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INFORME SOBRE LAS CUENTAS ANUALES

Opinion

Hemos auditado las cuentas anuales de Corporacion Financiera Alba, S.A. (la Sociedad), que
comprenden el balance a 31 de diciembre de 2024, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de
cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al
ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2024, asi
como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha,
de conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicaciéon (que se
identifica en la nota 2 de la memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espana. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen méas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacion con la
auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espana segun lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no
hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.
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Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales del periodo actual.
Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales en su
conjunto, y en la formacion de nuestra opinion sobre éstas, y no expresamos una opinién por
separado sobre esas cuestiones.

Valor recuperable de las inversiones en empresas del grupo y asociadas con

indicadores de deterioro.

Véase Nota 4.c.4) y 6.a de las cuentas anuales

Cuestion clave de la auditoria

Cémo se abordé la cuestion en nuestra auditoria

La Sociedad mantiene participaciones en
empresas del grupo y asociadas dentro del activo
no corriente por un importe de 4.110,2 millones
de euros al 31 de diciembre de 2024.

En relaciéon con el riesgo de que el valor contable
de las inversiones en empresas del grupo y
asociadas sea superior a su valor recuperable, la
Sociedad evalla al cierre de cada ejercicio la
existencia de indicadores de deterioro y, en su
caso, estima su valor recuperable con el fin de
determinar la necesidad de registrar las
correspondientes correcciones valorativas.

El valor recuperable de cada inversién se
determina mediante la aplicacién de técnicas de
valoracién que requieren el ejercicio de juicio por
parte de la direccion y el uso de asunciones y
estimaciones.

Debido a la incertidumbre y el juicio asociado a las
citadas estimaciones, asi como la significatividad
del valor contable de las inversiones en empresas
del grupo y asociadas, se ha considerado su
valoracion una cuestion clave en nuestra auditoria.

Nuestros procedimientos de auditoria incluyeron,
entre otros, los siguientes:

— Hemos evaluado el disefo e implementacién
de los controles clave relacionados con los
procesos de identificacion de posibles
evidencias de deterioro y de la estimacion del
valor recuperable de las inversiones en
empresas del grupo y asociadas.

— Hemos evaluado los criterios utilizados en el
proceso de identificacion de indicadores de
deterioro de valor realizado por la direccién
sobre las inversiones en empresas del grupo y
asociadas.

— Para aquellos casos en los que existen
indicadores de deterioro:

- Hemos evaluado, con la involucracién de
nuestros especialistas en valoraciones, la
razonabilidad de la metodologia e hipétesis
utilizadas en la estimacién del valor
recuperable de dichas inversiones.

- Hemos contrastado la informacion contenida
en el modelo de valoraciéon de la Sociedad
con informacion externa sobre la evolucion
futura de la industria a la que pertenecen
dichas sociedades.

- Hemos evaluado la sensibilidad de las
estimaciones del valor recuperable ante
cambios de hipotesis y juicios relevantes,
tales como la tasa de descuento y la tasa de
crecimiento futuro esperado, con el objetivo
de determinar su impacto en el valor
recuperable.

- Finalmente, hemos evaluado si la
informacién revelada en las cuentas anuales
cumple con los requerimientos del marco
normativo de informacién financiera aplicable
a la Sociedad.
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Parrafo de énfasis

Llamamos la atencién sobre la nota 17 de la memoria adjunta en la que se indica que, con fecha 16
de enero de 2025, la Sociedad aprobd en Junta General Extraordinaria de Accionistas una oferta
publica de adquisicién (OPA) por exclusion de negociacion en las Bolsas de Valores de Madrid,
Barcelona y Bilbao de las acciones representativas de la totalidad del capital de la Sociedad la cual ha
sido admitida a trdmite y autorizada por la CNMV con fechas 28 de enero y 20 de marzo,
respectivamente. A la fecha de emision de este informe de auditoria continta abierto el periodo de
aceptacion de la OPA. Esta cuestion no modifica nuestra opinion.

Otra informacion: Informe de gestion

La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestion del ejercicio 2024, cuya
formulacion es responsabilidad de los administradores de la Sociedad y no forma parte integrante de
las cuentas anuales.

Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestién. Nuestra
responsabilidad sobre la informacién contenida en el informe de gestién, de conformidad con lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a) Comprobar Unicamente que el estado de la informacién no financiera, determinada informacion
incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe Anual de Remuneraciones de
los Consejeros, a los que se refiere la Ley de Auditoria de Cuentas, se ha facilitado en la forma
prevista en la normativa aplicable y en caso contrario, a informar sobre ello.

b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacién incluida en el informe de
gestion con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenido en la
realizacion de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e informar de si el contenido y
presentacion de esta parte del informe de gestién son conformes a la normativa que resulta de
aplicacién. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen
incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informaciéon que contiene el informe de gestion concuerda con la de las
cuentas anuales del ejercicio 2024 y su contenido y presentacién son conformes a la normativa que
resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores y de la comision de auditoria en
relacion con las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad,
de conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la entidad en Espana, y
del control interno que consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales libres
de incorreccién material, debida a fraude o error.



En la preparacion de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracion de la
capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencion de liquidar
la sociedad o de cesar sus operaciones, o0 bien no exista otra alternativa realista.

La comisién de auditoria es responsable de la supervision del proceso de elaboracion y presentacion
de las cuentas anuales.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas
anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espanfa
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdémicas que los usuarios toman baséandose en
las cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas en Espana, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

— Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales, debida a
fraude o error, disefamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es mas
elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erroneas, o la elusion del control interno.

— Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefnar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

— Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas v la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los administradores.



— Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores, del principio contable de
empresa en funcionamiento y, baséndonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que
pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como
empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere
que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacién
revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos
una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros
pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

— Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida la
informacién revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con la comision de auditoria de Corporacién Financiera Alba, S.A. en relaciéon con,
entre otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados vy los
hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno
que identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comision de auditoria de la entidad una declaracién de que hemos
cumplido los requerimientos de ética relativos a independencia, y nos hemos comunicado con la
misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan suponer una amenaza para
nuestra independencia vy, en su caso, de las medidas de salvaguarda adoptadas para eliminar o
reducir la amenaza.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la comisién de auditoria de la entidad,
determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas anuales del
periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

Formato electronico unico europeo

Hemos examinado el archivo digital del formato electrénico Unico europeo (FEUE) de Corporacién
Financiera Alba, S.A. del ejercicio 2024 que comprende un archivo XHTML con las cuentas anuales
del ejercicio, que formara parte del informe financiero anual.

Los administradores de Corporacion Financiera Alba, S.A. son responsables de presentar el informe
financiero anual del ejercicio 2024 de conformidad con los requerimientos de formato establecidos
en el Reglamento Delegado UE 2019/815, de 17 de diciembre de 2018, de la Comisién Europea (en
adelante Reglamento FEUE).
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Nuestra responsabilidad consiste en examinar el archivo digital preparado por los administradores de
la sociedad, de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas en
vigor en Espana. Dicha normativa exige que planifiquemos y ejecutemos nuestros procedimientos
de auditoria con el fin de comprobar si el contenido de las cuentas anuales incluidas en dicho fichero
se corresponde integramente con el de las cuentas anuales que hemos auditado, y si el formato de
las mismas se ha realizado en todos los aspectos significativos, de conformidad con los
requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

En nuestra opinién, el archivo digital examinado se corresponde integramente con las cuentas
anuales auditadas, y éstas se presentan, en todos sus aspectos significativos, de conformidad con
los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

Informe adicional para la comision de auditoria

La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comision de auditoria de la Sociedad de fecha 24 de abril de 2025.

Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 19 de junio de 2023 nos nombré como
auditores por un periodo de 3 anos, contados a partir del ejercicio que se inicié el 1 de enero de
2023.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo/os de la Junta General de Accionistas para el
periodo de 3 afnos y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma
ininterrumpida desde el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017.

KPMG Auditores, S.L.
Inscrito en el R.O.A.C n° S0702

Este informe se corresponde
con el sello distintivo
n°01/25/02593
emitido por el Instituto de
Censores Jurados de
Cuentas de Espana

Inscrito en el R.O.A.C. 22.614
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BALANCES

A 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023

(En millones de €)

ACTIVO Notas 2024 2023
Inmovilizado intangible 0,2 -
Inmovilizado material 5 1,7 1,9
Inversiones en empresas del grupo y asociadas 6.a 41102 39112
Inversiones financieras a largo plazo 6.b 156,5 340,5
Otras cuentas a cobrar 6.a 3,5 4,5
Activos por impuesto diferido 0,1 0,2

ACTIVO NO CORRIENTE 42722 42583
Créditos con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 14.d 13,9 18,7
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 12 19,8 111,8
Inversiones financieras a corto plazo 7 15,0 67,7
Periodificaciones a corto plazo 0,1 0,3
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 8 453,6 254,9

ACTIVO CORRIENTE 5024 4534

TOTAL ACTIVO 4.774,6 4.711,7

PATRIMONIO NETO

YPASIVO Notas 2024 2023
Capital Social 9 60,3 60,3
Reservas 9 4.059,0 3.9228
Resultado del ejercicio 3 38,8 194,1

PATRIMONIO NETO 4.158,1 4.177,2
Provisiones 10 04 04
Deudas con entidades de crédito 11 250,0 70,0
Pasivos por impuesto diferido 0,1 0,1

PASIVO NO CORRIENTE 2505 70,5
Deudas con entidades de crédito 11 347,3 444.5
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 12y 14d 4,7 -
Acreedores varios 14,0 19,5

PASIVO CORRIENTE 366,0 464.0

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 4.774,6 4.711,7

Las notas 1 a 17 de la Memoria adjunta forman parte integrante de estas Cuentas Anuales.
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CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTES A LOS

EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023

(En millones de €)
Notas 2024 2023
Importe neto de la cifra de negocios 48,8 2044
Dividendos 6.ayby lda 84,9 174,8
Variacién de valor razonable de instrumentos financieros 6,7y l4a (36,1) 29,6
Otros ingresos/(gastos) de explotacion 0,3 1,4
Gastos de personal (12,1) (16,1)
Sueldos, salarios y asimilados 9.9 (14,1)
Cargas sociales 14.c 2.2) 2,0)
Otros gastos de explotacion (71,2) (7,0)
Servicios exteriores 7.1 (6,9
Tributos ©0,1) 0,1)
Amortizacion del inmovilizado 5 (0,3) 0,3)
Deterioro y resultado por enajenacion de instrumentos financieros 6.a - 44
RESULTADO DE EXPLOTACION 29,5 186,8
Ingresos financieros 22,7 19,8
De otros instrumentos financieros 22,7 19,8
Gastos financieros 17,2) (12,5)
Por deudas con empresas del grupo y otros - (0,7)
Por deudas con terceros 11 17,2) (11,8)
RESULTADO FINANCIERO 5,5 7,3
RESULTADO ANTES DEIMPUESTOS 12 35,0 194,1
Impuesto sobre beneficios 12 3,8 -
BENEFICIO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES 38,8 194,1
CONTINUADAS
BENEFICIO DEL EJERCICIO 3 38,8 194,1

Las notas 1 a 17 de la Memoria adjunta forman parte integrante de estas Cuentas Anuales.
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ALBA

CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS TERMINADOS

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023

(En millones de €)

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CORRESPONDIENTE A LOS

EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBREDE 2024 Y2023

A) Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias

Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto

Otros ingresos/gastos

B) Total ingresos y gastos imputados directamente en el

patrimonio neto

TOTAL DEINGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

2024 2023
388 194,1
38.8 194,1

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE A LOS

EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DEDICIEMBREDE 2024 Y2023

SALDO A 31 DEDICIEMBREDE 2022
Resultado de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
Total Ingresos y Gastos reconocidos

Aumentos / (Reducciones) de capital

Dividendos repartidos (nota 3)

Distribucién del beneficio del afio anterior (nota 3)
Aumentos de capital (nota 9)

SALDO A 31 DEDICIEMBREDE 2023
Resultado de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
Total Ingresos y Gastos reconocidos

Dividendos repartidos (nota 3)

Distribucion del beneficio del afio anterior (nota 3)

SALDO A 31 DEDICIEMBRE DE 2024

Las notas 1a 17 de la Memoria adjunta forman parte integrante de estas Cuentas Anuales

Resultado
Capital del

social ~ Reservas  ejercicio TOTAL
59,2 3.888,7 41,2 3.989,1
- - 194,1 194,1
- - 194,1 194,1
- (6,0) - (6,0)
- 41,2 (41.2) -
1,1 (1,1 - -
60,3 3.922,8 194,1  4.177,2
- - 38,8 38,8
- - 38,8 38,8
- (57,9) - (57,9)
- 194,1 (194,1) -
60,3 4.059,0 388 4.158,1
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ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS

ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023

Notas 2.024 2023
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Resultado del ejercicio antes de impuestos 35,0 194,1
Ajustes al resultado
Amortizaciones 5 0,3 0,3
Resultados por enajenaciones de inversiones 6.a - “4.4
Ingresos financieros (incluye dividendos) (107,6) (194,6)
Gastos financieros 17,2 12,5
Variacion de valor razonable de instrumentos financieros 6y7 36,1 (29,6)
Cambios en el capital corriente
Deudores y otras cuentas a cobrar 5,0 (7,6)
Acreedores y otras cuentas a pagar {5,3) 9,6
Otros activos corrientes 0,1 -
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion
Cobros de dividendos 6ayb,7y 14a 164,9 94,8
Cobros de intereses 22,7 19,8
Pago de intereses (13,8) (12,5)
Cobros/(pagos) por impuesto sobre beneficios 10,8 33,2
FLUJOS DE EFECTIVO DELAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 1654 115,6
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Pagos por inversiones
Empresas del grupo y asociadas 6.ayl4d (240,9) (244,7)
Inmovilizado material e intangible 5 (0,3) ©,1)
Otros activos financieros 7y 14d - (86,9)
Cobros por desinversiones
Empresas del grupo y asociadas 6.a 46,8 8.8
Otros activos financieros 6.b 201,6 256,7
FLUJOS DE EFECTIVO DELAS ACTIVIDADES DE INVERSION 7,2 (66,2)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Disposicion de deudas con entidades de crédito 11 250,0 68,1
Emision deudas con empresas del grupo 14d 44 -
Devolucién deudas con entidades de crédito 11 (170,4) (10,0)
Devolucién deudas con empresas del grupo 14d - (4,0)
Pagos por dividendos 3 (57,9 (6,0)
FLUJOS DE EFECTIVO DELAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 26,1 48,1
AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 198,7 97,5
Efectivo 0 equivalentes al comienzo del ejercicio 8 254,9 1574
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 8 453,6 2549

Las notas 1 a 17 de la Memoria adjunta forman parte integrante de estas Cuentas Anuales.



ALBA

MEMORIA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ANUAL TERMNINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

1. Actividades

Corporacién Financiera Alba, S.A. (en adelante “Alba” o “la Sociedad”), con domicilio social y fiscal en la calle
Castell6 n° 77 de Madrid, fue constituida el 9 de noviembre de 1953, y su actividad es la participacién en empresas con

actividades en distintos sectores econémicos.

Los Administradores de Alba han formulado el dia 31 de marzo de 2025 las cuentas anuales consolidadas del ejercicio
2024, que muestran un resultado consolidado de 94,1 millones de euros y un patrimonio neto consolidado de 4.789,9 millones

de euros. Las cuentas anuales consolidadas seran depositadas en el Registro Mercantil de Madrid.

Alba, dada la actividad a la que se dedica, no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni provisiones y contingencias
de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacion con el patrimonio, Ia situacion financiera y los
resultados de la misma; ni existen derechos de emision. Por este motivo no se incluyen desgloses especificos en las Cuentas

Anuales respecto a informacion de cuestiones medioambientales.
2. Bases de presentacion de las Cuentas Anuales

Las cuentas anuales se han preparado de acuerdo con el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto
1514/2007, de 16 de noviembre, €l cual ha sido modificado en 2016 y 2021 por los Reales Decretos 602/2016 (de 2 de
diciembre) y 1/2021 (de 12 de enero), asi como con el resto de la legislacion mercantil y contable vigente que resulta de

aplicacion.

El Consejo de Administracion, en su reunién de 31 de marzo de 2025, ha formulado estas Cuentas Anuales que seran
sometidas a su verificacién por los Auditores y posterior aprobacion por la Junta General, y han sido obtenidas de los registros

contables de Corporacion Financiera Alba, S.A.
Las cifras incluidas en las cuentas anuales estin expresadas en millones de euros, salvo que se indique lo contrario.
2.1 Imagen fiel

Las Cuentas Anuales se han preparado a partir de los registros auxiliares de contabilidad de la Sociedad, habiéndose
aplicado las disposiciones legales vigentes en materia contable con la finalidad de reflejar la imagen fiel del patrimonio y de
la situacion financiera de Alba a 31 de diciembre de 2024 y de 2023, de los resultados de sus operaciones, de los cambios en
el patrimonio neto y de los flujos de efectivo, que se han producido en la Sociedad en los ejercicios finalizados en estas
fechas. El estado de flujos de efectivo se ha preparado con el fin de informar verazmente sobre el origen y la utilizacion de

los activos monetarios representativos de efectivo y otros activos liquidos equivalentes de la Sociedad.



2.2. Comparacién de la informacién

De acuerdo con la legislacion mercantil, se presenta, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance,
de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, ademés
de las cifras del ejercicio 2024, las correspondientes al ejercicio anterior que formaba parte de las Cuentas Anuales del

ejercicio 2023 que fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas de fecha 17 de junio de 2024.
2.3. Utilizacién de juicios y estimaciones en la elaboracién de las Cuentas Anuales

Para la preparacion de determinadas informaciones incluidas en estas Cuentas Anuales, los Administradores han
utilizado juicios y estimaciones basadas en hipotesis que afectan a la aplicacién de los criterios y principios contables y a los
importes del activo, pasivo, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Las estimaciones més
significativas utilizadas en la preparacion de estas Cuentas Anuales se refieren a la estimacién del valor recuperable de las

inversiones en empresas del grupo y asociadas con indicadores de deterioro (nota 6.a).

Las estimaciones e hipétesis utilizadas son revisadas de forma periédica. Si, como consecuencia de estas revisiones o
de hechos futuros, se produjese un cambio en dichas estimaciones, su efecto se registraria en la cuenta de pérdidas y ganancias

de ese periodo.
3. Distribucién de Resultados

La distribucién del beneficio del ejercicio 2024 de Corporacién Financiera Alba, S.A., que el Consejo de
Administracién propondré a la Junta General de Accionistas, y la distribucion del beneficio del ejercicio 2023 aprobada por

la Junta General de Accionistas, son las siguientes (en millones de euros):

Bases de Reparto 2024 2023
Beneficio del ejercicio 38,8 194,1
Total 38,8 194,1
Distribuciéon
A Reservas 38,8 194,1
Total 38,8 194,1

Los dividendos pagados por la Sociedad durante el ejercicio 2024 y 2023 han sido los siguientes:

N° acciones Millones
con derecho €/Accidon de €
Afio 2024
Dividendo extraordinario 2024 (Nota 9) 60.305.186 0,96 57,9
NP° acciones Millones
con derecho €/Accién de €
Afio 2023
Dividendo flexible ejercicio 2023 (Nota 9) 6.244.550 0,96 6,0
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4. Normas de valoracion

Las principales normas de valoracion utilizadas en la elaboracion de las Cuentas Anuales, de acuerdo con las

establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:
a) Clasificacion de los activos y pasivos entre corrientes y no corrientes

En el Balance adjunto se clasifican como corrientes los activos y pasivos cuyo vencimiento es inferior a doce meses,

y como no corrientes, aquellos que superan este periodo.

b) Inmovilizado material (nota S)

Se valora a coste de adquisicién. Los costes de ampliacién, modernizacién o mejoras que representan un aumento de
la productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida 1til de los bienes, se activan como mayor coste de los
correspondientes bienes.

La amortizacion se realiza siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste de los activos entre los afios de vida util

estimada, de acuerdo con los porcentajes siguientes:

Porcentajes
anuales de
amortizacién
Edificios y otras construcciones 2a6
Instalaciones técnicas y maquinaria 8a24
Mobiliario y enseres 10
Equipos para proceso de informacién 25

¢) Instrumentos financieros (nota 6 y 7)

Reconocimiento y clasificacién de instrumentos financieros

La Sociedad clasifica los instrumentos financieros en el momento de su reconocimiento inicial como un activo
financiero, un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio, de conformidad con el fondo econémico del acuerdo

contractual y con las definiciones de activo financiero, pasivo financiero o de instrumento de patrimonio.

La Sociedad reconoce un instrumento financiero cuando se convierte en una parte obligada del contrato o negocio

juridico conforme a las disposiciones del mismo, bien como emisora o como tenedora o adquirente de aquél.

A efectos de su valoracidn, la Sociedad clasifica los instrumentos financieros en las categorias de activos y pasivos
financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias, separando aquellos designados inicialmente
de aquellos mantenidos para negociar y los valorados obligatoriamente a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas
y ganancias; activos y pasivos financieros valorados a coste amortizado; activos financieros valorados a valor razonable con
cambios en el patrimonio neto, separando los instrumentos de patrimonio designados como tales del resto de activos
financieros; y activos financieros valorados a coste. La Sociedad clasifica los activos financieros a coste amortizado y a valor

razonable con cambios en el patrimonio neto, excepto los instrumentos de patrimonio designados, de acuerdo con el modelo

=



de negocio y las caracteristicas de los flujos contractuales. La Sociedad clasifica los pasivos financieros como valorados a
coste amortizado, excepto aquellos designados a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias y aquellos

mantenidos para negociar.
¢.1) Activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias

La Sociedad reconoce los activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias inicialmente al valor razonable. Los costes de transaccion directamente atribuibles a la compra o emision se

reconocen como gasto a medida que se incurren.

El valor razonable de un instrumento financiero en el momento inicial es habitualmente el precio de la transaccion,
salvo que dicho precio contenga elementos diferentes del instrumento, en cuyo caso, la Sociedad determina el valor razonable
del mismo. Si la Sociedad determina que el valor razonable de un instrumento difiere del precio de la transaccion, registra la
diferencia en resultados, en la medida en que el valor se haya obtenido por referencia a un precio cotizado en un mercado
activo de un activo o pasivo idéntico o se haya obtenido de una técnica de valoracién que s6lo haya utilizado datos
observables. En el resto de casos, la Sociedad reconoce la diferencia en resultados, en la medida en que surja de un cambio

en un factor que los participantes de mercado considerarian al determinar el precio del activo o pasivo.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, se reconocen a valor razonable registrando las variaciones en
resultados. Las variaciones del valor razonable incluyen el componente de intereses y dividendos. El valor razonable no se

reduce por los costes de transaccion en que se pueda incurrir por su eventual venta o disposicién por otra via.
¢.2) Activos y pasivos financieros a coste amortizado

Los activos y pasivos financieros a coste amortizado se reconocen inicialmente por su valor razonable, mas 0 menos
los costes de transaccién incurridos y se valoran posteriormente al coste amortizado, utilizando el método del tipo de interés
efectivo. El tipo de interés efectivo es el tipo de actualizacién que iguala el valor en libros de un instrumento financiero con
los flujos de efectivo estimados a lo largo de la vida esperada del instrumento, a partir de sus condiciones coniractuales y
para los activos financieros sin considerar las pérdidas crediticias futuras, excepto para aquellos adquiridos u originados con
pérdidas incurridas, para los que se utiliza el tipo de interés efectivo ajustado por el riesgo de crédito, es decir, considerando

las pérdidas crediticias incurridas en el momento de la adquisicién u origen.

¢.3) Activos y pasivos financieros valorados a coste

Las inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no puede ser estimado con fiabilidad y los
instrumentos derivados que estan vinculados a los mismos y que deben ser liquidados por entrega de dichos instrumentos de
patrimonio no cotizados, se valoran al coste. No obstante, si la Sociedad puede disponer en cualquier momento de una
valoracion fiable del activo o pasivo financiero de forma continua, éstos se reconocen en dicho momento a valor razonable,

registrando los beneficios o pérdidas en funcion de la clasificacién de los mismos.

La Sociedad valora las inversiones incluidas en esta categoria al coste, que equivale al valor razonable de la
contraprestacion entregada o recibida, més o menos los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles y menos,
en su caso, ¢l importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Asimismo, forman parte de la valoracién

inicial de los instrumentos de patrimonio, el importe de los derechos preferentes de suscripcion y similares adquiridos.
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¢.4) Inversiones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo (nota 6.a)

Se consideran empresas del grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacién de control ya sea directa o
indirecta. Asimismo, se consideran empresas asociadas aquellas sobre las que la Sociedad ejerce una influencia significativa,
aunque no alcance una participacién del 20%. Para determinar la existencia de influencia significativa, la sociedad considera,
entre otras situaciones, la representacién en el Consejo de Administracién o la posibilidad de nombrar un Consejero.
Adicionalmente, dentro de la categoria de multigrupo se incluye a aquellas sociedades sobre las que, en virtud de un acuerdo,

se ejerce un control conjunto con uno o mas socios.

Las inversiones en empresas del grupo y asociadas se valoran inicialmente por su coste, que equivaldra al valor

razonable de la contraprestacion entregada mas los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles.

Posteriormente se valorardn por su coste, minorado, en su caso, por el importe acumulado de las correcciones
valorativas por deterioro. Dichas correcciones se calculan como la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable,
entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos costes de venta y el valor actual en uso, el valor en
uso se calcula en funcién de la participacion de la Sociedad en el valor actual de los flujos de efectivo estimados de las
actividades ordinarias y de la enajenacion final o de los flujos estimados que se espera recibir del reparto de dividendos y de
la enajenacion final de la inversion. En ejercicios posteriores se reconocen las reversiones del deterioro de valor, en la medida
en que exista un aumento del valor recuperable, con el limite del valor contable que tendria la inversion si no se hubiera

reconocido el deterioro de valor.

Las correcciones valorativas por deterioro y, en su caso, su reversion, se registraran como un gasto o un ingreso,

respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias.

d) Activos no corrientes mantenidos para la venta

La Sociedad reconoce en este epigrafe los activos no corrientes o grupos enajenables de elementos, cuyo valor contable
va a ser recuperado fundamentalmente a través de una transaccién de venta, en lugar de por uso continuado. Para clasificar
los activos no corrientes o grupos enajenables de elementos como mantenidos para la venta, éstos deben encontrarse
disponibles, en sus condiciones actuales, para su enajenacién inmediata, sujetos exclusivamente a los términos usuales y

habituales a las transacciones de venta, siendo igualmente necesario que la baja del activo se considere altamente probable.

Los activos no corrientes o grupos enajenables de elementos clasificados como mantenidos para la venta no se

amortizan, valordndose al menor de su valor contable y valor razonable menos los costes de venta.

La Sociedad reconoce las pérdidas por deterioro de valor, inicial y posterior, de los activos clasificados en esta
categoria con cargo a resultados de operaciones continuadas de la cuenta de pérdidas y ganancias, salvo que se trate de
operaciones interrumpidas. Las pérdidas por deterioro de valor de la UGE se reconocen reduciendo, en su caso, el valor del
fondo de comercio asignado a la misma y a continuacién a los demas activos no corrientes, prorrateando en funcién del valor

contable de los mismos. Las pérdidas por deterioro de valor del fondo de comercio no son reversibles.

Los beneficios por aumentos del valor razonable menos los costes de venta se reconocen en resultados, hasta el limite
de las pérdidas acumuladas por deterioro reconocidas con anterioridad ya sea por la valoracién a valor razonable menos los

costes de venta o por pérdidas por deterioro reconocidas con anterioridad a la clasificacion.



La Sociedad valora los activos no corrientes que dejen de estar clasificados como mantenidos para la venta o que dejen
de formar parte de un grupo enajenable de elementos, al menor de su valor confable antes de su clasificacion, menos
amortizaciones o depreciaciones que se hubieran reconocido si no se hubieran clasificado como tales y el valor recuperable
en la fecha de reclasificacion. Los ajustes de valoracién derivados de dicha reclasificacion se reconocen en resultados de las

operaciones continuadas.
¢) Acciones propias (nota 9)

Se presentan minorando el epigrafe de “Patrimonio Neto” del Balance adjunto, no registrandose ningun resultado en
la cuenta de pérdidas y ganancias por su venta o cancelacién. Los gastos derivados de las transacciones con acciones propias

se registran directamente en el patrimonio neto como menos reservas.

f) Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (nota 8)

La Sociedad registra en este epigrafe el efectivo en caja y cuentas bancarias, los depésitos a corto plazo y otras
inversiones de gran liquidez, sin riesgo de cambio de valor. Los otros activos de gran liquidez son rapidamente realizables
en caja y no tienen riesgos de cambio en su valor.

g) Provisiones (nota 10)

La Sociedad reconoce como provisiones aquellos pasivos que resultan indeterminados respecto a su importe o a la
fecha en que deberén ser cancelados. Estas se valoran a la fecha de cierre por el valor actual de la mejor estimacién posible

del importe necesario para cancelar el pasivo.
h) Sistemas alternativos de planes de pensiones

Alba tiene externalizados tres sistemas alternativos de planes de pensiones, dos de prestacion definida y uno de
aportaci6én definida. A estos sistemas alternativos de planes de pensiones tendran derecho los empleados que, al alcanzar la

edad de jubilacion en la plantilla de Corporacién Financiera Alba, S.A., causen baja en la misma por tal motivo.

Las principales hipétesis utilizadas en 2024 y 2023 para realizar la valoracion de los compromisos de prestaciéon

definida han sido:

2024 2023

Tablas de mortalidad y supervivencia PERM 2020 Col.ler.orden PERM 2020 Col.ler.orden

Interés técnico pactado en las pdlizas 2,5% 2,5%
Crecimiento IPC 2,0% 2,0%
Crecimiento salarial 2,5% 2,5%
Evolucion base Seguridad Social IPC+1,20% IPC+1,20%

Tasa de descuento de las obligaciones y
de los activos afectos al pago de los
compromisos 3,0% 3,0%

Edad de jubilacién 65 65
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A continuacién, se detallan los cambios en las obligaciones en planes de prestacion definida y en el valor razonable
de los activos asociados a la prestacién en 2024 y en 2023:

Costes de los compromisos reconocidos
en la cuenta de resultados

Coste de (Gastos) / Subtotal Obligaciones Ganancias/
los Ingresos por  incluido en satisfechas (Pérdidas
01/01 servicios intereses resultados (pagadas) actuariales) 31/12
2024
Obligaciones en planes de prestacion definida 10,79 (0,5 (0,3) (11,5) - 0,1y (11,6)
Valor razonable de los activos asociados a la prestacion 10,7 0,2 0,5 11,4 - 0,2 11,6

(Obligaciones) / Derechos en planes de prestacion definida, neto

2023
Obligaciones en planes de prestacion definida (10,9) (0,5) 0,4) 0,9) 0,1 1,0 (10,7)
Valor razonable de los activos asociados a la prestacion 10,9 0,7 0,3 1,0 (0,1) (1,1) 10,7

(Obligaciones) / Derechos en planes de prestacion definida, neto

La contribucién que se espera realizar en 2025, en relacion a los planes de prestacion definida, es de 0,5 millones de

€uros.

Anélisis de sensibilidad:

Tasa de descuento Incrementos salariales futuros

Nivel de sensibilidad +0,5% -0,5% +0,5% -0,5%
2024

Impacto en las (Obligaciones) / Derechos en planes de prestacién definida, neto -3,49% 4,02% 1,35% -1,36%
2023

Impacto en las (Obligaciones) / Derechos en planes de prestacién definida, neto -3,64% 4,20% 1,33% -1,35%

Las contribuciones relativas a los sistemas son realizadas por separado a las compafiias de seguros y el gasto de

personal reconocido en la cuenta de resultados se desglosa en la nota 14.c.

i) Impuesto sobre Sociedades (nota 12)

El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula mediante la suma del impuesto corriente, que resulta
de aplicar el correspondiente tipo de gravamen a la base imponible del ejercicio menos las bonificaciones y deducciones
existentes, y de las variaciones producidas durante dicho ejercicio en los activos y pasivos por impuestos diferidos registrados.
Se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias, excepto cuando corresponde a transacciones que se registran directamente
en el patrimonio neto, en cuyo caso el impuesto correspondiente también se registra en el patrimonio neto, y en las

combinaciones de negocios en las que se registra con cargo o abono al fondo de comercio.
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J) Transacciones con pagos basados en instrumentos de patrimonio
A 31 de diciembre de 2024 y de 2023 Alba no tiene plan de opciones sobre acciones.
k) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan segun la corriente real de bienes y servicios que representan, con independencia del
momento en que se produce la corriente monetaria o financiera que de ellos se deriva, y atendiendo siempre al fondo

econdmico de la operacién.

De acuerdo a la Resolucién del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas (I.C.A.C) 79/2009 Consulta 2, acerca
de la clasificacion en las cuentas anuales individuales de los ingresos y gastos de una sociedad holding, cuya actividad
principal es la tenencia de participaciones asi como la financiacion de las operaciones realizadas por sus participadas, se
clasifican los ingresos por dividendos, las variaciones de valor razonable de instrumentos financieros y los intereses
devengados por financiacion concedida a sus participadas, dentro de la partida “Importe neto de la cifra de negocios™, de la

Cuenta de Pérdidas y Ganancias.
1) Operaciones con partes vinculadas (nota 14.d)

Las transacciones con partes vinculadas se contabilizan de acuerdo con las normas de valoracion detalladas

anteriormente.



5. Inmovilizado material
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El movimiento habido durante los ejercicios 2024 y 2023 en este capitulo ha sido el siguiente:

Terrenos y Otro Inmovilizado
Construcciones  Instalaciones Inmovilizado Total
COSTE:
Saldo a 01/01/24 7,6 1,9 1,8 11,3
- Aumentos - 0,1 - 0,1
Saldo a 31/12/24 7,6 2,0 1,8 11,4
AMORTIZACION ACUMULADA:
Saldo a 01/01/24 7.3) ©,7) (1,4 ©.4
- Aumentos (0,1) (0,1) (0,1) (0.3)
Saldo a 31/12/24 7.4 0,8) (1,5) ©.,7
Inmovilizado material neto 31/12/24 0,2 1,2 0,3 1,7
Terrenos y Otro Inmovilizado
Construcciones  Instalaciones Inmovilizado Total
COSTE:
Saldo a 01/01/23 7.6 1,8 1,8 11,2
- Aumentos - 0,1 - 0,1
Saldo a 31/12/23 7,6 1,9 1,8 11,3
AMORTIZACION ACUMULADA:
Saldo 2 01/01/23 (7,2) (0,6) (1.3) o1
- Aumentos (0,1) (0,1) (0,1) (0,3)
Saldo a 31/12/23 (7,3) ©,7) (1,4) 9.4)
Inmovilizado material neto 31/12/23 0,3 1,2 0,4 1,9

Se formalizan pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos estos bienes.

A 31 de diciembre de los ejercicios 2024 y 2023 la Sociedad tenfa elementos del inmovilizado material totalmente
amortizados (ninguno correspondiente a construcciones) que segufan en uso, por importe de 0,8 millones de euros, en ambos

ejercicios.



6. Activos financieros
a) Inversiones en Empresas del grupo y asociadas a largo plazo:

La composicién de las Inversiones en Empresas del Grupo a 31 de diciembre de 2024 y 2023 es la siguiente:

En libros de Corporacion
Financicra Alba, S.A.
Cifras de la sociedad Dividendos
Porcentaje Resultado Valor percibidos
de del neto en el afio
Datos de la sociedad Afio  participacion Capital Reservas  ejercicio contable (nota 14.a)
Alba Europe, S.3.r.l. 2024 100,00 0,01 1.823,5 (126,2) 1.685,4 -
46A Av. J.F.Kennedy L-1855 Luxemburgo 2023 100,00 0,01 1.5784 40,0 1.480,2 80,0
Inversion mobiliaria Auditor: ACSe
Alba Investments, S.a.r.l. 2024 82,09 5,6 541,1 0, 358,0 -
46A Av. J.F Kennedy L-1855 Luxemburgo 2023 82,09 5.6 541,1 0,1 358,0 -
Inversion mobiliaria Auditor: ACSe
Alba-KKR Core International, S.C.A. 2024 99,99 0,0 908,7 96,0 596,7 20,2
Rue Eugéne Ruppert L-2453 (Luxemburgo) 2023 99,99 0,0 869,1 100,7 586,0 -
Inversiéon mobiliaria Auditor: Deloitte
Alba Patrimonio Inmobiliario, S.A.U. 2024 100,00 128,0 90,3 7.3 2039 -
Castelld, 77 (Madrid) 2023 100,00 128,0 89,7 0,6 203,9 35,0
Inversion inmobiliaria Auditor: KPMG
Artd Partners, S.A. (¥) 2024 - - - - - -
Castelld, 77 (Madrid) 2023 - - - - - 0,8
Inversion mobiliaria Auditor: KPMG
Deya Capital IV, S.C.R., S.A. 2024 100,00 1,2 110,4 13,1 49,2 -
Castell6, 77 (Madrid) 2023 160,00 1,2 128.4 (1,2) 66,1 -
Capital riesgo Auditor: KPMG
Total sociedades de 2024 2.893,2 20,2
2023 2.694,2 115,8

(*) Durante el mes de marzo de 2023 la Sociedad procedio6 a vender la totalidad de la participacién que poseia en la sociedad
dependiente Arta Partners, S.A., propietaria del 100% de las acciones de Artd Capital, SGEIC, S.A.U. Esta operacion generd
en ¢l gjercicio 2023 un beneficio de 2,5 millones de euros, el cual se encontraba registrado en el epigrafe “Resultado por la
enajenacion de activos no corrientes”. A 31 de diciembre de 2024 se encuentran pendientes de cobro 3,5 millones de euros
(4,5 millones de euros a 31 de diciembre de 2023) a largo plazo registrados en el epigrafe “Otras cuentas a cobrar a largo

plazo™.
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A continuacién, se incluye informacién a 31 de diciembre de 2024 y de 2023 de los estados financieros de las

sociedades asociadas:

Coste
Empresas asociadas contable Valor
% de netoa  Dividendos en
Con cotizacién oficial Actividad Afios  part. 31/12 percibidos bolsa
Acerinox, S.A. Fabricacién y venta de productos 2024 19,29 547,5 29,8 4546
Santiago de Compostela, 100 (Madrid) Auditor: PwC 2023 19,29 547,5 29,3 512,5
Ebro Foods, S.A. Alimentacién 2024 14,52 361,8 14,7  354,8
Paseo de la Castellana, 20 (M adrid) Auditor: E&Y 2023 14,52 361,8 12,7 346,8
Viscofan, S.A. Alimentacién 2024 14,25 307,7 20,2 404,22
C/ Berroa, 15 (Tajonar-Navarra) Auditor: PwC 2023 14,25 307,7 12,9 3552
Total sociedades asociadas 2024 1.217,0 64,7 1.213.,6
2023 1.217,0 63,4 1.171,1
Total sociedades grupo y asociadas 2024 4.110,2 84,9
2023 3.911,2 170,6

La informacion relevante de las sociedades asociadas incluidas en este capitulo es la siguiente:

Resultado
consolidado

Activos Pasivos atribuido a la
No No Cifra de entidad

Corrientes corrientes Corrientes corrientes negocios  dominante

Acerinox, S.A.
Afio 2024 4.052,6 2.416,7 1.876,9 2.017,3 5.413,1 2249
Afio 2023 4.321,7 1.777,1 1.902,4 1.733,2 6.608,0 2281

Ebro Foods, S.A.
Afio 2024 1.667,2 2.343,7 1.144,3 501,5 3.140,5 207.9
Afio 2023 1.627,1 22445 1.192,3 4572  3.084,5 187,0

Viscofan, S.A.
Afio 2024 761,7 641,2 346,7 117,3 1.204,0 157,0
Aifio 2023 764,0 643,5 3393 1104 1.225,8 141,0



El movimiento habido durante el ejercicio 2024 y 2023 ha sido el siguiente:

Coste Deterioro Total
Saldo a 31/12/22 3.682.3 - 3.682.3
Altas 236,2 - 236,2
Bajas (7,3) - (7,3)
Saldo a31/12/23 3.911.2 - 39112
Altas 240,9 - 240,9
Bajas (41,9) - (41,9)
Saldo a 31/12/24 4.110,2 - 4.110,2
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Durante los ejercicios 2024 y 2023 no se han producido adquisiciones ni ventas en las participaciones en asociadas.

Durante el ejercicio 2023 Alba aumenté la participacién en Acerinox, S.A. debido a la amortizacién de autocartera
que llevo a cabo esta sociedad. Como consecuencia de esta operacion, Acerinox, S.A. redujo un 4% su capital social y, por

tanto, el porcentaje de participacién en Alba se increment6 en un 0,77%.
Comunicaciones de participacion:

Puesto que no se han producido adquisiciones ni ventas durante los ejercicios 2024 y 2023, no ha sido necesario
notificar ningtin tipo de toma, modificacién o cesion de participaciones en el capital social de las sociedades, de acuerdo con

la normativa vigente en cada momento.

A 31 de diciembre de 2024 y 2023, las sociedades en las cuales se ha identificado un indicador de deterioro son
aquellas en las que el precio de cotizacion ha sido inferior al valor en libros, y han sido Acerinox, S.A. y Ebro Foods, S.A.

En el caso de las sociedades que no tenian un valor bursétil, se ha comprobado que no existian indicadores de deterioro.

Para calcular el valor en uso se utiliza el método de descuento de flujos de caja, deduciendo posteriormente el valor

de la deuda neta y los intereses minoritarios.

Las hipdtesis utilizadas en 2024 y 2023 han sido las siguientes:

2024 2023
Acerinox, S.A. FEbro Foods, S.A. Acerinox, S.A. Ebro Foods, S.A.

Tasa de crecimiento a perpetuidad 1,8% 1,5% 1,8% 1,5%
Tasa de descuento (WACC) 9.4% 7,2% 9,4% 7.2%
Estructura de capital:

Capital 80% 80% 80% 80%

Deuda 20% 20% 20% 20%
Tasa de Fondos Propios 10,7% 8.1% 10,7% 8,0%
Coste de la deuda después de impues 4.4% 3,9% 4,4% 3,9%
Valor en uso estimado (€/accién) 12,79 16,50 13,34 16,60

\‘-\,\ %_
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En 2024 y 2023, Alba realiz6 el siguiente anélisis de sensibilidad:

2024 2023

AcerinoxS.A. Ebro Foods, S.A. AcerinoxS.A. Ebro Foods, S.A.

Tasa de descuento (WACC)
Tasa utilizada 9,4% 7.2% 9,4% 7,2%
Tasa que iguala el valor en libros 10,1% 7.3% 10,9% 7,3%

Crecimiento a perpetuidad
Tasa utilizada 1,8% 1,5% 1,8% 1,5%
Tasa que iguala el valor en libros 0,5% 1,4% -1,7% 1,3%

Margen de EBITDA utilizado para el valor terminal
Tasa utilizada 10,2% 12,0% 8,8% 12,0%
Margen que iguala el valor en libros 9,4% 11,9% 7,6% 11,8%

variacion deltotal de las ventas para igualar al
valor en libros -14,4% -1,1% -30,5% -1,6%

Variacién del margen de EBITDA para igualar al
valor en libros -0,5% -0,1% -0,8% -0,2%

A 31 de diciembre de 2024 una variacién en las hip6tesis utilizadas en el célculo del valor en uso tendria el siguiente

efecto en dicho valor:

Variacién Acerinox, S.A. Ebro Foods, S.A.

Coste medio ponderado de capital (WACC)

+0,25% -4,2% -5,2%
-0,25% 4,5% 5,6%
+0,5% -8,2% -9,9%
-0,5% 9,3% 11,8%

Crecimiento a perpetuidad

+0,25% 2,6% 3,6%
-0,25% -2,4% -3,3%
+0,5% 5,3% 7,4%
-0,5% -4,7% -6,3%

Margen de EBITDA

+0,5% 7,0% 6,4%
-0,5% -7,0% -6,4%
+1% 14,0% 12,9%
-1% -14,0% -12,9%



A 31 de diciembre de 2023 una variacion en las hipétesis utilizadas en el calculo del valor en uso hubiera tenido el

siguiente efecto en dicho valor:

Variacion Acerinox, SA. Ebro Foods, S.A.

Coste medio ponderado de capital (WACC)

+0,25% -2,9% -5,0%
-0,25% 3,1% 5,5%
+0,5% -5,6% -9, 7%
-0,5% 6,4% 11,5%

Crecimiento a perpetuidad

+0,25% 1,6% 34%
-0,25% -1,5% -3,2%
+0,5% 3,3% 7.2%
-0,5% 2,9% -6,0%

Margen de EBITDA

+0,5% 5,9% 6,2%
-0,5% -5,9% -6,2%
+1% 11,8% 12,5%
-1% -11,8% -12,5%

b) Resto de activos financieros:

El detalle del resto de los activos financieros por categorias a 31 de diciembre de 2024 y de 2023 es el siguiente:

Instrumentos financieros

A largo plazo

2024 2023
Instrumentos de patrimonio cotizados - 176,9
Préstamos y partidas a cobrar 15,1 17,3
Otros activos financieros 141,4 146,3
Total 156,5 340,5

Los “Préstamos y partidas a cobrar” corresponden al valor de la deuda pendiente de cobro con el Grupo Bergé.

A 31 de diciembre de 2024 y 2023, “Otros activos financieros” corresponden fundamentalmente a bonos por importe

de 112,2 y 125,2 millones de euros.



A 31 de diciembre de 2023 los “Instrumentos de patrimonio cotizados” correspondian con una participacién del 5,01%
en la sociedad Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A., la cual se encentraba contabilizada a su valor de cotizacion a cierre del
ejercicio. Durante el ejercicio 2024 se ha vendido la totalidad de esta participacién a la empresa del grupo Alba Europe, S.A.,

esta transaccion ha sido realizada al valor razonable, precio de cotizacion, el dia de la venta.
7. Inversiones financieras a corto plazo
En este epigrafe se registran las colocaciones de tesoreria a corto plazo a més de 3 meses y se instrumentan en:
2024 2023

Pagarés y Bonos de empresas 15,0 67,7
Saldo a 31 de diciembre 15,0 67,7

8. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

La composicion de este capitulo es la siguiente:

2024 2023
Dep6sitos y otros activos de gran liquidez 192,5 169,8
Efectivo en caja y bancos 261,1 85,1
Saldo a 31 de diciembre 453.6 2549

Los otros activos de gran liquidez son rapidamente realizables en caja y no tienen riesgos de cambio en su valor. Los

importes de este capitulo devengan un tipo de interés variable basado en el tipo de interés del mercado interbancario.
9. Patrimonio neto

A 31 de diciembre de 2024 y 2023 el capital social estd formado por 60.305.186 acciones representadas mediante
anotaciones en cuenta y todas ellas de la misma clase, de 1 euro de valor nominal cada una, totalmente suscritas y

desembolsadas, encontrandose todas ellas admitidas a cotizacion en Bolsa (Sistema de Interconexion Bursatil).

La Junta General de Accionistas de Corporacién Financiera Alba, S.A. celebrada el 17 de junio de 2024 ha aprobado

la distribucién de un dividendo extraordinario con cargo a reservas voluntarias, por un importe total de 57.892.978,56 euros.

La Junta General de Accionistas de Corporacién Financiera Alba, S.A. celebrada el 19 de junio de 2023, aprob6 un
aumento de capital liberado en la Sociedad para instrumentar un dividendo flexible. Con fecha 5 de julio de 2023 finaliz6 el
periodo de negociacién de los derechos de asignacidn, a través del cual la sociedad procedié a la compra de 6.244.550
derechos de asignacién gratuita por un importe de 6,0 millones de euros, esta opcion fue aceptada por el 10,5% de los titulares
de dichos derechos. El niimero definitivo de acciones ordinarias de 1 euro de valor nominal unitario que fue emitido en el
aumento de capital ascendi6 a 1.060.012 acciones. Como consecuencia de dicho aumento de capital, el nuevo capital social
de Corporacién Financiera Alba, S.A. es de 60.305.186 acciones de 1 euro de valor nominal cada una de ellas. En este sentido,

las nuevas acciones de la Sociedad fueron admitidas a negociacién en la Bolsa de Valores con fecha 19 de julio de 2023.

La Junta General de Accionistas de Corporacion Financiera Alba, S.A. en su reunién de fecha 17 de junio de 2024,

aprob6 delegar en el Consejo de Administracién las sigunientes facultades:
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e Acordar, en una o varias veces, ¢l aumento de capital social hasta una cifra equivalente a la mitad del capital
social, esto es, por un importe maximo de 30.152.593 euros; los aumentos acordados en virtud de la presente
delegacion deberén realizarse mediante aportaciones dinerarias y dentro del plazo maximo de cinco (5) afios
a contar desde el dia de hoy, sin exclusién del derecho de suscripcién preferente, sin que hasta el momento
se haya hecho uso de esta facultad.

e Acordar, en una o varias veces, el aumento de capital social hasta una cifra equivalente al veinte por ciento
del capital social, esto es, por un importe méximo de 11.648.000 euros; los aumentos acordados en virtud de
la presente delegacion deberdn realizarse mediante aportaciones dinerarias y dentro del plazo méximo de
cinco (5) afios a contar desde el dia de hoy, quedando facultado el Consejo para eliminar el derecho de
suscripcion preferente, previo cumplimiento de los requisitos legalmente establecidos al efecto, sin que hasta

el momento se haya hecho uso de esta facultad.

En ningtin caso, el Consejo podra exceder de los importes mdximos establecidos en la vigente Ley de Sociedades de

Capital.

Las participaciones, directas e indirectas, superiores al 3% comunicadas a la CNMV, a 31 de diciembre de 2024, son

las siguientes:

%
Accionista Participacion
D. Carlos March Delgado 21,93%
D. Juan March Delgado 22,35%
Banca March, S.A. 15,04%
D. Juan March de la Lastra 8,79%
D. Juan March Juan 5,12%
D? Catalina March Juan 4,64%
D? Gloria March Delgado 3,72%

El movimiento en 2024 y en 2023 de las distintas partidas que componen las reservas ha sido el siguiente:

Legal  Voluntarias Total
Saldo a 31/12/22 11,7 3.877,0 3.888,7
Distribucion resultado 2022 02 41,0 41,2
Ampliacion de capital - D N}
Dividendo flexible - 6,0) (6,0)
Saldo a 31/12/23 11,9 39109 3.922.8
Distribucién resultado 2023 02 193,9 194,1
Dividendo extraordinario - (57,9) (5719
Saldo a 31/12/24 12,1 4.046,9 4.059,0

A 31 de diciembre de 2024 y 2023 la Sociedad no posee acciones propias.
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El saldo corresponde a provisiones constituidas por la Sociedad para la cobertura de gastos, quebrantos o

10. Provisiones para Riesgos y Gastos

responsabilidades esperadas procedentes de litigios en curso derivadas del desarrollo de su actividad, por el importe estimado

de los recursos que habré de desprenderse por cancelar tales responsabilidades.

Durante los ejercicios 2024 y 2023 no ha habido movimiento en las cuentas de provisiones para riesgos y gastos.
11. Deudas con entidades de crédito

La composicion de las deudas con entidades de créditos a 31 de diciembre de 2024 y 2023 es la siguiente:

Diciembre-24 Diciembre-23
Saldo Saldo
Banco Vencimiento dispuesto Vencimiento dispuesto

Préstamos y créditos con vencimiento a largo plazo (NO CORRIENTES)

Préstamos y créditos 2028-2029 250,0 2025 70,0
250,0 70,0

Préstamos y créditos con vencimiento a corto plazo (CORRIENTES)

Préstamos y créditos 2025 3473 2024 4445
3473 4445

Tanto la amortizacion del principal como los intereses se liquidan semestralmente. El coste de la deuda bancaria se

sitiia entre el 0,2% y el 3,7% anual.

A 31 de diciembre de 2024, las lineas de crédito no dispuestas son 81 millones de euros y a 31 de diciembre de 2023

eran de 50,5 millones de euros.

A continuacién, se muestra un andlisis de los vencimientos de las deudas con entidades de crédito a largo plazo a 31

de diciembre de 2024 y de 2023 (en millones de euros):

2024 2028 2029 TOTAL
100,0 150,0 250,0
2023 2025 TOTAL
70,0 70,0

12. Situacion Fiscal

Corporacion Financiera Alba, S.A. junto a Alba Patrimonio Inmobiliario, S.A.U., Alba Europe, S.ar.l., Alba
Investments, S.a.r.1. y Deya Capital IV, SCR, S.A.U. tributan por el Régimen de Tributacién para Grupos de Sociedades.
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La base imponible fiscal de Corporacién Financiera Alba, S.A. se concilia con el resultado contable como sigue:

2024 2023

Resultado contable antes de impuestos 35,0 194,1

Diferencias permanentes:
Dividendos y plusvalias (42,5) (184,8)
Aportaciones a fundaciones 0.4 0.4
(7,1) 9,7

Diferencias temporarias:

Seguros 0,2 0,7)
Reversion 30% Amortizacion (0,3) 0,3)
Pérdidas de cartera no fiscales (1,8) 0,2
Otros 4,6 -
2,7 0.8
Base imponible fiscal 4,4 8,9
Bases imponibles negativas aplicadas 2,3) “4.4)
Total 6,7 4,5
Cuota Impuesto sobre Sociedades (25%) (1,7) 1,1
Deducciones 0,1 -
Ajuste ejercicios anteriores 2,0 (1,1)
Gasto/(Ingreso) por Impuesto sobre Sociedades 3.8) -

A 31 de diciembre de 2024 y 2023 existen Bases Imponibles Negativas en la Sociedad por importe de 4,6 millones de

euros y 2,3 millones de euros respectivamente, no encontrandose registradas en el balance adjunto.

En 2024 y en 2023 el epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” del activo del balance adjunto
corresponde, casi en su totalidad, a la deuda por Impuesto sobre Sociedades del afio y del afio anterior del Grupo acogido al
Régimen de Tributacion para Grupos de Sociedades. La parte de esta deuda correspondiente al resto de sociedades que forman
el Grupo fiscal, figura en el pasivo del balance adjunto en el epigrafe “Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto

plazo”.

Estén abiertos a inspeccién el ejercicio 2024 y los cuatro precedentes, y se estima que los impuestos adicionales que

pudieran derivarse de dicha inspeccion fiscal no seran significativos.

13. Objetivos y politicas de gestion de riesgos

El Consejo de Administracién de Corporacién Financiera Alba, S.A. tiene formulada la siguiente Politica de Control

y Gestion de Riesgos:
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1.- Tipos de riesgos a los que se enfrenta la Sociedad

El riesgo es un elemento inherente a toda actividad empresarial; se define como la incertidumbre de que ocurra un

acontecimiento o accion que pudiera afectar adversamente a la habilidad de la Sociedad para maximizar su valor para los

grupos de interés y para lograr sus objetivos; supone tanto la posibilidad de que las amenazas se materialicen como que las

oportunidades no se alcancen.

Corporacion Financiera Alba se dedica a dos tipos de actividades principales:
(i) la participacién en el capital de sociedades cotizadas y no cotizadas, y
(i) lainversion en inmuebles dedicados al alquiler de oficinas.

Como consecuencia de su actividad, de los mercados y sectores donde desarrolla la misma, y de su entorno, la Sociedad

se encuentra expuesta a las siguientes categorias de riesgos:

Riesgos estratégicos, relacionados con la misién y visién de la Sociedad, la consecucién de los objetivos de negocio

y la creacién y preservacion del valor para los accionistas y demas grupos de interés.

En la misma se incluyen riesgos relativos al gobierno corporativo de la Sociedad, la reputacién y responsabilidad

de la misma, las estrategias de inversion y desinversion y las dindmicas de mercado.

Riesgos operativos, referidos a las potenciales pérdidas econémicas directas o indirectas derivadas de sucesos
externos: incertidumbre en las propias operaciones del negocio; o internos: por fallos e inadecuaciones en los

procesos, sistemas o recursos de la Sociedad.

En ella se incluyen riesgos relacionados, principalmente, con los ingresos, las inversiones y desinversiones y su
seguimiento, la adquisicion de bienes y servicios, los activos fisicos, los recursos humanos, las tecnologias de la

informacién y los desastres naturales, terrorismo y otros actos delictivos.

Riesgos financieros derivados, en sentido amplio, de cualquier operacion de financiaciéon que necesite realizar la

Sociedad para llevar a cabo su actividad, asi como de la fiabilidad de la informacién financiera emitida por lamisma.
En la misma se incluyen riesgos de liquidez y crédito, de mercado, de fiscalidad y de contabilidad y reporting.

Riesgos de cumplimiento normativo, derivados de un potencial incumplimiento de leyes, regulaciones, normas

internas y c6digos de conducta, asi como de una mayor exposicion a las mismas.

En ella se incluyen riesgos legales, riesgos normativos y riesgos relacionados con los codigos de ética y conducta.



2.- Sistema Integrado de Gestion de Riesgos

Consciente de la importancia y de las ventajas de efectuar una adecuada y eficiente gestion de sus riesgos, Corporacién

Financiera Alba ha definido un Sistema Integrado de Gestion de Riesgos enfocado principalmente a:

(i)

Posibilitar la identificacién y evaluacién proactiva y eficiente de los riesgos a nivel de la Sociedad, asi como su

monitorizacion y seguimiento continuos.
Integrar, coordinar y dirigir los distintos esfuerzos que, en materia de gestion de riesgos, esté realizando la Sociedad.
Permitir obtener una aceptacion responsable del riesgo y reforzar la responsabilidad del empleado de la Sociedad.

Velar por que los sistemas de control estén alineados respecto a los riesgos reales de la Sociedad.

Facilitar y agilizar la aplicacion de las medidas correctoras.
El Sistema Integrado de Gestion de Riesgos se materializa en la unién de tres elementos clave:

El proceso continuo de Gestién de Riesgos, entendido como aquellas actividades efectuadas por todas las personas
de la Sociedad - bajo la supervision de Ia Comision de Auditoria y Cumplimiento -, que estan enfocadas a identificar
aquellos eventos potenciales de riesgo que le pueden afectar, gestionar los riesgos identificados y proporcionar una

seguridad razonable sobre el logro de los objetivos de la compaiiia.

Un enfoque organizativo con roles y responsabilidades claramente definidos y comunicados. La gestién integral de
riesgos afecta a todo el personal de la Sociedad, por lo que es condicién necesaria la definicion de un enfoque

organizativo de gestion de riesgos adaptado a la estructura organizativa y a la cultura corporativa de la misma.

Si bien el Sistema Integrado de Gestion de Riesgos afecta e involucra a todo el personal de la Sociedad, los
participantes principales son los siguientes: los responsables de riesgos, la Unidad de Control y Gestién de Riesgos,

la Comision de Auditoria y Cumplimiento y el Consejo de Administracion.

(iii) Un modelo de seguimiento, que define y provee la informacién necesaria y puntual para que todos los participantes

del proceso de gestién de riesgos puedan tomar decisiones informadas con respecto a los mismos.

2.1. El Proceso Continuo de Gestion de Riesgos

De forma sintética, el proceso continuo de gestion de riesgos engloba la realizacién de las siguientes actividades:

Identificar y evaluar los riesgos que pueden afectar a la Sociedad.

Determinar los principales riesgos estratégicos, operativos, financieros y de cumplimiento normativo que afectan a
la estrategia y objetivos de la compafiia, evaluar la probabilidad de ocurrencia y su potencial impacto y priorizarlos

en funcién de los mismos.

Fijar el nivel de riesgo que se considere aceptable.
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A través de la definicién de indicadores clave de riesgo (Key Risk Indicators -KRI’s-) para cada riesgo critico y

establecimiento de tolerancias para los mismos.
e Identificacion de controles.

Precisar los controles existentes (o a implementar) en la compaiiia para mitigar los riesgos anteriores.
e Identificacion de los procesos en los que se producen dichos riesgos y controles.

Determinar la relacién existente entre los riesgos clave de la compafiia —y sus controles- y los procesos de la misma,

identificando y analizando aquellos procesos que resultan criticos para la gestion de riesgos.
e  Evaluacion de los controles.

Evaluar la eficacia de los controles en la mitigacidén de los riesgos identificados.
e Disefio ¢ implementacion de planes de acciéon como respuesta a los riesgos.

Determinar los planes de accion a llevar a cabo para conducir el riesgo residual al nivel de riesgo aceptable, teniendo
en cuenta los costes y beneficios de dichas acciones. Como consecuencia directa de esta reduccién del nivel de riesgo, sera

necesario y conveniente proceder a revaluar y priorizar los mismos, conformando un proceso continuo de gestién de riesgos.

En este sentido, Corporacion Financiera Alba ha elaborado el Mapa de Riegos de la compatiia, en el que se representan,
en base a su impacto y probabilidad, los riesgos clave de las categorias enumeradas anteriormente. Con el objetivo de que
este mapa se configure efectivamente como una herramienta de gestiéon que permita a la compafiia una toma de decisiones

informada, se revisa y actualiza periddicamente para adaptarlo a la situacién actual de la Sociedad.

Asi mismo, la Sociedad ha definido las Fichas de Riesgo para los riesgos de mayor criticidad, identificando los
indicadores clave de riesgo —con sus correspondientes tolerancias-, los controles asociados y, en su caso, los planes de accién
a implementar. Estas Fichas permiten a la Sociedad realizar una evaluacién y monitorizacion periédica de sus riesgos y

determinar la respuesta més adecuada a los mismos.
2.2. Modelo Organizativo de Roles y Responsabilidades

Si bien el Sistema Integrado de Gestién de Riesgos afecta e involucra a todo el personal de la Sociedad, los actores

principales son los siguientes:
(i) Responsables de riesgos:

Son los responsables de monitorizar los riesgos que tengan asignados y de informar a la Unidad de Control y Gestién

de Riesgos de cualquier informacién relevante acerca de los mismos.
(ii) Unidad de Control y Gestién de Riesgos.

La Unidad de Control y Gestion de Riesgos tiene atribuidas expresamente las siguientes funciones:

<
)



e Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que se

identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la sociedad.

e Participar activamente en la elaboracién de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre su

gestion.

e Velar porque los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el marco de

la politica definida por el Consejo de Administracién.
(iii) Comisioén de Auditoria y Cumplimiento.

Supervisa, de acuerdo con lo estipulado en el Reglamento del Consejo de Administracién de la Sociedad, y en su

propio reglamento entre otros, la eficacia del control interno de la sociedad, y los sistemas de gestién de riesgos.

Asi mismo, discutird con el Auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno que, en

su caso, detecte en el desarrollo de la auditoria.
(iv) Consejo de Administracion.

Como se ha indicado anteriormente, tiene reservada la facultad de determinar la politica de control y gestién de
riesgos, incluidos los fiscales, y la supervision de los sistemas internos de informacion y control interno. En relacién
con los procesos de gestion de riesgos, es conveniente destacar que, ademas de la Unidad de Control y Gestion de
Riesgos mencionada, Corporacién Financiera Alba dispone de procesos de Cumplimiento Normativo, que residen
en las diferentes 4reas operativas y de soporte, asi como de un Servicio de Auditoria Interna (SAI), que se define
como un érgano asesor y de control al servicio de la Comisién de Auditorfa y Cumplimiento, independiente dentro
de la organizacion en cuanto a su actuacién, encaminado a la evaluacién de las distintas areas y actividades

funcionales de la Sociedad.

Entre las funciones encomendadas al Servicio de Auditorfa Interna se encuentran el anélisis y propuesta de
recomendaciones de mejora sobre los procesos de gestion de riesgos; asi mismo realiza evaluaciones independientes
sobre la eficienciay eficacia de los controles internos, aunque siempre de forma coordinada con la Unidad de Control

y Gestion de Riesgos, al objeto de evitar duplicidades y/o dreas no cubiertas adecuadamente.
2.3 Modelo de Seguimiento y Reporting

El ultimo elemento del Sistema Integrado de Gestion de Riesgos es un modelo de seguimiento y reporting capaz de
facilitar informacioén relevante en tiempo y forma a todos los actores involucrados en el proceso de control y gestion de

riesgos, tanto de forma ascendente como descendente.

Este modelo se configura como un elemento transversal que permite que el Sistema pueda tener un comportamiento
dindmico y, sobre todo, anticipativo, que haga posible una gestién y control del riesgo dentro de los limites establecidos por
la Sociedad.

— \é
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En definitiva, el Sistema Integrado de Gestion de Riesgos implantado por Corporacién Financiera Alba se constituye
como un mecanismo de gestion, comunicacion, seguimiento y soporte para todas las actividades relacionadas con el control
y gestion de riesgos. Es fundamental para poder proveer una respuesta a los riesgos individuales y especificos de cada

actividad, mientras provee el marco necesario para su gestion coordinada por la Sociedad.
14. Otra informacién

a) Cifra neta de negocios

El desglose geografico correspondiente a la cifra neta de negocios es el siguiente:

2024 2023
Dividendos (nota6.ay by 7) 84.9 174,8
Variacion de valor razonable de instrumentos financieros (nota 6y 7) (36,1) 29,6
Total cifra de negocios 48.8 204,4

b) Niumero de personas empleadas

El nimero de personas empleadas en 2024 y en 2023, distribuido por categorias, ha sido el siguiente:

2024
Plantilla media Plantilla al final del ejercicio
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Directores 5 - 5 5 - 5
Jefes de departamento 8 3 11 8 3 11
Administrativos 11 18 29 11 18 29
Total 24 21 45 24 21 45
2023
Plantilla media Plantilla al final del ejercicio
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Directores 5 - 5 5 - 5
Jefes de departamento 8 3 11 8 3 11
Administrativos 11 19 30 11 18 29
Total 24 22 46 24 21 45

En 2024 y 2023 no ha habido ninguna persona empleada con discapacidad igual o superior al 33%.



¢) Cargas sociales

El desglose de las cargas sociales es el siguiente:

2024 2023
Seguridad social a cargo de la empresa 0,8 0,7
Aportaciones a sistemas altemativos de planes de pensiones 1,3 1,2
Ofros gastos sociales 0,1 0,1
Total 2,2 2,0

d) Operaciones con partes vinculadas

Los saldos y transacciones realizadas durante 2024 y 2023 con partes vinculadas son las siguientes:

IMPORTE
2024 2023 PARTE VINCULADA

OPERACIONES:

CON 1.OS ACCIONISTAS SIGNIFICATIVOS DE LA SOCIEDAD
Dividendo Pagado (nota 3) 8,7 0,7 Banca March, S.A.

CON EMPRESAS DEL GRUPO
Dividendos recibidos y otras distribuciones (nota 6.a) - 0,8 Arta Partners, S.A.

- 80,0 Alba Europe. S.ar.l.

- 35,0 Alba Patrimonio Inmobiliario, S.A.U.
20,2 - Alba-KKR Core International, S.C.A

CON OTRAS PARTES VINCULADAS
Dividendos y otras distribuciones (nota 6.a) 29,8 29,3 Acerinox, S.A.
14,7 12,7 Ebro Foods, S.A.
20,2 12,9 Viscofan, S.A.
Contratos de colaboracion 0,3 0,3 Fundacién Juan March
SALDOS:
CON EMPRESAS DEL GRUPO
Cuentas corrientes 8.4 12,4 Alba Europe, S.a.r.l.
5,5 5,5 Dey4 Capital IV, S.CR., S.A.
4,6) 0,8 Alba Patrimonio Inmobiliario, S.A.U.
o0 - Alba Investment, S.a.r.l.

A 31 de diciembre de 2024 la Sociedad posee dividendos pendientes de cobro por importe de14,9 millones de euros
con Acerinox S.A. A 31 de diciembre de 2023 Ia Sociedad posefa dividendos pendientes de cobro por importe de 80,0 y 14,9
millones de euros con Alba Europe, S.4r.l y Acerinox S.A. respectivamente. Estas cuentas por cobrar se encuentran

registradas en el epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” del Balance.

I K
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¢) Informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores

El detalle de los pagos por operaciones comerciales realizados durante el ejercicio y pendientes de pago al cierre del
balance en relacion con los plazos méaximos legales previstos en la Ley 15/2010, que ha sido modificada por la Ley 11/2013

y la Ley 18/2022, es el siguiente:

Dias 2024 2023

Periodo medio de pago a proveedores 1 13
Ratio de operaciones pagadas 9 23
Ratio de operaciones pendientes de pago 1 34

Millones de euros

Total pagos realizados 73 6,0
Total pagos pendientes - 1,3

2024 2023
Importe de facturas pagadas en un plazo menor de 60 dias 7,3 5,7
Facturas pagadas en un plazo inferior de 60 dias 2,3 2,2
% Facturas pagadas en un plazo inferior de 60 dias / Total facturas pagadas 99,70% 94,96%
% Importe de facturas pagadas en un plazo menor de 60 dias / Importe facturas pagadas 100,00% 96,79%

15. Informacion relacionada con los Administradores y Alta Direccién.

La Sociedad y sus sociedades dependientes han registrado las siguientes retribuciones devengadas por los miembros

del Consejo de Administracion y de la Alta Direccién de Corporacion Financiera Alba, S.A. (en miles de euros):

2024
Sistemas

alternativos

de planes de

Salarios y Consejo pensiones y

N°personas otros Alba seguros
Consejeros externos dominicales 3 738 1.830 S
Consejeros externos independientes 6 - 890 C
Otros consejeros externos 1 - 150 o
Alta Direccidn 5 3.970 . 724
TOTAL 4.708 2.870 724
2023
Sistemas

alternativos

de planes de

Salarios y Consejo pensiones y

N° personas otros Alba seguros

Consejeros externos dominicales 3 1.621 1.827 -
Consejeros externos independientes 6 - 862 C
Otros consejeros externos 1 1.621 147 -
Alta Direccidén 5 5.385 - 752
TOTAL 8.627 2.836 752

N\
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A 31 de diciembre de 2024 y de 2023 el Consejo de Administracién estaba formado por 10 miembros, no habiendo

ningun Consejero ejecutivo en la Sociedad.

Ni en 2024 y ni en 2023 ha habido, ni créditos concedidos a los miembros del Consejo de Administracion ni a los de

la Alta Direccién.

Las retribuciones devengadas en 2024 y en 2023 por cada miembro del Consejo de Administracion, han sido las

siguientes (en miles de euros):

Retribucién Consejos Retribucion

EJERCICIO 2024 Fija Variable Grupo Alba total

De Colmenares Brunet, Ignacio - = 130 130
Girén Davila, M* Eugenia o - 160 160
Guibert Ucin, Maria Luisa s - 120 120
March de la Lastra, Juan - 443 580 1.023
March Delgado, Carlos S = 670 670
March Juan, Juan s 295 580 875
Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin, Santos - - 150 150
Pickholz, Claudia - S 165 165
Plaza Arregui, Ana Maria s - 165 165
Pradera Jauregui, Antén - = 150 150
TOTAL CONSEJO - 738 2.870 3.608

Retribucién Consejos Retribucién

EJERCICIO 2023 Fija Variable Grupo Alba total

De Colmenares Brunet, Ignacio - = 130 130
Girén Dévila, M* Eugenia - = 155 155
Guibert Ucin, Maria Luisa S S 125 125
March de la Lastra, Juan - 973 580 1.553
March Delgado, Carlos S o 667 667
March Juan, Juan - 648 580 1.228
Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin, Santos - 1.621 147 1.768
Pickholz, Claudia - - 155 155
Plaza Arregui, Ana Maria e - 147 147
Pradera Jauregui, Ant6n = = 150 150
TOTAL CONSEJO - 3.242 2.836 6.078

Ni en 2024 ni en 2023 ha habido remuneracién a personas fisicas por la participacién en Consejos o Comisiones
representando a Alba donde esta uiltima sea persona juridica administradora. En 2024 y 2023 se ha pagado 136 y 170 miles

de euros, respectivamente, en concepto de prima de seguro de responsabilidad civil de los administradores.

Durante 2024 y 2023 no ha habido cambios en el Consejo de Administracion.
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La Junta General de Accionistas de Alba aprob6 en cada uno de los siguientes afios 2024, 2023 y 2022, un sistema de
retribucién variable plurianual referenciado al valor neto de los activos Alba, para los Consejeros Ejecutivos en su caso, los
Consejeros que representan a Alba en los 6rganos de administracion de sociedades dependientes, participadas o vinculadas,
y personal de la Sociedad que determiné el Consejo de Administracion, a fin de vincularles de manera mas directa al proceso

de creacion de valor para los accionistas de la sociedad. Las caracteristicas basicas del sistema son las siguientes:

Aprobacién 17/06/2024 19/06/2023 20/06/2022
Vencimiento 30/06/2027 30/06/2026 30/06/2025
Unidades maximas a asignar 300.000 300.000 300.000
Valor neto de los activos inicial 93,07 94,38 89,37
Diferencia maxima entre el valor neto de los activos inicial y final 50% 50% 50%

La Sociedad ha asignado a los beneficiarios unidades que dardn derecho a percibir a su vencimiento una retribucién
consistente en el producto de dichas unidades por la diferencia entre los valores netos de los activos “inicial” y “final”, de las
acciones de Corporacion Financiera Alba S.A., este calculo se efectuard deduciendo la autocartera y sin tener en cuenta los

impuestos derivados de la teorica liquidacion.

Ademas, existe una retribucién variable anual basada en el establecimiento de una serie de pardmetros que permiten
evaluar el desempefio y el nivel de cumplimiento, asi como en el diferimiento de la mitad de la retribucién devengada que se
haran efectivas, junto con la revalorizacion y los dividendos, no antes de cinco afios desde su devengo y no mas tarde de ocho

afios desde el mismo, a eleccion del beneficiario.

Los Administradores de Alba, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 227, 228, 229 y 231 de la Ley de
Sociedades de Capital (“LSC”), en su redaccién dada por la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica la LSC
para la mejora del gobierno corporativo, han comunicado a Alba que, durante los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de
2024 y 2023, no se han encontrado en ningtin supuesto de conflicto de interés con Alba, y que, de acuerdo con la informacién
de la que tienen conocimiento y que han podido obtener con la mayor diligencia debida, las personas vinculadas a ellos

tampoco se han encontrado en ninguin supuesto de conflicto de interés con Alba.
16. Remuneracion a auditores

Los honorarios devengados por KPMG Auditores, S.L. en 2023 han ascendido a 126,2 miles de euros,
correspondiendo 80,2 miles de euros a servicios de auditoria y 46,0 miles de euros por la verificaciéon del Estado de
Informacién no Financiera, el informe de procedimientos acordados sobre la descripcién del SCIIF y traducciones de cuentas
anuales previamente formuladas por el Consejo de Administracién y sobres las que ya se habia emitido el informe de

auditoria.

—
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17. Hechos posteriores al cierre

Oferta Piblica de Adquisicion (OPA) por Exclusién de negociacion en las Bolsas de Valores de Madrid,
Barcelona y Bilbao de las acciones representativas de la totalidad del capital de la Sociedad: el 16 de enero de
2025 la Junta General Extraordinaria de Accionistas de Alba aprobd la formulacién de la Oferta por parte de la
propia Sociedad junto a su Presidente - D. Carlos March Delgado - y Son Davii, S.L.U., que fue admitida a
tramite y aprobada en la CNMV con fechas 28 de enero y 20 de marzo, respectivamente. A la fecha de
formulacion de las presentes cuentas anuales contintia abierto el periodo de aceptacién de la OPA. Desde
principios de 2025, Alba ha adquirido 369.811 acciones propias en autocartera, que representan el 0,61% de su

capital social.

El 14 de enero, Alba anuncié el acuerdo para adquirir una participacion indirecta de cerca del 6,0% en el capital
social de Nord Anglia Education, por aproximadamente 600 millones de délares, formando parte de un consorcio
de inversores internacionales liderado por EQT, Canada Pension Plan Investment Board y Neuberger Berman

Private Markets. La adquisicion ha sido completada en el mes de marzo.

Con fecha 27 de febrero, a través de Alba Europe, se ha vendido la totalidad de su participacion del 23,71% en
el capital social de Profand al socio mayoritario Lucasifias S.L.U. por 127 millones de euros. Esta venta se ha
realizado mediante el ejercicio de la opcidn de venta existente a favor de Alba. Esta operacién ha generado una

plusvalia de 5,6 millones de euros, que seran registrados en los resultados consolidados del Grupo en 2025.
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CERTIFICACION DE CUENTAS

D. Javier Ferndndez Alonso y D. Carlos Ortega-Arias Paz, Directores Generales, y D. Félix Montes Falagan, Director
Financiero, de Corporacién Financiera Alba, S.A., certifican que las Cuentas Anuales de Alba correspondientes al ejercicio
cerrado el 31 de diciembre de 2024, que se presentan al Consejo de Administracion de esta Sociedad para su formulacion,
son integras y reflejan una imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Alba a 31 de diciembre de 2024, de los
resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo, que se han producido en la

Sociedad en el ejercicio finalizado en esta fecha.
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D. Carlos Ortega-Arias Paz
Director General

'
D. FélixMontes Falagén Q
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FORMULACION DE CUENTAS

La formulacién de las presentes Cuentas Anuales ha sido aprobada por el Consejo de Administracién, en su reunién
de 31 de marzo de 2025, serdn sometidas a verificacion por los Auditores y posterior aprobacion por la Junta General; dichas

cuentas estan extendidas en 36 hojas, sin contar esta tiltima, todas ellas firmadas por el Secretario del Consejo.

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administracién de Corporacién Financiera Alba, S.A. declaran que, hasta donde alcanza
su conocimiento, las Cuentas Anuales, individuales y consolidadas correspondientes al ejercicio 2024, formuladas en la
reunién de 31 de marzo de 2025, elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, reflejan una imagen fiel
del patrimonio y de la situacion financiera de Alba a 31 de diciembre de 2024, de los resultados de sus operaciones, de los
cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo, que se han producido en la Sociedad en el gjercicio finalizado en
esta fecha y de las empresas comprendidas en la consolidacién tomados en su conjunto, y que los informes de gestién,
individuales y consolidados, incluyen un anélisis fiel de la evolucion y los resultados empresariales y de la posicién de
Corporacién Financiera Alba, S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidacién tomadas en su conjunto, junto con la

descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

6&5 C:____-_%

D. Carlos March Delgado D. Juan March de la Last
Presidente Vicepresidente 1°

&‘ - &Q&il::_ _i- >
D. Juan March Juan D. Ignacio de Co
Vicepresidente 2°

D? Marfa Luisa Guib cin
Consejera —

D. Santos Martinez-Conde Gutierrez-Barquin

> Consejero

fadera Jadregui D* Ana Maria Plaza Arregui

nsgjero

N/
D. José on del Cailo Palop
Secretario, no Consejero
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INFORME DE GESTION DE CORPORACION
FINANCIERA ALBA, S.A. CORRESPONDIENTE

AL EJERCICIO 2024
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INFORME DE GESTION
EJERCICIO 2024

1. Evolucién de los negocios y situacion de la Sociedad.

Las Cuentas Anuales de Corporacién Financiera Alba, S.A. a 31 de diciembre de 2024 reflejan la
imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Alba, de los resultados de sus operaciones, de los
cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo, que se han producido en la sociedad en el ejercicio

finalizado en esta fecha y han sido formuladas, con esta misma fecha, por los Administradores de la Sociedad.

Durante el ejercicio social de 2024 la actividad de la Sociedad ha consistido en:
e La gesti6n de un conjunto de participaciones de control e influencia en una serie de empresas con
actividades en distintos sectores econémicos.
e La participacion en empresas.
2. Evolucion previsible de la Sociedad.

El objetivo prioritario de Alba es conseguir que sus empresas participadas obtengan la méxima
rentabilidad mejorando su competitividad, aumentando su potencial humano, financiero y tecnolégico. Ademas,
la estructura financiera de la Sociedad y su dimension y flexibilidad permitiran aprovechar las oportunidades de
inversion que puedan presentarse.

3. Adquisiciones y enajenaciones de acciones propias
A 31 de diciembre de 2024 y 2023 la Sociedad no posee acciones propias.

4. Actividades en materia de investigacion y desarrollo.

Las especificas actividades de la Sociedad y la ausencia de produccién no hacen necesarias inversiones

directas en éste area.




5. Perfodo medio de pago a proveedores

La informacidn relativa al periodo medio de pago a proveedores es la siguiente:

Dias 2024 2023

Periodo medio de pago a proveedores 1 13
Ratio de operaciones pagadas 9 23
Ratio de operaciones pendientes de pago 1 34

Millones de euros

Total pagos realizados 7.3 6,0
Total pagos pendientes - 13

2024 2023
Importe de facturas pagadas en un plazo menor de 60 dias 73 5.7
Facturas pagadas en un plazo inferior de 60 dias 23 22
% Facturas pagadas en un plazo inferior de 60 dias / Total facturas pagadas 99,70% 94,96%
% Importe de facturas pagadas en un plazo menor de 60 dias / Importe facturas pagadas 100,00% 96,79%

6. Instrumentos financieros derivados

A 31 de diciembre de 2024 y 2023 la Sociedad no ha operado con instrumentos financieros derivados.

7. Acontecimientos importantes ocurridos después del cierre del ejercicio.

Con posterioridad a 31 de diciembre de 2024 se han producido los siguientes acontecimientos

significativos:

e Oferta Publica de Adquisicion (OPA) por Exclusion de negociacion en las Bolsas de Valores de
Madrid, Barcelona y Bilbao de las acciones representativas de la totalidad del capital de la Sociedad:
el 16 de encro de 2025 la Junta General Extraordinaria de Accionistas de Alba aprob6 la
formulacién de la Oferta por parte de la propia Sociedad junto a su Presidente - D. Carlos March
Delgado - y Son Daviu, S.L.U., que fue admitida a tramite y aprobada en la CNMV con fechas 28 de
enero y 20 de marzo, respectivamente. A la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales
contintia abierto el periodo de aceptacién de la OPA. Desde principios de 2025, Alba ha adquirido

369.811 acciones propias en autocartera, que representan el 0,61% de su capital social.

* En el mes de marzo de 2025 Alba ha adquirido una participacion indirecta de cerca del 6,0% en el
capital social de Nord Anglia Education, por aproximadamente 600 millones de délares, formando
parte de un consorcio de inversores internacionales liderado por EQT, Canada Pension Plan

Investment Board, Neuberger Berman Private Markets y Dubai Holding.




Con fecha 27 de febrero, a través de Alba Europe, se ha vendido la totalidad de su participacién del

23,71% en el capital social de Profand al socio mayoritario Lucasifias S.L.U. por 127 millones de
euros. Esta venta se ha realizado mediante el ejercicio de la opcién de venta existente a favor de
Alba. Esta operacién ha generado una plusvalia de 5,6 millones de euros, que serdn registrados en

los resultados consolidados del Grupo en 2025.

8. Politica de control y gestién de riesgos

El Consejo de Administracién de Corporacion Financiera Alba, S.A. tiene formulada la siguiente Politica

de control y gestion de riesgos:

1.- Tipos de riesgos a los que se enfrenta la Sociedad

El riesgo es un elemento inherente a toda actividad empresarial; se define como la incertidumbre de que

ocurra un acontecimiento o accién que pudiera afectar adversamente a la habilidad de la Sociedad para

maximizar su valor para los grupos de interés y para lograr sus objetivos; supone tanto la posibilidad de que las

amenazas se materialicen como que las oportunidades no se alcancen.

Corporacion Financiera Alba se dedica a dos tipos de actividades principales:

(i) laparticipacion en el capital de sociedades cotizadas y no cotizadas, y

(ii) la inversion en inmuebles dedicados al alquiler de oficinas.

Como consecuencia de su actividad, de los mercados y sectores donde desarrolla la misma, y de su

entorno, la Sociedad se encuentra expuesta a las siguientes categorias de riesgos:

Riesgos estratégicos, relacionados con la misién y visién de la Sociedad, la consecucién de los
objetivos de negocio y la creacion y preservacion del valor para los accionistas y demas grupos de

interés.

En la misma se incluyen riesgos relativos al gobierno corporativo de la Sociedad, la reputacién y
responsabilidad de la misma, las estrategias de inversién y desinversién y las dindmicas de

mercado.

Riesgos operativos, referidos a las potenciales pérdidas econémicas directas o indirectas derivadas
de sucesos externos: incertidumbre en las propias operaciones del negocio; o internos: por fallos e

inadecuaciones en los procesos, sistemas o recursos de la Sociedad.

En ella se incluyen riesgos relacionados, principalmente, con los ingresos, las inversiones y

desinversiones y su seguimiento, la adquisicién de bienes y servicios, los activos fisicos, los




recursos humanos, las tecnologias de la informacién y los desastres naturales, terrorismo y otros

actos delictivos.

Riesgos financieros derivados, en sentido amplio, de cualquier operacién de financiacién que
necesite realizar la Sociedad para llevar a cabo su actividad, asi como de la fiabilidad de la

informacion financiera emitida por la misma.

En la misma se incluyen riesgos de liquidez y crédito, de mercado, de fiscalidad y de contabilidad

y reporting.

Riesgos de cumplimiento normativo, derivados de un potencial incumplimiento de leyes,
regulaciones, normas internas y cédigos de conducta, asi como de una mayor exposiciéon a las

mismas.

En ella se incluyen riesgos legales, riesgos normativos y riesgos relacionados con los cédigos de

ética y conducta.

2.- Sistema Integrado de Gestion de Riesgos.

Consciente de la importancia y de las ventajas de efectuar una adecuada y eficiente gestion de sus

riesgos, Corporaciéon Financiera Alba ha definido un Sistema Integrado de Gestién de Riesgos enfocado

principalmente a:

Posibilitar la identificacion y evaluacion proactiva y eficiente de los riesgos a nivel de la Sociedad,

asi como su monitorizacién y seguimiento continuos.

Integrar, coordinar y dirigir los distintos esfuerzos que, en materia de gestion de riesgos, esté

realizando la Sociedad.

Permitir obtener una aceptacion responsable del riesgo y reforzar la responsabilidad del empleado
de Ia Sociedad.

Velar por que los sistemas de control estén alineados respecto a los riesgos reales de la Sociedad.

Facilitar y agilizar la aplicacion de las medidas correctoras.

El Sistema Integrado de Gestion de Riesgos se materializa en la unién de tres elementos clave:

(i) El proceso continuo de Gestion de Riesgos, entendido como aquellas actividades efectuadas por

todas las personas de la Sociedad - bajo la supervision del Comité de Auditoria-, que estin

enfocadas a identificar aquellos eventos potenciales de riesgo que le pueden afectar, gestionar los
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riesgos identificados y proporcionar una seguridad razonable sobre el logro de los objetivos de la

compafiia.

(il) Un enfoque organizativo con roles y responsabilidades claramente definidos y comunicados. La
gestién integral de riesgos afecta a todo el personal de la Sociedad, por lo que es condicién
necesaria la definicién de un enfoque organizativo de gestién de riesgos adaptado a la estructura

organizativa y a la cultura corporativa de la misma.

Si bien el Sistema Integrado de Gestion de Riesgos afecta e involucra a todo el personal de la
Sociedad, los participantes principales son los siguientes: los responsables de riesgos, la Unidad de
Control y Gestion de Riesgos, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento y el Consejo de

Administracién.

(iii) Un modelo de seguimiento, que define y provee la informacion necesaria y puntual para que todos
los participantes del proceso de gestion de riesgos puedan tomar decisiones informadas con

respecto a los mismos.

2.1. El Proceso Continuo de Gestién de Riesgos.

De forma sintética, el proceso continuo de gestion de riesgos engloba la realizacién de las siguientes

actividades:

e Identificar y evaluar los riesgos que pueden afectar a la Sociedad.

Determinar los principales riesgos estratégicos, operativos, financieros y de cumplimiento
normativo que afectan a la estrategia y objetivos de la compafifa, evaluar la probabilidad de
ocurrencia y su potencial impacto y priorizarlos en funcién de los mismos.

o Fijar el nivel de riesgo que se considere aceptable

A través de la definicion de indicadores clave de riesgo (Key Risk Indicators -KRI’s-) para cada

riesgo critico y establecimiento de tolerancias para los mismos.

e Identificacion de controles.

Precisar los controles existentes (o a implementar) en la compafiia para mitigar los riesgos

anteriores.

e Identificacion de los procesos en los que se producen dichos riesgos y controles.




Determinar la relacién existente entre los riesgos clave de la compafifa —y sus controles- y los procesos
de la misma, identificando y analizando aquellos procesos que resultan criticos para la gestion de

riesgos.

e Evaluacion de los controles.

Evaluar la eficacia de los controles en Ia mitigacion de los riesgos identificados.
e Disefio e implementacion de planes de accion como respuesta a los riesgos.

Determinar los planes de accién a llevar a cabo para conducir el riesgo residual al nivel de riesgo
aceptable, teniendo en cuenta los costes y beneficios de dichas acciones. Como consecuencia directa de
esta reduccion del nivel de riesgo, serd necesario y conveniente proceder a revaluar y priorizar los

mismos, conformando un proceso continuo de gestion de riesgos.

En este sentido, Corporacion Financiera Alba ha elaborado el Mapa de Riegos de la compaiiia, en el que
se representan, en base a su impacto y probabilidad, los riesgos clave de las categorias enumeradas
anteriormente. Con el objetivo de que este mapa se configure efectivamente como una herramienta de gestion
que permita a la compafiia una toma de decisiones informada, se revisa y actualiza periédicamente para adaptarlo

a la situacién actual de la Sociedad.

Asi mismo, la Sociedad ha definido las Fichas de Riesgo para los riesgos de mayor criticidad,
identificando los indicadores clave de riesgo —con sus correspondientes tolerancias-, los controles asociados y,
en su caso, los planes de accién a implementar. Estas Fichas permiten a la Sociedad realizar una evaluacion y

monitorizacion periddica de sus riesgos y determinar la respuesta mas adecuada a los mismos.

2.2, Modelo Organizativo de roles y responsabilidades.

Si bien el Sistema Integrado de Gestion de Riesgos afecta e involucra a todo el personal de la Sociedad,

los actores principales son los siguientes:

(i) Responsables de riesgos:

Son los responsables de monitorizar los riesgos que tengan asignados y de informar a la Unidad de

Control y Gestion de Riesgos de cualquier informacién relevante acerca de los mismos.
(ii) Unidad de Control y Gestion de Riesgos.

La Unidad de Control y Gestion de Riesgos tiene atribuidas expresamente las siguientes funciones:

P
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e Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular,
que se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que
afecten a la sociedad.

e Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones
importantes sobre su gestion.

e Velar porque los sistemas de control y gestién de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en

el marco de la politica definida por el Consejo de Administracidn.
(iii) Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

Supervisa, de acuerdo con lo estipulado en el Reglamento del Consejo de Administracion de la

Sociedad, entre otros, la eficacia del control interno de la sociedad, y los sistemas de gestion de riesgos.

Asfi mismo, discutird con el Auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control

interno que, en su caso, detecte en el desarrollo de la auditoria.
(iv) Consejo de Administracion.

Como se ha indicado anteriormente, tiene reservada la facultad de determinar la politica de control y
gestion de riesgos, incluidos los fiscales, y la supervision de los sistemas internos de informacién y
control interno. En relacién con los procesos de gestion de riesgos, es conveniente destacar que, ademas
de la Unidad de Control y Gestién de Riesgos mencionada, Corporacién Financiera Alba dispone de
procesos de Cumplimiento Normativo, que residen en las diferentes &reas operativas y de soporte, asi
como de un Servicio de Auditoria Interna (SAI), que se define como un 6rgano asesor y de control al
servicio de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, independiente dentro de la organizacién en
cuanto a su actuacién, encaminado a la evaluacién de las distintas dreas y actividades funcionales de la
Sociedad.

Entre las funciones encomendadas al Servicio de Auditoria Interna se encuentran el anélisis y propuesta
de recomendaciones de mejora sobre los procesos de gestién de riesgos; asi mismo realiza evaluaciones
independientes sobre la eficiencia y eficacia de los controles internos, aunque siempre de forma
coordinada con la Unidad de Control y Gestién de Riesgos, al objeto de evitar duplicidades y/o areas no

cubiertas adecuadamente.

2.3 Modelo de Seguimiento y Reporting

El ultimo elemento del Sistema Integrado de Gestién de Riesgos es un modelo de seguimiento y
reporting capaz de facilitar informacion relevante en tiempo y forma a todos los actores involucrados en el

proceso de control y gestion de riesgos, tanto de forma ascendente como descendente.
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Este se configura como un elemento transversal que permite que el Sistema pueda tener un
comportamiento dindmico y, sobre todo, anticipativo, que haga posible una gestién y control del riesgo dentro de

los limites establecidos por la Sociedad.

En definitiva, el Sistema Integrado de Gestion de Riesgos implantado por Corporacién Financiera Alba
se constituye como un mecanismo de gestién, comunicacién, seguimiento y soporte para todas las actividades
relacionadas con el control y gestion de riesgos. Es fundamental para poder proveer una respuesta a los riesgos
individuales y especificos de cada actividad, mientras provee el marco necesario para su gestion coordinada por

la Sociedad.

9. Informe Anual Gobierno Corporativo

El Informe Anual de Gobierno Corporative (IAGC), es parte integrante del presente Informe de Gestion

y puedes ser consultado en www.cnmyv.es y en www.corporacionalba.es.

10. Informe de Remuneraciones

El Informe Anual de Retribuciones de Consejeros (IARC), es parte integrante del presente Informe de

Gestion y puedes ser consultado en www.cnmv.es y en www.corporacionalba.es




ALBA

El Consejo de Administracion de Corporacion Financiera Alba, S.A., en su reunién de 31 de marzo de 2025 ha

APROBACION DEL CONSEJO

aprobado el presente informe de gestion, que se extiende en 9 hojas, sin contar esta tltima, todas ellas firmadas

por el Secretario del Consejo.

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administracion de Corporacioén Financiera Alba, S.A. declaran que, hasta donde
alcanza su conocimiento, las Cuentas Anuales, individuales y consolidadas correspondientes al ejercicio 2024
formuladas en la reunion de 31 de marzo de 2025, elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad
aplicables, reflejan una imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Alba a 31 de diciembre de
2024, de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo, que
se han producido en la Sociedad en el ejercicio finalizado en esta fecha y de las empresas comprendidas en la
consolidacién tomados en su conjunto, y que los informes de gestién, individuales y consolidados, incluyen un
analisis fiel de la evolucién y los resultados empresariales y de la posicién de Corporacién Financiera Alba, S.A.
y de las empresas comprendidas en la consolidacién tomadas en su conjunto, junto con la descripcién de los

principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.
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