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CARTA DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION

Sefioras y sefiores accionistas:

Un afio mas, me es muy grato dirigirme a ustedes para informarles de la evolucion
de Albay de sus principales empresas participadas en el pasado ejercicio y en los primeros
meses de 2024.

Como introduccion, podriamos decir que 2023 ha sido, en cierta medida, un afio
de transicion entre la recuperacion post pandemia y un nuevo escenario geopolitico y
macroecondmico a nivel mundial, que se inici6 en 2022 con la invasion rusa de Ucrania
y el notable incremento de la inflacion en las principales economias mundiales, con la
consiguiente reaccion de los Bancos Centrales via aumentos muy significativos de los

tipos de interés.

Si profundizamos en la situacion geopolitica, es evidente que la incertidumbre y
el nivel de riesgo se han incrementado, 0 quizas simplemente se hayan hecho maés
tangibles, a partir de la guerra en Ucrania y del renovado conflicto en Oriente Medio,
siempre en el contexto de las tensiones, mas o menos soterradas, entre Estados Unidos y
China.

Dejando a un lado el terrible coste y sufrimiento causados por los conflictos
mencionados, hay que resaltar que, al menos hasta el momento, los mismos han
permanecido en general contenidos en sus respectivas areas geograficas, con impactos
econdmicos fuera de las mismas puntuales y de relativamente corta duracion, como fue
el incremento de los precios del gas en Europa durante 2022.

Sin embargo, todos estos conflictos estan lejos de resolverse y tienen el potencial
de escalar con rapidez con efectos globales, lo que hace que el riesgo geopolitico esté
muy presente y sea una amenaza real.

A esta inestabilidad podria contribuir también el masivo ciclo electoral en 2024,
que involucrara a mas de 70 paises y a cerca del 50% de la poblacion mundial, incluyendo

regiones y paises tan relevantes como la Unién Europea, Reino Unido, India, Pakistan,



Indonesia y, por supuesto, Estados Unidos a principios del mes de noviembre. Aunque el
auge de alternativas electorales populistas y/o extremistas, tanto de izquierdas como
derechas, puede elevar la inestabilidad en ciertos paises o el riesgo de conflictos locales,
no cabe duda de que un cambio radical en la politica econémica y exterior de los Estados
Unidos podria tener implicaciones significativas a nivel global, contribuyendo a
incrementar el riesgo geopolitico general.

Desde el punto de vista de Alba, su estrategia de inversion a largo plazo en un
numero relativamente limitado de participaciones de tamafio relevante hace dificil
modificar de manera rapida la composicion de su cartera frente a eventos geopoliticos.
Sin embargo, Alba trata de reducir el riesgo geopolitico del conjunto de su cartera. Por
un lado, enfocando su inversion en empresas que desarrollen su actividad en paises
estables con una elevada seguridad juridica y un entorno politico, social y regulatorio que

respete el libre mercado y, por el otro, con una adecuada diversificacion geogréfica.

Si nos enfocamos en el segundo aspecto mencionado — la situacidn
macroecondmica -, el afio pasado estuvo marcado por la evolucion de la inflacion y de
las politicas monetarias de los Bancos Centrales, con dos partes muy diferenciadas: una
primera mitad del afio donde continuaron las subidas de tipos de interés iniciadas a
mediados de 2022 con tasas de inflacion ya decrecientes, pero ain muy elevadas, y una
segunda sin nuevos incrementos de tipos, a la espera de la evolucidon de la inflacion hacia
los niveles objetivo de los Bancos Centrales.

Como es logico, las subidas tan sustanciales y rapidas, tanto de inflacion como de
tipos de interés, incrementaron notablemente la incertidumbre sobre la evolucion de las
principales economias mundiales, elevando la probabilidad de una recesién durante el
ejercicio. Sin embargo, esta posibilidad fue decayendo a lo largo del afio, mostrando las
economias una notable resiliencia en términos de crecimiento y de generacion de empleo.

Es cierto que el efecto de la politica monetaria en la economia muestra siempre
un cierto diferimiento en el tiempo y que posiblemente hubiera factores coyunturales en
la inflacidn con origen en 2021 y 2022, como la crisis de las cadenas de suministro en la
reapertura post-Covid o el impacto de la guerra de Ucrania en los costes energeéticos. Sin
embargo, el comportamiento macroeconomico en 2023 fue, en general, muy satisfactorio
y claramente mejor de lo que gran parte del mercado esperaba. De hecho, las dos mayores

economias que peor comportamiento econémico mostraron el afio pasado — Alemania y



China — estuvieron afectadas por factores muy especificos, como son, en un caso, la
guerra de Ucrania y su impacto en los costes energéticos y, en el otro, una crisis
inmobiliaria y una ralentizacion del consumo interno.

Sin embargo, no podemos olvidar que, a pesar del incremento de los tipos de
interés, todavia se arrastra el efecto del exceso de liquidez de afios anteriores y que esta
mayor restriccibn monetaria se ha visto acompafiada en muchos casos por el
mantenimiento de politicas fiscales todavia expansivas. Aunque menores que en afios
anteriores, estas politicas fiscales han sido en buena parte financiadas por el efecto
positivo de la inflacion en la recaudacion tributaria — como ha sido en el caso de Espafia
— y gracias también a que el coste medio de la deuda publica es alin bajo, ya que los
incrementos de los tipos de interés realmente solo han tenido efecto en las nuevas
emisiones de deuda realizadas desde mediados de 2022.

Es precisamente en este punto donde se abren algunas incertidumbres de cara al
afio 2024 y siguientes, ya que cabe esperar que el impacto positivo de la inflacién en la
recaudacion se vaya disipando Yy, aunque los tipos de interés puedan bajar, los costes
medios de financiacion de los Estados se van a incrementar gradualmente en un contexto
de mayor presion para reducir los déficits publicos — por los elevados endeudamientos
publicos — que derivaréa en politicas fiscales menos expansivas. Y, aunque en general los
actores privados tienen un nivel de endeudamiento sustancialmente menor al anterior a la
Crisis Financiera de hace 15 afios, el paulatino aumento de los gastos financieros, unido
al impacto de la inflacion en la renta disponible de las familias, podria contribuir a una
cierta ralentizacion econdémica en los proximos afios. Aunque aln es pronto para
asegurarlo, es posible que, en cierta medida, se haya minusvalorado el decalaje temporal
de los cambios en la politica monetaria y podamos ver en 2024 y 2025 los impactos que
se habian previsto para 2023.

Aunque se hara una referencia detallada méas adelante, es necesario destacar que
la politica monetaria y, mas concretamente, el calendario de posibles bajadas de los tipos
de interés han marcado la evolucién de los mercados durante la segunda mitad de 2023 y
los primeros meses de 2024 y creemos que seguira siendo asi hasta que se vislumbre el
nivel “estable” de los mismos a largo plazo. Es evidente que los tipos de interés tienen un
gran impacto en las valoraciones de las empresas, especialmente en sectores de alto
crecimiento como la tecnologia, el gran protagonista de los ultimos dos o tres afios. Pero

pensamos que es posible que los mercados no tomen conciencia de cuestiones clave



como, por ejemplo, que la posible bajada de los tipos de interés s6lo se producird si la
inflacién se reduce y, al mismo tiempo, si las economias registran claras muestras de
ralentizacion. Asi, los tipos de interés se estabilizarian en niveles superiores a los de los
ultimos 10-15 afos, extraordinariamente bajos desde una perspectiva histérica. En
definitiva, los inversores no deberian obviar en ningin momento que la variable clave a
largo plazo en los mercados es el potencial de generacion de resultados y de flujo de caja
de las empresas, mas ligados a la evolucién macroecondémica general en el medio y largo

plazo que a las variaciones de los tipos de interés en el corto plazo.

Si nos centramos brevemente en la evolucion macroeconémica de Espafia, el dato
mas relevante es que el PIB real crecio un 2,5% en 2023, en linea con los crecimientos
anteriores a la pandemia y superior a los de las principales economias de la zona Euro.
Este crecimiento se explica por el buen comportamiento tanto de la demanda interna como
externa, pero presenta una evolucion trimestral decreciente y una caida en la formacion
bruta de capital en la segunda mitad del ejercicio, especialmente en el sector inmobiliario.

Este crecimiento econdmico se ha traducido en un buen comportamiento del
empleo, con un incremento sustancial del nimero de ocupados — hasta alcanzar un récord
histérico de mas de 21 millones de personas a finales de 2023 - y una reduccion del
naumero de parados hasta niveles ligeramente por encima de 2,8 millones de personas, el
nivel mas bajo desde el tercer trimestre de 2008. Segun la Encuesta de Poblacién Activa,
la tasa de paro finaliz6 2023 en el 11,8%, el nivel méas bajo de finales de un ejercicio
desde 2007.

Por su parte el IPC mostr6 una sustancial moderacion de la tasa general de
inflacion, hasta el 3,1% interanual a finales de 2023, frente el 5,7% de 2022 y el 6,5% de
2021. La inflacion subyacente cerré el ejercicio en un nivel superior — 3,5% —, pero lejos
del 7,5% interanual de finales del afio anterior.

En cuanto al endeudamiento publico, éste se situaba en Espafia a finales de 2023
en el 108% del PIB, un nivel inferior al méximo histdrico del 120% alcanzado en 2020.
Al igual que en 2021 y 2022, este porcentaje se redujo en 2023 gracias al crecimiento del
PIB, pero el importe bruto de la deuda publica siguié aumentado, aunque dicho aumento
(4,7%) fue ligeramente inferior al de los afios anteriores, debido a una caida del déficit

publico, que se redujo al 3,7% del PIB.



Sin embargo, este menor deficit fue posible gracias al aumento de la recaudacion
tributaria por el crecimiento econémico, por la mayor presion fiscal y, en gran medida,
por el efecto positivo de la inflacion, pero el gasto publico continu6é aumentando, incluso
por encima del crecimiento del PIB, lo que se puede tornar en una debilidad si comenzase
a resentirse la actividad econdmica.

Por todo ello, y a pesar de esta ligera mejora en el déficit y en la ratio de
endeudamiento, el nivel de deuda publica sigue siendo muy elevado, por lo que
reiteramos, una vez mas, la necesidad de reformas estructurales que favorezcan el
crecimiento econémico y la iniciativa privada y avancen en la contencion del gasto
publico, la sostenibilidad de las pensiones y la mejora y modernizacion de nuestro sistema

educativo.

Por su parte, los mercados bursatiles evolucionaron de forma muy positiva en
2023 después de las caidas del afio anterior, gracias al impulso de la tecnologia, a la
notable resiliencia del crecimiento econémico, a la moderacion de los costes energéticos
(en Europa) y, como ya hemos comentado, a las expectativas de reduccidn de los tipos de
interés; y todo ello a pesar de las continuadas y crecientes incertidumbres geopoliticas.

De hecho, todos los principales indices mundiales presentan subidas en 2023,
salvo los principales indices de los mercados chinos; asi, por ejemplo, el indice Hang
Seng de la Bolsa de Hong Kong cay6 un -13,8% en el ejercicio.

Dentro de los principales mercados bursatiles mundiales, hay que destacar el
comportamiento de los indices norteamericanos, que volvieron a batir los maximos
historicos alcanzados a finales de 2021: el S&P 500 (+24,2%) y el Nasdaqg 100 (+43,4%)
presentaron algunas de las mayores revalorizaciones por su fuerte exposicion a empresas
tecnoldgicas, gracias al desarrollo de la Inteligencia Artificial y a las expectativas de
bajadas de los tipos de interés. EI Dow Jones, aunque también en niveles récord, presentd
subidas mas moderadas (+13,7%). EI comportamiento fue similar en muchos de los
mercados europeos, como, por ejemplo, el CAC 40 francés (+16,5%), el DAX aleman
(+20,3%), el AEX holandés (+14,2%) o el Mibtel italiano (+28,0%), mientras que sélo el
FTSE britanico y el SMI suizo presentaron revalorizaciones inferiores al 5,0% en el
ejercicio.

Por su parte, el 1bex-35 tuvo también un comportamiento muy positivo (+22,8%),

gracias, en gran medida, al peso que en el mismo tiene el sector financiero - uno de los



més beneficiados por la normalizacion de los tipos de interés - y al comportamiento
burséatil de empresas como Inditex.

Mencion aparte merece el Nikkei japonés, que fue uno de los indices que mas
revalorizo en el afio (+28,2%), y que ha superado, en febrero de 2024, el nivel de los
40.000 puntos, nuevo maximo historico desde diciembre de 1989. Aunque teniendo su
origen en una crisis inmobiliaria, crediticia y macroeconémica de caracter local, ese lapso
de 35 afios no deja de ser una advertencia del impacto a largo plazo que una burbuja

bursatil puede tener en los inversores.

Dentro de este positivo comportamiento de los mercados, es necesario resaltar la
elevada influencia que tiene la tecnologia en el desempefio de algunos indices, entre los
que destaca el S&P 500, en el que siete valores representan en conjunto el 30% del indice
y explican la mayor parte de las ganancias recientes. Esta elevada concentracion reduce
la representatividad de los indices respeto al mercado y la economia en general,
incrementa la volatilidad de los mercados y dificulta la diversificacion, todo ello en un

contexto de crecimiento continuado de la gestion pasiva.

Este buen tono se ha mantenido en los mercados de renta variable en los primeros
meses de 2024, con subidas, hasta el 18 de marzo (fecha de aprobacion de las Cuentas
Anuales 2023 por parte del Consejo de Administracion de Alba), en la totalidad de los
principales indices mundiales, destacando una vez mas Japon con un +16,0% y los indices
norteamericanos, con el S&P 500 y el Nasdaq 100 revalorizandose cerca de un 8,0% en
ambos casos. Todos ellos en nuevos maximos historicos. En el mismo periodo, el
Eurostoxx 600 ha subido un 5,2% vy el Ibex 35 un 4,9%.

En el entorno actual, en Alba mantenemos un elevado nivel de prudencia, ya que
consideramos que las valoraciones de mercado pueden no estar capturando
adecuadamente los riesgos y los factores ya comentados. En cualquier caso, en Alba
mantenemos inalterada nuestra filosofia de inversién, enfocada en el largo plazo, con un
bajo endeudamiento, un adecuado equilibrio entre rentabilidad y riesgo y primando
aquellas sociedades con balances y modelos de gestion sélidos. La clave para la inversion
en los mercados de renta variable a medio y largo plazo reside, en ultima instancia, en la

evolucion de los resultados y de la generacion de caja de las empresas. Consideramos que



Alba puede encontrar buenas oportunidades de inversion, incluso en el contexto actual,

gracias a su vision a largo plazo, flexibilidad y nulo endeudamiento.

Si nos centramos ahora en el desempefio de Alba en 2023, el Valor Neto de los
Activos (NAV) se incrementd un 9,6% en el afio, hasta 5.797 millones de euros al final
del mismo. Por su parte, el NAV por accion aument6 un 7,7%, terminando el afio en 96,12
euros por accion. La diferencia en la evolucién anual del NAV y del NAV por accién se
explica por la ampliacion de capital realizada a mediados de afio como consecuencia del
dividendo flexible.

Por el contrario, en los primeros meses de 2024, hasta el 18 de marzo, el NAV y
el NAV por accién se redujeron un 8,1%, hasta 5.325 millones de euros y 88,31 euros por
accion, respectivamente.

Asimismo, la cotizacion de la accion de Alba se revalorizé un 11,2% en 2023,
hasta 48,00 euros por accion al cierre del ejercicio, con una peor evolucion que el
Eurostoxx 600 (+19,2%) y el Ibex-35 (+22,8%).

En el presente ejercicio, hasta el 18 de marzo, la cotizacion de Alba disminuyé un
1,4%, hasta 47,35 euros por accidn, frente a subidas del 4,9% del Ibex-35y del 5,2% del
Eurostoxx 600.

En cuanto a los resultados de Alba, en 2023 se obtuvo un beneficio neto
consolidado de 234,0 millones de euros después de impuestos, frente a beneficios de
436,4 millones de euros el ejercicio anterior. Este descenso en los resultados se debid,
principalmente, a los menores resultados aportados por algunas de nuestras participadas,
al descenso del valor razonable de las inversiones inmobiliarias, a las menores plusvalias
obtenidas en la venta de activos y al deterioro contable realizado en una de nuestras
participadas.

En consecuencia, Alba obtuvo en el ejercicio un beneficio neto de 3,88 euros por
accion, frente a una ganancia neta de 7,37 euros por accion en 2022.

En este informe pueden ustedes encontrar un analisis mas detallado de las distintas
partidas que integran la Cuenta de Resultados y el Balance de Situacion de Alba, asi como
informacién sobre la evolucion de nuestras principales sociedades participadas en el

gjercicio 2023.



En 2023, el volumen de inversiones ascendio a 209,3 millones de euros, frente a
268,8 millones de euros el afio anterior. Las principales inversiones realizadas en el
ejercicio fueron las siguientes:

~ La compra de una participacion del 1,97% adicional en Technoprobe por 82,5
millones de euros, hasta alcanzar un 5,23% a final de ejercicio.

~ La adquisicion de una participacion del 2,54% adicional de Inmobiliaria
Colonial, por 77,4 millones de euros, hasta alcanzar un 5,01% a final de ejercicio.

~ El otorgamiento de un préstamo subordinado a nuestra participada Profand por
importe de 28,6 millones de euros, destinado a la adquisicion de un activo productivo en
Estados Unidos.

~ Otras inversiones financieras, por un importe total de 20,8 millones de euros.

Por otro lado, el afio pasado se realizaron desinversiones por un importe total de
34,0 millones de euros, frente a 168,0 millones de euros en 2022, que incluyen la venta
de inversiones financieras de la cartera de negociacion y la venta de la participacién en
Arta Partners a su equipo gestor. Esta venta, realizada en marzo de 2023, explica que las
participaciones en Nuadi, Facundo y Gesdocument dejaran de consolidarse por
integracion global a partir de ese momento.

Como consecuencia de estas compras y ventas de activos, la tesoreria neta de Alba
se redujo de 110,2 millones de euros a finales de 2022 a 16,4 millones de euros a finales
de 2023. A pesar de esta reduccion, la posicion de tesoreria, unida a los flujos de
dividendos y rentas recibidos de nuestra cartera y la capacidad de endeudamiento de Alba,
otorga a nuestra Sociedad una importante capacidad financiera para acometer nuevas
inversiones. Alba, fiel a su filosofia de prudencia y visién a largo plazo, continta
analizando nuevas oportunidades de inversidn en sociedades cotizadas y no cotizadas,

tanto en Espafia como fuera de ella.

En lo relativo a las normas y practicas de buen gobierno corporativo, Alba ha
continuado con su esfuerzo para incorporar en su regulacion y practicas internas tanto las
novedades normativas que se han ido produciendo como las recomendaciones en materia
de buen gobierno corporativo.

Por lo que se refiere a la regulacion y politicas internas, durante 2023, el Consejo

ha aprobado una nueva Politica de Sostenibilidad, para incorporar a la misma las mejores



practicas en materia medioambiental, social y de gobierno corporativo, aunque sin
cambios radicales en cuanto a los principios, compromisos y objetivos de la Politica. Con
la misma finalidad se realiz6 también una revision de la Politica de Inversion,
concluyéndose que resultaba coherente con la Politica de Sostenibilidad aprobada y que,
por la sola razén de su aprobacion, no era necesario modificar la Politica de Inversion.
Asimismo, se sometid a la aprobacion de la Junta General la modificacion de la Politica
de Remuneraciones del Consejo, con la finalidad de adecuar las remuneraciones de los
miembros de las Comisiones de Auditoria y Cumplimiento y de Nombramientos y
Remuneraciones a las de otras sociedades comparables y también se aprobé el importe
maximo de la remuneracion de los Consejeros en su condicién de tales. Finalmente, en
enero de 2023 se aprobo la Politica de Remuneracion del Accionista para sustituir a la
Politica de Dividendos, hasta ese momento vigente, con la finalidad de incluir,
expresamente, la posibilidad de aplicar “dividendos flexibles” y mantener el objetivo de
un dividendo recurrente anual -en efectivo o mediante dividendo flexible- de 58.240.000
euros.

Por otra parte, y dentro de las normativas internas, el Consejo aprobd un nuevo
Caodigo Etico y de Conducta, en el que cabe destacar, principalmente, la incorporacion de
determinadas previsiones de la Ley 2/2023, de 20 de febrero, reguladora de la proteccién
de las personas que informen sobre infracciones normativas y de lucha contra la
corrupcion, aunque se trata de una norma que no le resulta de plena aplicacion, al no
contar Alba con el nimero de empleados requerido.

En el &mbito organizativo cabe destacar la modificacion del acuerdo por el que se
regula la Comision de Inversiones, con la finalidad de que puedan formar parte de la
misma hasta siete miembros del Consejo y que todos los Consejeros independientes
puedan formar parte de esta Comision durante una parte de su mandato.

En cuanto a la diversidad de género en la composicion del Consejo, siguiendo la
Recomendacion 152 del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, en 2020
el Consejo fijo, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, el
objetivo de representacidn del sexo menos representado en el Consejo de Administracién
en el 40% del total de miembros del mismo y las orientaciones para cumplirlo, habiéndose
alcanzado este objetivo con ocasion de la Junta General celebrada en junio de 2021 y

manteniéndose el mismo porcentaje durante 2023 y en la actualidad.



En relacion con la evaluacion del Consejo, atendiendo a la recomendacion 362 del
Cddigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, el Consejo de Administracion
Ilevé a cabo la evaluacién de su actuacion durante 2023 de manera interna debido a que
el afio anterior ya contd con la colaboracion de un consultor externo para la evaluacion
de la actuacion del Consejo en 2022.

También en relacion con las recomendaciones del Codigo de Buen Gobierno de
las Sociedades Cotizadas, cabe destacar que, en 2023, Alba cumplio casi en su totalidad
con las mismas. En concreto, de un total de 64 recomendaciones, le resultaron de
aplicacion 54, de las que se cumplieron plenamente 53 y solamente una de manera parcial,
relativa a la indemnizacién contemplada en la Politica de Retribuciones de Alba en el
caso de extincion o resolucién del contrato de Consejeros Ejecutivos, pero que no resulta
de aplicacion real al no contar desde 2020 con ningln Consejero de esta naturaleza.

Igualmente cabe mencionar que se aprobaron los siguientes informes y
documentos: el Informe Anual de Gobierno Corporativo, el Informe sobre
Remuneraciones de los Consejeros, el Estado de Informacién no Financiera, el Informe
sobre Operaciones Vinculadas y la Evaluacion del Consejo, asi como otros informes
adicionales emitidos por las Comisiones del Consejo. También se han elaborado y
presentado a los 6rganos correspondientes los informes de Auditoria Interna y de
Seguimiento relativos a las funciones de Control y Gestion de Riesgos, de Cumplimiento

Normativo y de Prevencion de Delitos.

En relacion con la distribucion de resultados del ejercicio, en julio de 2023 se
distribuyd, previa aprobacion de la Junta General de Accionistas de Alba, un dividendo
de 0,961 euros brutos por accién en la modalidad de dividendo flexible o scrip dividend.
Este dividendo se tradujo en una ampliacion de capital liberada para la entrega de
1.060.012 acciones ordinarias de nueva emision a los accionistas que optaron por recibir
dicho dividendo en acciones y un desembolso de 6,0 millones de euros en efectivo para

el resto de aquellos.

Para 2024, el Consejo de Administracion ha propuesto a la Junta General de

Accionistas el reparto de un dividendo de 0,96 euros brutos por accion en efectivo.



Por altimo, como es habitual, quiero terminar esta carta expresando, en nombre
de todo el Consejo de Administracion, nuestro agradecimiento a los empleados de nuestra
Sociedad y de todas nuestras sociedades participadas por su profesionalidad, ilusion y

entrega, y a todos ustedes, nuestros accionistas, por su confianza y apoyo.
Cordialmente,

Carlos March Delgado
Madrid, 18 de marzo de 2024



DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

ECONOMICO - FINANCIEROS

(En millones de euros salvo indicacién en contrario) 2023 2022 2021 2020

Capital social a fin de afio 60 59 58 58
Patrimonio neto a fin de afio 4.786 4.619 4.205 4.024
Acciones en circulacién (miles) 60.305 59.245 58.240 58.240
Resultado neto 234 436 303 (102)
Dividendos (1) 57 87 58 58
Resultado en euros por accién 3,88 7,37 5,20 (1,76)
Dividendo en euros por accién (1) 0,96 1,49 1,00 1,00

Nota 1: Incluye tanto los dividendos pagados en efectivo como el valor de las acciones de nueva emision entregadas
a los accionistas.

BURSATILES
2023 2022 2021 2020

Cotizacidn de cierre en euros por accion

Méaxima 51,00 57,00 51,50 48,55

Minima 43,15 42,50 37,85 30,85

Ultima 48,00 43,15 51,50 38,95
Capitalizacién bursétil a 31/12 (millones de euros) 2.895 2.556 2.999 2.268
Volumen negociado

Numero de titulos (miles) 3.168 4.489 3.668 6.706

Millones de euros 147 225 167 244

Promedio diario (millones de euros) 0,6 0,9 0,7 0,9
Rentabilidad por dividendo (sobre Gltimo precio) 2,0% 3,5% 1,9% 2,6%

La cotizacion de la accidn de Alba se incrementd un 11,2% en 2023, aungue con
un crecimiento inferior al del Ibex-35, que se revalorizé un 22,8%, y en linea con el

crecimiento del del Eurostoxx 600, que se incrementd un 12,7% en el afio.



Evolucidon bursatil de Alba en 2023 frente a Ibex-35 y Eurostoxx 600
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Fuente: Bloomberg.

Sin embargo, la evolucion en bolsa de la accion de Alba durante los diez Gltimos
afios ha sido mejor que la del Ibex-35, aunque inferior al comportamiento del Eurostoxx
600. Desde diciembre de 2013 hasta finales de 2023, el precio de la accion de Alba subid
un 12,9%, mientras que en el mismo periodo el Eurostoxx 600 aumentd un 45,9% v el

Ibex-35 apenas un 1,9%.



Evolucion bursatil de Alba en los ultimos 10 afios frente a Ibex-35 y Eurostoxx 600
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VALOR NETO DE LOS ACTIVOS

(En millones de euros salvo indicacion en contrario) 2023 2022 2021 2020
Datos a 31/12

Valor Neto de los Activos 5.797 5.289 5.433 4.304
Valor Neto de los Activos en euros por accion 96,12 89,27 93,29 73,89

En 2023, el Valor Neto de los Activos (NAV) se increment6 un 9,6%, hasta cerca
de 5.800 millones de euros.

El siguiente grafico recoge la evolucion del NAV desde finales de 2013, donde se
puede apreciar que el NAV de Alba ha experimentado un crecimiento del 79,4% en los

altimos 10 afios:

Evolucidon del Valor Neto de los Activos antes de impuestos (a 31 dic.)
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A continuacion, se muestra, para el mismo periodo, la evolucion del NAV por
accion en circulacion, antes de impuestos, a 31 de diciembre de cada ejercicio:

Evolucion del Valor Neto de los Activos por accién antes de impuestos (a 31 dic.)
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En los dltimos 10 afios, el NAV por accion de Alba aument6é un 73,2%, un
crecimiento muy superior al del Eurostoxx 600 (+45,9%) y, especialmente significativo
respecto al del Ibex-35 (+1,9%), ambos ya comentados. Es necesario destacar que, en este
periodo, Alba distribuyd a sus accionistas dividendos, tanto en efectivo como en acciones,
por un total de 10,46 euros brutos por accion. Teniendo en cuenta estos dividendos, el

NAYV por accion de Alba habria aumentado un 110,0% en los ultimos 10 afos.



CARTERA DE PARTICIPACIONES

Estructura de las principales Sociedades participadas por Alba a 31 de diciembre
de 2023*:

Corporacion Financiera Alba

Global

5,44%
Naturgy
e—————— |
6,23%
Verisure
=|
19,29%
Acerinox
—————————|
10,45%
Atlantic Aviation
_—
13,72%
ERM
—————————|
13,66%
CIE Automotive
— |
14,25%
Viscofan
e————————— |
14,52% 1
Ebro Foods
e ————————
5,23%
Technoprobe
—————————|
24,98%
Parques Reunidos
=|
5,01%
Inmobiliaria Colonial
—_—y
23,71%
Profand
8,66%
Befesa
5,61%
Global Dominion
Capital Riesgo A través de Deya
Capital
Fondo de FOﬂdOS\ A través de March PE

* Participaciones directas e indirectas en las Sociedades.



Valor de la cartera a 31 de diciembre de 2023:

Sociedades Cotizadas®
Naturgy

Acerinox

CIE Automotive
Viscofan

Ebro Foods
Technoprobe
Inmobiliaria Colonial
Befesa

Global Dominion

Total valor en Bolsa

Total valor en libros

Plusvalia contable latente

Sociedades no cotizadas®

Inmuebles®

Nota 1: Cotizaciones a cierre de 31 de diciembre.

Nota 2: Participaciones consolidadas por el método de la participacion, excepto Befesa, Technoprobe, Inmobiliaria

Porcentaje de

Qarticigacic’)n

5,44
19,29
13,66
14,25
14,52
5,23
5,01
8,66
5,61

Valor efectivo en Bolsa®

Millones
de euros

1.076,5
512,5
420,9
355,2
346,8
272,0
176,9
121,9

28,5

3.311,2
2.876,0

435,2

2.116,0
316,7

Colonial y Global Dominion, que se contabilizan a valor razonable.

Nota 3: Valoracion externa o coste de adquisicion en las inversiones mas recientes.

Euros por
titulo

27,000
10,655
25,720
53,600
15,520
8,645
6,550
35,200
3,360



Se detalla a continuacion la evolucion de la cartera de participaciones en los

ultimos ejercicios:

Porcentaje de participacion (%)

SOCIEDADES
COTIZADAS 31-12-2023  Variacion 2023 31-12-2022 31-12-2021

Naturgy 5,44 - 5,44 5,44

Acerinox 19,29 0,77 18,52 17,78

CIE Automotive 13,66 0,31 13,35 12,73

Viscofan 14,25 - 14,25 13,97

Ebro Foods 14,52 - 14,52 14,44

Technoprobe 5,23 1,97 3,26 -

Inmobiliaria Colonial 5,01 2,55 2,46 1,79

Befesa 8,66 - 8,66 5,10

Global Dominion 5,61 0,06 5,55 5,27

Indra Sistemas - - - 3,21

SOCIEDADES

NO COTIZADAS

Verisure® 6,23 - 6,23 6,24

Atlantic Aviation 10,45 0,98 9,47 12,28

ERM 13,72 -0,96 14,68 14,68

Parques Reunidos 24,98 - 24,98 24,98

Profand 23,71 - 23,71 23,71

Nota 1: Participacion neta de accionistas minoritarios en Alba Investments, S.ar.l.

Aparte de las compras y ventas de participaciones ya comentadas en la carta del
Presidente, hay que indicar que los incrementos de participacion en Acerinox, CIE
Automotive y Global Dominion en 2023 y 2022 se debieron a la amortizacién de acciones
propias realizadas por estas Sociedades. Por otro lado, la variacion en la participacion en
Atlantic Aviation se debe a la reinversion del dividendo recibido de la Sociedad en la
compra de acciones de la misma. Por dltimo, ERM ha variado su participacion como

resultado del plan de incentivos del equipo directivo de la Sociedad.



DIVERSIFICACION SECTORIAL

Si se agrega el valor de mercado de las participaciones en sociedades cotizadas,
no cotizadas e inmuebles, se obtiene la siguiente distribucion sectorial de las inversiones

de Alba (en porcentaje):

Desglose sectorial de la cartera de Alba (a 31 diciembre)
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Varios m Servicios de consultoria Servicios aeroportuarios Telecomunicaciones = Tecnologia

u Ocio ® Financiero Inmuebles m Alimentacion m Energia

u Industrial Seguridad Construccion y Servicios

La composicion de la cartera de Alba ha variado sustancialmente en los ultimos

10 afios, aumentando de forma muy relevante la diversificacion sectorial de la misma.

De 2013 a 2023, Alba invirtio en nuevos sectores como Energia (Naturgy), Ocio
(Parques Reunidos), Inmobiliario (Inmobiliaria Colonial), Servicios Aeroportuarios
(Atlantic Aviation) y Servicios de Consultoria (ERM), e incrementd de manera relevante
el peso de Industrial (Acerinox, CIE Automotive y Befesa) y de Alimentacion (Ebro
Foods, Viscofan y Profand). Por el contrario, en este periodo desinvirtié6 completamente
de los sectores de Construccion y Servicios (ACS, en 2017), Financiero (Bolsas y
Mercados Espafioles, en 2020) y Telecomunicaciones (Euskaltel, en 2021). Dentro del

sector de Seguridad, se vendi6 la participacion en Prosegur en 2013 y desde 2019 se



vuelve a contar con presencia en el mismo con la inversién en Verisure. En el sector de
Tecnologia, se desinvirtio completamente de Indra Sistemas en 2022, pero se invirtio ese
mismo afio en Technoprobe. La categoria “Varios” incluye, principalmente, las
participaciones en sociedades no cotizadas a traves de los vehiculos de capital riesgo Deya
Capital IV y March PE Global, variando su peso en funcion de las diferentes inversiones
y desinversiones realizadas, asi como las participaciones financieras en otras sociedades

cotizadas.



INFORMACION ECONOMICO-FINANCIERA CONSOLIDADA

La informacién financiera consolidada se ha elaborado de acuerdo con las Normas

Internacionales de Informacion Financiera (NIIF-UE).

Como consecuencia de la pérdida de control de la gestora de capital riesgo Arta
Capital, SGEIC, S.A.U., el Grupo ha dejado de ejercer control sobre Grupo Disfasa, S.L.
(“Facundo”), Miralda Activos, S.L.U. (“Nuadi”) y Gesdocument y Gestion, S.A.
(“Gesdocument”), por lo que, desde el segundo trimestre de 2023, estos subgrupos han
dejado de consolidarse por integracion global y han pasado a contabilizarse a su valor
razonable. Por lo tanto, la Cuenta de Resultados consolidada de 2023 incluye los
resultados del primer trimestre de Grupo Disfasa, S.L. (“Facundo”), Miralda Activos,
S.L.U. (“Nuadi”) y Gesdocument y Gestion, S.A. (“Gesdocument”).

En la parte final de este informe figuran las Cuentas Anuales Consolidadas,

auditadas por KPMG Auditores, S.L., con una informacion més detallada.



BALANCES CONSOLIDADOS

Millones de euros

~ A3lde  A3lde  A3lde

ACTIVO diciembre diciembre diciembre
de 2023 de 2022 de 2021

Inversiones iINMOoDbIliarias.......cc.cocovvevneiinineiecee, 301,2 3175 334,8
Inmovilizado material...........ccccooeiiineiiniei e 1,3 22,5 31,5
Fondo de comercio ...........coovviviiiiiiniiiiiiieieann, - 75,3 79,6
Otro inmovilizado intangible ........cccccoooe e, - 123,7 119,9
INversiones en asociadas..........ccocvevrerenenieieienesese e 2.717,0 2.651,7 2.453,3
Inv. financieras a valor razonable con cambios en PyG.. 1.831,0 1.364,2 973,3
Otro inmovilizado finanCiero............cocvcvveeeeiiecve e, 93,2 73,2 66,7
ACEIVO IO COTTICNTE. . eeeuunrrerrnereeernneereeeenseeesennncnns 4,943,7 4.628,1 4,059,1
Activos no corrientes mantenidos para la venta .......... - 3,6 134,8
Efectivo y otros medios equivalentes............ccoccoeveeennane. 405,9 572,3 709,5
Otros activoS COITIENEES ....vvvnnrteeeneeeeeneeeeeanneenn 40,0 119,1 104,7
Activo corriente...... 445,9 695,0 949,0
TOTAL ACTIVO.... e 5.389,6 5.323,1 5.008,1



BALANCES CONSOLIDADOS

Millones de euros

A 31de A 31de A 31de
PASIVO diciembre diciembre diciembre

de 2023 de 2022 de 2021
Capital SOCIal.......ccccvvviririiercese e 60,3 59,2 58,2
Reservas por ganancias acumuladas y otros ............ 4.665,7 4.421,50 4.011,00
Dividendo acuenta...........ccccevvevieieiveesiesiee e e - - (29,1)
Accionistas MiNoritarios..........ccceoevveeeeeveeiceeeereenen, 60,1 138,4 164,5
Patrimonio neto total............ccccovveeeiii i 4.786,1 4.619,1 4.204,6
Deuda finanCiera.........cccoovevieiie i 70,0 161,7 2472
Provisiones y otras deudas ...............ccceeiieennn 30,5 23,2 14,0
OLrOS PASIVOS - o.vneeeineeeeee e 25,0 55,6 61,9
Pasivos N0 COrrientes....c.oeeeereeereeeeneeeenacennnnes 125,5 240,5 323,1
Deuda finanCiera.........cccooveieeiie i 4445 389,0 347,4
OLroS PaSIVOS .. .vvviiee ettt 33,5 74,5 133,0
Pasivos corrientes.........cocevveiiiiiiiiiaiananne, 478,0 463,5 480,4
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO........ 5.389,6 5.323,1 5.008,1



BALANCE

Las variaciones de la mayor parte de las partidas de balance de las cuentas consolidadas
de Alba se explican, en gran medida, por la salida del perimetro de consolidacion de Facundo,
Gesdocument y Nuadi. Como ya se ha comentado, estas sociedades se han consolidado por
integracion global hasta la fecha de venta de la gestora de capital riesgo Art4 Capital, SGEIC,

S.A.U, pasando a contabilizarse a su valor razonable a partir del segundo trimestre del ejercicio.

La cuenta de Inversiones inmobiliarias, que recoge los inmuebles destinados a alquiler,
se redujo en 16 millones de euros en 2023, hasta 301 millones de euros, fundamentalmente por
el descenso del valor razonable de dichos inmuebles. Este descenso fue parcialmente
compensado por la compra de varias plazas de garaje y por las mejoras realizadas en varios de
los activos. La valoracion de los inmuebles se realiza semestralmente por un experto
independiente, contabilizandose el aumento o disminucion de valor contra la Cuenta de

Resultados, en el epigrafe Variacion del valor razonable de inversiones inmobiliarias.

Las variaciones en los epigrafes Fondo de comercio y Otro inmovilizado intangible, asi
como la significativa reduccion del Inmovilizado material, se han producido como

consecuencia de la salida de Facundo, Gesdocument y Nuadi del perimetro de consolidacion.

Las Inversiones en asociadas aumentaron en 65 millones de euros en 2023. Este
incremento se explica, fundamentalmente, por los resultados aportados por las participadas (161
millones de euros), asi como por las variaciones en su patrimonio neto consolidado (15 millones
de euros), entre otros elementos. Compensando parcialmente los incrementos comentados, se
encuentran el deterioro registrado en la participacion de Ebro Foods (45 millones de euros) y

los dividendos distribuidos por las participadas (71 millones de euros).

Las Inversiones financieras a valor razonable con cambios en Pérdidas y Ganancias
aumentaron de 1.364 a 1.831 millones de euros en 2023. Esta variacion se debe, principalmente,
a las adquisiciones realizadas en el ejercicio por un importe total de 222 millones de euros, al
incremento en el valor razonable de las participaciones por importe de 118 millones de euros y
a la clasificacion en este epigrafe de la participacion que Alba poseia a corto plazo en 2022 en
Inmobiliaria Colonial (80 millones de euros) asi como de las participaciones en Facundo,
Gesdocument y Nuadi tras la pérdida de control comentada anteriormente (57 millones de
euros). Entre las inversiones realizadas destaca el incremento de las participaciones en

Inmobiliaria Colonial y Technoprobe, por 77 y 83 millones de euros, respectivamente. En este



punto, consideramos necesario recordar que, en 2023, en esta cuenta se recogen todas las
participaciones en sociedades no cotizadas (salvo las de Verisure, Parques Reunidos y Profand,
que se incluyen como Inversiones en asociadas) y las participaciones en otras sociedades

cotizadas a largo plazo (Befesa, Technoprobe, Global Dominion e Inmobiliaria Colonial).

El epigrafe de Otro inmovilizado financiero aumenté en 20 millones de euros como
consecuencia, fundamentalmente, del préstamo subordinado formalizado en junio de 2023 con
Profand para la adquisicion de un activo productivo en Estados Unidos (29 millones de euros)
y, en menor medida, al incremento del valor razonable de la opcion de venta que el Grupo posee
sobre la participacion en esta misma Sociedad, que fueron parcialmente compensados por el
cobro de créditos con terceros.

A 31 de diciembre de 2022 se clasifico en el epigrafe de Activos no corrientes
mantenidos para la venta la totalidad de los activos de Arta Capital, SGEIC, S.A.U. y Arta
Partners, S.A., los cuales han sido vendidos al final del primer trimestre del ejercicio 2023,
como ya se ha mencionado anteriormente. A 31 de diciembre de 2023, no existian Activos no

corrientes mantenidos para la venta.

El saldo de Efectivo y medios equivalentes se redujo de 572 a 406 millones de euros en
2023, fundamentalmente por las inversiones realizadas. A 31 de diciembre de 2023, la tesoreria
neta de Alba calculada como la posicién de tesoreria menos las deudas financieras a corto y a
largo plazo, era de 16 millones de euros, frente a una tesoreria neta de 110 millones de euros a

finales del ejercicio anterior.

Por su parte, el epigrafe de Otros activos corrientes disminuy6 en 79 millones de euros
debido, principalmente, a los cambios en el perimetro de consolidacion ya mencionados.

Las Reservas por ganancias acumuladas y otros aumentaron en 244 millones de euros,
debido, fundamentalmente, al Resultado del ejercicio (234 millones de euros) y, en menor
medida, a las variaciones positivas en las reservas de las sociedades participadas (15 millones
de euros). Estos incrementos fueron parcialmente compensados por el efecto del dividendo
flexible distribuido por Corporacién Financiera Alba en el afio que se detalla a continuacién,
sin que durante el ejercicio 2023 se pagase ningun Dividendo a cuenta del resultado del

ejercicio.



En este sentido, con relacion al dividendo flexible mencionado, la Junta de Accionistas
de Corporacion Financiera Alba, S.A., celebrada el 19 de junio de 2023, aprob6 un aumento de
capital liberado en la Sociedad para instrumentalizar el mismo. Con fecha 5 de julio de 2023
finalizo el periodo de negociacion de los derechos de asignacion gratuita, a traves del cual la
Sociedad procedi6 a la compra de 6.244.550 derechos de asignacion gratuita por un importe de
6 millones de euros; esta opcion fue aceptada por el 10,5% de los titulares de dichos derechos.
El nimero definitivo de acciones ordinarias nuevas de 1 euro de valor nominal unitario emitido
en el aumento de capital fue de 1.060.012. Como consecuencia de dicho aumento de capital, el
capital social de Corporacion Financiera Alba, S.A. a 31 de diciembre de 2023 ascendia a
60.305.186 acciones de 1 euro de valor nominal cada una de ellas. En este sentido, las nuevas
acciones de la Sociedad fueron admitidas a negociacién en la Bolsa de Valores con fecha 19 de
julio de 2023.

La partida de Accionistas minoritarios se redujo de 138 a 60 millones de euros en el
gjercicio como consecuencia, fundamentalmente, de la desconsolidacion de Facundo,

Gesdocument y Nuadi.

Por todo lo anterior, el Patrimonio neto, incluyendo Accionistas minoritarios, aumento

un 3,6% en el afo, hasta 4.786 millones de euros.

Dentro de la partida de Pasivos no corrientes destaca la deuda financiera con
vencimiento superior a un afio por 70 millones de euros, que se redujo en 92 millones de euros
durante el ejercicio por la desconsolidacién de Facundo, Gesdocument y Nuadi (82 millones de
euros) y el traspaso a corto plazo de los préstamos con vencimiento en 2024 (10 millones de
euros). El resto de pasivos no corrientes se redujo debido, principalmente, a los cambios en el

perimetro de consolidacién.

Los Pasivos corrientes, que incluyen tanto préstamos bancarios con vencimiento
inferior a un afio como otras deudas a corto plazo, aumentaron de 463 millones de euros a
finales de 2022 a 478 millones de euros a finales de 2023. Esta variacion se explica
fundamentalmente, por la mayor deuda bancaria con motivo de las inversiones realizadas, que
fue parcialmente compensada, una vez mas, por la salida de los pasivos de Facundo,

Gesdocument y Nuadi del perimetro de consolidacion.



CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADAW®W

Millones de euros

2023 2022 2021

Participacion en el resultado de 1as as0Ciadas..........ccccvevvrvrireereieeiesrsie e 160,8 231,4 245,0
Cifra de NegoCIOS Y OLr0S IN@IES0S. .. ...\ iieieieieiieieie ettt e ete e ereereesesbessesseseas 53,1 166,9 235,9
Variacion del valor razonable de inversiones inmobiliarias............cc.ccoevvevieiieinnannns (19,4) 1,1 (0,8)
INQIES0S fINANCIETOS. ..\t ettt et ettt e ettt et et e et et e eeeaeeenas 77,5 215 17,6
Deterioro de activos y variacion de valor razonable de instrumentos financieros. ... 82,9 173,4 66,1
UL 1o [0l (=T (o1 1Y L3R 2,5 47,5 1,0
U [ = VOSSR OUUPRRR 357,4 641,8 564,8
APTOVISIONAMICIITOS . ... tetetee ettt ettt e et et et e et e et e et e e e e e e aeaeenns (16,2) (61,9) (66,0)
Gastos de explotacion y Personal..........ccccooereeieieiini et (84,6) (110,3) (138,0)
GaSLOS TINANCIEIOS. ....c.vviieeeieteete ettt bbb (13,2) (6,3) (5,4)
AMOITIZACIONES. ...ttt ettt bbbttt (4,2) (18,1) (29,2)
IMPUESLO SODIe SOCIEAAUES. ......c.viviiieiiceee e (7,1) (0,6) (13,1)
IVHINOTIEAITOS. ...ttt ettt st ettt b et sb ettt sn et et nnts 1,9 (8,2) (10,4)
SUIMIB. .1ttt ettt s e bttt et e e bRt R et R et st e ne et n e bt e b b ne s (123,4) (205,4) (262,1)
U I 1N 5 2 N | I S 234,0 436,4 302,7
Resultado Neto POr aCCION (BUFDS)......coueverierierieeaietesieeeeseesee e seeseeseeseeseeseeseeseeseenes 3,88 7,37 5,20

Nota 1: Esta Cuenta de Resultados se presenta agrupada segin criterios de gestion, lo que explica las diferencias que se producen
en algunos capitulos con los datos que figuran en las Cuentas Anuales Consolidadas.



CUENTA DE RESULTADOS

El Resultado neto de Alba fue de 234 millones de euros en 2023, un 46,4% menos que
el resultado del ejercicio anterior. EI Resultado neto por accion disminuyo de 7,37 euros en
2022 a 3,88 euros en 2023.

El ingreso recogido en el epigrafe Participacion en el resultado de las asociadas se
redujo un 30,5%, desde 231 millones de euros en el ejercicio anterior hasta 161 millones de
euros en 2023. Este descenso se debe, principalmente, a los menores resultados aportados por
Acerinox y Parques Reunidos, que fueron parcialmente compensados por la mayor aportacion
al resultado de las participaciones en Naturgy y Ebro Foods.

La Cifra de negocios y otros ingresos se redujo en 114 millones de euros, hasta 53
millones de euros en el gjercicio, debido fundamentalmente a los cambios en el perimetro de
consolidacién de las participaciones consolidadas por integracion global. Como ya se ha
comentado, en 2023 se incluyeron Unicamente tres meses de las ventas de Gesdocument,
Facundo y Nuadi, mientras que en 2022 se incluyeron 6 meses de las ventas de Facundo y
Gesdocument, 3 meses de Preving y Satlink y la totalidad de la cifra de negocios de Nuadi.
Adicionalmente, dentro de esta partida, se incluyen los ingresos por arrendamiento de las
inversiones inmobiliarias de Alba, que aumentaron un 16,3% en 2023, hasta 15 millones de
euros, como consecuencia del mayor nivel de ocupacion de los inmuebles y del incremento de
la renta media, no habiéndose visto modificada la superficie alquilable con respecto a 2022.
Asi, a 31 de diciembre de ambos ejercicios, la superficie bruta alquilable ascendia a 42.420
metros cuadrados, con un nivel de ocupacién del 97,7% a diciembre de 2023, frente al 88,4%
a finales de 2022.

Segun la valoracién realizada por un experto independiente, el valor estimado del
patrimonio inmobiliario disminuyé en 19 millones de euros en 2023, incluyéndose este importe
en la partida Variacion del valor razonable de inversiones inmobiliarias. A 31 de diciembre de

2023, el valor razonable de las inversiones inmobiliarias se situaba en 301 millones de euros.

Los Ingresos financieros ascendieron a 78 millones de euros en 2023 frente a 22

millones de euros del ejercicio anterior, por los mayores intereses y dividendos percibidos.

El epigrafe Deterioro de activos y variacion de valor razonable de instrumentos

financieros presentd un resultado positivo de 83 millones de euros en el ejercicio, debido al



aumento de valoracion de las Inversiones financieras a valor razonable con cambios en
Pérdidas y Ganancias (120 millones de euros) y, en mucha menor medida, a otros activos no
corrientes incluidos en la partida Otro inmovilizado financiero y a la reversion de la totalidad
del deterioro realizado en 2022 en el valor contable de la participacion de Profand. Todo ello
se vio parcialmente compensado con el deterioro dotado en el valor contable de la participacion
de Ebro Foods (45 millones de euros).

El Resultado de activos recoge un ingreso de 3 millones de euros en 2023 que
corresponde a la plusvalia obtenida por la venta de la gestora de capital riesgo Arta Capital,
SGEIC, S.A.U, frente a los 48 millones de euros obtenidos en el ejercicio 2022 por las
plusvalias registradas, entre otros, por la venta de Satlink, de la totalidad de la participacion en

Indra Sistemas y de un edificio en Madrid.

Los Aprovisionamientos y los Gastos de explotacion y personal se redujeron, en 2023,
a 16 millones de euros y a 85 millones de euros, respectivamente, un 73,8% y un 23,3% menos
que en el ejercicio anterior por los cambios en el perimetro de consolidacién comentados en el

epigrafe de Cifra de negocios y otros ingresos.

Los Gastos financieros aumentaron en 7 millones de euros en el ejercicio, hasta 13

millones de euros, por la subida de tipos de interés en 2023.

Los cambios en el perimetro de consolidacion de nuestras participadas consolidadas
por integracién global explican la variacion en la partida de Minoritarios de la Cuenta de

Resultados consolidada en el ejercicio.

El Impuesto de Sociedades supuso un gasto de 7 millones de euros en 2023, frente a 1

millon de euros el afio anterior.



INFORMACION SOBRE SOCIEDADES PARTICIPADAS

NATURGY

Descripcion de la Sociedad

Naturgy es una empresa energética multinacional integrada, con presencia en el sector
de gas y electricidad. Opera en 20 paises, con una fuerte presencia en Espafiay América Latina.
Es la tercera mayor eléctrica en Esparia y el mayor operador de Gas Natural Licuado (GNL) en

la cuenca Atlantica.

Naturgy esta presente tanto en negocios regulados como liberalizados y desarrolla
actividades de distribucion de gas y de electricidad, infraestructura, suministro y transporte de

gas y generacion de electricidad, tanto convencional como proveniente de energias renovables.

Comentario sobre las actividades de la Sociedad durante 2023

El mercado energético estuvo marcado en 2023 por la normalizacién de los precios,
tras su incremento por la crisis energética experimentada en el ejercicio anterior debido al

conflicto en Ucrania.

Datos maés significativos

. L . 2023 2022 2021
(En millones de euros salvo indicacion en contrario)
VENtas NETAS. . ..oceereeeeereieiereeete ettt 22.617 33.965 22.140
EBITDA. ... 5.475 4.954 3.529
EBIT e 3.470 3.083 2.101
ReSUltado NETO........ccverieicieieec e 1.986 1.649 1.214
Total ACHVO...c.eeeieciicec e 37.893 40.390 38.249
Deuda finanCiera Neta..........ccoverveereereenieenee e 12.090 12.070 12.831
Patrimonio NELO.........ccvcviiriie e 11.929 9.979 8.873
Empleados (31-diC.) .ouovviriniiiiiii e 7.010 7.112 7.366
Cotizacion (cierre 31-dic.) (en euros por accion) ............ 27,00 24,31 28,63
Capitalizacion bursatil (cierre 31-dic.).........cooveeeeeinn... 26.180 23.571 27.760
Rentabilidad por dividendo bruto (sobre ultimo precio)..... 5,19% 4,90% 4,60%




Las ventas netas alcanzaron 22.617 millones de euros en 2023, un 33,4% menos que

el afio anterior, debido a la normalizacion de los precios energéticos mencionada.

El EBITDA consolidado alcanz6 5.475 millones de euros, un 10,5% mas respecto al
del 2022, apoyado, principalmente, por el buen desempefio de las actividades internacionales,

tanto liberalizadas como reguladas.

El buen comportamiento del negocio liberalizado se apoyd, fundamentalmente, en los
negocios de Gestion de la Energia y Comercializacion y en la Generacion Renovable, gracias

al incremento de la capacidad instalada y al aumento de la produccion en Espafia y en México.

Por su parte, el negocio regulado se beneficid del mejor desempefio operativo y de las
actualizaciones de tarifas en Latinoamérica, que compensaron el impacto negativo del tipo de
cambio y el peor desempefio del negocio de Redes en Espafia, marcado por una menor demanda
de gas para los segmentos PYME / comercial y una menor remuneracion de las actividades
reguladas de gas y electricidad tras la revision tarifaria de 2020.

Ventas por geografia EBITDA por division

Comercializacion OHDOS
12.6% Resto de 6.9%
Europa
Renovables y Redes 15.0%
Nuevos Negocios 47.2%
20.4% Espaiia
51.4%
Latinoameérica
Gestion de la Energia 26.7%

19.8%
Total 2023: 22.617 M€ Total 2023: 5.475 M€

Naturgy obtuvo un resultado neto de 1.986 millones de euros en 2023, frente a 1.649
millones de euros el afio anterior, gracias al incremento de los resultados operativos y a la
evolucion positiva del resultado financiero como consecuencia de la reduccion del

endeudamiento medio logrado en el periodo y a pesar de la subida de tipos de interés.

A 31 de diciembre de 2023, la deuda financiera neta de la Sociedad fue de 12.090

millones de euros, en linea con el ejercicio anterior, lo que supone una ratio de 2,2 veces el



EBITDA, frente a 2,4 veces a 31 de diciembre de 2022, apoyada por una solida generacién de
caja a pesar del esfuerzo inversor y del pago de dividendos.

Participacion accionarial de Alba

A 31 de diciembre de 2023, Alba contaba con una participacion total, directa e
indirecta, del 5,44% del capital social de Naturgy.

Evolucién bursétil

En 2023 la cotizacion de la accion de la Sociedad experimentd un incremento del
11,1%, hasta 27,00 euros por accion, en un afio en el que el Ibex-35 ascendié un 22,8%. A 31
de diciembre de 2023, la capitalizacién bursatil de Naturgy ascendia a 26.180 millones de euros.

Evolucion bursatil de Naturgy en 2023
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Www.naturgy.com



https://www.naturgy.com/

ACERINOX

Descripcion de la Sociedad

Acerinox es una de las principales empresas mundiales en la fabricacion de acero
inoxidable y lider mundial en la produccion de aleaciones especiales a través de VDM Metals
(C‘VDM’!).

La Sociedad tiene cuatro fabricas de productos planos de acero inoxidable (Espafia,
Estados Unidos, Malasia y Sudafrica), tres de productos largos de acero inoxidable (dos en
Espafia y una en Estados Unidos) y siete de aleaciones especiales (cinco en Alemaniay dos en

Estados Unidos) y vende sus productos en 79 paises de los cinco continentes.

El 5 de febrero de 2024, Acerinox anuncié un acuerdo para adquirir el 100% del
productor norteamericano de aleaciones especiales Haynes International por 798 M$. Se espera

que dicha adquisicion se complete en la segunda mitad de este ejercicio.

Comentario sobre las actividades de la Sociedad durante 2023

El negocio de Acerinox en 2023 se vio marcado por la notable reducciéon de
inventarios a nivel sectorial. Esta reduccidn, ya iniciada a finales del pasado ejercicio, afect6
principalmente a la demanda y a los precios del acero inoxidable, y fue parcialmente
compensada por el buen comportamiento del sector de aleaciones especiales, donde Acerinox

registré un récord histérico en resultados por segundo afio consecutivo.



Datos mas significativos

. o . 2023 2022 2021
(En millones de euros salvo indicacion en contrario)
VEILAS. .ottt r et ere s eeeas 6.608 8.688 6.706
EBITDA . ...t 703 1.276 989
EBIT e 374 876 810
ReSUItAdO NELO........ccveiieeiiiice e 228 556 572
TOtal ACHVO.....evviviiciccc e 6.099 6.318 5.984
Deuda finanCiera Neta.........ccoveervverinerisierise e 341 440 578
Patrimonio NELO..........cuvviirere e 2.463 2.548 2.215
Empleados (31-diC.) ..oevviniiiiiii i 8.229 8.201 8.206
Cotizacion (cierre 31-dic.) (en euros por accion) ............ 10,66 9,24 11,39
Capitalizacion bursatil (cierre 31-dic.)........c.oeeeenveninnnn 2.657 2.400 3.080
Rentabilidad por dividendo bruto (sobre ultimo precio)..... 5,63% 5,40% 4,40%

Las ventas de Acerinox disminuyeron un 23,9% en 2023, hasta 6.608 millones de
euros, tras un ejercicio récord en 2022, con una gran diferencia de evolucion de sus dos
principales divisiones como ya hemos indicado. Asi, mientras las ventas de Acero Inoxidable
estuvieron afectadas por el ajuste de inventarios mencionado y mostraron una caida del 30,0%
respecto al afio anterior hasta 5.195 millones de euros, los ingresos del segmento de Aleaciones
Especiales aumentaron un 13,9% respecto al afio anterior, fundamentalmente por la positiva

evolucion de la demanda en el sector de petréleo y gas y en el sector quimico.

Ventas por geografia Ventas por negocio
Africa Otros Aleaciones
Espail 51% 0.3% Especiales
spatia 21.7%
7.1%
Asia L.
8.0% Ameérica
47.2%
Resto _
Europa Inoxidable
32.3% 78.3%
Total 2023: 6.608 M€ Total 2023: 6.608 M€



El EBITDA del Grupo se redujo un 44,9% en 2023, hasta 703 millones de euros, con
un margen sobre ventas del 10,6%.

Por su parte, la Sociedad present6 en 2023 un beneficio neto de 228 millones de euros,
un 59,0% inferior al del afio pasado por la reduccion de los resultados operativos y por el
deterioro registrado en el valor contable de la filial Bahru Stainless (Malasia) por importe de
156 ME€.

A 31 de diciembre de 2023, Acerinox tenia unos recursos propios de 2.463 millones
de euros y un endeudamiento neto de 341 millones de euros (0,5 veces el EBITDA), frente a

una deuda neta de 440 millones de euros el afio anterior.

Participacion accionarial de Alba

A 31 de diciembre de 2023, Alba era el primer accionista de Acerinox, con una
participacién en su capital social de 19,29%. Durante el ejercicio se incremento ligeramente la
participacion, un 0,77%, como consecuencia de la amortizacion de autocartera llevada a cabo

por la Sociedad.

Evolucién bursatil

La cotizacion de la accion de Acerinox cerré en 2023 en 10,66 euros por accion, lo
que representd un incremento del 15,3% en el ejercicio, en un afio en el que el Ibex-35 se
increment6 un 22,8%. Su capitalizacion bursétil ascendia a 2.657 millones de euros a finales

del ejercicio.



Evolucién bursatil de Acerinox en 2023
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https://www.acerinox.com/es/index.html

CIE AUTOMOTIVE

Descripcion de la Sociedad

CIE Automotive es un proveedor global del sector de automocion. Como proveedor
TIER 2, se centra en el disefio, produccion y distribucion de componentes y subconjuntos para

el mercado de automocién mundial.

A finales de 2023, la Sociedad contaba con méas de 25.000 empleados en 108 centros
productivos y 10 centros de 1+D en 17 paises de América (México, EE.UU. y Brasil), Europa
(Espafa, Portugal, Francia, Alemania, Italia, Republica Checa, Rumania, Lituania, Rusia,

Eslovaquia y Hungria), Asia (India'y China) y Africa (Marruecos).

CIE Automotive ofrece a sus clientes mas de 7.000 referencias de producto,
adaptandose a sus necesidades a traves de una amplia gama de tecnologias, tales como
inyeccion de aluminio, estampacion metalica y conformado de tubos, fundicion de hierro,

mecanizado, plastico, forja y sistemas de techo.

Comentario sobre las actividades de la Sociedad durante 2023

En el ejercicio 2023, CIE Automotive obtuvo unos resultados récord, apoyados en la
mejora generalizada de sus margenes, que compensaron el significativo incremento de los

costes financieros a causa de la subida de tipos de interés.

Si se ajustan las ventas por la evolucion de los tipos de cambio y por el efecto del pass-
through de las variaciones de los precios de las materias primas a los clientes, CIE Automotive
registrd en 2023 unos crecimientos superiores al incremento de la produccion de vehiculos en
los mercados de Brasil, India y Norteamérica, mientras que las ventas en Europa crecieron en
linea con el mercado y Unicamente en China tuvo un comportamiento inferior al del mercado,
registrandose una fuerte caida de las ventas de CIE Automotive en el pais a pesar del incremento
de la produccion local de vehiculos, como consecuencia de la continuada tendencia de
crecimiento de la demanda de fabricantes locales en detrimento de los fabricantes

internacionales, que son los principales clientes de la Sociedad en este pais.



Dato§ mas S|gn|f|cat|v_os_ ) . 2023 2022 2021
(En millones de euros salvo indicacion en contrario)

VEIAS .. .ottt ettt eneeneenens 3.959 3.839 3.093
EBITDA. ...ttt e 713 633 565
EBIT e 528 447 402
ResuUltado NBTO........ccuereeieieieee e 320 300 268
TOtal ACHIVO...cveeiieiieecce s 5.669 5.643 5.398
Deuda finanCiera Neta.........ccoeerveerieereie e 1.135 1.290 1.395
Patrimonio NELO.........ccvci i 1.661 1.505 1.368
Empleados (31-dic.) ...oveneinininiiiiiii 25.294 24.986 24.472
Cotizacion (cierre 31-dic.) (en euros por accion) ............ 25,72 24,06 27,36
Capitalizacion bursatil (cierre 31-dic.)..........cooeeveninn... 3.081 2.949 3.353
Rentabilidad por dividendo bruto (sobre ultimo precio)..... 3,23% 3,00% 1,80%

Nota 1: los resultados del ejercicio 2021 se han reexpresado para reflejar la reclasificacion todas las sociedades del
negocio de forjas en Alemania como mantenidas para la venta.

Las ventas de la Sociedad se incrementaron en 2023 hasta 3.959 millones de euros, un

3,1% mas que en 2022 (+6% eliminando el efecto de variaciones de tipo de cambio).

Ventas por geografia EBITDA por geografia
China China
. 8.2% Brasil 8,5%
Brasil 9.8% Europa
9.1% ’ 34.4%
. India
India 0
15.6% 15.3%
Norteamérica Norteamérica
31.1% 32.0%
Total 2023: 3.959 M€ Total 2023: 713 M€

Por su parte, el EBITDA y el EBIT aumentaron un 12,6% y un 18,1% respectivamente,
hasta 713 y 528 millones de euros, lo que supone un margen del 18,0% y del 13,3%, por encima

de los registrados en el afio anterior. Por Gltimo y, a pesar del incremento de los costes



financieros por la subida de tipos de interés, el resultado neto aumento un 6,7% respecto al afio
anterior, hasta 320 millones de euros.

La deuda financiera neta de la Sociedad se redujo en 155 millones de euros, hasta
1.135 millones de euros, gracias a la buena generacion de caja operativa. La ratio de deuda neta
sobre EBITDA descendio a 1,6 veces a finales de 2023 (frente a 2,0 veces a cierre de 2022).

Participacion accionarial de Alba

En 2023 Alba incremento su participacion en el capital social de CIE Automotive en
un 0,31%, como consecuencia de la amortizacion de acciones propias realizada por la Sociedad
en el ejercicio, alcanzando una participacion del 13,66% a finales de afio y continuando como

el segundo mayor accionista de la Sociedad.

Evolucion bursétil
Durante 2023 la cotizacion de CIE Automotive se increment6 un 6,9%, hasta 25,72
euros por accion, un comportamiento inferior al del Ibex-35, que se increment6 un 22,8%. A

31 de diciembre, la capitalizacion bursatil de CIE Automotive era de 3.081 millones de euros.



Evolucién bursatil de CIE Automotive en 2023
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http://www.cieautomotive.com/

VISCOFAN

Descripcion de la Sociedad

Viscofan es el lider global de envolturas para productos carnicos, con presencia en
todas las familias - celulosica, colageno, fibrosa y plastico —y en negocios relacionados con las

mismas, como el desarrollo de diferentes aplicaciones médicas del colageno.

Los ingresos de la Sociedad estan ampliamente diversificados, con clientes en 113

paises de todo el mundo y una cuota estimada del 22% del mercado total de tripas y envolturas.

Viscofan cuenta con una amplia red de centros de produccion de envolturas en Europa
(Espafia, Alemania, Bélgica, Republica Checa y Serbia), Norteamérica (Estados Unidos,
Canada y México), Latinoamérica (Brasil y Uruguay), Asia (Chinay, préximamente, Tailandia)

y Oceania (Australia).

Comentario sobre las actividades de la Sociedad durante 2023

El ejercicio 2023 se vio marcado por el descenso de la demanda en el mercado de
envolturas por primera vez en mas de 20 afios, en un entorno de costes elevados que comenzé
en 2022. En este contexto adverso, Viscofan obtuvo los mayores resultados de su historia,
aunque por debajo de los objetivos comunicados al mercado al comienzo del ejercicio.

Dentro de las inversiones del ejercicio, destacan el inicio de la construccién de una
nueva planta de plisado en Tailandia, que se espera empiece a funcionar antes de cerrar el
gjercicio 2024, y las inversiones realizadas en materia de descarbonizacion y diversificacion

energética en la planta de Caseda (Navarra).



Datos mas significativos

. o . 2023 2022 2021
(En millones de euros salvo indicacion en contrario)
VEIAS .. .ottt ettt eneeneenens 1.226 1.201 969
EBITDA. ...ttt e 268 267 247
EBIT e 185 189 174
ResuUltado NBTO........ccuereeieieieee e 141 139 133
TOtal ACHIVO...cveeiieiieecce s 1.408 1.347 1.169
Deuda finanCiera Neta............ooeeerrveeeninseeenseeenes 181 142 38
Patrimonio NELO.........ccvci i 958 907 823
Empleados (31-dic.) ...oveneinininiiiiiii 5.332 5.510 5.182
Cotizacion (cierre 31-dic.) (en euros por accion) ............ 53,60 60,2 56,9
Capitalizacion bursatil (cierre 31-dic.)..........cooeeveninn... 2.492 2.799 2.646
Rentabilidad por dividendo bruto (sobre ultimo precio)..... 3,62% 3,00% 3,00%

Las ventas de Viscofan crecieron un 2,1% en 2023, hasta 1.226 millones de euros,
gracias fundamentalmente a la mejora en el mix de precios y a pesar de los menores volumenes.
Si excluimos el impacto de la variacion de las divisas, las ventas se habrian incrementado un
4,2% frente a 2022.

Por actividad, las ventas del Negocio Tradicional mostraron un crecimiento del 2,3%
respecto al afio anterior, alcanzando 985 millones de euros por los factores previamente
mencionados. Los ingresos de la division de Nuevos Negocios se incrementaron un 4,9%
respecto a 2022, hasta 152 millones de euros. Por ultimo, los ingresos del segmento de Otros
Ingresos por Energia fueron un 4,8% inferiores a los del ejercicio anterior, hasta 89 millones
de euros, debido a la normalizacion de los precios de la electricidad en el mercado espafiol tras

un 2022 que registro un incremento excepcional de los mismos.



Ventas por actividad Ventas por geografia

Otros ingresos por Energia Sudamérica
Nuevos 7.3% 13.6%
Negocios
12.4% _ APAC EMEA
Negocio 12.9% 43.3%
Tradicional )
80.4%
Norteameérica
30.1%
Total 2023: 1.226 M€ Total 2023: 1.226 M€

Por su parte, el EBITDA se increment6 un 0,5% en 2023, hasta 268 millones de euros,
con un margen sobre ventas del 21,9% (frente al 22,2% en 2022), apoyado por la evolucion de
los ingresos y el control de costes, que han compensado el menor resultado obtenido en la
actividad de cogeneracidn y el impacto negativo de las variaciones de tipos de cambio frente al
euro. Si excluimos el impacto de la variacion de las divisas, el EBITDA se habria incrementado
un 7,9% frente a 2022.

El resultado neto aumento hasta 141 millones de euros, lo que representa un 1,1% mas
que en 2022, gracias al crecimiento del EBITDA y al menor gasto por impuestos, que
compensaron el incremento en las amortizaciones, en los gastos financieros y el mayor impacto

negativo de los tipos de cambio.

La deuda bancaria neta, excluyendo NIIF 16 y otros pasivos financieros netos,
aumentod hasta 138 millones de euros en diciembre de 2023, frente a 101 millones de euros a
finales del afio anterior, reflejando el esfuerzo inversor de la Sociedad, el incremento en las
necesidades de circulante y el pago de dividendos realizado. La deuda financiera neta reportada,
incluyendo NIIF 16, fue de 181 millones de euros al cierre del ejercicio (lo que supone una ratio

de apalancamiento de 0,7 veces).

Participacion accionarial de Alba

Durante el ejercicio, Alba no ha variado su participacion en el capital social de
Viscofan, manteniendo una participacion del 14,25% a 31 de diciembre de 2023, y continuando
como el primer accionista de la Sociedad.



Evolucién bursatil

La cotizacion de la accion de Viscofan se redujo un 11,0% en 2023, hasta 53,60 euros
por accién, lo que suponia una capitalizacion bursatil de 2.492 millones de euros a finales del

ejercicio.

Evolucién bursatil de Viscofan en 2023
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https://www.viscofan.com/es/

EBRO FOODS

Descripcion de la Sociedad

Ebro Foods es la primera multinacional de alimentacion espafiola, lider mundial en el
sector del arroz y con presencia destacada en pasta fresca y, en menor medida, en pasta seca
premium. A través de una extensa red de filiales y marcas, tiene presencia comercial o industrial

en mas de 70 paises de Europa, Norteamérica, Asia y Africa.

Los principales mercados de Ebro Foods son, a diciembre de 2023, Estados Unidos,

Francia y Reino Unido, mientras que Espafia representa el 5,1% de las ventas totales.

En los ultimos afios la Sociedad ha mantenido una politica de complementar su esfuerzo
inversor en crecimiento organico con adquisiciones selectivas que le han permitido acceder a
nuevos mercados y/o reforzar su presencia en determinados productos y segmentos, a la vez

que ha desinvertido en negocios no estratégicos o con menor potencial de desarrollo.

Comentario sobre las actividades de la Sociedad durante 2023

En el ejercicio 2023, Ebro Foods obtuvo resultados récord (excluyendo el excepcional
gjercicio 2020) apoyados por la contencion de la inflacion de costes, una acertada gestion del
aprovisionamiento y de los inventarios de materias primas y el crecimiento en productos de
mayor valor (productos de conveniencia, platos preparados y segmentos premium). En un
contexto inflacionario, con mayor presion en la renta disponibles de los consumidores, Ebro
Foods ha conseguido mantener o incrementar su cuota de mercado en 2023 en los principales

mercados y categorias en los que opera.



Datos mas S|gn|f|cat|v_os_ ) . 2023 2022 2021
(En millones de euros salvo indicacion en contrario)

VENAS. ..ottt 3.084 2.968 2.427
EBITDA . ...ttt 387 335 302
EBIT e 284 234 207
Resultado neto op. continuadas®..............ooooeeverevcrnrenn. 205 122 145
TOtal ACHVO.....evviviiciec e 3.872 3.900 3.939
DEUAA NEEAD. ... 570 763 505
Patrimonio NELO........coovvirieiririiecse e 2.222 2.198 2.133
Empleados (31-diC.) ..oeviiriniiiiiiiiieie e 6.135 6.141 6.515
Cotizacion (cierre 31-dic.) (en euros por accion) ........... 15,52 14,66 16,88
Capitalizacion bursatil (cierre 31-dic.).........cooeeeeininnnn. 2.388 2.256 2.597
Rentabilidad por dividendo bruto (sobre dltimo precio)... 3,67% 3,90% 6,80%

Nota 1: los resultados de 2021 se han reexpresado para reflejar las ventas de los negocios de pasta seca. El resultado neto
corresponde Unicamente al de las operaciones continuadas.

Nota 2: el beneficio neto atribuible a la sociedad dominante de 2021, 2022 y 2023 asciende a 239, 122 y 187 millones de
euros respectivamente.

Nota 3: la deuda neta incluye ajustes por NIIF 16 y opciones de venta con minoritarios.

Nota 4: la rentabilidad por dividendo bruto de 2021 incluye el dividendo extraordinario pagado en diciembre de 2021 (0,57
euros).

Las ventas de la Sociedad se incrementaron en 2023 hasta 3.084 millones de euros, un
3,9% mas que en 2022, impulsadas por los solidos crecimientos en la division de Arroz. Asi
mismo, el EBITDA 'y el EBIT aumentaron un 15,7% y un 21,7%, respectivamente, hasta 387 y
284 millones de euros, lo que supone unos margenes del 12,6% y del 9,2%, notablemente
superiores a los del afio 2022 gracias a la estabilizacién de los costes de las materias primas y
a unos menores costes de transporte y energia. Por su parte, el resultado neto atribuible a la
sociedad dominante alcanzd 187 millones de euros, registrando un incremento del 53,2%
respecto a 2022, ejercicio cuyo resultado estuvo afectado por las pérdidas obtenidas en la venta

de Roland Monterrat.

Por areas de negocio, se registro un comportamiento positivo tanto en Arroz como en
Pasta, con solidos crecimientos de EBITDA y destacando una notable recuperacion en Pasta.
Las ventas y el EBITDA de la division de Arroz aumentaron un 4,9% y un 7,3%, hasta 2.444
y 311 millones de euros, respectivamente, apoyados por el incremento de capacidad en
productos listos para tomar, gracias a las inversiones realizadas y por la progresiva migracion

a productos de mayor valor afiadido mencionada. Por otro lado, las ventas de la division de



Pasta se mantuvieron en linea con el ejercicio anterior, siendo un 0,1% superiores, hasta 652
millones de euros. Sin embargo, el EBITDA de esta division se incrementd un 54,6%, hasta 90
millones de euros, registrando un gran comportamiento tanto en pasta fresca, especialmente en
Francia, e impulsado de manera relevante por el crecimiento en gnocchi, como en pasta seca
premium (Garofalo), destacando el incremento en volimenes, en un entorno de alta
competencia, y la mejora en rentabilidad tras la contencion de los costes energéticos y la

consolidacién de los incrementos en precios.

Ventas por actividad® EBITDA por geografia
Pasta
21.1% Asia ?T;;S Espafia
42% 77° 5.1%
Reino Unido
Norteameérica 12.3%
34.,5%
Arroz
78.9% Resto Europa
’ 42.6%
Total 2023: 3.084 M€ Total 2023: 387 M€

Nota 1: desglose de ventas por actividad antes de eliminaciones intragrupo.

La deuda neta de la Sociedad disminuyé en 193 millones de euros en 2023, hasta 570
millones de euros (-25,2%), gracias a los buenos resultados operativos y a las menores
necesidades de capital circulante (+164 millones de euros vs. -244 millones de euros en 2022).
La ratio de deuda neta sobre EBITDA se redujo significativamente a 1,5 veces a finales de 2023
(2,3 veces a cierre de 2022).

Participacion accionarial de Alba

Durante el ejercicio, Alba no ha variado su participacion en el capital social de Ebro
Foods, manteniendo una participacion del 14,52%, y siendo el segundo accionista de la

Sociedad.



Evolucién bursatil

Durante 2023 la cotizacion de la accion de Ebro Foods increment6 un 5,9%, hasta 15,52
euros por accion, un incremento inferior al del 1bex-35 que se increment6 un 22,8%. A 31 de

diciembre, la capitalizacion bursatil de Ebro Foods era de 2.388 millones de euros.

Evolucion bursatil de Ebro Foods en 2023
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https://www.ebrofoods.es/

TECHNOPROBE

Descripcion de la Sociedad

Technoprobe es el proveedor lider a nivel global de probe cards para chips de no
memoria, complejos interfaces electromecanicos que permiten el testeo de microchips durante

el proceso de produccidn de circuitos integrados.

La Sociedad cuenta con una solida presencia global, incluyendo 5 plantas de
fabricacion (3 en Italiay 2 en EE.UU.), 6 plantas de ensamblaje y presencia comercial en 10
paises de Europa, Asia y Norteamérica, dando empleo a mas de 2.700 personas. Ademas, la

Sociedad tiene 5 centros de 1+D localizados en Italia, Taiwan y EE.UU. y mas de 600 patentes.

El 8 de noviembre de 2023, Technoprobe y Teradyne, proveedor lider de soluciones
automatizadas de testeo, anunciaron un acuerdo vinculante por el que Technoprobe adquirira la
division Device Interface Solutions a Teradyne por un importe de 85 M$. Por su parte, Teradyne
adquiriria una participacion del 10% en Technoprobe, por un importe de 385 M$ en efectivo,
mediante (i) la suscripcidn de acciones de nueva emision equivalentes a una participacion del
8% (post transaccion) y (ii) la adquisicion de acciones equivalentes al 2% (post transaccion) de
la participacién de la familia Crippa, fundadores del negocio. El cierre de la transaccion esta

previsto para el primer semestre de 2024.

Comentario sobre las actividades de la Sociedad durante 2023

En 2023, Technoprobe registro peores resultados que en 2022 debido a una demanda
mas débil en el mercado de consumo, especialmente en Asia, y una cierta ralentizacion en el
mercado automovilistico e industrial, que se empez6 a apreciar en el Gltimo trimestre del
ejercicio. Sin embargo, las perspectivas de demanda para 2024 y siguientes son positivas,
apoyadas por el fuerte desarrollo esperado de segmentos y clientes relacionados con la

inteligencia artificial generativa y por una recuperacion de la electronica de consumo.



Datos mas significativos

. N . 2023 2022 2021 2020
(En millones de euros salvo indicacion en contrario)
VENtas NETAS. . ..ccueereeeeeeiieieriietestieresteeeeseeeee e nsesseeneeens 409 549 392 317
EBITDA. . ..ottt 123 245 175 151
EBIT .o 80 208 150 136
ReSUltado NETO........cccoveirieiiriiiiee s 97 148 119 97
TOtal ACHVO.....cveieeeiicie e 928 867 537 436
Tesoreria finanCiera Neta........ccccovvvvvveeeeinrenresereeenns 351 403 135 121
Patrimonio NELO...........coereierieeerec e 817 737 446 324
Empleados (media del afio) ..........ccoevvvvveininininennnn.. 2.746 2.120 1.536 627
Cotizacion (cierre 31-dic.) (en euros por accion) ............ 8,65 6,70 n.a. n.a.
Capitalizacion bursatil (cierre 31-dic.)..........cveenvnnnnn. 5.196 4.027 n.a. n.a.
Rentabilidad por dividendo bruto (sobre ultimo precio)..... 0,00% 0,00% n.a. n.a.

Las ventas consolidadas alcanzaron 409 millones de euros en 2023, un 25,4% inferior
al afio anterior, perjudicadas por la contraccion del volumen del mercado de consumo
mencionado. Por geografia, las ventas se han incrementado en todas las regiones con excepcion
de Asia, uno de sus principales mercados: el crecimiento en el resto de las regiones (+22,5% en
EE.UU., +9,9% en Europa excluyendo Italia y +11,5% en Italia) no ha podido compensar la
fuerte caida en ventas en la region asiatica (-49,9%), penalizando la evolucion de las ventas

totales del Grupo en el ejercicio.

El EBITDA consolidado alcanz6 123 millones de euros, un 50,0% por debajo de 2022.
El margen sobre ventas fue del 30,0%, también inferior al afio anterior, debido principalmente

a los costes relacionados con el desarrollo de nuevas lineas de produccion en Italia.



Ventas por geografia

Italia

Europa
. 2.7%
(excl. Ttalia) °
7.7%
América
45.9%
Asia
43.7%

Total 2023: 409 M€

Por su parte, la Sociedad present6 en 2023 un resultado neto de 97 millones de euros,

un 34,2% inferior al del afio anterior.

A 31 de diciembre de 2023, la tesoreria neta consolidada de la Sociedad se redujo hasta
351 millones de euros (2,8 veces el EBITDA), frente a una tesoreria neta de 403 millones de

euros el ano anterior.

Participacion accionarial de Alba

Durante el ejercicio Alba incrementé su participacién en el capital social de
Technoprobe en un 1,97% adicional, alcanzando una participacion del 5,23% a 31 de diciembre
de 2023.

Evolucién bursatil

Durante 2023, la cotizacion de Technoprobe aument6 un 29,0%, hasta 8,65 euros por
accion, un comportamiento en linea con el Mibtel, indice de referencia de la Bolsa italiana, que
se revalorizo un 28,0%. A 31 de diciembre, la capitalizacion bursatil de Technoprobe era de

5.196 millones de euros.



Evolucion bursatil de Technoprobe en 2023
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https://www.technoprobe.com/

INMOBILIARIA COLONIAL

Descripcion de la Sociedad

Inmobiliaria Colonial (Colonial) es una SOCIMI espafiola centrada en la explotacién
y desarrollo de edificios para alquiler, fundamentalmente oficinas, que representan el 97% del

valor de su cartera. El 3% restante se distribuye entre activos comerciales, logisticos y otros.

La Sociedad posee una cartera diversificada y sélida de activos de alta calidad,
estratégicamente ubicados en las zonas prime y en el distrito central de negocios (“CBD”, por
sus siglas en inglés) de Paris, Madrid y Barcelona. Su presencia en Paris se lleva a cabo

indirectamente a través de SFL, una sociedad francesa de la cual Colonial posee el 98,3%.

La cartera total de Colonial asciende a, aproximadamente, 1,6 millones de metros
cuadrados de superficie alquilable y cuenta con inquilinos de alta calidad, rentas estables y

generalmente ligadas a inflacion y una ocupacidn total superior al 97,1%, a finales de 2023.

Comentario sobre las actividades de la Sociedad durante 2023

En 2023, Colonial registré unos buenos resultados operativos pero una caida en el

valor de la cartera debido al incremento de los tipos de interés.

Datos mas significativos

. s . 2023 2022 2021
(En millones de euros salvo indicacion en contrario)
INGresoS POF FENTAS ....ccveveerierieieiie s 377 354 314
EBITDAL. ... 316 283 249
EBIT .o 303 274 240
Resultado neto ajustado™...........ovvvvevveeveeeeeeeeseerereens 172 161 128
TOtAl ACHIVO....ecveiieiiiereec e 11.835 13.470 12.728
NAV .o ottt 5.372 6.384 6.496
Deuda financiera Neta...........ccooeeveenenneineineeseee 4.864 5.355 4.716
Patrimonio NELO..........cooieirieiieiree e 5.947 7.343 7.184
Empleados (31-diC.) ..ueviniiieiiiiiieie e 241 243 225
Cotizacion (cierre 31-dic.) (en euros por accidn) ............ 6,55 6,01 8,25
Capitalizacion bursatil (cierre 31-dic.).........ocoeveenninnnnt. 3.534 3.243 4.452
Rentabilidad por dividendo bruto (sobre Gltimo precio)..... 3,82% 3,99% 2,67%

Nota 1: el resultado neto ajustado excluye el impacto de la variacion de valor de la cartera.



Los ingresos por rentas alcanzaron 377 millones de euros en 2023, un 6,5% superiores
al afio anterior (+8,1% en términos comparables), apoyados por una mejora en la ocupacion
(97,1% a finales de afio frente al 96,0% el afio anterior) y los incrementos de las rentas medias,
tanto en las renovaciones y en los nuevos contratos, como por la indexacion a inflacion de los
contratos existentes. Por su parte, el EBITDA consolidado alcanzé 316 millones de euros, un
11,7% superior al de 2022.

Por geografia, los ingresos en Paris aumentaron un 8% en términos comparables,
registrando plena ocupacion y un incremento de las rentas del 12% en las renovaciones y un
6% por inflacion. Los ingresos en Madrid se incrementaron un 9% en términos comparables,
aumentando la ocupacion hasta el 96,2% (vs. 95,5% en 2022) y registrando un incremento de
rentas del 4% por ajuste de inflacion y sin crecimientos en las rentas de renovaciones. Por
ultimo, los ingresos en Barcelona se incrementaron un 3%, en términos comparables, gracias
a la mejor ocupacién registrada (83,9% vs. 80,0% en 2022) y al incremento de las rentas en un

4% por ajuste de inflacion, sin crecimientos de rentas en las renovaciones.

GAV por geografia
Ingresos por rentas por geografia
Barcelona Barcelona
12.2% 11.4%
Madrid
0
Madrid Paris 19.8%
25.5% 62.2%
Paris
68.8%
Total 2023: 377 M€ Total 2023: 11.336 M€

Por su parte, la Sociedad presentd en 2023 un resultado neto ajustado de 172 millones

de euros, un 6,8% superior al del afio anterior.

A 31 de diciembre de 2023, la deuda neta consolidada de la Sociedad se redujo hasta
4.864 millones de euros (una ratio loan-to-value del 39,5%), frente a una deuda neta de 5.355

millones de euros el afio anterior (38,7% loan-to-value).

Esta ratio de endeudamiento se ha incrementado ligeramente en el ejercicio como
consecuencia de la menor valoracién de la cartera de inmuebles por el incremento de los tipos

de interés. Asi, el valor de los activos (GAV) se redujo en un 12,8% en el ejercicio, hasta 11.336



millones de euros a 31 de diciembre. Si se excluyen las ventas de activos realizadas durante el

afo, esta reduccion seria del 9,3%.

Participacion accionarial de Alba

Durante el ejercicio Alba incrementd su participacion en el capital social de Colonial

en un 2,55% adicional, alcanzando una participacion del 5,01% a 31 de diciembre de 2023.

Evolucién bursatil

Durante 2023 la cotizacion de Colonial increment6 un 9,0%, hasta 6,55 euros por
accion, un comportamiento inferior al IBEX 35 que se revalorizo un 22,8%. A 31 de diciembre,

la capitalizacion bursatil de Colonial era de 3.534 millones de euros.



Evolucion bursatil de Colonial en 2023
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https://www.inmocolonial.com/

BEFESA

Descripcion de la Sociedad

Befesa, Sociedad luxemburguesa cotizada en Alemania, es una empresa lider en la
prestacion de servicios de reciclaje de residuos peligrosos para el sector del acero (lider mundial

en reciclaje de polvo de aceria) y del aluminio (escorias salinas y aluminio secundario).

La Sociedad cuenta con 24 plantas de reciclaje — 18 de acero y 6 de aluminio — en
Europa (Espafia, Francia, Alemania, Sueciay Turquia), Estados Unidos y Asia (Chinay Corea),

con una capacidad de reciclaje de 2,6 millones de toneladas anuales.

Tras un periodo en el que Befesa ha llevado a cabo una estrategia de expansion
internacional, mediante la entrada en nuevos paises de manera orgénica y a través de
adquisiciones, el 2023 ha sido un ejercicio en el que la Sociedad ha concentrado sus esfuerzos

en la integracion de los activos adquiridos en EE.UU. y en la reduccion de costes del Grupo.

Comentario sobre las actividades de la Sociedad durante 2023

Los resultados de Befesa en 2023 estuvieron afectados, especialmente a nivel de
EBITDA, por diversos factores como, por ejemplo, la caida de los precios de las materias
primas (zinc y aluminio), el aumento del treatment charge pagado a las plantas de refino o el
aumento del precio del coque.

En cualquier caso, las ventas de la Sociedad aumentaron un 3,9% en 2023, hasta 1.181
millones de euros gracias a la incorporacién al perimetro de consolidacion de una planta de

refino de zinc en EE.UU., adquirida a finales de 2022.

El EBITDA se redujo un 15,2% hasta 182 millones de euros, por los factores
mencionados. EI margen EBITDA también se vio afectado por la menor rentabilidad de la

nueva planta de refino adquirida.

Por su parte, el resultado neto disminuyé un 45,4%, hasta 58 millones de euros.



Datos mas significativos

. s . 2023 2022 2021
(En millones de euros salvo indicacion en contrario)
VEntas NETAS. . ....cceerveereieeiieieesieeseeeeeereesaeesseessseeseesseenes 1.181 1.136 822
EBITDA. .ottt 182 215 190
EBIT et 107 165 127
ReSUItado NELO........ceerieiieeeee e 58 107 102
Total ACHIVO.....ocviicicecic s 1.946 1.977 1.796
Deuda finanCiera Neta..........ccocvvvrverenesieereseereeseseeeens 604 549 471
Patrimonio NELO.........cccvviririiieire s 877 819 632
Empleados (31-dic.) ..ocovvviiiiniiiiiiiiieeee 1.790 1.847 1.550
Cotizacion (cierre 31-dic.) (en euros por accion) ............ 35,20 45,06 67,4
Capitalizacion bursatil (cierre 31-dic.)............ccoeeeee. 1.408 1.802 2.696
Rentabilidad por dividendo bruto (sobre ultimo precio)..... 2,07% 2,80% 1,70%

Por areas de negocio, las ventas de la division de Polvo de Aceria aumentaron un 7,6%
en 2023, hasta 786 millones de euros, mientras que el EBITDA se redujo un 20,5% hasta 134
millones de euros, debido a la caida del volumen reciclado (-2,0%) y, sobre todo, a la fuerte
caida en el precio del zinc (-25,8%) que ha sido parcialmente compensada por las coberturas

existentes.

La division de Aluminio Secundario registré una caida en ventas del 4,2%, hasta 360
millones de euros, afectadas por el descenso en el precio del aluminio (-10,3%) que fue
parcialmente compensado por unos mejores volumenes (+4,7%). Por su parte, el EBITDA se
incrementd un 13,7%, hasta 22 millones de euros, gracias fundamentalmente a los menores

costes energéticos y a las mejoras operativas del negocio.

Por altimo, las ventas de la division de Escorias Salinas se incrementaron un 11,6%,
hasta 86 millones de euros, apoyadas por una mayor utilizacion de la capacidad productiva. Por
el contrario, el EBITDA se redujo un 3,6%, hasta 26 millones de euros, a pesar de registrar un
mayor volumen (+12,0% vs. 2022) y de los menores costes energéticos, que no han podido

compensar el efecto negativo de la caida en los precios del aluminio mencionados.



Ventas por segmento EBITDA por segmento

Escorias _ )
Salinas Escorias Salinas
7.0% 14.3%
Aluminio Aluminio
Secundario g dari
29 .29 Polvo de ecunt Oano Polvode
w470 , 11.9% Aceri
Aceria ceria
63.8% 73.8%
Total 2023: 1.181 M€ Total 2023: 182 M€

En 2023, la deuda financiera neta de la Sociedad aument6 un 10,0%, hasta 604 millones
de euros a 31 de diciembre, principalmente debido a las inversiones realizadas (105 millones
de euros destinados a la recuperacion de la planta de Hanover, a las mejoras operativas en
EE.UU. y a la puesta en marcha de la planta de Henan en China), al dividendo pagado (50
millones de euros) y al aumento del capital circulante y de la carga financiera. La ratio de deuda
neta sobre EBITDA ajustado del ejercicio se situd en 3,3 veces en diciembre de 2023, frente a

2,6 veces el afio anterior.

Participacion accionarial de Alba

Durante el ejercicio, Alba no ha variado su participacion en el capital social de Befesa,
manteniendo una participacion del 8,66% a 31 de diciembre de 2023.

Evolucién bursatil

Durante 2023 la cotizacién de Befesa descendidé un 21,9%, hasta 35,20 euros por
accion, un comportamiento inferior al del DAX 40, que se revalorizé un 20,3%. A 31 de
diciembre, la capitalizacion burséatil de Befesa era de 1.408 millones de euros.



Evolucién bursatil de Befesa en 2023
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https://www.befesa.com/es/

VERISURE

Verisure es el proveedor lider en soluciones de alarmas monitorizadas para hogares y

pequefios comercios en Europa y Latinoamérica.

A finales de 2023, Verisure prestaba servicios a mas de 5,2 millones de familias y
pequefios comercios a través de las marcas "Securitas Direct" y "Verisure" en 13 paises en
Europa y en 4 paises en Latinoamérica, siendo el operador lider en nimero de clientes en casi

todos los paises en los que opera.

La empresa tiene un modelo de negocio diferenciado, integrado verticalmente, que le
ha permitido convertirse en el operador de referencia en el sector. Gracias a sus mas de 28.000
empleados, Verisure tiene un control completo de la cadena de valor, desde el disefio y
desarrollo de productos innovadores hasta la monitorizacion de las alarmas (24/7) y atencién al
cliente, pasando por la comercializacién, instalacion y el mantenimiento de cada sistema y la
oferta a sus clientes de otros servicios integrados de hogar inteligente como el control de acceso,
el control de climatizacion y, entre otros, servicios de seguridad para personas mayores. Este
elevado nivel de servicio se refleja en unos altos indices de satisfaccidn de sus clientes, uno de

los mejores de su sector.

En 2023, Verisure obtuvo unos ingresos de 3.090 millones de euros, un 9,3%
superiores al afio anterior, gracias al crecimiento de la base de clientes y del ingreso medio por
cliente. Por su parte, el EBITDA recurrente del ejercicio aument6 un 16,4% en el ejercicio,

hasta 1.340 millones de euros.

A 31 de diciembre de 2023, Alba tenia una participacién indirecta del 6,23% en el
capital social de Verisure a través de su participacion del 82,09% en Alba Investments, S.ar.l..

WWW.Verisure.com
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ATLANTIC AVIATION

Atlantic Aviation es el segundo operador de servicios aeroportuarios para aviacion
privada y corporativa en EE.UU., estando presente en la mayoria de los aeropuertos
corporativos de mayor trafico del pais.

La Sociedad tiene actualmente presencia en mas de 100 aeropuertos de EE.UU., en los
que presta una gran variedad de servicios: repostaje de combustible, alquiler de hangares,

servicios de deshielo, gestion de aeronaves y servicios a pasajeros y tripulacion, entre otros.

En 2023, la Sociedad ha continuado con su estrategia de crecimiento, consolidando los
activos adquiridos en ejercicios anteriores y avanzando en su expansion nacional. Desde la
inversion de Alba en septiembre de 2021, Atlantic Aviation ha completado la compra de Lynx,
operador con presencia en 9 aeropuertos de EE.UU., la fusion con Ross Aviation, operador con
presencia en 21 aeropuertos de EE.UU., asi como la adquisicion de varios activos

complementarios a su red de aeropuertos.

A 31 de diciembre de 2023, Alba tenia una participacién indirecta del 10,45% en el
capital social de Atlantic Aviation.

www.atlanticaviation.com
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ERM

ERM es lider global en servicios de consultoria medioambiental, de seguridad y salud,
y de sostenibilidad, operando en industrias de diversa indole, incluyendo metales y mineria,

energia, servicios financieros, tecnologia, quimica, farmacéutica y combustibles fosiles.

Con sede en Londres, cuenta con 140 oficinas en mas de 40 paises, asi como un equipo

de mas de 8.000 profesionales en todo el mundo.

La Sociedad ofrece una amplia variedad de servicios, entre los que destacan el
asesoramiento en la estrategia de implementacion de planes corporativos de sostenibilidad y
cambio climatico, gestion de pasivos medioambientales y mitigacion de los riesgos de los
proyectos, gestion y cumplimiento de la regulacion MSSC (Medioambiente, Salud, Seguridad
y Calidad), implementacién de programas de seguridad y monitorizacion de riesgos,

asesoramiento de M&A mediante Due Diligence e implantacion de programas digitales.

A 31 de diciembre de 2023, Alba tenia una participacion indirecta del 13,72% en el
capital social de ERM.

WWW.erm.com
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PARQUES REUNIDOS

Parques Reunidos es uno de los mayores operadores de parques de ocio del mundo.
Actualmente gestiona méas de 50 parques de atracciones en 10 paises diferentes, entre los que

se incluyen parques tematicos, acuaticos y de animales.

La Sociedad estd presente fundamentalmente en Europa y EE.UU. y tiene también

actividades, aunque limitadas, en Australia.

Parques Reunidos es, en términos de afluencia, el segundo operador de Europa y uno
de los tres operadores mas importantes a nivel internacional. Ademas, es el primer operador del

mundo de parques acuaticos y el primer operador de Europa de parques de animales.

Alba entr6 en el accionariado de Parques Reunidos en la salida a Bolsa de abril de
2016 y continué como accionista significativo tras la Oferta Publica de Adquisicion que

concluyd con la exclusién de cotizacion de las acciones de la Sociedad en diciembre de 2019.

A 31 de diciembre de 2023, Alba tenia una participacion indirecta del 24,98% en el
capital social de Parques Reunidos.

WWW.parguesreunidos.com
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PROFAND

Profand, con sede en Vigo, es uno de los principales operadores en la industria pesquera
en Espafa y lider mundial en la pesca y comercializacion de cefalopodos, asi como en la venta
de pescado en bandejas de atmosfera protectora. Adicionalmente, el Grupo tiene una presencia
importante tanto en la pesca como en la comercializacion de otras especies, como el salmén y

el gambon.

La Sociedad esta integrada verticalmente, controlando (i) el origen, a través de una flota
de barcos propios y acuerdos con pescadores locales, con acceso a algunos de los principales
caladeros a nivel mundial; (ii) el procesado a través de plantas productivas en diversos paises;
y (iii) la distribucién del producto final, con ventas en cuatro continentes. La Sociedad tiene

presencia significativa en Espafia, EE.UU. y Argentina, entre otros paises.

Profand ha mostrado una s6lida progresion en los Gltimos afios, siguiendo una estrategia

que combina crecimiento organico e inorganico.

A 31 de diciembre de 2023, Alba tenia una participacion del 23,71% del capital social
de Profand.

www.profand.com
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INVERSIONES A TRAVES DE TERCEROS

La estrategia de Alba se centra en la gestion activa de participaciones minoritarias
directas en el capital social de empresas - tanto cotizadas como no cotizadas, espafiolas o
extranjeras -, considerando uUnicamente de manera puntual la inversion a través de fondos o

vehiculos gestionados por terceros.

En este sentido, Alba cuenta actualmente con inversiones a través de vehiculos
gestionados por las gestoras Arta Capital SGEIC SCR (“Arta Capital”, capital riesgo) y
March PE Global (“March PE” o “March PE Global”, fondo de fondos): en el primer caso, se
trata de inversiones de capital riesgo en empresas pequefias y medianas en Espafia y Portugal,
mientras que en el segundo son carteras de fondos internacionales que combinan diversas
estrategias (LBO, venture capital, secundarios, etc.) con, en algunos casos, la especializacion

en sectores concretos como tecnologia o salud.

Ambas estrategias complementan la actividad inversora principal de Alba, sin que
supongan ningun conflicto con la misma. Adicionalmente, Alba también contempla la
posibilidad de co-invertir directamente en Sociedades participadas o gestionadas por dichas

gestoras, lo que acercaria estas inversiones a su estrategia central.

Principales novedades en las inversiones de capital riesgo en el ejercicio 2023

En marzo de 2023 tuvo lugar la venta por parte de Alba de la totalidad de su
participacion en la gestora Arta Capital a los socios-gestores. Después de dicha venta, Alba
continda como inversor de referencia en los fondos gestionados por aquélla, incluyendo un

compromiso de aportacion a su tercer fondo.

En su Fondo | (2008), Arta Capital obtuvo compromisos de aportacién de fondos por
un total de 400 millones de euros, de los que el 75% correspondia a Alba. In-Store Media es la

Unica sociedad de dicho fondo actualmente en cartera.

Por su parte, en el Fondo I1 (2016), los compromisos totalizaron 405 millones de euros,
de los cuales el 47% correspondia a Alba. A cierre de 2023, Arta Capital habia desinvertido una
parte significativa de las inversiones realizadas, contando con las siguientes participadas en

cartera: Vitaly, Nuadi, Alvic, Satlink, Facundo, Gesdocument, Food Delivery Brands y



Monbake. En el caso de esta Gltima, en marzo de 2024 se ha alcanzado un acuerdo para la venta
de la totalidad de la participacion junto con el resto de accionistas que espera completarse a lo

largo del ejercicio.

Por dltimo, Arta se encuentra actualmente en el proceso de obtencidén de compromisos
de aportacion para su Fondo 11 entre diversos inversores, entre los que se encuentra Alba con
un compromiso de 100 millones de euros. A cierre de 2023, el fondo contaba con una

participada, la empresa portuguesa Ferreira de S4, adquirida en junio del mismo ejercicio.

Principales novedades en las inversiones del fondo de fondos en el ejercicio 2023

Bajo esta estrategia de inversion, Alba participa actualmente en dos vehiculos
gestionados por Banca March (March PE Global 1 y March PE Global II), en los que
comprometié un total de 25 millones de euros en cada uno de ellos. En 2023, Alba ha

desembolsado cerca de 9 millones de euros entre ambos vehiculos.



ACTIVIDAD INMOBILIARIA

El mercado inmobiliario de alquiler de oficinas en Madrid en el ejercicio 2023 estuvo
marcado por la adaptacion a la nueva normalidad post-COVID, el impulso de la tecnologia, la
preocupacion por la sostenibilidad y el bienestar, la preferencia por ubicaciones estratégicas,
unos precios estables con tendencia al alza en areas prime y una mayor flexibilidad en términos

de contratos y servicios.

La preocupacion por la sostenibilidad ambiental y el bienestar de los empleados influy6
en las decisiones de alquiler de oficinas. Los edificios certificados con estandares ambientales,
como LEED o BREEAM, y aquellos que incorporaron disefios centrados en el bienestar, como

iluminacién natural y espacios verdes, fueron altamente valorados por las empresas.

A pesar de la flexibilidad en los modelos de trabajo, las ubicaciones estratégicas en
Madrid, como el Paseo de la Castellana o Azca, mantuvieron o incrementaron su atractivo. Asi,
la demanda por espacios de oficina en ubicaciones centrales y bien comunicadas continud
siendo solida. En consecuencia, se observo una tendencia al alza en los precios de alquiler de
oficinas en areas prime por la alta demanda y la limitada disponibilidad de espacios de calidad

en ubicaciones privilegiadas.

La estrategia de inversion inmobiliaria de Alba se centra en la adquisicion de inmuebles
para uso de oficinas en areas prime de Madrid, en edificios completos y, preferiblemente,

alquilados a empresas de reputada solvencia.

La superficie alquilable a 31 de diciembre de 2023 ascendia a 42.420 m? y 1.038 plazas
de garaje, no habiéndose producido variaciones en la cartera durante el ejercicio. El nivel de

ocupacion se situo en el 97,7% a finales de afio, frente al 88,4% del ejercicio anterior.

El valor de los inmuebles se actualiza semestralmente por un experto independiente,

quien, a 31 de diciembre de 2023, los valoro en 301 millones de euros.

Los ingresos por arrendamientos de inmuebles ascendieron a 15 millones de euros en
2023, un 16,3% superiores a los de 2022, como consecuencia del mayor nivel de ocupacion de

los inmuebles y del incremento de la renta media de los contratos.

Durante el ejercicio se realizaron inversiones por importe de 3 millones de euros con el

objetivo de mejorar los espacios alquilables, fortalecer la imagen de los inmuebles que asi lo



requerian y modernizar las instalaciones, consiguiendo una mayor eficiencia, un mejor

cumplimiento de los estdndares ESG y la generacion de valor afiadido en los mismos.

Por altimo, en el ultimo trimestre del ejercicio se finalizo la redaccién del proyecto de
reforma integral de un inmueble situado en Castellana, 44 Bis. (Edificio Ottea), cuyas obras se

han iniciado en 2024 con finalizacion prevista en el Gltimo trimestre de 2025.

A cierre del ejercicio 2023, la cartera de Alba contaba con los siguientes inmuebles:
Edificio Castellana, 89; Edificio Castellana, 42; Edificio Castellana, 44; Edificio Oasis y
Edificio Castello, 74.
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Informe de Auditoria de Cuentas Anuales Consolidadas
emitido por un Auditor Independiente

A los accionistas de Corporacién Financiera Alba, S.A.

INFORME SOBRE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

Opinion

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Corporacion Financiera Alba, S.A. {la Sociedad
dominante) v sus sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance a 31 de
diciembre de 2023, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de resultado global, el estado de
cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo vy la memoria, todos ellos
consolidados, correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio v de la situacién financiera del Grupo a 31 de diciembre
de 2023, asi como de sus resultados vy flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes
al ejercicio terminado en dicha fecha, de confoermidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera, adoptadas por la Union Europea (NIIF-UE), v deméas disposiciones del marco normativo
de informacion financiera que resultan de aplicacidon en Espana.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espana. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacion con la
auditoria de las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en
Espana, segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este
sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido
situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora,
hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinidn.




Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas del
periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas
anuales consolidadas en su conjunto, v en la formacién de nuestra opinidn sobre éstas, y no
expresamos una opinidn por separado sobre esas cuestiones.

Valor recuperable de las inversiones en empresas asociadas con indicadores

de deterioro

Véase Nota 4 e) y 10 de |las cuentas anuales consolidadas

Cuestion clave de la auditoria

Cémo se abordd la cuestion en nuestra auditoria

El Grupo mantiene participaciones en sociedades
asociadas que se contabilizan por el método de la
participacién por un importe de 2.717,0 millones de
euros al 31 de diciembre de 2023.

Existe un riesgo de que el valor contable asociado a
las inversiones netas en empresas asociadas sea
superior a su valor recuperable, en particular en
aquellas entidades cuyo valor de cotizacién es
inferior al valor contable por el que figuran en el
balance consolidade del Grupo.

El Grupo evalla al cierre de cada ejercicio la posible
existencia de deterioro sobre las inversiones
rmencionadas y, en su caso, estima su valor
recuperable y determina la necesidad de registrar &l
correspondiente deterioro de valor de las
inversiones.

El valor recuperable de cada inversion se determina
mediante la aplicacién de técnicas de valoraciéon que
requiere el ejercicio de juicio por parte de la direccion
y el uso de asunciones y estimaciones.

Debido a la incertidumbre vy el juicio asociados a las
citadas estimaciones, asi como la significatividad del
valor contable de las inversiones en empresas
asociadas, se ha considerado su valoracién como
una cuestion clave en nuestra auditoria.

Nuestros procedimientos de auditoria incluyeron,
entre otros, los siguientes:

— Hemos evaluado ¢l disefic € implementacion de
los controles clave relacionados con los procesos
de identificacion de posibles evidencias de
deterioro y de la estimacién del valor recuperable
de las inversiones en empresas asociadas.

— Hemos evaluado los criterios utilizados en el
proceso de identificacién de indicadores de
deterioro de valor realizado por la direccion sobre
las inversiones en empresas asociadas. En ese
sentido, hemos contrastado la informacion sobre
las cotizaciones bursatiles de las inversiones en
empresas asociadas que han sido utilizada en
dicha evaluacion.

— Para aguellos casos en los que existen
indicadores de deterioro:

- Hemos evaluado, con la involucracion de
nuestros especialistas en valoraciones, la
razonabilidad de la metodologia e hipotesis
utilizadas en la estimacion del valor recuperable
de dichas inversiones.

- Hemos contrastado la informacion contenida
en el modelo de valoracién con informacién
externa sobre la evolucion futura de la industria
a la que pertenecen dichas sociedades.

- Hemos evaluado la sensibilidad de las
estimaciones del valor recuperable ante
cambios de hip&tesis v juicios relevantes, tales
como la tasa de descuento y la tasa de
crecimiento futuro esperado, con el objetivo de
determinar su impacto en el valor recuperable.

- Finalmente, hemos evaluado si la informacién
revelada en las cuentas anuales consolidadas
cumple con los requerimientos del marco
normativo de informacion financiera aplicable al
Grupo.
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Otra informacion: Informe de gestion consolidado

La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestién consolidado del ejercicio 2023,
cuya formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante v no forma
parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestidn
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre la informacion contenida en el informe de gestion
consolidado, de conformidad con lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas, consiste en:

a) Comprobar Unicamente que el estado de la informacién no financiera consolidado, determinada
infarmacion incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo vy el Informe Anual de
Remuneraciones de los Consejeros, a los que se refiere la Ley de Auditoria de Cuentas, se ha
facilitado en la forma prevista en la normativa aplicable v en caso contrario, a informar sobre ello.

b} Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacion incluida en el informe de
gestion consolidado con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo
obtenido en la realizacion de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e informar de si
el contenido vy presentacion de esta parte del informe de gestion consclidado son conformes a la
normativa que resulta de aplicaciéon. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado,
concluimos gue existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segln lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacidn que contiene el informe de gestién consolidado concuerda
con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2023 v su contenido y presentacion son
conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores y de la comision de auditoria en
relacion con las cuentas anuales consolidadas

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién
financiera y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-UE v demas
disposiciones del marco normativo de informacion financiera aplicable al Grupo en Espafa, vy del
control interno que consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales
consolidadas libres de incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad
dominante son responsables de la valoracion de la capacidad del Grupo para continuar como
empresa en funcionamiento, revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con
empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto
si los citados administradores tienen intencién de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, ©
bien no exista otra alternativa realista.

La comision de auditoria de la Sociedad dominante es responsable de la supervision del proceso de
elaboracién y presentacion de las cuentas anuales consolidadas.



Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas
anuales consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en
su conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, v emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinidn.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafa
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente gque influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en
las cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

— Identificamos vy valoramos los riesges de incorreccién material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos vy aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinidn. El riesgo de no detectar una incorreccidon material
debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccidon material debida a error, ya
que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erroneas, o la elusion del control interno.

— Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disenar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control internc del Grupo.

— Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas vy la razonabilidad de las
estimaciones contables vy la correspondiente informacidn revelada por los administradores de la
Sociedad dominante.

— Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores de la Sociedad
dominante, del principic contable de empresa en funcionamiento vy basandonos en la evidencia
de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada
con hechos © con condiciones que pueden generar dudas significativas scbre la capacidad del
Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos gue existe una
incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria
sobre la correspondiente informacidn revelada en las cuentas anuales consolidadas o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemaos una opinion modificada. Nuestras conclusiones
se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin
embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que el Grupo deje de ser una
empresa en funcionamiento.

— Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacién revelada, v si las cuentas anuales consolidadas representan
las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.
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— Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacién con la informacién financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del grupo para expresar una opinién sobre las
cuentas anuales consclidadas. Somos responsables de la direccion, supervision vy realizacion de
la auditoria del Grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinién de auditoria.

Nos comunicamos con la comision de auditoria de la Sociedad dominante en relacidn con, entre
otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados vy los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comisidon de auditoria de la Sociedad dominante una declaracién de
gue hemos cumplideo los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos
hermos comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan
suUponer una amenaza para nuestra independencia v, en su caso, de las correspondientes
salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion a la comision de auditoria de la Sociedad
dominante, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales consolidadas del pericdo actual y gue son, en consecuencia, las cuestiones clave de la
auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

Formato electréonico Gnico europeo

Hemos examinado los archivos digitales del formato electrénico Unico europeo (FEUE) de
Corporacion Financiera Alba, S.A. v sociedades dependientes del ejercicio 2023 que comprenden el
archivo XHTML en el que se incluyen las cuentas anuales consolidadas del ejercicio y los ficheros
XBRL con el etiquetado realizado por la sociedad, que formaran parte del informe financieroc anual.

Los administradores de Corporacion Financiera Alba, S.A. son responsables de presentar el informe
financiero anual del ejercicio 2023 de conformidad con los requerimientos de formato y marcado
establecidos en el Reglamento Delegado UE 2018/815, de 17 de diciembre de 2018, de la Comision
Europea (en adelante Reglamento FEUE). A este respecto, han incorporado el Informe Anual de
Gobierno Corporativo vy el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros por referencia en
el informe de gestién consolidado.

Nuestra responsabilidad consiste en examinar los archivos digitales preparados por los
administradores de la sociedad dominante, de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas en vigor en Espana. Dicha normativa exige que planifiqguemos y
gjecutemos nuestros procedimientos de auditoria con el fin de comprobar si el contenido de las
cuentas anuales consolidadas incluidas en los citados archivos digitales se corresponde
integramente con el de las cuentas anuales consolidadas gue hemos auditado, v si el formato vy
marcado de las mismas y de los archivos antes referidos se ha realizado en todos los aspectos
significativos, de conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.
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En nuestra opinién, los archivos digitales examinados se corresponden integramente con las cuentas
anuales consolidadas auditadas, vy éstas se presentan y han sido marcadas, en todos sus aspectos
significativos, de conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

Informe adicional para la comisién de auditoria de la Sociedad dominante
La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional

para la comisién de auditoria de la Sociedad dominante de fecha 18 de abril de 2024.

Periodo de contratacion

La Junta General {Ordinaria/Extracrdinaria) de Accionistas celebrada el 19 de junio de 2023 nos
nombré como auditores del Grupo por un periodo de 3 afios, contados a partir del ejercicio gue se
inicié el 1 de enero de 2023.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo/os de la Junta General de Accionistas para el
periodo de 3 ahos y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma
ininterrumpida desde el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017.

KPMG Auditores, S.L.
Inscrito en el R.O.A.C n® S0702

Este informe se

corresponde con el sello
Pk Begofia Pradera Goiri distintivo

S n°01/24/07062

emitido por el Instituto de
Censores Jurados de
Cuentas de Espafa
Inscritoenel ROAC. 22614
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CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE
CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES
CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO 2023
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BALANCES CONSOLIDADOS

A 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022
(En millones de €)

ACTIVO Notas 31/12/2023 31/12/2022
Inversiones inmobiliarias 6 301,2 317,5
Inmovilizado material 7 1,3 22,5
Fondo de comercio 8 - 75,3
Otro inmovilizado intangible 9 0,1 123,7
Inversiones en asociadas 10 2.717,0 2.651,7
Inversiones financieras a valor razonable con cambios en resultados 11 1.831,0 1.364,2
Otros activos financieros 12 88,4 72,3
Otras cuentras a cobrar 2.3 4.5 -
Activos por impuesto diferido 22 0,2 0,9

ACTIVO NO CORRIENTE 4.943,7 4.628,1
Activos no corrientes mantenidos para la venta 2.3y30 - 3,6
Existencias - 26,1
Clientes y otras cuentas a cobrar 13 40,0 93,0
Otros activos financieros 14 68,0 374,0
Efectivo y otros medios equivalentes 14 3379 198.3

ACTIVO CORRIENTE 4459 695,0

TOTAL ACTIVO 5.389,6 5.323,1

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Notas 31/12/2023 31/12/2022
Capital social 15 60,3 59,2
Reservas por ganancias acumuladas y otros 4.665,7 4.421,5

Patrimonio neto 4.726,0 4.480,7
Intereses minoritarios 15 60,1 138,4

PATRIMONIO NETO TOTAL 4.786,1 4.619,1
Deudas con entidades de crédito 19 70,0 161,7
Otros pasivos financieros 12 30,1 22,8
Provisiones 17 0,4 0,4
Pasivos por impuesto diferido 22 25,0 55,6

PASIVO NO CORRIENTE 125,5 240,5
Pasivos no corrientes mantenidos para la venta 30 - 1,4
Proveedores y otras cuentas a pagar 18 33,5 73,1
Deudas con entidades de crédito 19 4445 389,0

PASIVO CORRIENTE 4780 463,5

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 5.389,6 5.323,1

Las notas 1 a 31 de la Memoria consolidada adjunta forman parte de estas cuentas anuales consolidadas a 31 de diciembre de 2023.
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CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTES A LOS

EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022

(En millones de €)

Notas 2023 2022

Participacion en el resultado del ejercicio de las asociadas 10 160,8 231,4
Cifra de negocios 24 50,7 166,4
Otros ingresos 2,4 0,5
Aprovisionamientos (16,2) (61,9)
Variaciones del valor razonable de inversiones inmobiliarias 6 (19,4) 1,1
Resultado de la enajenacion e ingresos de activos 23y6 2,5 47,5
Deterioro de activos 10 (42,1) 3,1
Gastos de personal 25.a (25,5) (53,6)
Otros gastos de explotacion 24 (59,1) (56,7)
Amortizaciones 7y9 (4,2) (18,1)
BENEFICIO/(PERDIDA) DE EXPLOTACION 49,9 253,5
Ingresos financieros 25.b 77,5 21,5
Gastos financieros y diferencias de cambio (13,2) (6,3)
Variacion de valor razonable de instrumentos financieros 11,12 ,14y25.¢c 125,0 176,5
RESULTADO FINANCIERO 189,3 191,7
BENEFICIO/(PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS DE ACTIVIDADES

CONTINUADAS 239,2 445,2
Gasto por impuesto sobre sociedades 22 (7,1) (0,6)
BENEFICIO/(PERDIDA) DE ACTIVIDADES CONTINUADAS 232,1 444,6
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 232,1 444,6
Resultado atribuido a intereses minoritarios 15 (1,9 8,2
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO AL GRUPO 234,0 436,4
Ganancia/(Pérdida) por accion (euros / accion) 15 3,88 7,37

Las notas 1 a 31 de la Memoria adjunta forman parte de estas cuentas anuales consolidadas a 31 de diciembre de 2023.
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ESTADOS CONSOLIDADOS DEL RESULTADO GLOBAL CORRESPONDIENTE A LOS
EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022

(En millones de €)

Notas 2023 2022
RESULTADO CONSOLIDADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 232,1 444,6

INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO
Partidas que no van a ser reclasificadas a resultados 10 28,5 7,0
Participacion en otro resultado global de las inversiones en asociadas 28,5 7,0
Partidas que van a ser reclasificadas a resultados 10 (13,4) 38,0
Participacion en otro resultado global de las inversiones en asociadas (13,4) 38,0
Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias - -
TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO 247,2 489,6
RESULTADO GLOBAL TOTAL 247,2 489,6
Atribuidos a la entidad dominante 249,1 4814
Atribuidos a intereses minoritarios (1,9 8,2
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ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS

ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022

(En millones de €)

Reservas por

Ganancias Intereses Patrimonio neto
Capital social acumuladas y otros Dividendo a cuenta Patrimonio neto minoritarios total

SALDO A 1 DE ENERO DE 2022 58,2 4.011,0 (29,1) 4.040,1 164,5 4.204,6
Variaciones en el patrimonio neto consolidado de las asociadas (nota 10) - 45,0 - 45,0 - 45,0
Resultado del ejercicio - 436,4 - 436,4 8,2 444.6
Total ingresos y gastos del ejercicio - 4814 - 4814 8,2 489,6
Dividendo a cuenta del ejercicio anterior (nota 3) - (29,1) 29,1 - (0,8) 0,8)
Dividendos pagados en el ejercicio (nota 3) - (41,0) - (41,0) - (41,0)
Ampliaciones de capital (nota 15) 1,0 (1,0) - - - -
Otras variaciones - 0,2 - 0,2 (33.,5) (33.3)
SALDO A 31 DE DICIEMBRE DE 2022 59,2 4.421,5 - 4.480,7 138,4 4.619,1
Variaciones en el patrimonio neto consolidado de las asociadas (nota 10) - 15,1 - 15,1 - 15,1
Resultado del ejercicio - 234,0 - 234,0 (1,9) 232,1
Total ingresos y gastos del ejercicio - 249,1 - 249,1 (1,9) 2472
Dividendos pagados en el ejercicio (nota 3) - (6,0) - (6,0) - (6,0)
Ampliaciones de capital (nota 15) 1,1 (1,1) - - - -
Pérdida de control (Nuadi, Facundo y Gesdocument) (Nota 2.3 y 15) - - - - (77,1) (77,1)
Otras variaciones - 2,2 - 2,2 0,7 2,9
SALDO A 31 DE DICIEMBRE DE 2023 60,3 4.665,7 - 4.726,0 60,1 4.786,1

Las notas 1 a 31 de la Memoria consolidada adjunta forman parte de estas cuentas anuales consolidadas a 31 de diciembre de 2023.
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ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS CORRESPONDIENTES A LOS
EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022

(En millones de €)
Notas 2023 2022
ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Resultado del ejercicio antes de impuestos 239,2 4452
Ajustes del resultado
Amortizaciones 7y9 4,2 18,1
Variaciones valor razonable de inversiones inmobiliarias 6 19,4 (1,1)
Participacion en el resultado del ejercicio de las asociadas 10 (160,8) (231,4)
Resultado de activos 6y10 (2,5) (47,5)
Deterioro de activos 10 42,1 3,1
Variacion del valor razonable de instrumentos financieros y otros 11,12, 14y25.¢c (125,0) (176,5)
Ingresos financieros 25.b (77,5) (21,5)
Gastos financieros 13,2 6,3
Otros ingresos y gastos 27,4 -
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion
Cobro de dividendos 126.,4 88,8
Capital circulante 24,7 25,2
Pagos fraccionados del impuesto de sociedades 33,2 (14,2)
Cobro de intereses 20,4 10,1
Pago de intereses (13,2) (6,3)
CAJA NETA DE ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 121,8 98,3
ACTIVIDADES DE INVERSION
Compras participaciones en asociadas y otras inversiones financieras 10 (2,3) (23,8)
Pagos por la adquisicion de entidades dependientes neto de efectivo 5 - (20,7)
Compras de inversiones inmobiliarias 6 3,1 (2,0)
Ventas de inversiones inmobiliarias 6 - 22,0
Compras otras inversiones financieras 11y14 (252,0) (243,0)
Cobros otros activos financieros 252,9 175,4
Ventas de inmovilizado material e intangible - 15,2
Compras de inmovilizado material e intangible 7 (0,3) (20,7)
Ventas Activos no corrientes mantenidos para la venta - 110,8
Otros movimientos (Pérdida de control Nuadi, Facundo y Gesdocument) (15,8) -
CAJA NETA DE ACTIVIDADES DE INVERSION (20,6) 13,2
ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Pago de dividendos 3 (6,0) (41,0)
Pagos de deudas con entidades de crédito 16 (22,3) (117,2)
Cobro de deudas con entidades de crédito 16 67,3 70,0
Pago otras deudas (0,6) (1,7)
CAJA NETA DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION 384 (89,9)
INCREMENTO/(DISMINUCION) CAJA NETA 139,6 21,6
EFECTIVO Y OTROS MEDIOS EQUIVALENTES A 01/01 14 198,3 176,7
EFECTIVO Y OTROS MEDIOS EQUIVALENTES A 31/12 14 337,9 198,3

Las notas 1 a 31 de la Memoria consolidada adjunta forman parte de estas cuentas anuales consolidadas a 31 de diciembre de 2023.
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MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE

DICIEMBRE DE 2023

1. Actividades

Corporacion Financiera Alba, S.A. (en adelante “la Sociedad”) es una sociedad domiciliada en Madrid
(Espaiia), con un conjunto de participaciones significativas en una serie de empresas, con actividades en distintos
sectores econdmicos, que se detallan mas adelante. También forman parte de sus actividades basicas la explotacion
de inmuebles en régimen de alquiler y la participacion en empresas a través de la actividad de Capital Riesgo. Alba

y sus sociedades filiales integran el Grupo Alba (en adelante “Alba” o el “Grupo”).

Alba, dada la actividad a la que se dedica, no tiene responsabilidades, gastos, activos, provisiones y
contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacion con el patrimonio, la
situacion financiera y los resultados de la misma. Por este motivo no se incluyen desgloses especificos en las

presentes cuentas anuales consolidadas respecto a informacion de cuestiones medioambientales.

2. Bases de presentacion de las Cuentas Anuales Consolidadas
2.1. Principios contables

Las cuentas anuales consolidadas de Alba correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de
2023 han sido formuladas por el Consejo de Administracion en su sesion de 18 de marzo de 2024, y han sido
elaboradas de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (de ahora en adelante, NIIF)
adoptadas por la Unién Europea, de conformidad con el Reglamento (CE) nimero 1606/2002 del Parlamento
Europeo y del Consejo, de 19 de julio, asi como las modificaciones posteriores, de modo que reflejan la imagen fiel
del patrimonio y de la situacion financiera consolidada de Alba a 31 de diciembre de 2023, de los resultados de sus
operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo consolidados que se han producido en

el Grupo en el ejercicio finalizado en esta fecha.
Las cuentas anuales consolidadas se presentan en millones de euros salvo que se indique lo contrario.

Estas cuentas anuales consolidadas se han preparado utilizando el principio de coste historico, con las

siguientes excepciones (NIC 1-117 y 1-118):

e Inversiones inmobiliarias que se han registrado a valor razonable;
e Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados;
e Losactivos no corrientes y grupos enajenables de elementos mantenidos para la venta se registran al menor

de su valor contable y valor razonable menos los costes de enajenacion o disposicion por otra via.

Los principios y criterios de valoracion aplicados se detallan en la Nota 4 de esta memoria consolidada. No
existe ningun principio contable o criterio de valoracion de caracter obligatorio que, teniendo un efecto significativo

en las cuentas anuales consolidadas, se haya dejado de aplicar.

Los Administradores de la Sociedad dominante estiman que las cuentas anuales consolidadas del ejercicio
2023, que han sido formuladas el 18 de marzo de 2024, seran aprobadas por la Junta General de Accionistas sin

modificacion alguna.
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Comparacion de la informacion

Se presentan, a efectos comparativos, con cada una de las cifras que se desglosan en las presentes cuentas

anuales consolidadas las correspondientes al ejercicio anterior.

Nuevas normas y modificaciones € interpretaciones a las normas existentes

a) Normas, modificaciones e interpretaciones obligatorias para todos los ejercicios comenzados el 1 de enero de

2023.

Las politicas contables utilizadas en la preparacion de estas cuentas anuales consolidadas son las mismas que
las aplicadas en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2022, a
excepcion de las normas y modificaciones adoptadas por la Union Europea y de obligado cumplimiento a partir del
1 de enero de 2023, y por lo tanto, son de aplicacion por primera vez en este ejercicio, y que se detallan a

continuacion:

e Modificacion a la NIC 1. Modificaciones para identificar adecuadamente la informacion sobre politicas

contables materiales que debe ser desglosada en los Estados Financieros.

e Modificacion a la NIC 8. Modificaciones y aclaraciones sobre qué debe entenderse como un cambio de

una estimacion contable.

e Modificacion a la NIC 12. Clarificaciones sobre como se debe registrar el impuesto diferido que se genera

en operaciones de arrendamiento y obligaciones por desmantelamiento.

e Modificacion a la NIIF 17. Modificacion de los requisitos de transicion de la NIIF 17 para las entidades

aseguradoras que aplican la NIIF 17 y la NIIF 9 por primera vez al mismo tiempo.

e NIIF 9. Reemplaza a la NIIF 4 y recoge los principios de registro, valoracion, presentacion y desglose de
los contratos de seguros con el objetivo de que la entidad proporcione informacion relevante y fiable de los

contratos de seguros en los Estados Financieros.

Ninguna de las normas y modificaciones citadas anteriormente que entraron en vigor durante el ejercicio 2023

han tenido un impacto significativo en los estados financieros consolidados del Grupo.

b) Normas e interpretaciones aprobadas por la Union Europea aplicadas por primera vez a partir del 1 de enero de

2024.
e Modificacion a la NIIF 16. Modificacion que aclara la contabilidad posterior de los pasivos por
arrendamiento surgidos en operaciones de venta y posterior arrendamiento (sale & lease-back).

Los Administradores del Grupo no esperan impactos significativos en el futuro de la aplicacion de esta

modificacion resumida anteriormente.



. RUPCMARCH .

¢) Normas e interpretaciones que han sido publicadas por el IASB pero que atin no han sido aprobadas por la Unioén

Europea.

e Modificacion a la NIC 1. Clarificaciones respecto a la presentaciéon como corrientes o no corrientes de

pasivos, y en particular con vencimiento condicionado al cumplimiento de covenants.

e Modificacion a la NIC 21. Establece los requisitos para el intercambio de monedas, y en el caso de no ser

intercambiables el tipo de cambio a utilizar.

e Modificacion a la NIC 7 y NIIF 7. Introduce modificaciones de desglose de informacion en los estados
financieros respecto a los acuerdos con proveedores y sus efectos sobre los pasivos, los flujos de efectivo

y el riesgo de liquidez.

Los Administradores del Grupo no esperan impactos significativos en el futuro de la aplicacion de las

modificaciones resumidas anteriormente.
2.2. Utilizacion de juicios y estimaciones en la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas

Para la preparacion de determinadas informaciones incluidas en estas cuentas anuales consolidadas se utilizan
juicios y estimaciones basadas en hipotesis que afectan a la aplicacion de los criterios y principios contables y a los
importes del activo, pasivo, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Las estimaciones mas

significativas utilizadas en la preparacion de estas cuentas anuales consolidadas se refieren a:

e  Laestimacion del valor recuperable de las participaciones en asociadas con indicios de deterioro.

e Las hipotesis empleadas para el calculo del valor razonable de determinados activos financieros no
cotizados e inversiones inmobiliarias.

e  Ladeterminacion de los valores razonables en las combinaciones de negocio y la evaluacion de posibles

pérdidas por deterioro de determinados activos.

Las estimaciones e hipotesis utilizadas son revisadas de forma periddica. Si como consecuencia de estas
revisiones o de hechos futuros se produjese un cambio en dichas estimaciones, su efecto se registrara en la cuenta

de pérdidas y ganancias consolidada de ese periodo y de periodos sucesivos, de acuerdo con la NIC 8.
2.3. Sociedades dependientes

Las sociedades dependientes se han consolidado por el método de integracion global. Se obtiene control cuando
el Grupo se encuentra expuesto, o tiene derecho, a los rendimientos variables derivados de su implicacion en una
subsidiaria y tiene la posibilidad de influir en dichos rendimientos a través del ejercicio de su poder sobre la

subsidiaria. Concretamente, el Grupo controla una subsidiaria si, y solo si, el Grupo tiene:

e Poder sobre la subsidiaria (derechos existentes que le dan la facultad de dirigir las actividades relevantes
de la subsidiaria).

e  Exposicion, o derechos, a los rendimientos variables derivados de su involucracion en la subsidiaria.
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e Puede influir en dichos rendimientos mediante el ejercicio de su poder sobre la subsidiaria.

Generalmente, existe la presuncion de que la mayoria de derechos de voto suponen el control. En aquellos casos
en los que el Grupo gestiona entidades de capital riesgo, o participa en ellas, se determina, de acuerdo con criterios
y procedimientos internos considerando lo establecido en la NIIF 10, si existe control y, por tanto, si deben ser o no
objeto de consolidacion por integracion global. Dichos métodos tienen en consideracion, entre otros elementos, el
alcance de la facultad de adopcion de decisiones, los derechos en poder de terceros, la remuneracion a la que se tiene
derecho de conformidad con los acuerdos de retribucion pertinente o la exposicion del responsable de adoptar

decisiones a la variabilidad de los rendimientos de otras participaciones que tenga en la participada

En el momento de adquisicion de una sociedad dependiente, sus activos y pasivos se calculan a sus valores
razonables en la fecha de adquisicion. Cualquier exceso del coste de adquisicion con respecto a los valores
razonables de los activos netos identificables adquiridos se reconoce como fondo de comercio. Cualquier defecto
del coste de adquisicion con respecto a los valores razonables de los activos netos identificables adquiridos, es decir,

descuento en la adquisicion, se imputa, en su caso, a resultados en la fecha de adquisicion.

La participacion de terceros en el patrimonio del Grupo y en los resultados del ejercicio se presenta en los
epigrafes “Intereses Minoritarios” dentro del “Patrimonio Neto Total” del Balance consolidado y “Resultado

atribuido a intereses minoritarios” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada.

De acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera, las sociedades del grupo y las
combinaciones de negocios se han consolidado por el método de integracion global, integrandose en las cuentas
anuales consolidadas la totalidad de sus activos, pasivos, ingresos, gastos y flujos de efectivo una vez realizados los

ajustes y eliminaciones correspondientes de las operaciones intra-grupo.
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A continuacion, se muestra la informacion correspondiente a 31 de diciembre de 2023 y de 2022:

Coste neto en

Porcentaje de  libros antes de  Patrimonio Resultado

Sociedad dependiente Actividad Afos participacion consolidar neto del ejercicio
Alba Patrimonio Inmobiliario, S.A.U Inversion inmobiliaria 2023 100,00 203,9 218,3 0,6
C/ Castelld, 77, 5* planta 2022 100,00 181,0 229,7 14,2
28006-Madrid
Alba Europe, S.a.r.l. Inversion mobiliaria 2023 100,00 1.480,2 1.618,4 40,0
46A Av. J.F.Kennedy 2022 100,00 1.306,5 1.484,7 44,3
L-1855 Luxemburgo
Alba Investments, S.a.r.l. Inversion mobiliaria 2023 82,09 358,0 546,7 (0,1)
46A Av. J.F.Kennedy 2022 82,09 358,0 546,8 (0,1)
L-1855 Luxemburgo
Arta Capital, SGEIC, S.A.U. Sociedad Gestora de 2023 - - - -
Pza. Marqués de Salamanca, 10 Entidades de Capital 2022 77,14 1,8 1,6 0,8
28006-Madrid Riesgo
Arta Partners, S.A. Inversion mobiliaria 2023 - - - -
C/ Castello, 77, 5* planta 2022 77,14 1,6 2,1 1,5
28006-Madrid
Deya Capital 1V, SCR, S.A.U. Sociedad de capital 2023 100,00 66,1 101.,4 (28,2)
C/ Castello, 77, 5 planta riesgo 2022 100,00 57,8 121,3 28,6
28006-Madrid
Alba KKR Core International, S.C.A. Sociedad de capital riesgo 2023 99,99 586,0 869,1 100,7
2, rue Edward Steichen 2022 99,99 562,0 737,1 152,8
L-2540 Luxembourg
Alba KKR Core International Blocker, S.a.r.l. Sociedad de capital riesgo 2023 99,99 323,6 375,2 43,4
2, rue Edward Steichen 2022 99,99 323,6 355,0 31,4
L-2540 Luxembourg
Subgrupo Nuadi (Nuadi Components) (1) Suministros industriales 2023 - - - -
Poligono industrial Arazuri-Orcoyen 2022 37,43 20,5 43,6 2,1
Arazuri-Navarra
Subgrupo Facundo (2) Produccion y distribucion 2023 - - - -
Ctra. N-611, Villamuriel de frutos secos y aperitivos 2022 31,92 18,7 36,4 7,8
34190 - Palencia
Gesdocument y Gestion, S.A. (3) Prestacion de servicios de asesoria 2023 - - -
Roc Boronat 147,10* planta juridica, laboral y financiera 2022 46,53 8,2 3,4 0,3

08005 - Barcelona

(1) A 31 de diciembre de 2022 este subgrupo estaba formado por Nuadi Components, S.L., Nuadi Europe, S.L. y Shanghai Nuadi China, Co. Ltd.
(2) A 31 de diciembre de 2022 este subgrupo estaba formado Disfasa, S.A., Facundo Blancos, S.A.U., Los Girasoles, S.A.U., Incofasa, S.L.U. y PDV Gesfasa D. S.L.U.

(1) (2) (3) Estas participaciones de Alba son a través de Deya Capital IV, SCR, S.A.U.

Adicionalmente, a 31 de diciembre de 2022 un 53,21% de Gesdocument, un 42,57% del subgrupo Nuadiy un 48,8% del subgrupo Facundo pertenecian a otras sociedades /fondos
de capital riesgo no participados por Alba, pero gestionados por Arta Capital, SGEIC, S.A.U., la cual ejercia las facultades de dominio sobre dichos vehiculos, se encargaba de
determinar que inversiones se realizan, no existian restricciones sobre la gestion y tenian exposicion de los rendimientos variables, por todo ello Alba consideraba que tenia control
sobre estos subgrupos en el ejercicio 2022.

Las principales variaciones sufridas en el perimetro de consolidacion durante el ejercicio 2023 relativas a las

sociedades dependientes, han sido las siguientes:
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Venta de la totalidad de la participacion en Arta Partners, S.A.

Durante el mes de marzo de 2023 la Sociedad ha procedido a vender la totalidad de la participacion que
poseia en la sociedad dependiente Arta Partners, S.A., propietaria del 100% de las acciones de Arta Capital, SGEIC,
S.A.U. Esta operacion ha generado un beneficio de 2,5 millones de euros, el cual se encuentra registrado en el
epigrafe “Resultado por la enajenacion de activos no corrientes”. A 31 de diciembre de 2023 se encuentran
pendientes de cobro 4,5 millones de euros a largo plazo registrados en el epigrafe “Otras cuentas a cobrar no

corrientes”

A 31 de diciembre de 2022 los activos y pasivos de estas dos sociedades se encontraban clasificados como

mantenidos para la venta.

Como consecuencia de la pérdida de control de la Gestora de Capital Riesgo Arta Capital, SGEIC, S.A.U.,
el Grupo ha dejado de ejercer control sobre los subgrupos de Nuadi, Facundo y Gesdocument, por lo que, desde la
fecha de la venta DE Arta Partners, S.A. estos subgrupos han dejado de consolidarse por integracion global y han
pasado a contabilizarse a su valor razonable en el epigrafe de “Inversiones financieras a valor razonable con cambios

en resultado” (Nota 11), habiendo generado un resultado de 7,3 millones de euros a 31 de diciembre de 2023.

En el momento de la pérdida de control de Nuadi, Facundo y Gesdocument, Alba poseia de manera directa
el 37,43%, 31,92% y 46,53%, respectivamente, en cada una de las sociedades. Adicionalmente, existia un porcentaje
de participacion del 42,57% (Nuadi), 48,08% (Facundo) y 53,21% (Gesdocument) que pertenecia a otras
sociedades/fondos de capital riesgo no participados por Alba, pero gestionados por Artd (sociedad a su vez
participada mayoritariamente por Alba). Esto suponia que el porcentaje gestionado antes de la pérdida de control

ascendia al 80,00% en los casos de Nuadi y Facundo y al 90,64% en Gesdocument.

Desde el momento de dicha venta, Alba ha dejado de participar en la gestion de dichas sociedades via Arta
y ha pasado a mantener tinicamente una participacion directa del 37,43% (Nuadi), 31,92% (Facundo) y 46,53%

(Gesdocument) y, por lo tanto, sin control sobre las mismas.

El calculo del valor razonable del grupo Nuadi ha sido realizado por Kroll Advisory, S.L., experto
independiente, y la metodologia utilizada ha sido la misma que se encuentra descrita en la Nota 11 para la valoracion

de las “Inversiones financieras a valor razonable con cambios en resultados”

Las principales hipotesis utilizadas para el calculo del valor razonable han sido:

. Tasa crecimiento a perpetuidad (g): 2%

. Coste medio Ponderado de Capital (Wacc): 12,5%

En el caso de Facundo y Gesdocument en el momento de la pérdida de control de las participaciones las
inversiones llevaban menos de un afio en la cartera de Alba, por lo que han sido valoradas por su valor de compra
incrementado por los resultados obtenidos desde la adquisicion de las participaciones. Este valor es coincidente con
su valor razonable, ya que no ha habido acontecimientos que hubieran hecho variar el valor de la inversion en el

corto periodo de tiempo transcurrido entre la compra y la pérdida de control. Por lo tanto, debido a la cercania de
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las fechas entre la adquisicion y la pérdida de control de las participaciones, el valor razonable y los activos netos

consolidados de ambas compaiiias son coincidentes.

Las principales variaciones sufridas en el perimetro de consolidacion durante el ejercicio 2022 relativas a las

sociedades dependientes, fueron las siguientes:

Venta de la totalidad de la participacion del subgrupo Satlink

Con fecha 31 de marzo de 2022 se complet6 la venta de la totalidad de la participacion que el Grupo poseia
sobre el Grupo Satlink, la cual ascendia en el momento de la venta al 28,07%. El importe de la venta ascendio6 a 48,5
millones de euros, generando un beneficio de 36,4 millones de euros, el cual se encontraba recogido, a 31 de

diciembre de 2022, en el epigrafe “Resultados por la enajenacion de activos no corrientes”.

Pérdida de control del subgrupo Preving

Durante el mes de mayo de 2022, el grupo Preving adquirié el 100% de las participaciones sociales de Cualtis,
S.L.U., de manera simultanea a la adquisicion, se realizé una ampliacion de capital en Preving para dar entrada a
nuevos Socios en el subgrupo. Como consecuencia de estas operaciones y la entrada de los nuevos Socios, el
porcentaje de participacion del Grupo Alba en Preving se vio diluido del 24,81% al 21,41%, perdiéndose desde ese
momento el control que poseia el Grupo Alba sobre el Grupo Preving como consecuencia de la pérdida de control
de la participacion mayoritaria por parte de la Gestora de capital riesgo Arta Capital SGEIC, S.A.U. y los nuevos

pactos de socios entre las partes.

A partir del momento de la pérdida de control por parte del Grupo Alba, la participacion del 21,41% que el
Grupo posee en Preving pasoé a contabilizarse a su valor razonable en el epigrafe de “Inversiones financieras a valor
razonable con cambios en resultado” (nota 11), generando un resultado, en el ejercicio 2022, de 16,1 millones de

curos.

Adquisicién del 37.43% del Grupo Facundo

Durante el mes de junio de 2022, Alba, a través de Deya Capital IV, SCR, S.A., adquiri6 el 37,43% del capital
social de Disfasa, S.A. (sociedad cabecera del Grupo Facundo) por importe de 21,9 millones de euros. El Grupo
Facundo se encuentra domiciliado en Espaiia, y tiene como actividad principal la produccion y distribucion de frutos
secos y aperitivos. La razon principal que motivd el control sobre este grupo fue que la Gestora de capital riesgo
Arta Capital SGEIC, S.A.U. gestionaba una participaciéon mayoritaria (combinacion de negocios en Nota 5).
Posteriormente, en el mes de diciembre, el Grupo vendié el 5,51% de la participacion en el Grupo Facundo, el
importe de la venta ascendi6 a 3,3 millones de euros, generando un resultado, en el ejercicio 2022, por la operacion

de 0,1 millones de euros. A 31 de diciembre de 2022 Alba poseia el 31,92% del Grupo Facundo.
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Adquisicién del 46.79% de Gesdocument y Gestion, S.A.

Durante el mes de junio de 2022, Alba a través de Deya Capital IV, SCR, S.A.U. adquiri6 el 46,79% del
capital social de Gesdocument y Gestion, S.A. por importe de 8,2 millones de euros. Gesdocument y Gestion, S.A.
se encuentra domiciliada en Espafia, y tiene como actividad principal la prestacion de servicios de asesoramiento en
materia fiscal, econdmica, financiera, administrativa, laboral y contable. La razén principal que motivo el control
sobre este grupo fue que la Gestora de capital riesgo Artd Capital SGEIC, S.A.U. gestionaba una participacion

mayoritaria (combinacion de negocios en Nota 5).

En 2023 el auditor de todas las sociedades mencionadas ha sido KPMG Auditores, S.L., excepto para Alba
Europe, S.a.r.l. y Alba Investments, S.a.r.l. que ha sido Audit Consell Services, S.a.r.l. y para Alba KKR Core
International, S.C.A. que ha sido Deloitte, S.L.

En 2022 el auditor de todas las sociedades mencionadas fue KPMG Auditores, S.L., excepto para Alba Europe,
S.a.r.l. y Alba Investments, S.a.r.l. que fue Audit Consell Services, S.a.r.l.,, para Alba KKR Core International,
S.C.A., el subgrupo Preving y el subgrupo Facundo que fue Deloitte, S.L. y el subgrupo Nuadi que fue
Ernst&Young, S.L.

2.4. Sociedades asociadas

Se consideran sociedades asociadas aquellas sobre las que Alba tiene una influencia significativa, aunque no
alcance una participacion del 20%. Para determinar la existencia de influencia significativa, la sociedad dominante
considera, entre otras situaciones, la representacion en el Consejo de Administracion, la participacion en el proceso

de fijacion de politicas y la permanencia de la participacion.

A continuacion, se muestra la informacion correspondiente a los ejercicios 2023 y 2022:
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Porcentaje de participacion

Representacion en
el Consejo de

A A Administracion a

Sociedad asociada / Auditor Domicilio Social Actividad 31/12/23 31/12/22  Variacion 31/12/2023
Acerinox, S.A. Santiago de Compostela, 100 Fabricacion y venta de acero inoxidable 19,29 18,52 0,77 3
Auditor: PWC (Madrid)
Aegis Lux 2, S.a.r.l. (1) 15, Boulevard F.W. Raiffeisen Alarmas conectadas 7,59 7,59 - 1
Auditor: PWC L-2411 Luxemburgo
CIE Automotive, S.A. Alameda Mazarredo, 69 Automocion 13,66 13,35 0,31 1
Auditor: KPMG (Bilbao)
Ebro Foods, S.A. Paseo de la Castellana, 20 Alimentacion 14,52 14,52 - 2
Auditor: E&Y (Madrid)
Profand Fishing Holding, S.L. Avda. Garcia Barbon, 62 Comercializacion de productos del mar 23,71 23,71 - 2
Auditor: Deloitte Bloque 1, Vigo
Piolin II, S.a.r.l. (2) 26A, Boulevard Royal Actividades recreativas y de 25,09 25,09 - 1
Auditor: KPMG L-2449 Luxemburgo entretenimiento
Rioja Luxembourg, S.a.r.l. (3) 20, Avenue Monterey Negocios del gas, de la electricidad y de 25,73 25,73 - -
Auditor: E&Y L-2163 Luxemburgo cualquier otra fuente de energia
Viscofan, S.A. Poligono Industrial Berroa Fabricacion de envolturas carnicas, 14,25 14,25 - 1

Auditor: PWC

(Tajonar-Navarra)

celuldsicas o artificiales para embutidos

(1) A través de esta sociedad, Alba posee una participacion indirecta del 6,23% en Verisure, sociedad que también opera bajo la marca “Securitas Direct”.
(2) A través de esta sociedad, Alba posee una participacion indirecta del 24,98% en Parques Reunidos.

(3) A través de esta sociedad, Alba posee una participacion indirecta del 5,33% de Naturgy, que sumada al 0,11% de participacion directa que posee Alba, da un total de
participacion en Naturgy de 5,44%. Alba tiene un Consejero en Rioja Acquisition, S.a.r.1., filial de Rioja Luxembourg, S.a.r.1. y accionista directo de Naturgy.
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Durante el ejercicio 2023 no se han producido adquisiciones ni ventas en las participaciones en asociadas.
Alba ha aumentado la participacion en Acerinox, S.A. y en CIE Automotive, S.A. debido a la amortizacion de
autocartera que han llevado a cabo estas sociedades. Como consecuencia de estas operaciones, Acerinox, S.A. ha
reducido un 4% su capital social y, por tanto, el porcentaje de participacion en Alba se ha incrementado en un 0,77%.
Por su parte, CIE Automotive, S.A. ha reducido un 2,2% su capital social y, en consecuencia, Alba ha incrementado

su porcentaje de participacion en un 0,31%.

Durante 2022 Alba aument?6 la participaciéon en Acerinox, S.A. debido a la amortizacién de autocartera que
realizo esta sociedad. Como consecuencia de esta operacion, Acerinox, S.A. redujo un 4% su capital social y, por
tanto, el porcentaje de participacion en Alba se incrementd un 0,74%. Por su parte, en el ejercicio 2022, se
incremento el porcentaje de participacion en CIE Automotive, S.A., Ebro Foods, S.A. y en Viscofan, S.A. mediante

nuevas adquisiciones.
3. Distribucién de Resultados

La distribucion del beneficio del ejercicio 2023 de Corporacion Financiera Alba, S.A., que el Consejo de
Administracion propondra a la Junta General de Accionistas, y la distribucion del beneficio del ejercicio 2022

aprobada por la Junta General de Accionistas, son las siguientes (en millones de euros):

Bases de Reparto 2023 2022
Beneficio del ejercicio 194,1 41,2
Total 194,1 41,2
Distribucion
A Reservas 194,1 41,2
Total 194,1 41,2

Adicionalmente, el Consejo de Alba tiene previsto proponer, para su aprobacion por la Junta General de
Accionistas de 2024, repartir un dividendo flexible (scrip dividend) por un importe de hasta 58.566.264,47 euros
(dividendo equivalente a 0,938 euros por accion), mediante el cual los accionistas de la Sociedad podran optar entre
(i) percibir acciones liberadas de nueva emision; (ii) obtener un importe equivalente en efectivo mediante la
transmision a la Sociedad de los derechos de asignacion gratuita que éstos reciban por las acciones de las que sean

titulares; y/o iii) obtener un valor efectivo mediante transmision de los referidos derechos en el mercado.

Los dividendos pagados por la Sociedad durante los ejercicios 2023 y 2022 han sido los siguientes:

N° acciones Millones
con derecho €/Accion de €
Afio 2023
Dividendo flexible ejercicio 2023 (Nota 15) 6.244.550 0,96 6,0
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N° acciones Millones
con derecho €/Accion de €
Afio 2022
Dividendo flexible ejercicio 2022 (Nota 15) 12.001.907 0,99 11,9
Dividendo complementario del ejercicio 2021 58.240.000 0,50 29,1

4. Normas de valoracion

Las principales normas de valoracion utilizadas en la elaboracion de las Cuentas Anuales Consolidadas han

sido las siguientes:

a) Combinacion de negocios y participaciones no dominantes (intereses minoritarios) (nota 5)

Combinacién de negocios

En las combinaciones de negocios, Alba aplica el método de adquisicion. La fecha de adquisicion es aquella

en la que Alba obtiene el control del negocio adquirido.

La contraprestacion entregada por la combinacion de negocios se determina en la fecha de adquisicion por la
suma de los valores razonables de los activos entregados, los pasivos incurridos o asumidos, los instrumentos de
patrimonio neto emitidos y cualquier contraprestacion contingente que dependa de hechos futuros o del

cumplimiento de ciertas condiciones a cambio del control del negocio adquirido.

La contraprestacion entregada, excluye cualquier desembolso que no forme parte del intercambio por el

negocio adquirido. Los costes relacionados con la adquisicion se reconocen como gasto a medida que se incurren.

El Grupo reconoce en la fecha de adquisicion los activos adquiridos y los pasivos asumidos por su valor
razonable. La participacion no dominante en el negocio adquirido, se reconoce por el importe correspondiente al
porcentaje de participacion en el valor razonable de los activos netos adquiridos. Este criterio s6lo es aplicable para
las participaciones no dominantes que otorguen un acceso presente a los beneficios econdomicos y el derecho a la
parte proporcional de los activos netos de la entidad adquirida en caso de liquidacion. En caso contrario, las
participaciones no dominantes se valoran por su valor razonable o el valor basado en condiciones de mercado. Los
pasivos asumidos incluyen los pasivos contingentes en la medida en que representen obligaciones presentes que
surjan de sucesos pasados y su valor razonable pueda ser medido con fiabilidad. Asimismo, el Grupo reconoce los
activos por indemnizacion otorgados por el vendedor al mismo tiempo y siguiendo los mismos criterios de
valoracion de la partida objeto de indemnizacion del negocio adquirido, considerando en su caso el riesgo de

insolvencia y cualquier limitacion contractual sobre el importe indemnizado.

Los activos y pasivos asumidos se clasifican y designan para su valoracion posterior sobre la base de los
acuerdos contractuales, condiciones econdémicas, politicas contables y de explotacion y otras condiciones existentes

en la fecha de adquisicion, excepto los contratos de arrendamiento y de seguros.
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El exceso existente entre la contraprestacion entregada, mas el valor asignado a las participaciones no
dominantes y el importe neto de los activos adquiridos y los pasivos asumidos, se registra como fondo de comercio.
En su caso, el defecto, después de evaluar el importe de la contraprestacion entregada, el valor asignado a las
participaciones no dominantes y la identificacion y valoracion de los activos netos adquiridos se reconoce en

resultados.

Cuando una combinacion de negocios solo se ha podido determinar de forma provisional a la fecha de cierre
del ejercicio, los activos netos identificables se registran inicialmente por sus valores provisionales, reconociendo
los ajustes efectuados durante el periodo de valoracion como si éstos se hubieran conocido en dicha fecha,
reexpresando, en su caso, las cifras comparativas del ejercicio anterior. En cualquier caso, los ajustes a los valores
provisionales inicamente incorporan informacion relativa a los hechos y circunstancias que existian en la fecha de

adquisicion y que, de haber sido conocidos, hubieran afectado a los importes reconocidos en dicha fecha.

El beneficio potencial de las pérdidas fiscales y otros activos por impuesto diferido de la adquirida no
registrados por no cumplir los criterios para su reconocimiento en la fecha de adquisicion, se contabiliza, en la
medida en que no se corresponda con un ajuste del periodo de valoraciéon, como un ingreso por impuesto sobre

beneficios.

La contraprestacion contingente se clasifica de acuerdo a las condiciones contractuales subyacentes como
activo o pasivo financiero, instrumento de patrimonio o provision. En la medida en que las variaciones posteriores
del valor razonable de un activo o un pasivo financiero no se correspondan con un ajuste del periodo de valoracion,
se reconocen en resultados consolidados u otro resultado global. La contraprestacion contingente clasificada como

patrimonio neto no es objeto de actualizacion posterior, reconociendo la liquidacion igualmente en patrimonio neto.

La contraprestacion contingente clasificada como provision, se reconoce posteriormente siguiendo la norma

de valoracion correspondiente.

El coste de la combinacion de negocios incluye las contraprestaciones contingentes, si en la fecha de
adquisicion son probables y se pueden estimar con fiabilidad. El reconocimiento posterior de las contraprestaciones
contingentes o las variaciones posteriores de las contraprestaciones contingentes, se reconocen como un ajuste

prospectivo al coste de la combinacion de negocios.
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Participaciones no dominantes (intereses minoritarios)

Las participaciones no dominantes en las entidades dependientes se registran en la fecha de adquisicion por el
porcentaje de participacion en el valor razonable de los activos netos identificables. Las participaciones no
dominantes en las entidades dependientes adquiridas con anterioridad a la fecha de primera consolidacion se

reconocieron por el porcentaje de participacion en el patrimonio neto de las mismas en esa fecha.

La participacion de Alba y las participaciones no dominantes en los resultados consolidados del ejercicio y en
los cambios en el patrimonio neto de las entidades dependientes, una vez considerados los ajustes y eliminaciones
derivados de la consolidacion, se determinan a partir de las participaciones en la propiedad al cierre del ejercicio,
sin considerar el posible ejercicio o conversion de los derechos de voto potenciales y una vez descontado el efecto
de los dividendos, acordados o no, de acciones preferentes con derechos acumulativos que se hayan clasificado en
cuentas de patrimonio neto. Sin embargo, la participacion del Grupo y las participaciones no dominantes se
determinan considerando el ejercicio eventual de derechos de voto potenciales y otros instrumentos financieros
derivados que, en sustancia, otorgan acceso actualmente a los beneficios econdémicos asociados con las
participaciones en la propiedad, es decir el derecho de participar en dividendos futuros y cambios en el valor de las

entidades dependientes.

Los resultados y cada componente del otro resultado global se asignan al patrimonio neto atribuible a los
accionistas de la Sociedad dominante y a las participaciones no dominantes en proporcion a su participacion, aunque
esto implique un saldo deudor de participaciones no dominantes. Los acuerdos suscritos entre el Grupo y las

participaciones no dominantes se reconocen como una transaccion separada.
b) Inversiones inmobiliarias (nota 6)

Las inversiones inmobiliarias, inmuebles destinados a alquiler, se valoran inicialmente por su coste,
incluyendo los costes de la transaccion. Posteriormente, se registran por su valor razonable, determinado por
expertos independientes de acuerdo con la siguiente definicion: “Es el precio al que podria venderse el inmueble,
mediante contrato privado entre un vendedor voluntario y un comprador independiente en la fecha de la valoracion
en el supuesto de que el bien se hubiere ofrecido publicamente en el mercado, que las condiciones del mercado
permitieren disponer del mismo de manera ordenada y que se dispusiere de un plazo normal, habida cuenta de la
naturaleza del inmueble, para negociar la venta”. Las variaciones del valor razonable se incluyen en la cuenta de

pérdidas y ganancias del periodo en que se producen. Estas inversiones no se amortizan.
b.1) Arrendamientos

La determinacion de si un contrato es o contiene un arrendamiento se basa en el fondo economico del acuerdo
a la fecha de inicio del mismo. El contrato se analiza al objeto de comprobar si el cumplimiento del mismo depende
del uso de un activo o activos especificos o el acuerdo implica un derecho de uso del activo o activos, aunque dicho

derecho no esté especificado explicitamente en el contrato.
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Los arrendamientos en los que el Grupo mantiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes
a la propiedad del bien arrendado se clasifican como arrendamientos operativos. Las rentas contingentes se registran

como ingresos en el periodo en el que son obtenidas.
¢) Inmovilizado material (nota 7)

En aplicacion de la NIIF 1 - Adopcién por primera vez de las normas internacionales de informacion
financiera, los inmuebles de uso propio se registraron el 1 de enero de 2004 por su valor razonable, determinado por
expertos independientes tal como se ha definido en la nota anterior, pasando a considerarse este importe como coste

de adquisicion. Este aumento de valor se abono al patrimonio neto del Balance consolidado.

El resto del inmovilizado material se valora a coste de adquisicion; no se incluyen intereses ni diferencias de
cambio. Los costes de ampliacion, modernizaciéon o mejoras que representan un aumento de la productividad,
capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida util de los bienes, se activan como mayor coste de los

correspondientes bienes.

La amortizacion se realiza siguiendo el método lineal, distribuyendo el valor contable de los activos entre los

afios de vida util estimada, de acuerdo con los porcentajes siguientes:

Porcentajes
anuales de
amortizacion
Edificios y construcciones
Instalaciones técnicas
Mobiliario y enseres 10
Equipos para procesos de informacion 25

Si el valor en libros de un activo excediera de su importe recuperable, el activo se consideraria deteriorado y

se reduciria su valor en libros hasta su importe recuperable.

d) Activos intangibles

d.1) Fondo de comercio

El fondo de comercio se determina siguiendo los criterios expuestos en el apartado de combinaciones de

negocios (nota 5).

El fondo de comercio no se amortiza, sino que se comprueba su deterioro con una periodicidad anual o con
anterioridad, si existen indicios de una potencial pérdida del valor del activo. A estos efectos, el fondo de comercio
resultante de la combinacion de negocios se asigna a cada una de las unidades generadoras de efectivo (UGE) o
grupos de UGEs del Grupo que se espera se vayan a beneficiar de las sinergias de la combinacion y se aplican los
criterios a los que se hace referencia en la nota 8. Después del reconocimiento inicial, el fondo de comercio se valora

por su coste menos las pérdidas por deterioro de valor acumuladas.
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El importe recuperable de los activos es el mayor entre su valor razonable menos los costes de enajenacion

o disposicion por otra via y su valor en uso.

En el caso en que el importe recuperable sea inferior al valor neto en libros del activo, se registra la
correspondiente pérdida por deterioro por la diferencia, con cargo al epigrafe de pérdidas por deterioro de valor de

la cuenta de resultados consolidada.
d.2) Cartera de clientes

Las relaciones con clientes reconocidas por Alba dentro del epigrafe de carteras de clientes son separables y
estan basadas en una relacion contractual, cumpliendo con los requisitos que establece la normativa para ser
consideradas como activos intangibles separables del fondo de comercio. En general, se corresponden con contratos
de prestacion de servicios a clientes que se han reconocido en la asignacion de valores razonables en combinaciones

de negocios.

El valor razonable asignado a las carteras de contratos de clientes adquiridas a terceros es el precio de

adquisicion.

Para la determinacion del valor razonable de los activos intangibles asignados en combinaciones de negocios
soportados en relaciones con clientes se ha utilizado la metodologia del enfoque de ingresos: descuento de los flujos
de caja generados por dichas relaciones en el momento de la adquisicion de la entidad dependiente. Los flujos de
caja se estiman en funcion de las proyecciones financieras de ventas, inversiones operativas y margen EBITDA

basadas en los planes de negocio de la compaiiia.

Las carteras de clientes se amortizan linealmente en funcion de la vida util estimada. La vida 1til se estima
en base a indicadores tales como el periodo medio de permanencia de los clientes o la tasa promedio anual de
abandono. En la fecha de cada cierre, se realiza una revision de las vidas ttiles asignadas a estos activos intangibles.

La vida 1til de la cartera de clientes se encuentra comprendida entre los 10 y los 15 afios.

Las carteras de clientes se asignan a las unidades generadoras de efectivo (UGE) de acuerdo con el pais de

operacion y el segmento de negocio.
d.3) Otros activos intangibles
Se corresponden con los activos intangibles que se han reconocido en combinaciones de negocios.

Se amortizan linealmente en funcion de la vida util estimada que se encuentra comprendida entre los 3 y los

60 anos.

Los otros activos intangibles se asignan a las unidades generadoras de efectivo (UGE) de acuerdo con el pais

de operacion y el segmento de negocio.
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El valor de los activos sujetos a amortizacion se analiza para determinar si existen pérdidas por deterioro
siempre que alglin suceso o cambio en las circunstancias indique que el importe en libros puede no ser recuperable.
Se reconoce una pérdida por deterioro por la diferencia entre el importe en libros del activo y su importe recuperable.
El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable de un activo menos los costes de enajenacion o
disposicion por otra via, o el valor de uso. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se
agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de
efectivo, UGE). Los activos no financieros, distintos del fondo de comercio, que hubieran sufrido una pérdida por

deterioro se someten a revisiones a cada fecha de cierre por si se hubieran producido reversiones de la pérdida.
e) Inversiones en asociadas (nota 10)

Las inversiones en entidades asociadas se registran por el método de la participacion desde la fecha en la que
se ejerce influencia significativa hasta la fecha en la que la Sociedad no puede seguir justificando la existencia de la
misma. No obstante, si en la fecha de adquisicion, toda o parte de la inversion, cumple las condiciones para
clasificarse como activos no corrientes o grupos enajenables de elementos mantenidos para la venta, se registra a

valor razonable, menos los costes de enajenacion o disposicion por otra via.

Las inversiones en entidades asociadas se reconocen inicialmente por su coste de adquisicion, incluyendo
con caracter adicional cualquier coste directamente atribuible a la adquisicion y cualquier contraprestacion

contingente activa o pasiva que dependa de hechos futuros o del cumplimiento de ciertas condiciones.

El exceso entre el coste de la inversion y el porcentaje correspondiente al Grupo en los valores razonables de
los activos netos identificables, se registra como fondo de comercio, que se incluye en el valor contable de la

inversion.

La participacion del Grupo en los beneficios o pérdidas de las entidades asociadas se registra como un
aumento o disminucion del valor de las inversiones con abono o cargo a la partida Participacion en el resultado del
ejercicio de las asociadas. Asimismo, la participacion del Grupo en el otro resultado global de las asociadas obtenido
desde la fecha de adquisicion, se registra como un aumento o disminucion del valor de las inversiones en las
asociadas reconociéndose la contrapartida por naturaleza en otro resultado global. Las distribuciones de dividendos
se registran como minoraciones del valor de las inversiones. Para determinar la participacion del Grupo en los
beneficios o pérdidas, incluyendo las pérdidas por deterioro de valor reconocidas por las asociadas, se consideran

los ingresos o gastos derivados del método de adquisicion.

La participacion del Grupo en los beneficios o pérdidas de las entidades asociadas y en los cambios en el

patrimonio neto se determina sin considerar el posible ejercicio o conversion de los derechos de voto potenciales.

El calculo del deterioro se determina como resultado de la comparacion del valor contable asociado a la
inversion neta en la asociada con su valor recuperable, entendiéndose por valor recuperable el mayor del valor en
uso o valor razonable menos los costes de enajenacion o disposicion por otra via. En este sentido, el valor en uso se
calcula en funcion de la participacion del Grupo en el valor actual de los flujos de efectivo estimados de las

actividades ordinarias y de los importes que pudieran resultar de la enajenacion final de la asociada.
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La pérdida por deterioro de valor no se asigna al fondo de comercio o a otros activos implicitos en la inversion
en las asociadas derivadas de la aplicacion del método de adquisicion. En ejercicios posteriores se reconocen las
reversiones de valor de las inversiones contra resultados, en la medida en que exista un aumento del valor
recuperable. La pérdida por deterioro de valor se presenta separadamente de la participacion del Grupo en los

resultados de las asociadas.
f) Inversiones financieras a valor razonable con cambios en resultados (nota 11)

Las inversiones que se poseen con la intencion de no vender a corto plazo y las que se tienen a través de las

sociedades de capital riesgo, de acuerdo con lo establecido en el parrafo 18 de la NIC 28, se incluyen en este epigrafe.
Se registran a su valor razonable y los cambios contra pérdidas y ganancias.

En las inversiones en sociedades no cotizadas el valor razonable se ha determinado utilizando el método de

analisis de multiplos comparables o el método de descuento de flujos de caja, el mas idoneo para cada inversion.
g) Activos y Pasivos no corrientes mantenidos para la venta (nota 30)

Alba clasifica los activos no corrientes o grupos enajenables de elementos, cuyo valor contable va a ser
recuperado fundamentalmente a través de una transaccion de venta, en lugar de por uso continuado, como activos
no corrientes mantenidos para la venta. Para clasificar los activos no corrientes o grupos enajenables de elementos
como mantenidos para la venta, éstos deben encontrarse disponibles, en sus condiciones actuales para su
enajenacion, sujeto exclusivamente a los términos usuales y habituales a las transacciones de venta, siendo

igualmente necesario que la transaccion se considere altamente probable.

Alba no amortiza, los activos no corrientes o grupos enajenables de elementos clasificados como mantenidos
para la venta, sino que se valoran por el menor de su valor contable y valor razonable menos los costes de enajenacion

o disposicion por otra via.

Alba reconoce las pérdidas por deterioro de valor, iniciales y posteriores, de los activos clasificados en esta
categoria con cargo a resultados de actividades continuadas de la cuenta de resultados consolidada, salvo que se
trate de una actividad interrumpida. Las pérdidas por deterioro de valor se reconocen reduciendo, en su caso, el valor
del fondo de comercio asignado a la misma y a continuacion a los demas activos de la UGE, prorrateando en funcion

del valor contable de cada uno de los activos.

Alba reconoce las ganancias por aumentos del valor razonable menos los costes de enajenacion o disposicion
por otra via en resultados, hasta el limite de las pérdidas acumuladas por deterioro reconocidas con anterioridad ya
sea por la valoracion a valor razonable menos los costes de enajenacion o disposicion por otra via o por pérdidas por

deterioro de valor de activos no corrientes.
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h) Calculo del valor razonable (notas 6, 11 y 20)

Alba valora los instrumentos financieros y los activos no financieros, tales como inversiones inmobiliarias,
a su valor razonable a la fecha de cierre de los estados financieros. Asimismo, los valores razonables de los activos
financieros valorados a coste amortizado se desglosan en la nota 20. El valor razonable es el precio que se recibiria
por vender un activo o se pagaria por transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes en el
mercado en la fecha de la transaccion. El valor razonable esta basado en la presuncion de que la transaccion para

vender el activo o para transferir el pasivo tiene lugar:

e En el mercado principal del activo o del pasivo, o
e En ausencia de un mercado principal, en el mercado mas ventajoso para la transaccion de esos

activos o pasivos.
El mercado principal o el mas ventajoso ha de ser un mercado accesible para Alba.

El valor razonable de un activo o un pasivo se calcula utilizando las hipétesis que los participantes del
mercado utilizarian a la hora de realizar una oferta por ese activo o pasivo, asumiendo que esos participantes de

mercado actian en su propio interés econdémico.

El calculo del valor razonable de un activo no financiero toma en consideracion la capacidad de los
participantes del mercado para generar beneficios econémicos derivados del mejor y mayor uso de dicho activo o

mediante su venta a otro participante del mercado que pudiera hacer el mejor y mayor uso de dicho activo.

Alba utiliza las técnicas de valoracion apropiadas en las circunstancias y con la suficiente informacion
disponible para el calculo del valor razonable, maximizando el uso de variables observables relevantes y

minimizando el uso de variables no observables.

Todos los activos y pasivos para los que se realizan calculos o desgloses de su valor razonable en los estados
financieros estan categorizados dentro de la jerarquia de valor razonable que se describe a continuacidn, basada en

la variable de menor nivel necesaria para el calculo del valor razonable en su conjunto:

e Nivel 1- Valores de cotizacion (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos.

e Nivel 2- Técnicas de valoracion para las que la variable de menor nivel utilizada, que sea
significativa para el célculo, es directa o indirectamente observable.

e Nivel 3- Técnicas de valoracion para las que la variable de menor nivel utilizada, que sea

significativa para el célculo, no es observable.

Para activos y pasivos que son registrados en los estados financieros de forma recurrente, Alba determina si han
existido traspasos entre los distintos niveles de jerarquia mediante una revision de su categorizacion (basada en la
variable de menor nivel que es significativa para el calculo del valor razonable en su conjunto) al final de cada

egjercicio.
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Alba determina las politicas y procedimientos para los calculos recurrentes de valor razonable, tales como

inversiones inmobiliarias y activos financieros no cotizados.

Para la valoracion de activos y pasivos significativos, tales como inversiones inmobiliarias, activos

financieros y contraprestaciones contingentes, se utilizan valoradores internos y externos.

A los efectos de los desgloses necesarios sobre el valor razonable, el Grupo ha determinado las distintas
clases de activos y pasivos en funciéon de su naturaleza, caracteristicas, riesgos y niveles de jerarquia de valor

razonable tal y como se ha explicado anteriormente.
i) Préstamos y partidas a cobrar (notas 12, 13 y 14)

El Grupo valora los activos financieros incluidos en esta categoria (otros activos financieros y clientes y otras
cuentas a cobrar) inicialmente por su valor razonable, que es el precio de la transaccion. En aquellas operaciones
cuyo vencimiento es inferior al afio y no tienen un tipo de interés contractual, asi como para los dividendos a cobrar
y los desembolsos exigidos sobre instrumentos de patrimonio, cuyo importe se espera recibir a corto plazo, se

valoran a su valor nominal, dado que el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

Posteriormente, estos activos financieros se valoran al coste amortizado, y los intereses devengados se
registran en la cuenta de pérdidas y ganancias utilizando el método del interés efectivo. Al menos una vez al afio, y
siempre que se tenga evidencia objetiva de que un préstamo o cuenta a cobrar se ha deteriorado, Alba efectia el test

de deterioro. En base a estos analisis, Alba efectta, en su caso, las correspondientes correcciones valorativas.

La pérdida por deterioro del valor de estos activos financieros es la diferencia entre el valor en libros y el
valor actual de los flujos de efectivo futuros que se estime que se van a generar, descontados al tipo de interés

efectivo.

Las correcciones valorativas por deterioro, asi como su reversion, se reconoceran como un gasto o ingreso,
respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversion por deterioro tendra como limite el valor en

libros del crédito que estaria reconocido en la fecha de reversion si no se hubiese registrado el deterioro de valor.
j) Efectivo y otros medios equivalentes (nota 14)

En este epigrafe del balance se registra el efectivo en caja, depositos a la vista y otras inversiones a corto

plazo de alta liquidez que son rapidamente realizables en caja y que no tienen riesgo de cambios de valor.
k) Pasivos financieros (nota 19)

Los pasivos financieros incluyen, basicamente, las deudas con entidades de crédito que se contabilizan
inicialmente por el efectivo recibido, neto de los costes incurridos en la transaccion. En periodos posteriores se

valoran a coste amortizado, utilizando la tasa de interés efectiva.
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1) Acciones propias (nota 15)

Las acciones propias se registran minorando el patrimonio neto. No se reconoce ningun resultado por compra,

venta, emision, amortizacion o cancelacion de los instrumentos de patrimonio propios de Alba.
m) Provisiones (nota 17)

Las provisiones se registran para las obligaciones presentes que surgen de un suceso pasado cuya liquidacion
es probable que suponga una salida de recursos y se pueda hacer una estimacion fiable del importe de la obligacion.
Si el efecto del valor temporal del dinero es significativo, el importe de la provision se descuenta utilizando una tasa
antes de impuestos. Cuando se descuenta, el incremento de la provision derivado del paso del tiempo se registra

como gasto financiero.
n) Impuesto sobre sociedades (nota 22)

El gasto por impuesto sobre sociedades se calcula mediante la suma del impuesto corriente, que resulta de
aplicar el correspondiente tipo de gravamen a la base imponible del ejercicio menos las bonificaciones y deducciones
existentes, y de las variaciones producidas durante dicho ejercicio en los activos y pasivos por impuestos diferidos
registrados. Se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias, excepto cuando corresponde a transacciones que se
registran directamente en el patrimonio neto, en cuyo caso el impuesto correspondiente también se registra en el

patrimonio neto, y en las combinaciones de negocios en las que se registra con cargo o abono al fondo de comercio.
o) Sistemas alternativos de planes de pensiones

Alba opera con tres planes, dos de prestacion definida y uno de aportacion definida, que se encuentran
externalizados en entidades aseguradoras y que requieren contribuciones que deben ser hechas a un fondo

administrado por separado.

El Grupo registra las contribuciones a realizar a los planes de aportaciones definidas a medida que los
empleados prestan sus servicios. El importe de las contribuciones devengadas se registra como un gasto de personal.
En el caso de que los importes satisfechos excedan el gasto devengado, s6lo se reconocen los correspondientes
activos en la medida en la que éstos puedan aplicarse a las reducciones de los pagos futuros o den lugar a un

reembolso en efectivo.

Si las aportaciones no se espera que se satisfagan integramente antes de los doce meses siguientes a la fecha
de cierre del ejercicio anual en que se prestaron los servicios correspondientes a los empleados, éstas se descuentan
utilizando los rendimientos del mercado correspondientes a las emisiones de bonos y obligaciones empresariales de

alta calidad.
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El método de distribucion de costes utilizado para la valoracion de la obligacion derivada de los compromisos

a la jubilacion es el conocido como “Projected Unit Credit” (Unidad de crédito proyectado). Este método permite
financiar las prestaciones en la medida que se van generando, en funcién de los afios de servicio que el empleado
acredita en la Empresa, quedando el compromiso totalmente financiado en el momento que finaliza su vida laboral

activa y el empleado alcance la edad de jubilacion.

El coste de los servicios pasados se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en la fecha

anterior de:

- La fecha de modificacion o reduccion del plan, o

- La fecha en la que el Grupo reconoce los gastos relacionados con la reestructuracion o

indemnizaciones por cese.

La tasa de descuento de las obligaciones y de los activos afectos al pago de los compromisos se ha
determinado considerando el rendimiento de la deuda corporativa de alta calidad crediticia de vencimiento analogo

a los compromisos valorados, tomando asimismo como punto de referencia la deuda publica alemana.

Las principales hipotesis utilizadas en 2023 y en 2022 para realizar la valoracion de los compromisos de

prestacion definida han sido:

2023 2022

Tablas de mortalidad y supervivencia PERM 2020 Col ler.orden PERM 2020 Col ler.orden
Interés técnico pactado en las polizas 2,5% 2,5%
Crecimiento IPC 2,0% 2,0%
Crecimiento salarial 2,5% 2,5%
Evolucion base Seguridad Social IPC +1,20% 2,0%
Tasa de descuento de las obligaciones y de

los activos afectos al pago de los

COmpromisos 3,0% 3,7%
Edad de jubilacion 65 65
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A continuacion, se detallan los cambios en las obligaciones en planes de prestacion definida y en el valor razonable de los activos asociados a la prestacion en 2023 y

en 2022:
Costes de los compromisos reconocidos en la
cuenta de resultados
(Gastos) / Subtotal Obligaciones Ganancias/
Coste de los Ingresos por incluido en satisfechas (Pérdidas
01/01 Servicios intereses netos resultados (pagadas) actuariales) 31/12
2023
Obligaciones en planes de prestacion definida (10,9) 0,5) 0,4) 0,9) 0,1 1,0 (10,7)
Valor razonable de los activos asociados a la prestacion 10,9 0,7 0,3 1,0 0,1) (1,1) 10,7
(Obligaciones) / Derechos en planes de prestacion definida, neto .
2022
Obligaciones en planes de prestacion definida (18,8) 0,9) 0,2) (1,1) 4,2 4,8 (10,9)
Valor razonable de los activos asociados a la prestacion 18,8 1,3 0,4 1,7 4,2) (5,4) 10,9

(Obligaciones) / Derechos en planes de prestacion definida, neto .

La contribucion que se espera realizar en 2024, en relacion a los planes de prestacion definida, es de 0,6 millones de euros.
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A continuacion, se muestra un analisis de sensibilidad de las principales variables tenidas en cuenta:

Tasa de descuento Incrementos salariales futuros
Nivel de sensibilidad +0,5% -0,5% +0,5% -0,5%
2023
Impacto en las (Obligaciones) / Derechos en planes de prestacion definida, neto
2022 -3,64% 4,20% 1,33% -1,359
Impacto en las (Obligaciones) / Derechos en planes de prestacion definida, neto -4,88% 5,70% 1,05% -1,16%

Las contribuciones relativas a ambos sistemas son reconocidas en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias y se

desglosa en la nota 25.a.

p) Transacciones con pagos basados en instrumentos de patrimonio

A 31 de diciembre de 2023 y de 2022 Alba no tiene planes de opciones sobre acciones.

q) Reconocimiento de ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan segin la corriente real de bienes y servicios que representan, con
independencia del momento en que se produce la corriente monetaria o financiera que de ellos se deriva, y

atendiendo siempre al fondo econdémico de la operacion.

Los “Ingresos” representan los importes a cobrar por los bienes entregados y servicios prestados en el marco
ordinario de la actividad, netos de devoluciones y descuentos, y cantidades recibidas por cuenta de terceros, tales
como el impuesto sobre el valor afiadido. Los ingresos se reconocen cuando se pueden medir con fiabilidad y es
probable que el Grupo recibira los beneficios econémicos asociados a la transaccion, y se valoran por el valor

razonable de la contraprestacion recibida o a recibir.

Los ingresos se reconocen cuando el cliente obtiene el control del bien o servicio vendido, es decir, cuando
tiene tanto la capacidad de dirigir el uso como de obtener los beneficios del bien o servicio. Dependiendo de las
condiciones comerciales de venta, la transferencia del control y riesgo de la mercancia puede producirse en el
momento en que los materiales son despachados de las instalaciones del Grupo o bien a la entrega al cliente. El
Grupo tiene en cuenta estas condiciones de venta para determinar el momento del reconocimiento de ingresos. El
reconocimiento del ingreso por la venta de productos se produce cuando se produce la transferencia al cliente del
control sobre los bienes. Los ingresos por la prestacion de servicios se reconocen considerando el porcentaje de
realizacion del servicio a la fecha de cierre; esto se produce, cuando los ingresos pueden valorarse con fiabilidad, es
probable que la empresa reciba los beneficios de la transaccion y el grado de realizacion y los costes ya incurridos

pueden ser valorados con fiabilidad.

En el epigrafe de gastos por “aprovisionamiento” se recogen las compras, consumos y variaciones de

mercaderias y materias primas, asi como los trabajos realizados por otras empresas.
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El Grupo no ha incurrido en juicios de valor significativos para la determinacion del reconocimiento de

ingresos de ninguno de sus subgrupos comentados anteriormente.

El Grupo tiene en cuenta el modelo de cinco pasos para determinar el momento en que se deben reconocer

los ingresos y su importe.
1. Identificacion del contrato con el cliente.
2. Identificacion de las obligaciones de desempefio contenidas en el contrato.
3. Determinacion del precio de la transaccion.
4. Asignacion del precio entre las obligaciones de desempefio.
5. Reconocimiento del ingreso, cuando se satisfaga una obligacion de desempefio.

Los ingresos asociados a la prestacion de servicios se reconocen considerando el grado de realizacion de la
prestacion a la fecha de cierre de los estados financieros, siempre y cuando el resultado de la transaccion pueda ser

estimado con fiabilidad.

Los ingresos procedentes de arrendamientos se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias de forma

lineal en base a la duracion del contrato.

Los ingresos por intereses se reconocen siguiendo un criterio financiero, en funcion del principal pendiente

de pago, el plazo hasta el vencimiento, y el tipo de interés efectivo aplicable.

Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones se registran cuando se reconoce el derecho a su

percepcion.

A 31 de diciembre de 2023 el importe registrado en el epigrafe de “cifra de negocios” recoge, ademas de los
ingresos por arrendamiento de los inmuebles de Alba, los ingresos de los tres primeros meses del afio de los
subgrupos Nuadi, Facundo y Gesdocumen. A 31 de diciembre de 2022 se incluian los ingresos de los subgrupos

Nuadi, Facundo, Gesdocument, Preving y Satlink.
La naturaleza de los ingresos de 2023 y 2022 de cada uno de esto subgrupos se muestra a continuacion:

e Subgrupo Satlink: Los ingresos se generan fundamentalmente por la venta de boyas para actividades

pesqueras y la prestacion de servicios de comunicaciones.

e Subgrupo Nuadi: Los ingresos se generan fundamentalmente por la venta de estampacion de soportes

metalicos, laminas, cableado eléctrico y otros accesorios para frenos en el sector de automocion.

e  Subgrupo Preving: Los ingresos se generan fundamentalmente por la prestacion de servicios de prevencion

de riesgos laborales.
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e  Subgrupo Facundo: Los ingresos se generan fundamentalmente por la venta de frutos secos y aperitivos.

e Gesdocument: Los ingresos se generan fundamentalmente por la prestacion de servicios de asesoria

judicial, laboral y financiera.

r) Activos por derecho de uso y pasivos por arrendamiento

Los activos se reconocen en el epigrafe derechos de uso y se clasifican de acuerdo a la naturaleza del activo
subyacente, se dan de alta en el momento inicial por el valor del coste amortizado del contrato y, posteriormente, se
valoran por el coste menos la amortizacion acumulada y deterioros de valor reconocidos. Estos activos se amortizan

linealmente de acuerdo a la vida del contrato.

El pasivo por arrendamiento se corresponde con las cuotas fijas comprometidas y con los desembolsos
iniciales o futuros que se consideren altamente probables que vayan a producirse (costes directos asociados a la
puesta en funcionamiento o penalizaciones, entre otros), excluyendo de este calculo rentas variables que dependan
de la medicion futura de un parametro. Este pasivo se valora por su coste amortizado, utilizando la tasa de interés
implicita del contrato o, en el caso de que la misma no se pueda determinar facilmente, la tasa de interés incremental

que le corresponde al Grupo para tal contrato.
El pasivo se actualiza de acuerdo al método de interés efectivo y disminuye por los pagos realizados.

El Grupo reestima el pasivo por arrendamiento descontando los pagos por arrendamiento a una tasa
actualizada, si se produce un cambio en el plazo de arrendamiento o un cambio en la expectativa de ejercicio de la

opcion de compra del activo subyacente.

El Grupo reconoce una modificacion del arrendamiento como un arrendamiento separado si ésta aumenta el
alcance del arrendamiento afiadiendo uno o mas derechos de uso y el importe de la contraprestacion por el
arrendamiento aumenta por un importe consistente con el precio individual por el aumento del alcance y cualquier

ajuste al precio individual para reflejar las circunstancias particulares del contrato.

5. Combinacién de negocios

Fondos de comercio incorporados en el ejercicio 2023

Durante el ejercicio 2023 el Grupo no ha participado en ninguna combinacion de negocios.

Fondos de comercio incorporados en el ejercicio 2022

Adquisicién del 37.43% del Grupo Facundo

Durante el mes de junio de 2022, Alba, a través de Deya Capital IV, SCR, S.A., adquiri6 el 37,43% del capital
social de Disfasa, S.A. (sociedad cabecera del Grupo Facundo) por importe de 21,9 millones de euros. El Grupo
Facundo se encuentra domiciliado en Espafia, y tiene como actividad principal la produccion y distribucion de frutos
secos y aperitivos. La razon principal que motivd la combinacion de negocios fue que la Gestora de capital riesgo

Arta Capital SGEIC, S.A.U. controlaba una participacion mayoritaria.
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El detalle de la contraprestacion entregada, del valor razonable de los activos netos adquiridos y del fondo

de comercio fue como sigue:

Efectivo pagado 21,9
Valor razonable de activos netos adquiridos 19,0
Fondo de comercio 2,9

Los importes reconocidos, a la fecha de adquisicion, diferenciados por clases significativas de activos y

pasivos fueron los siguientes:

Valor Ajustes al Valor
valor
en libros razonable razonable
Inmovilizado intangible (fondo de comercio) 40,1 - 40,1
Otro inmovilizado intangible 24,0 33,5 57,5
Otro inmovilizado material 2,1 - 2,1
Tesoreria 5,0 - 5,0
Deudores y resto de activos 8,3 - 8,3
Total activos 79,5 33,5 113,0
Deudas con entidades financieras (42,5) - 42,5)
Pasivos por impuesto diferido (6,0) (8,4) (14,4)
Acreedores y resto de pasivos (5.4) - (5,4
Total pasivos (53,9) (8,4) (62,3)
Activos netos 50,7
Participacion no dominante (31,7)
Activos netos adquiridos 19,0

Los activos intangibles generados en la combinacion de negocios estan asociados integramente a carteras

de clientes con unas vidas ttiles que oscilan entre los 7 y los 16 afios.

El negocio adquirido generd para Alba en el ejercicio 2022, ingresos ordinarios y resultados consolidados
durante el periodo comprendido entre la fecha de adquisicion y el cierre del ejercicio 2022 por importes de 14,9
millones de euros y 1,2 millones de euros, respectivamente. Si la adquisicion se hubiera producido el 1 de enero de
2022, los ingresos ordinarios del Grupo y el resultado consolidado del ejercicio anual terminado en 31 de diciembre

de 2022 hubieran ascendido a 29,8 millones de euros y 7,8 millones de euros, respectivamente.

La estimacion del valor razonable de esta combinacion de negocios fue realizada por un tercero independiente.
La contabilizacion de esta combinacion de negocios, incluida en las cuentas anuales consolidadas a 31 de diciembre
de 2022, se considerd definitiva, puesto que a la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas la
valoracion habia sido finalizada. Por lo tanto, la Direccién del Grupo no ha modificado el valor razonable de los

activos adquiridos durante el ejercicio 2023.
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Para los calculos del valor razonable del inmovilizado intangible Kroll Advisory, S.L. utilizo la metodologia
“Multiperiod Excess Earnings Method” (MEEN) la cual determina el valor de un activo basado en los flujos de caja
que son generados exclusivamente por el activo en cuestion. El MEEM estima el valor como el valor presente de
los beneficios anticipados de la propiedad del activo intangible en exceso de los retornos requeridos sobre la
inversion en los activos contributivos necesarios para realizar esos beneficios. Se basa en la teoria de que todos los
activos operativos contribuyen a la rentabilidad de una empresa. Por lo tanto, si los beneficios estimados asociados
con un activo especifico de una compaiiia dependen del uso de otros activos de la compaiiia, entonces los beneficios
excedentes estimados del activo deben incluir cargos por el uso de estos activos contributivos. Este método ha sido

utilizado para el calculo de la valoracidn de la cartera de clientes, utilizando una tasa de descuento del 11,50%.

Como consecuencia de la pérdida de control de la Gestora de Capital Riesgo Arta Capital, SGEIC, S.A.U., el
Grupo ha dejado de ejercer control sobre el grupo Facundo, por lo que ha dejado de consolidarse por integracion

global y ha pasado a contabilizarse a su valor razonable (nota 2.3).

Adquisicién del 46,79% de Gesdocument y Gestion, S.A.

Durante el mes de junio de 2022, Alba a través de Deya Capital IV, SCR, S.A. adquirio el 46,79% del capital
social de Gesdocument y Gestion, S.A. por importe de 8§ millones de euros. Gesdocument y Gestion, S.A. se
encuentra domiciliada en Espafia, y tiene como actividad principal la prestacion de servicios de asesoramiento en
materia fiscal, econdmica, financiera, administrativa, laboral y contable. La razén principal que motivo la
combinacion de negocios fue que la Gestora de capital riesgo Arta Capital SGEIC, S.A.U. controlaba la totalidad de

la participacion es esta sociedad.

El detalle de la contraprestacion entregada, del valor razonable de los activos netos adquiridos y del fondo de

comercio fue como sigue:

Efectivo pagado 8,2
Valor razonable de activos netos adquiridos 2,1
Fondo de comercio 6,1
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Los importes reconocidos, a la fecha de adquisicion, diferenciados por clases significativas de activos y

pasivos fueron los siguientes:

Valor Ajustes al Valor
valor
en libros razonable razonable
Inmovilizado intangible 43 - 43
Otro inmovilizado material 1,2 - 1,2
Tesoreria 4.4 - 4.4
Deudores y resto de activos 3,1 - 3,1
Total activos 13,0 - 13,0
Deudas con entidades financieras (1,0) - (1,0)
Acreedores y resto de pasivos (7,5) - (7,9
Total pasivos 8,5 - (8,5)
Activos netos 4.5
Participacion no dominante (2,4
Activos netos adquiridos 2,1

El negocio adquirido gener6 para Alba en el ejercicio 2022, ingresos ordinarios y resultados consolidados
durante el periodo comprendido entre la fecha de adquisicion y el cierre del ejercicio por importes de 7,3 millones
de euros y 0,7 millones de euros, respectivamente. Si la adquisicion se hubiera producido el 1 de enero de 2022, los
ingresos ordinarios del Grupo y el resultado consolidado del ejercicio anual terminado en 31 de diciembre de 2022

hubieran ascendido a 13,8 millones de euros y 0,2 millones de euros, respectivamente.

La estimacion del valor razonable de esta combinacion de negocios fue realizada internamente por la
Direccion de la Sociedad, considerando que no existen diferencias entre el valor en libros y el valor razonable de los
activos y pasivos adquiridos. La contabilizacion de esta combinacion de negocios, incluida en los estados financieros
consolidados a 31 de diciembre de 2022, se consider6 provisional, teniendo un plazo de un aiio desde el momento
de la adquisicion para modificarse. Durante el ejercicio 2023, la Direccion de la Sociedad no ha modificado el valor

razonable de los activos adquiridos, considerandose definitiva.

Como consecuencia de la pérdida de control de la Gestora de Capital Riesgo Arta Capital, SGEIC, S.A.U., el
Grupo ha dejado de ejercer control sobre Gesdocument, por lo que ha dejado de consolidarse por integracion global

y ha pasado a contabilizarse a su valor razonable (nota 2.3).

6. Inversiones inmobiliarias

En este epigrafe se contabilizan los inmuebles destinados a alquiler. CBRE Valuation Advisory, S.A.,
especialista en tasaciones de este tipo de inversiones, ha valorado estos inmuebles a 31 de diciembre de 2023 y 2022.
La valoracion ha sido realizada de acuerdo con las Declaraciones del Método de Tasacion-Valoracion de Bienes y
Guia de Observaciones publicado por la Royal Institution of Chartered Surveyors de Gran Bretaiia, y estd basada en

el método de Descuentos de Flujos de Caja y en el de Comparacion.
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La metodologia utilizada para calcular el valor de mercado consiste en la preparacion de 10 afos de

proyecciones de ingresos y gastos de cada activo, que luego se actualizaran a la fecha del estado de situacion
financiera, mediante una tasa de descuento de mercado. La cantidad residual al final del afio 10 se calcula aplicando
una tasa de retorno (“Exit yield” o “Cap Rate”) de las proyecciones de los ingresos netos del afio 11. Los valores de
mercado asi obtenidos son analizados mediante el calculo y el analisis de la capitalizacion del rendimiento que esta
implicito en esos valores. Las proyecciones estan destinadas a reflejar la mejor estimacion de ingresos y gastos de
los activos inmobiliarios. Tanto la tasa de retorno como la tasa de descuento se definen de acuerdo al mercado

nacional y las condiciones del mercado institucional.

El método de valoracion utilizado considera cada inmueble de manera individual, sin contemplar ningtn tipo
de ajuste por pertenecer a una gran cartera de inmuebles. Para cada propiedad ha sido asumida una tasa de
capitalizacion de la renta considerada de mercado, que posteriormente ha sido ajustada en funcion de los siguientes

paradmetros:

» La duracion del contrato de arrendamiento y la solvencia del inquilino.

* La ubicacion del local dentro del municipio en el que se encuentra (zona centro, area metropolitana o
periferia).

*  El entorno inmediato de la propiedad.

* El estado de mantenimiento de la propiedad (externo e interno).

» Ladistribucion de la superficie entre bajo rasante y sobre rasante de la propiedad.
* La fachada a una calle o mas de una (esquina, chaflan).

+ Lasituacion de alquiler respecto a la renta de mercado.

La totalidad de las inversiones inmobiliarias del Grupo estan situadas en Madrid.

Los movimientos habidos en este capitulo han sido los siguientes:

Saldo a 1-1-22 334,8
Aumentos 2,0
Disminuciones (20,4)
Variacion del valor razonable 1,1
Saldo a 31-12-22 317,5
Aumentos 3,1
Variacion del valor razonable (19,4)
Saldo a 31-12-23 301,2

En 2023 y 2022 los aumentos corresponden principalmente a mejoras realizas en los inmuebles, asi como a la
adquisicion de varias plazas de garaje por importes de 0,4 y 0,2 millones de euros, respectivamente. Durante el
ejercicio 2022 el Grupo vendid un edificio en Madrid por importe de 22 millones de euros; dicha venta gener6 un

beneficio de 1,6 millones de euros.
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Los datos mas significativos relativos a la superficie alquilable a 31 de diciembre son los siguientes:

2023 2022
Superficie sobre rasante (mz) 42.420 42.420
Superficie alquilada (mz) 41.429 37.484
Ocupacion (%) 97,7% 88,4%

A continuacion, se muestra un andlisis de sensibilidad de las principales variables tenidas en cuenta en la
valoracion de la totalidad de las inversiones inmobiliarias de Alba. La siguiente tabla muestra cual seria la
variacion en el valor razonable de la totalidad de las inversiones inmobiliarias ante un descenso/incremento del

10% en las rentas de la totalidad de los inmuebles y ante un descenso/incremento de 25 puntos basicos en la tasa

de retorno (“Exit yield”):

EXIT YIELD  EXIT YIELD -

-10° +10°
Bjercicio 10% renta +25% PPB 5% PPB 10% renta
2023 -5,71% -5,61% 6,34% 7,64%
2022 -8,40% -6,40% 4,90% 8,30%

Los gastos relacionados con la superficie libre no son significativos para su desglose.

Los ingresos por arrendamientos se muestran en la nota 24 y los de obligado cumplimiento, calculados hasta

el vencimiento contractual, a 31 de diciembre de 2023 y de 2022, son los siguientes:

2023 2022
Hasta un afio 12,5 11,4
Entre 1 y 5 afios 21,6 14,5
Mas de 5 afios 4.4 2,1
TOTAL 38,5 28,0

Se formalizan polizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos estos bienes.
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7. Inmovilizado material

El movimiento habido en este capitulo del Balance adjunto ha sido el siguiente:

Inmuebles Otro inmovilizado Total
Coste:
Saldo a 1/1/2022 29,4 37,3 66,7
Aumentos 3,2 8,6 11,8
Bajas (3,0) 9,3) (12,3)
Combinaciones de negocio (Nota 2.3) 2,1 1,2 3,3
Otros movimientos (pérdida de control Preving) (Nota 2.3) (20,1) - (20,1)
Saldo a 31/12/2022 11,6 37,8 49,4
Amortizacién Acumulada:
Saldo a 1/1/2022 (18,5) (16,4) (34,9)
Aumentos 3.,7) (6,2) 9,9)
Bajas 0,8 1,5 2,3
Otros movimientos (pérdida de control Preving) (Nota 2.3) 15,9 - 15,9
Saldo a 31/12/2022 (5,5) 2L1) (26,6)
Provisiones:
Saldo a 1/1/2022 (0,3) - (0,3)
Saldo a 31/12/2022 (0,3) - (0,3)
Saldo a 31/12/2022 5,8 16,7 22,5
Coste:
Saldo a 1/1/2023 11,6 37,8 49,4
Aumentos - 0,3 0,3
Otros movimientos (pérdida de control Nuadi, Facundo y
Gesdocument) (Nota 2.3) (11,6) (26,9) (38,5)
Saldo a 31/12/2023 0,0 11,2 11,2
Amortizacién Acumulada:
Saldo a 1/1/2023 (5,5) 21,1) (26,6)
Aumentos - (1,8) (1,8)
Otros movimientos (pérdida de control Nuadi, Facundo y
Gesdocument) (Nota 2.3) 5,5 13,0 18,5
Saldo a 31/12/2023 0,0 9,9 9,9
Provisiones:
Saldo a 1/1/2023 (0,3) - (0,3)
Otros movimientos (pérdida de control Nuadi, Facundo y
Gesdocument) (Nota 2.3) 0,3 - 0,3
Saldo a 31/12/2023 - - -
Saldo a 31/12/2023 - 1,3 1,3

Se formalizan polizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los diversos elementos del

inmovilizado material.

37



. RUPCMARCH .

8. Fondo de comercio

El movimiento en el epigrafe Fondo de comercio es el siguiente:

Saldo a 1/1/2022 79,6
Adquisicion Gesdocument y Gestion, S.A. (Nota 5) 6,1
Adquisicion Grupo Facundo (Nota 5) 43,0
Pérdida de control Subgrupo Preving (Nota 2.3) (54,5)
Entrada UGE Grupo Nuadi 1,1
Saldo a 31/12/2022 75,3
Pérdida de control Subgrupo Nuadi, Facundo y Gesdocument (Nota 2.3) _(75,3)
Saldo a 31/12/2023 -

Como consecuencia de la pérdida de control de la Gestora de Capital Riesgo Arta Capital, SGEIC, S.A.U. El
Grupo ha dejado de ejercer control sobre los subgrupos de Nuadi, Facundo y Gesdocument (nota 2.3), por lo que
durante el ejercicio 2023 se ha procedido a dar de baja la totalidad del fondo de comercio que el Grupo poseia

asociado a las adquisiciones en el pasado de dichos subgrupos.

Los fondos de comercio surgidos por las nuevas adquisiciones realizadas en el ejercicio 2022 fueron

asignados a nuevas unidades generadoras de efectivo (UGEs) surgidas como consecuencia de dichas adquisiciones.

El fondo de comercio se asigna a las UGE con el propdsito de analizar las pérdidas por deterioro. La asignacion
se realiza en aquellas UGE que se espera vayan a beneficiarse de la combinacion de negocios en la que surgié dicho

fondo de comercio.

El Grupo comprueba anualmente, al cierre del ejercicio o antes si hubiera indicios de deterioro, si el fondo
de comercio ha sufrido alguna perdida por deterioro de valor, de acuerdo con la politica contable descrita en la nota
4.d.1. A 31 de diciembre de 2023 no ha sido necesario realizar el analisis de indicadores de deterioro al haberse dado
de baja la totalidad del fondo de comercio. Durante el ejercicio 2022 no se reconocieron pérdidas por deterioro de

valor del fondo de comercio.

El importe recuperable de las diferentes UGEs se determino en base a calculos de su valor razonable, basado
en el informe de valoracion realizado por el valorador externo independiente, Kroll Advisory, S.L. El método

utilizado para determinar el valor recuperable se basé en el método del descuento de flujos de caja futuros.
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Las proyecciones financieras (ventas, EBITDA, inversiones, etc.) se basaron en los presupuestos en el caso

de que estén disponible y planes de negocio de las propias sociedades (coincidente con las UGEs), aprobados por
sus respectivos Consejos de Administracion. Dichas proyecciones no son publicas y estaban en conocimiento del
Grupo por su representacion en los Consejos de Administracion. En todo caso, se contrasta la razonabilidad de las
proyecciones de las sociedades con diferentes comparables de mercado y la propia opinion del Grupo en base a su

experiencia pasada. Las proyecciones financieras se realizaron a 5 afios.
Las variables clave de valoracion: Tasa de descuento (WACC) y tasa de crecimiento a perpetuidad (g):

» Latasa WACC se calcula segun el “Capital Asset Pricing Model” (“CAPM?”) generalmente aceptado
por la comunidad financiera y en base a variables de mercado obtenidas a través de Bloomberg,
como la tasa de rentabilidad del bono a 10 afios o la Beta apalancada respecto al indice bursatil de
referencia. Asimismo, se utilizan diversas estimaciones internas como son: el diferencial de crédito
a largo plazo de la Sociedad sobre el bono a 10 afios, la tasa impositiva (se utiliza la misma que en
el flujo de caja del valor terminal) o la estructura de capital objetivo.

» Latasa de crecimiento a perpetuidad se calcula en funcién de cada compaiiia y el mercado en el que

se integra.
9. Otro inmovilizado intangible

Como consecuencia de la pérdida de control de la Gestora de capital riesgo Arta Capital, SGEIC, S.A.U. el
Grupo ha dejado de ejercer control sobre los subgrupos de Nuadi, Facundo y Gesdocument (nota 2.3), por lo que
durante el ejercicio 2023 se ha procedido a dar de baja la totalidad del inmovilizado intangible que el Grupo poseia

asociado a dichos subgrupos.

A 31 de diciembre d 2023 la totalidad de inmovilizado intangible corresponde a “otro inmovilizado” por
importe de 0,1 millones de euros, de los cuales 0,4 millones de euros se corresponden con el coste y 0,3 millones de

euros a amortizacion acumulada.

El gasto por amortizacion del ejercicio 2023, hasta el momento de la pérdida de control, ha ascendido a 2,4

millones de euros.

El detalle del coste y la amortizacion acumulada de cada una de la clase de activos intangibles a 31 de

diciembre de 2022 fue el siguiente:

Cartera de Otro
Marca clientes inmovilizado Total
Coste 18,5 101,5 19,9 1399
Amortizacion Acumulada - (14,7) (1,5) (16,2)
18,5 86,8 18,4 123,7
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10. Inversiones en asociadas

La informacion relevante de las sociedades incluidas en este capitulo es la siguiente:

Acti Pasi Resultado
ctivos asivos consolidado
Cifrade  atribuido a la entidad  Otro resultado
Corrientes  No corrientes ~ Corrientes ~ No corrientes negocios dominante global

Acerinox, S.A.

2023 4.321,7 1.777,1 1.902,4 1.733,2 6.608,0 228,1 (146,6)

2022 4.415,7 1.902,4 1.947,1 1.823,3 8.688,5 556,1 172,5
Aegis Lux 2, S.a.r.l.

2023 674,7 15.327,5 1.263,6 8.691,7 3.090,0 (280,2) -

2022 732,2 15.459,4 1.157,9 8.634,6 2.827,0 (239,7) -
CIE Automotive, S.A.

2023 1.797,0 3.872,0 1.837,7 2.170,1 3.959,5 320,2 (91,2)

2022 1.848,4 3.795,0 1.990,5 2.148,3 3.838,6 300,1 24,2
Ebro Foods, S.A.

2023 1.627,1 2.244,5 1.192,3 4572 3.084,5 187,0 (29,8)

2022 1.669,2 2.231,0 869,9 832,1 2.967,7 122,1 40,3
Piolin II, S.a.r.L.

2023 126,6 2.354,9 396,4 1.789,6 830,1 (119,0) 20,1

2022 149,7 2.369,9 297,5 1.830,7 820,5 8,9 4,1
Profand Fishing Holding, S.L.

2023 414,0 364,6 339,2 283,7 913,7 0,2 -

2022 385,3 339,2 276,3 2723 929,0 14,6 -
Rioja Luxembourg, S.a.r.l

2023 161,0 3.251,0 9,0 1.506,0 - 305,0 278,0

2022 100,0 2.818,0 28,0 1.576,0 - 260,0 249,0
Viscofan, S.A.

2023 764,0 643,5 339,3 110,4 1.225,8 141,0 1,7

2022 720,5 624,2 325,7 112,1 1.201,0 139,4 40,8
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Comunicaciones de participacion:

Se ha notificado la toma, modificacion y cesion de participaciones en el capital social de las sociedades, de

acuerdo con la normativa vigente en cada momento.

Compras (%) Ventas (%)
2023 2022 2023 2022
CIE Automotive, S.A. (¥*) - 0,62 - -
Ebro Foods, S.A. - 0,08 - -

Acerinox, S.A. (*) - - - -
Indra Sistemas, S.A. - - - 3,21
Viscofan, S.A. - 0,28 - -

(*) El Grupo ha incrementado en 2023 su porcentaje de participacion en Acerinox, S.A. y CIE Automotive,
S.A. un 0,77% u 0,31% respectivamente, como consecuencia de la amortizacion de autocartera llevada a cabo por

ambas sociedades (nota 2.4).
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Las variaciones habidas en Inversiones en asociadas durante el ejercicio 2023 son las siguientes:

Valor
Variaciones en el .
Valor Adquisiciones/ patrimonio neto consolidado Valor en bolsa
consolidado a Resultados Dividendos (Enajenaciones) y  consolidado de las a a
Sociedad 1/1/2023 participados devengados traspasos asociadas Deterioro 31/12/2023 31/12/2023
Acerinox, S.A. 636,9 42,6 (29,4) - (28,0) - 622,1 512,5
Aegis Lux 2, S.a.r..1. (Verisure) 310,8 (22,3) - - 5.4) - 283,1 -
CIE Automotive, S.A. 401,1 438 (14,2) - (10,7) - 420,0 420,9
Ebro Foods, S.A. 412,9 27,1 (12,7) - (11,4) (45,2) 370,7 346,8
Piolin 11, S.a.r.L. (Parques Reunidos) 105,4 (29,7) - - 0,7 - 76,4 _
Profand Fishing Holding, S.L. 81,2 (1,5) - 2,3 (3,1) 3,1 82,0 -
Rioja Luxembourg, S.a.r.l (Naturgy) 358,8 80,6 (1,6) - 73,0 - 510,8 1.076,5 (*)
Viscofan, S.A. 344,6 20,2 (12,9) - - - 351,9 3552
TOTALES 2.651,7 1608 (70,8) 2,3 151 (42,1) 2.717,0

(*) Este valor es el de la participacion indirecta en Naturgy neto de la parte proporciona de la deuda de Rioja.

Las variaciones en 2023 en el patrimonio neto consolidado se deben, principalmente a los ajustes por los resultados de conversion, a cambios de valor de los activos

financieros con cambios en patrimonio neto y a la variacion de autocartera.
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A 31 de diciembre de 2023, Alba ha reconocido un deterioro de valor en la participacion de Ebro Foods, S.A.

por importe de 45,2 millones de euros, asi mismo se ha procedido a revertir la totalidad del deterioro registrado en
el ejercicio 2022 en el valor de la participacion de Profand Fising Holding, S.L. por importe de 3,1 millones de

curos.

La valoracion de Profand Fishing Holding, S.L. ha sido realizada por Kroll Advisory, S.L., experto
independiente, que ha emitido su correspondiente informe. El método utilizado por el experto independiente para

determinar el valor recuperable de esta inversion, se basa en el descuento de flujos de caja futuros.

Las proyecciones financieras (ventas, EBITDA, inversiones, etc.) se basan, en los presupuestos y planes de
negocio de la propia sociedad, aprobado por su Consejo de Administracion. Dichas proyecciones no son publicas y
estan en conocimiento de Alba por su representacion en el Consejo de Administracion. Las proyecciones financieras
utilizadas en la valoracion han sido de 5 afios. Adicionalmente, se ha realizado un contraste de la razonabilidad de

las proyecciones de la Sociedad con diferentes comparables de mercado.
Las variables clave de valoracion: tasa de descuento (WACC) y tasa de crecimiento a perpetuidad (g).

e La tasa WACC se ha calculado seglin el modelo Capital Asset Pricing Model (CAPM) ajustada
mediante una prima de riesgo adicional. Esta tasa de descuento ha sido calculada después de
impuestos.

e Latasa de crecimiento a perpetuidad se ha calculado en base a un flujo de caja normalizado en base

a la proyeccion explicita del ultimo afio (2028).

Las hipotesis mas significativas utilizadas en la valoracion de Profand Fishing Holding, S.L. en 2023 han

sido:
Profand
Fishing
Holding, S.L.
Tasa de crecimiento a perpetuidad 2,0%
Tasa de descuento (WACC) 9,0%

Estructura de capital:

Capital 72,0%
Deuda 28,0%
Tasa de Fondos Propios 10,4%
Coste de la deuda después de impuestos 4,7%
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A 31 de diciembre de 2023 una variacion en las hipotesis utilizadas en el calculo del valor en uso tendria el

siguiente efecto en dicho valor:

Profand
Fishing
Variacion Holding, S.L.
Coste medio ponderado de capital (WACC)
" 0,5% -14,2%
" 0,5% 16,4%
" 1% 26,6%
" 1% 35,6%
Crecimiento a perpetuidad
" 0,2% 3,4%
" 0.2% -3,3%
" 0,4% 7,1%
Y 0,4% -6,4%

En 2023 las sociedades asociadas en las cuales el precio de cotizacion a fin de afio es inferior al valor en
libros son: Acerinox, S.A. y Ebro Foods, S.A. En estos casos el Departamento de Inversiones de Alba calcula el
valor en uso de cada inversion, siendo revisado por el Departamento Financiero sin participacion de expertos
independientes. El método utilizado es el de descuento de flujos de caja, deduciendo, posteriormente, el valor de la

deuda neta y los intereses minoritarios. Las hipdtesis utilizadas en 2023 han sido las siguientes:

Acerinox, S.A. Ebro Foods, S.A.

Tasa de crecimiento a perpetuidad 1,8% 1,5%
Tasa de descuento (WACC) 9,4% 7,2%
Estructura de capital:

Capital 80% 80%

Deuda 20% 20%
Tasa de Fondos Propios 10,7% 8,0%
Coste de la deuda después de impuestos 4,4% 3,9%
Valor en uso estimado (€/accion) 13,34 16,60

Las proyecciones financieras (ventas, EBITDA, inversiones, etc.) se basan, cuando estan disponibles, en los
presupuestos anuales y planes de negocio de las propias Sociedades participadas, aprobados por sus respectivos
Consejos de Administracion. Si existen actualizaciones o revisiones posteriores a dichos planes de negocio
realizadas por las propias Sociedades, se utiliza siempre la tltima version disponible. Es necesario destacar que, en
su mayoria, los presupuestos y planes de negocio de las Sociedades participadas son internos y no se han comunicado
al mercado. Adicionalmente, y en todo caso, la razonabilidad de las proyecciones se contrasta y complementa con
el consenso de analistas disponible a través de plataformas como Bloomberg y Factset; asi como con los datos

historicos y la propia opinion del equipo de Alba en base a su experiencia pasada en las mismas.
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En principio no se realizan ajustes a las proyecciones de las Sociedades ni al consenso de analistas. Sin

embargo, puede ser necesario utilizar estimaciones internas de Alba en diversas situaciones:

Cuando las proyecciones existentes, bien de las propias Sociedades o del consenso de analistas, no cubren
el periodo de proyeccion minimo necesario que se fija en, al menos, 5 aflos, y es preciso extender las
estimaciones a dicho periodo minimo.

Cuando se considera que la muestra del consenso de analistas no es suficientemente representativa por
estar formada por un numero demasiado bajo de estimaciones. Es habitual que el nimero de analistas que
aportan estimaciones al consenso vaya reduciéndose segin se alarga el plazo, dejando de ser
representativo el consenso en los ultimos afios del periodo explicito.

Por otro lado, el consenso de analistas suele ser significativo en términos de ventas y EBITDA, pero no
tanto en otras variables relevantes de los flujos de caja como serian las inversiones, la tasa impositiva o
la variacion del capital circulante. En dichas variables, se elaboran estimaciones propias en base a una
muestra representativa de estimaciones de analistas, la historia pasada de la Sociedad y el conocimiento
acumulado en Alba a través de su presencia en los respectivos Consejos de Administracion y su
experiencia pasada en dicha Sociedad o en otras similares.

Todas las estimaciones internas se contrastan con el historico de la Sociedad y con informes de analistas,

€n su Caso.

A 31 de diciembre de 2023 se han utilizado estimaciones financieras con un horizonte de cinco afios (2024-

2028) para todas las sociedades asociadas analizadas, calculando a continuacion un Valor Terminal a partir de dicho

periodo explicito de cinco afios.

A continuacidn, se incluye un resumen de las principales hip6tesis asumidas en las proyecciones financieras

utilizadas en el periodo explicito de valoracion (2024-2028) para Acerinox, S.A y Ebro Foods, S.A.:

Crecimiento de los ingresos: Ebro Foods, S.A. presenta crecimientos moderados en el periodo proyectado.
La tasa de crecimiento anual acumulativo de los ingresos esperada en el periodo explicito esta en linea
con la tasa de crecimiento a perpetuidad utilizada. Por su parte, Acerinox, S.A., refleja unas dinamicas
propias del sector ciclico en el que opera y, tras unos resultados récord en 2022, se estima una caida

progresiva de los ingresos hasta alcanzar niveles normalizados.

Margenes de EBITDA: recuperaciéon en 2023 de la rentabilidad de Ebro Foods, S.A., tras la caida
registrada en 2022, gracias a la estabilizacion de los costes de las materias primas y a unos menores costes
de transporte y energia. Se proyecta una ligera caida en 2024 y 2025 hasta alcanzar niveles normalizados.
En Acerinox, S.A., se estima una fuerte contraccion del margen en el periodo 2023-2026 hasta alcanzar

un nivel normalizado, en linea con el promedio historico, que se mantiene estable los siguientes ejercicios.

A continuacion, se muestran las desviaciones que se han producido entre las proyecciones de crecimiento
de los ingresos y del margen de EBITDA de Acerinox, S.A. y Ebro Foods, S.A. que fueron estimadas
para 2023 en la valoracion financiera de 2022 y los resultados realmente obtenidos por ambas sociedades

asociadas en 2023:
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Ebro Foods, S.A. Acerinox, S.A.
Crecimiento de ventas +4,7% +3,7%
Variacion de margen de EBITDA -1,0 p.p. -0,3 p.p.

En el caso de Ebro Foods, en el ejercicio de valoracion a diciembre 2022 se estimaron, con base en el
consenso de analistas, unos ingresos para 2023 de un 4,7% menores de los reportados a cierre de 2023.
Por su parte, el margen de EBITDA estimado para 2023 a diciembre de 2022 fue 1,0 p.p. superior al
reportado en 2023.

En el caso de Acerinox, en el ejercicio de valoracion a diciembre 2022 se estimaron, con base en el
consenso de analistas, unos ingresos para 2023 un 3,7% menores de los reportados a cierre de 2023. Por
su parte, el margen de EBITDA estimado para 2023 a diciembre de 2022 fue 0,3 p.p. superior al reportado
en 2022.

Las diferencias entre las estimaciones y los resultados de Acerinox, S.A. y Ebro Foods, S.A. para 2023
tienen causas distintas. En el caso de Acerinox, S.A., la ciclicidad y volatilidad del mercado internacional
del acero inoxidable dificulta de manera general, tanto a la propia sociedad como a los analistas, la
realizacion de proyecciones financieras completamente precisas. Por su parte, las cifras de Ebro Foods,
S.A. en 2023 se vieron perjudicadas por la expectativa de una mayor demanda de la realmente registrada
en el ejercicio, factor de dificil prevision al comienzo del mismo, momento en el que se tomaron las

proyecciones.

e Inversiones (expresado como porcentaje de las ventas): se mantienen estables en el periodo explicito en
ambas Sociedades, en linea con la media historica. Las medias histdricas no incluyen adquisiciones y, de

igual manera, las proyecciones financieras no contemplan adquisiciones ni ventas de negocios.

e La tasa impositiva aplicada oscila entre 27,0% y 27,5%, ya que ambas Sociedades tienen actividades en

jurisdicciones con tipos impositivos superiores al espaiiol (25,0%).

e  La variacion del capital circulante asume una convergencia hacia los datos historicos.

La tasa de descuento WACC (Weighted Average Cost of Capital) se calcula segun el Capital Asset Pricing

Model (CAPM), generalmente aceptado por la comunidad financiera, en base al calculo de los siguientes parametros:

e  Paracel calculo de la Tasa de los Fondos Propios, se utiliza el modelo de valoracion de activos financieros
CAPM (Capital Asset Pricing Model), método generalmente aceptado por la comunidad inversora para
calcular la rentabilidad esperada al realizar una inversion en un activo en funcion del riesgo asumido. Las
variables necesarias para el calculo de la rentabilidad de los Fondos Propios fueron calculadas de la

siguiente manera:
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0 Tasa Libre de Riesgo: siendo las sociedades objeto de analisis de origen espafiol (Acerinox, S.A.y
Ebro Foods, S.A.), se toma como referencia la rentabilidad del bono espafiol a 10 afios en el

momento de la valoracion.

0 Beta: calculada como la media de las betas de cada una de las sociedades respecto al indice de
referencia (Ibex 35). Se utiliza para el calculo el promedio de las Betas calculado para diferentes

periodos (uno, tres y cinco afios) y diferentes plazos (correlacion diaria, semanal o mensual).

0 Prima de Riesgo de Mercado: calculada histéricamente como un diferencial de 500 puntos basicos

sobre la Tasa Libre de Riesgo utilizada.

0 Prima de Riesgo Especifica: a la Tasa de los Fondos Propios se afiade una prima de riesgo adicional
que trata de recoger, por ejemplo, el mayor riesgo por baja liquidez de las acciones. Esta prima de
riesgo adicional se basa estrictamente en estimaciones internas de Alba y contribuye a elevar el
Coste de los Fondos Propios a niveles superiores a los que se habrian obtenido de la aplicacion
directa de la formula del WACC que, en opinion de Alba, daria lugar a tasas de descuento demasiado
bajas en un entorno de tipos de interés al alza e incertidumbre macroeconémica. Esta prima de riesgo
tiene un efecto similar al de utilizar en la Tasa Libre de Riesgo una rentabilidad historica promedio

frente al valor actual.

Por otro lado, las variables necesarias para el calculo del Coste de 1la Deuda después de Impuestos fueron

calculadas de la siguiente manera:

0 Tasa Libre de Riesgo: para el calculo del Coste de la Deuda se utiliza de manera conservadora el
maximo entre la rentabilidad del bono espaiiol a 10 afios o el swap sobre el Euribor a 10 afios. Ambas
magnitudes se obtuvienen de fuentes publicas de mercado (Bloomberg y/o Factset) en el momento de

realizar las valoraciones.

o0 Diferencial del Crédito a Largo Plazo (Spread): Alba, en base a su experiencia, utiliza un Spread
diferente para cada Sociedad conforme a su nivel de riesgo. Este diferencial oscila entre 200 y 350
puntos basicos segun cada Sociedad. Adicionalmente, los Costes de la Deuda resultantes se
contrastaran con los datos reales de las participadas (siempre inferiores a las estimaciones de Alba) y

con el consenso de analistas disponible.

0 Tipo impositivo: Para el calculo del coste de la deuda después de impuestos se utiliza la misma tasa
impositiva empleada en el calculo de los flujos libres de caja, en el Valor Terminal del Descuento de
Flujos de Caja. Este tipo se corresponde normalmente con el tipo general del Impuesto de Sociedades
aplicable a cada Sociedad en Espafia, ajustado en algunos casos por el peso estimado de las actividades

en diferentes jurisdicciones.
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e A partir del calculo de la Tasa de los Fondos Propios y del Coste de la Deuda después de impuestos, se

calcula el WACC (Weighted Average Cost of Capital) asumiendo una ponderacion de Deuda y Fondos

Propios segun la estructura de capital objetivo de cada Sociedad.

En las valoraciones realizadas a 31 de diciembre de 2023, el Coste de los Fondos Propios ha oscilado, segiin
cada Sociedad, entre el 8,0% (Ebro Foods, S.A.) y el 10,7% (Acerinox, S.A.) y la tasa WACC entre el 7,2% (Ebro
Foods, S.A.) y el 9,4% (Acerinox, S.A.). Estas tasas de descuento estan en linea con las empleadas en las
valoraciones realizadas para estas Sociedades en afios anteriores y han sido contrastadas, en primer lugar, con las

estimaciones disponibles de analistas y, de forma mas general, con la informacion historica y la experiencia de Alba.

A continuacion, se muestra la evolucion vs. el afio anterior de la tasa de fondos propios y de la rentabilidad del

bono a 10 afios para las sociedades participadas con indicadores de deterioro en 2023:

Acerinox, S.A. 2023 2022
Coste de los Fondos Propios 10,7% 10,6%
Rentabilidad Bono a 10 afios 3,0% 3,3%
Ebro Foods, S.A. 2023 2022
Coste de los Fondos Propios 8,0% 7,8%
Rentabilidad Bono a 10 afios 3,0% 3,3%

Tras un incremento relevante de los tipos de interés desde mediados de 2022 y durante 2023, la menor
rentabilidad del bono a 10 afios a diciembre 2023 recoge la expectativa de una caida de tipos en 2024. Por su parte,
las betas y las primas de riesgo de mercado de las sociedades asociadas permanecieron practicamente inalteradas.
Sin embargo, la tasa de los fondos propios de Acerinox, S.A. y Ebro Foods, S.A. aument6 con respecto a la de la
valoracion realizada en el ejercicio anterior, debido a las modificaciones realizadas en la prima de riesgo especifica,

cuya evolucion vs. el afio anterior se muestra a continuacion:

2023 2022
Acerinox, S.A. 2,9% 2,5%
Ebro Foods, S.A. 1,5% 1,0%

En 2023 se le aplico un incremento en linea con la caida de la rentabilidad del bono espafiol a 10 afios ante la

expectativa de una caida de los tipos de interés en 2024.

Como se indica, la aplicacion de esta prima de riesgo especifica, al elevar el coste de los fondos propios,
provoca también un incremento de la tasa de descuento (WACC). Para confirmar la razonabilidad de las tasas de
descuento resultantes, Alba realiza un ejercicio de contraste de las mismas con las empleadas por los analistas para

cada una de las sociedades.
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Para el calculo del Valor Terminal se utiliza un flujo de caja normalizado en base a la proyeccion explicita del
ultimo afio. Esta normalizacion se centra exclusivamente en la hip6tesis del margen de EBITDA sostenible a largo
plazo, ya que las demas variables o bien no tienen impacto (por ejemplo, se asume siempre que las inversiones y
amortizaciones son iguales en el Valor Terminal), no varian respecto a las proyecciones explicitas (por ejemplo, la
tasa impositiva se mantiene constante en todo el periodo explicito) o tienen impacto limitado dado que no se

producen variaciones relevantes entre ambos periodos.

La estimacion del margen de EBITDA sostenible a largo plazo se realiza internamente en base a las
proyecciones utilizadas en el periodo explicito, la informacion historica disponible (como contraste) y la experiencia
del equipo de Alba. El margen empleado en el flujo del Valor Terminal es inferior o, como mucho, estable respecto
al del periodo explicito. Si la estimacion de margen usado para el calculo del EBITDA sostenible a largo plazo fuera
sustancialmente superior a la del ultimo afo explicito indicaria que la Sociedad no ha alcanzado el nivel de madurez
o estabilidad suficiente y nos llevaria bien a reconsiderar nuestra estimacion de margen de EBITDA terminal, bien

a ampliar el periodo de proyeccion explicita hasta alcanzar dicho nivel.

Como en todas las proyecciones realizadas para estas valoraciones, la estimacion y justificacion de estas

variables se contrasta con la informacion histérica y con una muestra significativa de informes recientes de analistas.

Por su parte, a 31 de diciembre de 2023, la tasa de crecimiento a perpetuidad ha oscilado entre el 1,5% y el
1,8% anual, en linea con las Gltimas valoraciones realizadas para estas mismas Sociedades en el pasado. Esta variable
también se contrasta con una muestra significativa de informes recientes de analistas, sin que, como ya se ha

comentado, se hayan producido variaciones significativas respecto a valoraciones anteriores.

En 2023, se ha realizado el siguiente analisis de sensibilidad:

Acerinox, S.A. Ebro Foods, S.A.

Tasa de descuento (WACC)

Tasa utilizada en 2023 9,4% 7,2%

Tasa que iguala el valor en libros 9,7% 7,2%
Crecimiento a perpetuidad

Tasa utilizada en 2023 1,8% 1,5%

Tasa que iguala el valor en libros 1,2% 1,5%
Margen de EBITDA utilizado para el valor terminal

Tasa utilizada en 2023 8,8% 12,0%

Margen que iguala el valor en libros 8,5% 12,0%
Variacion del total de las ventas para igualar al valor en libros -6,3% -
Variacion del margen de EBITDA para igualar al valor en libros -0,2% -
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A 31 de diciembre de 2023 una variacion en las hipotesis utilizadas en el calculo del valor en uso tendria el

siguiente efecto en dicho valor:

Variacion Acerinox, S.A. Ebro Foods, S.A.
Coste medio ponderado de capital (WACC)
'+ 0,25% -2,9% -5,0%
7 0.25% 3,1% 5,5%
" 0.5% -5,6% 29,7%
" 0.5% 6,4% 11,5%

Crecimiento a perpetuidad

: 0,25% 1,6% 3,4%
t0,25% -1,5% -3,2%
L4
+0,5% 3,3% 7,2%
t0,5% -2,9% -6,0%
Margen de EBITDA
7 0.5% 5,9% 6,2%
r
-0,5% -5,9% -6,2%
L4
+1% 11,8% 12,5%
"o -11,8% -12,5%
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b) Inversiones en asociadas 2022

Las variaciones habidas en Inversiones en asociadas durante el ejercicio 2022 fueron las siguientes:

Valor
Variaciones en el .
Valor Adquisiciones/ patrimonio neto consolidado Valor en bolsa
consolidado a Resultados Dividendos (Enajenaciones) y  consolidado de las a a
Sociedad 1/1/2022 participados devengados traspasos asociadas Deterioro 31/12/2022 31/12/2022
Acerinox, S.A. 583.9 98,4 (38,5) - (6,9) - 636,9 444.6
Aegis Lux 2, S.a.r... (Verisure) 345.8 (18,2) - - (16,8) - 310,8 -
CIE Automotive, S.A. 366,2 39,5 (12,6) 14,9 (6,9) - 401,1 393,7
Ebro Foods, S.A. 401,9 17,7 (12,7) 1,9 4,1 - 412,9 327,6
Piolin I, S.a.r.1. (Parques Reunidos) 104,2 2,1 - - (0,9) - 105,4 -
Profand Fishing Holding, S.L. 77.8 3.4 - 0,4 2,7 3.1 81,2 -
Rioja Luxembourg, S.a.r.l (Naturgy) 2475 68,7 (22,8) - 65.4 - 358,8 896,0 (*)
Viscofan, S.A. 326,0 19.8 (12,1) 6,6 43 - 344,6 398,9
TOTALES 2.453,3 2314 (98,7) 23,8 45,0 3,1 2.651,7

(*) Este valor es el de la participacion en Naturgy neto de la deuda de Rioja.

Las variaciones en 2022 en el patrimonio neto consolidado se debieron, principalmente a los ajustes por los resultados de conversion, a cambios de valor de los activos

financieros con cambios en patrimonio neto, a la variacion de autocartera y a ajustes de transicion por aplicacion de nuevas normas contables.
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A 31 de diciembre de 2022, Alba reconocio6 un deterioro de valor en la participacion de Profand Fishing

Holding, S.L. por importe de 3,1 millones de euros.

La valoracion de Profand Fishing Holding, S.L. fue realizada por Kroll Advisory, S.L., experto
independiente, que emitié su correspondiente informe. El método utilizado por el experto independiente para

determinar el valor recuperable de esta inversion se baso en el descuento de flujos de caja futuros.

Las proyecciones financieras (ventas, EBITDA, inversiones, etc.) se basaron, en los presupuestos y planes
de negocio de la propia sociedad, aprobados por su Consejo de Administracion. Dichas proyecciones no son
publicas y estan en conocimiento de Alba por su representacion en el Consejo de Administracion. Las
proyecciones financieras utilizadas en la valoracion han sido de 5 afios. Adicionalmente, se ha realizado un

contraste de la razonabilidad de las proyecciones de la Sociedad con diferentes comparables de mercado.
Las variables clave de valoracion: tasa de descuento (WACC) y tasa de crecimiento a perpetuidad (g).

o Latasa WACC se ha calculado segun el modelo Capital Asset Pricing Model (CAPM) ajustada
mediante una prima de riesgo adicional. Esta tasa de descuento ha sido calculada después de
impuestos.

e Latasa de crecimiento a perpetuidad se ha calculado en base a un flujo de caja normalizado en

base a la proyeccion explicita del ultimo afio (2027).

Las hipdtesis mas significativas utilizadas en la valoracion de Profand Fishing Holding, S.L. en 2022

fueron:

Profand

Fishing
Holding, S.L.
Tasa de crecimiento a perpetuidad 2,0%
Tasa de descuento (WACC) 9,3%

Estructura de capital:

Capital 63,0%
Deuda 37,0%
Tasa de Fondos Propios 11,9%
Coste de la deuda después de impuestos 4,7%
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A 31 de diciembre de 2022 una variacion en las hipétesis utilizadas en el calculo del valor en uso tendria

el siguiente efecto en dicho valor:

Profand
Fishing
Variacion Holding, S.L.
Coste medio ponderado de capital (WACC)
+0,5% -13,5%
-0,5% 15,5%
+1% -25,3%
- 1% 33,3%
Crecimiento a perpetuidad
+0,2% 3,4%
-0,2% -2,6%
+0,4% 7,0%
- 0,4% -5,5%

En 2022 las sociedades asociadas en las cuales el precio de cotizacion a fin de afio fue inferior al valor en
libros fueron: Acerinox, S.A., CIE Automotive, S.A. y Ebro Foods, S.A. En estos casos el Departamento de
Inversiones de Alba calculd el valor en uso de cada inversion, siendo revisado por el Departamento Financiero
sin participacion de expertos independientes. El método utilizado fue el de descuento de flujos de caja,
deduciendo, posteriormente, el valor de la deuda neta y los intereses minoritarios. Las hipotesis utilizadas en

2022 fueron las siguientes:

Acerinox, S.A. CIE Automotive, S.A. Ebro Foods, S.A.

Tasa de crecimiento a perpetuidad 2,0% 2,0% 1,5%
Tasa de descuento (WACC) 9,4% 8,6% 7,1%
Estructura de capital:

Capital 80,0% 80,0% 80,0%

Deuda 20,0% 20,0% 20,0%
Tasa de Fondos Propios 10,6% 9,6% 7,8%
Coste de la deuda después de impuestos 4,6% 4,8% 4,1%
Valor en uso estimado (€/accion) 15,54 33,17 18,64

La metodologia utilizada en el calculo del valor en uso en el ejercicio 2022 fue la misma que la utilizada

en el 2023 descrita anteriormente en la nota 10.a “Inversiones en Asociadas 2023”.

A continuacion, se incluye un resumen de las principales hipotesis asumidas en las proyecciones financieras
utilizadas en el periodo explicito de valoracion (2023-2027) para Acerinox, S.A., CIE Automotive, S.A. y Ebro
Foods, S.A.:
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Crecimiento de los ingresos: CIE Automotive, S.A. y Ebro Foods, S.A. presentan crecimientos
moderados en el periodo proyectado. Su tasa de crecimiento anual acumulativo de los ingresos
esperada en el periodo explicito es ligeramente superior a la tasa de crecimiento a perpetuidad utilizada
en cada caso; el crecimiento es mayor al principio del periodo, convergiendo con la tasa de crecimiento
a perpetuidad en los siguientes afios. El mayor crecimiento inicial en CIE Automotive, S.A. se debe a
la recuperacion esperada en la produccion mundial de automoviles, mientras que en Ebro Foods, S.A.
es debido a la solidez de la demanda especialmente resiliente en periodos de incertidumbre
macroeconomica, asi como a la esperada subida de precios en los primeros afios en un entorno
inflacionario. Por el contrario, en Acerinox, al operar en un sector ciclico y haber alcanzado el tltimo
ejercicio su record historico de ventas, se estima una caida progresiva de los ingresos hasta alcanzar

niveles normalizados.

Margenes de EBITDA: en Ebro Foods, S.A., tras la caida de rentabilidad registrada en 2022 en un
entorno de elevados precios de materias primas y otros costes (energia, transporte, entre otros), se
proyecta un ligero crecimiento hasta alcanzar un nivel normalizado que esta en linea con el periodo
histérico (2015-2021) y en CIE Automotive, S.A., al encontrarse actualmente en rentabilidades
medias historicas, se proyecta una estabilidad en margenes. En Acerinox, S.A., se estima una fuerte

contraccion del margen en 2023 a un nivel normalizado y se mantiene estable los siguientes ejercicios

A continuacion, se muestran las desviaciones que se han producido entre las proyecciones de
crecimiento de los ingresos y del margen de EBITDA de Acerinox y Ebro Foods que fueron estimadas
para 2022 en la valoracion financiera de 2021 y los resultados realmente obtenidos por ambas

sociedades asociadas en 2022.

Ebro Foods, S.A. Acerinox, S.A.
Crecimiento de ventas +17,6% +18,3%

Variacion de margen de EBITDA -1,4 p.p. -0,4 p.p.

En el caso de Ebro Foods, en el ejercicio de valoracion a diciembre 2021 se estimaron, con base en el
consenso de analistas, unos ingresos para 2022 de un 17,6% menores de los reportados a cierre de
2022. Por su parte, el margen de EBITDA estimado para 2022 a diciembre de 2021 fue 1,4 p.p.

superior al reportado en 2022.

En el caso de Acerinox, en el ejercicio de valoracion a diciembre 2021 se estimaron, con base en el
consenso de analistas, unos ingresos para 2022 un 18,3% menores de los reportados a cierre de 2022.
Por su parte, el margen de EBITDA estimado para 2022 a diciembre de 2021 fue 0,4 p.p. superior al
reportado en 2022.
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Las diferencias entre las estimaciones y los datos financieros finalmente contabilizados por Acerinox
y Ebro Foods tenian causas distintas. En el caso de Acerinox, la ciclicidad y volatilidad del mercado
internacional del acero inoxidable dificulté de manera general, tanto a la propia asociada como a los
analistas, la realizacion de proyecciones financieras completamente precisas. Por su parte, las cifras
de Ebro Foods en 2022 se vieron principalmente afectadas por las subidas de tarifas a lo largo del
ejercicio para trasladar la alta inflacion de costes y de materias primas al cliente final, el impacto
positivo de tipo de cambio y una operacion corporativa, factores todos ellos de dificil prevision al

comienzo del ejercicio, momento en el que se tomaron las proyecciones.

e Inversiones (expresado como porcentaje de las ventas): se mantienen estables en el periodo explicito
en las tres Sociedades, en linea con la media histérica. Las medias historicas no incluyen adquisiciones

y, de igual manera, las proyecciones financieras no contemplan adquisiciones ni ventas de negocios.

e  Latasa impositiva aplicada oscila entre el 25,0% del tipo general del Impuesto de Sociedades espafiol
hasta el 27,5% en aquellas Sociedades con actividades en jurisdicciones con tipos impositivos

superiores.

e La variacidon del capital circulante tiene escaso impacto en general en estas proyecciones, y en todo

caso se mantiene en linea con los datos historicos.

En las valoraciones realizadas a 31 de diciembre de 2022, el Coste de los Fondos Propios oscilo, segun
cada Sociedad, entre el 7,8% (Ebro Foods, S.A.) y el 10,6% (Acerinox S.A.) y la tasa WACC entre el 7,1% (Ebro
Foods, S.A.) y el 9,4% (Acerinox, S.A.). En el caso de CIE Automotive, S.A. ambas magnitudes se situaron
dentro de los rangos indicados con un valor de Coste de los Fondos Propios de 9,6% y una tasa WACC del 8,6%.
Estas tasas de descuento estaban en linea con las empleadas en las valoraciones realizadas para estas Sociedades
en afios anteriores y fueron contrastadas, en primer lugar, con las estimaciones disponibles de analistas y, de

forma mas general, con la informacion histérica y la experiencia de Alba.

A continuacion, se muestra la evolucion de la rentabilidad del bono a 10 afios y de la tasa de fondos propios

para las sociedades participadas con indicadores de deterioro en cada uno de los periodos:

Acerinox, S.A. 2022 2021
Coste de los Fondos Propios 10,6% 10,0%
Rentabilidad Bono a 10 afios 3,3% 0,7%
Ebro Foods, S.A. 2022 2021
Coste de los Fondos Propios 7,8% 7,5%
Rentabilidad Bono a 10 afios 3,3% 0,7%
CIE Automotive, S.A. 2022 2021
Coste de los Fondos Propios 9,6% n/a
Rentabilidad Bono a 10 afios 3,3% 0,7%
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La tasa de los fondos propios de Acerinox y Ebro (no se realiz6 valoracion de CIE Automotive en 2021
al no tener indicador de deterioro) aumenté con respecto a la de la valoracion realizada en 2021 debido
fundamentalmente al incremento de los tipos de interés recogido en la mayor rentabilidad del bono espafiol a 10
afios, ya que tanto las betas como las primas de riesgo de mercado de las sociedades asociadas permanecieron
practicamente inalteradas. Sin embargo, la subida de los fondos propios fue inferior a la de la rentabilidad del
bono espaiiol a 10 afios por las modificaciones realizadas en la prima de riesgo especifica, cuyo detalle se muestra

a continuacion:

2022 2021
Acerinox, S.A. 2,5% 4,5%
Ebro Foods, S.A. 1,0% 3,5%
CIE Automotive, S.A. 2,5% n/a

Por su parte, a 31 de diciembre de 2022, la tasa de crecimiento a perpetuidad oscild entre el 1,5% y el
2,0% anual, igualmente sin que se produjeran variaciones respecto a las ultimas valoraciones realizadas para
estas mismas Sociedades en el pasado. Esta variable también se contrastd con una muestra significativa de
informes recientes de analistas, sin que, como ya se ha comentado, se hayan producido variaciones significativas

respecto a valoraciones anteriores.

En 2022, se realizo el siguiente analisis de sensibilidad:

Acerinox, S.A. CIE Automotive, S.A. Ebro Foods, S.A.

Tasa de descuento (WACC)

Tasa utilizada en 2022 9,4% 8,6% 7,1%

Tasa que iguala el valor en libros 10,9% 10,2% 7,1%
Crecimiento a perpetuidad

Tasa utilizada en 2022 2,0% 2,0% 1,5%

Tasa que iguala el valor en libros -1,0% 0,0% 1,4%
Margen de EBITDA utilizado para el valor terminal

Tasa utilizada en 2022 9,0% 16,5% 13,0%

Margen que iguala el valor en libros 7,5% 13,8% 12,9%
Variacion del total de las ventas para igualar al valor en libros -14,1% -15,9% -0,5%
Variacion del margen de EBITDA para igualar al valor en libros -1,0% -2,0% -0,1%
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A 31 de diciembre de 2022 una variacion en las hipétesis utilizadas en el calculo del valor en uso tendria

el siguiente efecto en dicho valor:

Variacion Acerinox, S.A. CIE Automotive, S.A. Ebro Foods, S.A.
Coste medio ponderado de capital (WACC)
!r 0,25% -2,8% -5,0% -5,4%
" 0,25% 3,0% 5,3% 5,9%
:— 0,5% -5,5% -9,6% -10,3%
-0,5% 6,3% 11,1% 12,4%

Crecimiento a perpetuidad

+0,25% 1,7% 4,4% 4,0%
- 0,25% -1,6% -4,1% -3,6%
+0,5% 3,7% 9,2% 8,3%
-0,5% -3,2% -7,9% -7,0%
Margen de EBITDA
+0,5% 5,1% 4,9% 5,5%
-0,5% -5,1% -4,9% -5,5%
+1% 10,1% 9,7% 10,9%
- 1% -10,1% -9,7% -10,9%
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11. Inversiones financieras a valor razonable con cambios en resultados

El porcentaje de participacion en las inversiones a valor razonable con cambios en resultados a 31 de

diciembre de 2023 y de 2022 son las siguientes:

A largo plazo no cotizadas
Arta Capital Fund III, FCR
Atlantic Aviation Holding Corporation (1)
C. E. Extremadura, S.A.
Food Delivery Brands, S.A. (a través de Tasty Topco, S.C.A.)
Gesdocument y Gestion, S.A. (Nota 2.3)
Grupo Alvic FR Mobiliario, S.A. (a través de Folkstone, S.L.)
Grupo Disfasa, S.A. (Grupo Facundo) (Nota 2.3)
Grupo Nuadi components, S.L. (Nota 2.3)
InStore Media Group, S.A.
March PE Global, SCR, S.A.
March PE Global II, SCR, S.A.
Marsala Activos, S.L.U. (Preving)
Monbake Grupo empresarial, S.A. (a través de Tarasios Investments, S.L.)
Nature Topco UK Limited (2)
Topco Satlink, S.L.
A largo plazo cotizadas
Befesa Holding, S.a.r.1.
Global Dominion Access, S.A.
Technoprobe, Spa
Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A.

(1) A traves de esta sociedad, Alba posee una participacion indirecta en Atlantic Aviation FBO Inc.

(2) A traves de esta sociedad, Alba posee una participacion indirecta en ERM Worldwide Group Limited.

Durante el ejercicio 2023 se han recibido dividendos de estas inversiones cotizadas y no cotizadas, por

importe de 55,5 millones de euros (7,8 millones de euros durante el ejercicio 2022).
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2023 2022
33,70 -
10,45 9,47
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46,53 -
7,76 7,76
31,73 -
37,43 -
18,89 18,89
33,33 33,33
21,70 -
21,41 21,41
3,70 3,70
13,72 14,68
7,20 7,20
8,66 8,66
5,61 5,55
5,23 3,26
5,01 -
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El movimiento habido durante 2023 y 2022 ha sido el siguiente:

Saldo a 1/1/2022 973,3
Altas 210,3
Variacion de valor razonable 164,5
Otros movimientos 16,1

Saldo a 31/12/2022 1.364,2
Altas 222,1
Variacion de valor razonable 118,4
Reclasificacion de "otros activos financieros corrientes" 79,8
Reclasificacion a "otros activos financieros corrientes" (10,7)
Otros movimientos 57,2

Saldo a 31/12/2023 1.831,0

Las altas del ejercicio 2023 se corresponden fundamentalmente a las adquisiciones de participaciones de
Technoprobe Spa (82,5 millones de euros), Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A. (77,4 millones de euros) y Arta
Capital Fund III F.C.R. (8,7 millones de euros). Asi mismo, el Grupo ha reinvertido en la propia compaiiia el

dividendo recibido de Atlantic Aviation FBO Inc. por importe de 44 millones de euros.

Otros movimientos recogen la contabilizacion en este epigrafe de la participacion de los subgrupos Nuadi,

Facundo y Gesdocument tras la pérdida de control sobre los mismos (Nota 2.3).

Los principales incrementos de valor razonable del ejercicio 2023 se han producido en las participaciones
de Technoprobe Spa, Atlantic Aviation Holding Corporation e Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A. Por el
contrario, el principal descenso se ha producido en la participacion de Befesa Holding, S.a.r.l. En 2022 los
principales incrementos se produjeron en las participaciones de Atlantic Aviation Holding Corporation y Nature
Topco UK Limited, compensados parcialmente por el descenso de valor de las participaciones de de Befesa

Holding, S.a.r.l. y Global Dominion Access, S.A.

Durante el ejercicio 2023 el Grupo no ha realizado ninguna desinversion en las participaciones que poseia
a 31 de diciembre de 2022, sin embargo, ha procedido a clasificar en este epigrafe la participacién que poseia a

corto plazo en Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A. por importe de 79,8 millones de euros.

En el ejercicio 2022 las altas correspondieron fundamentalmente a las adquisiciones de acciones de
Technoprobe, Spa y Befesa Holding, S.a.r.l. por importes de 115,2 y 57,5 millones de euros, respectivamente.
“Otros movimientos” recogia la contabilizacion en este epigrafe de la participacion en el subgrupo Preving como

consecuencia de la pérdida de control sobre el mismo (Nota 2.3).
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Asi mismo, durante el primer semestre del ejercicio 2022 el Grupo procedio a vender la totalidad de su
participacion en Indra Sistemas, S.A. del 3,21%. Hasta el momento de la venta la variacion del valor razonable
de esta participacion fue de 3,5 millones de euros y la plusvalia generada por la venta fue de 4,8 millones de
euros, los cuales se encontraban registrados en el epigrafe “Resultados de la enajenacion e ingresos de activos”

a 31 de diciembre de 2022.

Asimismo, en relacion con las inversiones que el Grupo posee a través de Deya Capital IV, SCR, S.A.U.
y que estan gestionadas por Arta Capital, SGEIC, S.A.U., durante 2023 y 2022 las valoraciones han sido
realizadas por Kroll Advisory, S.L., experto independiente, que ha emitido su correspondiente informe, excepto
la valoracion en InStore Media Group, S.A. que es preparada por el personal responsable de esta funcion en Arta
Capital, SGEIC, S.A.U. A 31 de diciembre de 2022 la participacion en Topco Satlink, S.L., que fue adquirida

en ese mismo ejercicio 2022, fue valorada por su valor de compra, el cual era coincidente con su valor razonable.

El método utilizado por el experto independiente para determinar el valor razonable de estas inversiones

se basa en el descuento de flujos de caja futuros.

Las proyecciones financieras (ventas, EBITDA, inversiones, etc.) se basan, en los presupuestos y planes
de negocio de las propias sociedades, aprobados por sus respectivos Consejos de Administracién. Dichas
proyecciones no son publicas y estan en conocimiento de Arta Capital por su representacion en los Consejos de
Administracion. En todo caso, se contrasta la razonabilidad de las proyecciones de las Sociedades con diferentes
comparables de mercado y la propia opinioén del equipo de Arta Capital en base a su experiencia pasada. Las

proyecciones financieras se realizan a 5 afios para la totalidad de las valoraciones realizadas.
Las variables clave de valoracion: tasa de descuento (WACC) y tasa de crecimiento a perpetuidad (g).

e Latasa WACC se calcula segun el Capital Asset Pricing Model (CAPM) generalmente aceptado
por la comunidad financiera y en base a variables de mercado obtenidas a través de Bloomberg,
como la tasa de rentabilidad del bono a 10 afios o la Beta apalancada respecto al indice bursatil
de referencia.

Asimismo, se utilizan diversas estimaciones internas como son: el diferencial de crédito a largo
plazo de la Sociedad sobre el bono a 10 afios, la tasa impositiva (se utiliza la misma que en el
flujo de caja del valor terminal) o la estructura de capital objetivo.

e Latasa de crecimiento a perpetuidad se calcula en funcion de cada compaiiia y el mercado en el

que se integra.
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Las hipdtesis utilizadas para el calculo del valor razonable han sido:

dic-23

Tasa de crecimiento a perpetuidad

Coste medio ponderado de capital (WACC)
dic-22

Tasa de crecimiento a perpetuidad

Coste medio ponderado de capital (WACC)
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Monbake
Grupo

Grupo Alvic FR Marsala Activos, InStore Media empresarial, Grupo Nuadi Grupo Disfasa, S.L. Gesdocument y

Mobiliario, S..A. S.L.U. (Preving) Group, S.A. S.A. Components, S.L.  Topco Satlink, S.L. (Facundo) Gestion, S.A.U.
2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
11,3% 11,5% 9,3% 10,0% 11,5% 9,8% 12,0%
2,0% 2,0% 2,0% 2,0% n.a. n.a. na.
11,7% 12,0% 12,6% 10,0% na. na. na.
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Analisis de sensibilidad

A 31 de diciembre de 2023 una variacion en las hipotesis utilizadas en el calculo del valor razonable de
la totalidad de las inversiones que el Grupo posee a través de Deya Capital IV, SCR, S.A.U. y que estan

gestionadas por Arta Capital, SGEIC, S.A.U., tendria el siguiente efecto en dicho valor razonable (en millones

de euros):

2023

Coste medio ponderado de capital (WACC)
4
+0,5% -14,3
" 0,5% 16,0
%1% 27,1
4
- 1% 34,0

Tasa de crecimiento a perpetuidad

T 0.5% 11,5
70,5% -10,3
T 1% 245
1% -19,6
EBITDA
+5,0% 13,0
- 5,0% -13,0
+10,0% 26,1
- 10,0% -26,1

A 31 de diciembre de 2022 una variacion en las hipotesis utilizadas en el calculo del valor razonable la

totalidad de las inversiones hubiera tenido el siguiente efecto en dicho valor:
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2022

Coste medio ponderado de capital (WACC)
+0,5% -7,3
-0,5% 8,1
+1% -13,9
- 1% 17,2

Tasa de crecimiento a perpetuidad

+0,5% 55
-0,5% -5,0
+1% 11,7
- 1% -9,5
EBITDA
+5,0% 9,3
-5,0% -9.3
+10,0% 18,6
- 10,0% -18,6

A 31 de diciembre de 2022 para la valoracion de la inversion en Food Delivery Brands, S.A. el experto
independiente utiliz6 el modelo de valoracion de “Simulacion de Montecarlo”, el cual consiste en realizar
numerosas simulaciones de la evolucion del precio a lo largo del tiempo, y la media de estas simulaciones se
convierte en el valor de la accion subyacente descontado a la fecha de valoracion. Las principales hipotesis
utilizadas en la valoracion a cierre del ejercicio 2022 fueron una volatilidad del 40% y una beta no apalancada

del 0,77. A 31 de diciembre de 2023 esta inversion ha sido totalmente deteriorada.

Respecto a las valoraciones que el Grupo posee a través de Alba-KKR Core 1., S.C.A., han sido llevadas
a cabo por el Comité Global de Valoracion de KKR, apoyados por Kroll Advisory, quien proporciona asistencia
en el proceso de valoracion. El Comité Global de Valoracion de KKR es el 6rgano responsable de la coordinacion

e implementacion del proceso de valoracion de las participadas de KKR a nivel mundial.

Las valoraciones son preparadas y proporcionadas, de manera trimestral, a la totalidad de los inversores

de los distintos fondos y vehiculos invertidos en ambas sociedades.

Dichas valoraciones son, ademas, las mismas que utiliza la propia KKR en sus estados financieros, dado
que invierte parte de su propio balance en el KKR Core Fund, accionista directo tanto de Atlantic Aviation como
de ERM. Estas cuentas son auditadas por Deloitte, quien revisa las valoraciones de las participadas como parte
del proceso periddico de auditoria. Ademas, KKR como entidad cotizada en Estados Unidos se encuentra bajo

supervision de la Securities and Exchange Commission.

Los métodos utilizados para determinar el valor razonable de cada una de las participaciones han sido el

descuento de flujos de caja futuros, asi como el analisis de multiplos de cotizacion de compaiiias comparables.
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En el proceso de valoracion se tienen en cuenta las siguientes variables:

e  Meétricas operativas y financieras de las propias sociedades.
e Tendencias especificas de los sectores, economias y mercados en el que operan las sociedades.
e  Evolucién especifica de cada una de las sociedades.

e  Valoraciones de mercado de empresas comparables.

Una vez recibida la valoracion de KKR, se prepara un ejercicio interno de contraste y se realizan
sensibilidades (i) al coste medio ponderado de capital (WACC), (ii) al multiplo de salida Enterprise Value / LTM
EBITDA vy (iii) al margen de EBITDA, tomando como base la propia tasa de descuento y el multiplo de salida

empleados por KKR en su valoracion.

A continuacion, se muestran las principales hipdtesis utilizadas para el contraste del valor razonable a 31
de diciembre de 2023 y 2022:

Atlantic Aviation

Holding Nature Topco
Corporation UK Limited

2023

Coste medio ponderado de capital (WACC) 8,9% 10,6%
Enterprise Value/ LTM(1) EBITDA Miiltiplo Salida 15,0x 16,0x
2022

Coste medio ponderado de capital (WACC) 9,5% 11,6%
Enterprise Value/ LTM(1) EBITDA Muiltiplo Salida 15,0x 16,0x

(1) "LTM" significa Ultimos Doce Meses.

A 31 de diciembre de 2023 y 2022 una variacion conjunta en las hipotesis utilizadas para el contraste del

valor razonable tendria el siguiente efecto en dicho valor (en millones de euros):
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2023

Coste medio ponderado de capital (WACC)
" 0.5% 26,5
r 0,5% 27,1

Enterprise Value / LTM EBITDA Exit Multiple

% 0,5% 38,7
7 0,5% -38,7
Margen de EBITDA
T 5.0% 21,9
" s.0% 21,9
2022
Coste medio ponderado de capital (WACC)
7 0,5% 231
7 0,5% 236

Enterprise Value / LTM EBITDA Exit Multiple

% 0,5% 34,1

r

-0,5% -34,1
Margen de EBITDA

:— 5,0% 19,4

4

-5,0% -19,4

12. Otros activos y pasivos financieros no corrientes

La composicion de estos capitulos a 31 de diciembre de 2023 y de 2022 es la siguiente:

Otros activos financieros no corrientes 2023 2022

Créditos a terceros 47,5 30,0
Fianzas depositadas en organismos publicos 1,4 1,6
Otros activos financieros 39,5 40,7
Saldo a 31 de diciembre 88,4 72,3

Otros pasivos financieros no corrientes

Otros pasivos financieros 27,4 20,6
Fianzas recibidas de clientes 2,7 2,2
Saldo a 31 de diciembre 30,1 22,8
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Los créditos a terceros corresponden al valor de las deudas pendientes de cobro a largo plazo con Profand
Fishing Holding, S.L. por importe de 30,2 millones de euros y con el Grupo Bergé por importe de 17,3 millones

de euros.

Durante el mes de junio de 2023 el Grupo ha firmado un contrato de préstamo con Profand Fishing
Holding,S.L, por importe de 28,6 millones de euros, para la adquisicion de un activo productivo en Estados
Unidos. La fecha de vencimiento de dicho préstamo es el mes de mayo de 2030 y genera un tipo de interés de

mercado.

En el ejercicio 2021 el Grupo adquiri6 el 23,71% del capital de Profand Fishing Holding, S.L. Como
consecuencia de esta operacion, Alba y el otro participe de Profand Fishing Holding, S.L, anterior poseedor de
la participacion actual de Alba, suscribieron un acuerdo de Socios, modificado durante el primer semestre de
2023, en el que se establecieron una serie de pactos y condiciones vinculantes para ellos, relativos a sus derechos
y obligaciones, los términos en los que se gestionaria y gobernaria Profand y el régimen de transmisibilidad de
las participaciones sociales. En relacion con este ultimo aspecto, entre otros pactos, se concedido a Alba una
opcion de venta (put) sobre la totalidad de sus participaciones en Profand Fishing Holding, S.L, de forma que
Alba posee una opcion de venta unilateral de esta participacion frente al otro socio, por un importe acordado de
antemano. Dicha opcion de venta permanecera vigente desde el ejercicio 2025 hasta el 28 de octubre de 2031.
Dicha opcion ha sido valorada a 31 de diciembre de 2023 y 2022 por un experto independiente, Kroll Advisory,
S.L., y se encuentra registrada en el epigrafe de “Otros activos financieros a largo plazo” del balance consolidado
por importe de 39,1 millones de euros (33,9 millones de euros a 31 de diciembre de 2022), lo que ha generado
un impacto en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio de 2023 de 5,2 millones de euros, los

cuales se encuentran registrados en el epigrafe de “Variacion de valor razonable de instrumentos financieros”.
13. Clientes y otras cuentas a cobrar

La composicion de este capitulo a 31 de diciembre de 2023 y de 2022 es la siguiente:

2023 2022
Clientes 0,3 239
Retenciones y pagos fraccionados a cuenta del Impuesto sobre Sociedades 13,6 45,1
Dividendos devengados pendientes de cobro 223 21,1
Deudores varios 3,8 0,2
Gastos anticipados - 27
Saldo 40,0 93,0

La variacion entre los dos ejercicios se corresponde a la desconsolidacion de Nuadi, Facundo y
Gesdocument como consecuencia de la pérdida de control de la Gestora de Capital Riesgo Artd Capital,

SGEIC, S.A.U. (Nota 2.3)
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14. Otros activos financieros corrientes y efectivo y otros medios liquidos equivalentes

Los otros activos financieros corresponden a las colocaciones de tesoreria a corto plazo (con vencimiento

a mas de 3 meses) y se instrumentan en:

2023 2022
Pagarés y Bonos de empresas 68,0 267,6
Otros activos financieros - 106,4
Saldo a 31 de diciembre 68,0 3740

El efectivo y otros medios liquidos equivalentes a 31 de diciembre de 2023 y de 2022 se desglosan como

sigue:

2023 2022
Efectivo en caja y bancos 85,1 47,9
Inversiones a corto plazo de gran liquidez 252,8 1504
Saldo a 31 de diciembre 3379 198.3

Las inversiones a corto plazo son realizables en caja en un periodo inferior a 3 meses y no tienen riesgos

de cambio en su valor. Los importes de este capitulo devengan un tipo de interés variable.

A 31 de diciembre de 2022 la variacion de valor razonable de los activos financieros registrados en estas

categorias ascendid a un gasto de 14,7 millones de euros.

15. Patrimonio neto

A 31 de diciembre de 2023 el capital social esta formado por 60.305.186 acciones (59.245.174 acciones a
31 de diciembre de 2022) representadas mediante anotaciones en cuenta y todas ellas de la misma clase, de 1
euro de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas, encontrandose todas ellas admitidas a

cotizacion en Bolsa (Sistema de Interconexion Bursatil).

La Junta General de Accionistas de Corporacion Financiera Alba, S.A. celebrada el 19 de junio de 2023,
ha aprobado un aumento de capital liberado en la Sociedad para instrumentar un dividendo flexible. Con fecha
5 de julio de 2023 finaliz6 el periodo de negociacion de los derechos de asignacion, a través del cual la sociedad
ha procedido a la compra de 6.244.550 derechos de asignacion gratuita por un importe de 6,0 millones de euros,
esta opcion ha sido aceptada por el 10,5% de los titulares de dichos derechos. El nimero definitivo de acciones
ordinarias de 1 euro de valor nominal unitario que ha sido emitido en el aumento de capital asciende a 1.060.012
acciones. Como consecuencia de dicho aumento de capital, el nuevo capital social de Corporacion Financiera
Alba, S.A. es de 60.305.186 acciones de 1 euro de valor nominal cada una de ellas. En este sentido, las nuevas

acciones de la Sociedad han sido admitidas a negociacion en la Bolsa de Valores con fecha 19 de julio de 2023.
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La Junta Extraordinaria de Accionistas de Corporacion Financiera Alba, S.A. celebrada el 29 de noviembre
de 2022, aprobd un aumento de capital liberado en la Sociedad para instrumentar un dividendo flexible. Con
fecha 15 de diciembre de 2022 finaliz6 el periodo de negociacion de los derechos de asignacion, a través del cual
la sociedad procedi6 a la compra de 12.001.907 derechos de asignacion gratuita por un importe de 11,9 millones
de euros, esta opcion fue aceptada por el 20,6% de los titulares de dichos derechos. El nimero definitivo de
acciones ordinarias de 1 euro de valor nominal unitario que fue emitido en el aumento de capital fue de 1.005.174
acciones. En este sentido, las nuevas acciones de la Sociedad fueron admitidas a negociacion en la Bolsa de

Valores con fecha 27 de diciembre de 2022.

La Junta General de Accionistas de Corporacion Financiera Alba, S.A. en su reunion de fecha 17 de junio

de 2019, aprobo delegar en el Consejo de Administracion las siguientes facultades:

e Acordar, en una o varias veces, el aumento de capital social hasta una cifra equivalente a la mitad
del capital social, esto es, por un importe maximo de 29.120.000 euros; los aumentos acordados
en virtud de la presente delegacion deberan realizarse mediante aportaciones dinerarias y dentro
del plazo maximo de cinco (5) afios a contar desde el dia de hoy, sin exclusion del derecho de

suscripcion preferente, sin que hasta el momento se haya hecho uso de esta facultad.

e Acordar, en una o varias veces, el aumento de capital social hasta una cifra equivalente al veinte
por ciento del capital social, esto es, por un importe maximo de 11.648.000 euros; los aumentos
acordados en virtud de la presente delegacion deberan realizarse mediante aportaciones
dinerarias y dentro del plazo maximo de cinco (5) afios a contar desde el dia de hoy, quedando
facultado el Consejo para eliminar el derecho de suscripcion preferente, previo cumplimiento de
los requisitos legalmente establecidos al efecto, sin que hasta el momento se haya hecho uso de

esta facultad.

En ningun caso, el Consejo podra exceder de los importes maximos establecidos en la vigente Ley de

Sociedades de Capital.

Las participaciones, directas e indirectas, superiores al 3% comunicadas a la CNMV, a 31 de diciembre

de 2023, son las siguientes:

0

Accionista Partici/;aci()n
D. Carlos March Delgado 21,41%
D. Juan March Delgado 19,69%
Banca March, S.A. 15,04%
D. Juan March de la Lastra 8,78%
D. Juan March Juan 5,09%
D? Catalina March Juan 4,64%
D? Gloria March Delgado 3,73%
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La ganancia basica por accion es el resultado de dividir el resultado del ejercicio atribuible a los

accionistas ordinarios de la matriz entre el nimero medio de acciones en circulacion durante ese mismo ejercicio.

La ganancia diluida por accion es el resultado de dividir el resultado atribuible a los accionistas ordinarios
de la matriz entre el nimero medio de acciones en circulacion durante dicho ejercicio, incrementado por el
nimero medio de acciones ordinarias que serian emitidas si se convirtieran todos los instrumentos financieros
transformables en acciones potencialmente ordinarias en acciones ordinarias. Dado que no existe ningun tipo de

instrumento financiero de esta tipologia, la ganancia basica por accidon coincide con la ganancia diluida por

accion.

Beneficio atribuible a los accionistas ordinarios de la matriz
Operaciones continuadas
Operaciones discontinuadas
Beneficio atribuible a accionistas ordinarios de la matriz por ganancia basica
Interés de los titulares de instrumentos financieros convertibles en acciones ordinarias

Beneficio atribuible a accionistas ordinarios de la matriz ajustado por el efecto de la dilucion

Numero de acciones ordinarias por ganancias basicas por accion (*)
Efecto dilucion

Numero de acciones ordinarias ajustado por el efecto dilucion (*)

Ganancia/(Pérdida) por accion (euros/accion)

(*) El nimero medio de acciones tiene en cuenta el efecto ponderado de los cambios en acciones de autocartera

durante el ejercicio.

No se ha producido ninguna transaccion sobre acciones ordinarias entre la fecha de cierre y la fecha de

formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas.

2023 2022
234,0 436.,4
234,(-) 436,4;
234,# 436,4-1

60.305.186 59.245.174
60.305.18é 59.245.174;
3,88 7,37

El movimiento del epigrafe “Intereses Minoritarios” durante 2023 es el siguiente:

Saldo a Pérdida de Saldo a

1/1/2023 Resultado  control Otros 31/12/2023
Alba Investments, S.a.r.l. 62,9 3,5) - 0,7 60,1
Arté Partners, S.A. 0,2 - 0,2) - -
Subgrupo Nuadi 36,6 0,8 (37,4) - -
Subgrupo Facundo 35,9 0,7 (36,6) - -
Gesdocument y Gestion, S.A. 2,8 0,1 2,9) - -
TOTAL 138,4 (1,9 (77,1) 0,7 60,1
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16. Politica de gestion del capital

Alba gestiona su capital con el objetivo de dotar a sus sociedades dependientes de los recursos econémicos
suficientes para realizar sus actividades. Ademas de gestionar de forma racional y objetiva los capitales necesarios
para cubrir los riesgos asumidos por su actividad, se busca la maximizacion del retorno de los accionistas a través

de un adecuado equilibrio entre capital y deuda.

La ratio de apalancamiento de Alba al cierre del ejercicio 2023 y 2022 es el siguiente:

2023 2022
Deudas con entidades de crédito 514,5 550,7
Efectivo y otros medios equivalentes (337,9) (198,3)
Total deuda neta 176,6 352,4
Patrimonio neto 4.726,0 4.480,7
Patrimonio neto + deuda neta 4902,6 4.833,1
Ratio de apalancamiento 3,60% 7,29%

17. Provisiones

El movimiento habido en este capitulo en los ejercicios 2023 y 2022 ha sido el siguiente:

2023 2022
Saldo a 1 de enero 0,4 0,6
Utilizaciones y recuperaciones - (0,2)
Saldo a 31 de diciembre 0.4 0,4

18. Proveedores y otras cuentas a pagar

La composicion de este capitulo a 31 de diciembre de 2023 y de 2022 es la siguiente:

2023 2022
Proveedores 14,2 54.4
Otras deudas con las Administraciones Publicas (nota 22) 13,2 8,6
Remuneraciones pendientes de pago 6,1 10,1
Saldo a 31 de diciembre 33,5 73,1

La variacion entre los dos ejercicios se corresponde a la desconsolidacion de Nuadi, Facundo y Gesdocument
como consecuencia de la pérdida de control de la Gestora de Capital Riesgo Arta Capital, SGEIC, S.A.U.
(Nota 2.3).
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El detalle de los pagos por operaciones comerciales realizados durante el ejercicio y pendientes de pago al

cierre del balance en relacion con los plazos maximos legales previstos en la Ley 15/2010, que ha sido

modificada por la Ley 11/2013 y la Ley 18/2022, es el siguiente:

Dias 2022
Periodo medio de pago a proveedores 56
Ratio de operaciones pagadas 59
Ratio de operaciones pendientes de pago 45
Millones de euros

Total pagos realizados 91,7
Total pagos pendientes 61,8

Importe de facturas pagadas en un plazo menor de 60 dias

Facturas pagadas en un plazo inferior de 60 dias

% Facturas pagadas en un plazo inferior de 60 dias / Total facturas pagadas
% Importe de facturas pagadas en un plazo menor de 60 dias / Importe facturas pagadas

19. Deudas con entidades de crédito

Corrientes vy no corrientes:

2023 2022
41.743 46.162

1.491 16.712
84,67% 56,73%
97,60% 66,38%

Las deudas con entidades de crédito corrientes tienen vencimiento anual y su desglose por vencimiento es

el siguiente:

A 31/12/2023 A 31/12/2022
Saldo Saldo
Banco Vencimiento dispuesto Vencimiento  dispuesto
Préstamos y créditos con vencimiento a corto plazo (CORRIENTES)

Préstamos y créditos 2024 444.5 2023 389,0
4445 389,0

Préstamos v créditos con vencimiento a largo plazo (NO CORRIENTES)
Préstamos y créditos sindicados 2025 70,0 2024 al 2028 161,7
TOTAL 70,0 TOTAL 161,7

El coste de la deuda bancaria se sitia entre el 0,2% y el 4,6% anual.

Ademas, Alba tiene lineas de financiacion no dispuestas a 31 de diciembre de 2023 por un importe total

de 50,5 millones de euros (116,6 millones de euros a 31 de diciembre de 2022).
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A continuacion, se muestra un analisis de los vencimientos de las deudas con entidades de crédito a largo plazo
a 31 de diciembre de 2023 y de 2022 (en millones de euros):

2023 2025 TOTAL
70,0 70,0

2022 2024 2025 2026 2027 2028 2028 TOTAL
21,2 97,5 3,9 14,3 10,9 13,9 161,7

La conciliacion de los saldos de las “deudas con entidades de crédito” con el flujo de actividades de

financiacion del Estado de Flujos de Efectivo es la siguiente:

Deudas
con

entidades

de crédito
Saldo a 1/1/2022 594.6
Entradas/Salidas perimetro de consolidacion 33

Flujos de efectivo de actividades de financiacion 47,2
Saldo a 31/12/2022 550,7
Salidas perimetro de consolidacion (81,2)
Flujos de efectivo de actividades de financiacion 45,0
Saldo a 31/12/2023 514,5

20. Valoracion a valor razonable

El desglose cuantitativo de los activos y pasivos y su jerarquia de valoracion a valor razonable a 31 de

diciembre de 2023 y de 2022 valorados a dicha fecha se muestra en las siguientes tablas:
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Precio de Inputs
cotizacion en  significativos
los mercados no

activos observables

Total (Nivel 1) (Nivel 3)
2023
Activos valorados a valor razonable
Inversiones inmobiliarias (nota 6) 301,2 - 301,2
Inversiones financieras a valor razonable con cambios en resultados (notas 11) 1.831,0 599,3 1.231,7
Activos en los que se da a conocer su valor razonable
Inversiones en asociadas (nota 10) 3.682,3 2.711,9 970,4
Otros activos financieros no corriente (nota 12) 88,4 - 88,4
Otras cuentas a cobrar no corrientes (nota 2.3) 4,5 - 4,5
Clientes y otras cuentas a cobrar (nota 13) 40,0 - 40,0
Otros activos financieros corrientes (nota 14) 68,0 - 68,0
Pasivos que se da a conocer su valor razonable
Deudas con entidades de crédito (nota 19) (514,5) - (514,5)
2022
Activos valorados a valor razonable
Inversiones inmobiliarias (nota 6) 317,5 - 317,5
Inversiones financieras a valor razonable con cambios en resultados (notas 11) 1.364,2 317,7 1.046,5
Activos en los que se da a conocer su valor razonable
Inversiones en asociadas (nota 10) 3.483,6 2.460,8 1.022,8
Otros activos financieros no corriente (nota 12) 72,3 - 72,3
Clientes y otras cuentas a cobrar (nota 13) 93,0 - 93,0
Otros activos financieros corrientes (nota 14) 374,0 106,4 267,6
Pasivos que se da a conocer su valor razonable
Deudas con entidades de crédito (nota 19) (550,7) - (550,7)

21. Objetivos y politicas de gestion de riesgos

El Consejo de Administracion de Corporacion Financiera Alba, S.A. tiene formulada la siguiente Politica

de Control y Gestion de Riesgos:
1.- Tipos de riesgos a los que se enfrenta la Sociedad

El riesgo es un elemento inherente a toda actividad empresarial; se define como la incertidumbre de que
ocurra un acontecimiento o accion que pudiera afectar adversamente a la habilidad de la Sociedad para
maximizar su valor para los grupos de interés y para lograr sus objetivos; supone tanto la posibilidad de que las

amenazas se materialicen como que las oportunidades no se alcancen.
Corporacion Financiera Alba se dedica a dos tipos de actividades principales:

(i) la participacion en el capital de sociedades cotizadas y no cotizadas, y
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(ii) la inversion en inmuebles dedicados al alquiler de oficinas.

Como consecuencia de su actividad, de los mercados y sectores donde desarrolla la misma, y de su entorno,

la Sociedad se encuentra expuesta a las siguientes categorias de riesgos:

Riesgos estratégicos, relacionados con la mision y vision de la Sociedad, la consecucion de los objetivos

de negocio y la creacion y preservacion del valor para los accionistas y demas grupos de interés.

En la misma se incluyen riesgos relativos al gobierno corporativo de la Sociedad, la reputacion y

responsabilidad de la misma, las estrategias de inversion y desinversion y las dinamicas de mercado.

Riesgos operativos, referidos a las potenciales pérdidas econdmicas directas o indirectas derivadas de
sucesos externos: incertidumbre en las propias operaciones del negocio; o internos: por fallos e

inadecuaciones en los procesos, sistemas o recursos de la Sociedad.

En ella se incluyen riesgos relacionados, principalmente, con los ingresos, las inversiones y
desinversiones y su seguimiento, la adquisicion de bienes y servicios, los activos fisicos, los recursos

humanos, las tecnologias de la informacién y los desastres naturales, terrorismo y otros actos delictivos.

Riesgos financieros derivados, en sentido amplio, de cualquier operacion de financiacion que necesite
realizar la Sociedad para llevar a cabo su actividad, asi como de la fiabilidad de la informacién

financiera emitida por la misma.

En la misma se incluyen riesgos de liquidez y crédito, de mercado, de fiscalidad y de contabilidad y

reporting.

Riesgos de cumplimiento normativo, derivados de un potencial incumplimiento de leyes, regulaciones,

normas internas y codigos de conducta, asi como de una mayor exposicion a las mismas.

En ella se incluyen riesgos legales, riesgos normativos y riesgos relacionados con los codigos de ética

y conducta.

Riesgos tecnologicos, medioambientales y sociales, incluyendo los riesgos asociados a la tecnologia de
la informacion, ciberseguridad y obsolescencia tecnologica, al cambio climatico y aquellos relativos a

la seguridad y salud de los trabajadores.

2.- Sistema Integrado de Gestion de Riesgos

Consciente de la importancia y de las ventajas de efectuar una adecuada y eficiente gestion de sus riesgos,

Corporacion Financiera Alba ha definido un Sistema Integrado de Gestion de Riesgos enfocado principalmente

a:

Posibilitar la identificacion y evaluacion proactiva y eficiente de los riesgos a nivel de la Sociedad, asi

como su monitorizacién y seguimiento continuos.
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e Integrar, coordinar y dirigir los distintos esfuerzos que, en materia de gestion de riesgos, esté realizando

la Sociedad.

e Permitir obtener una aceptacion responsable del riesgo y reforzar la responsabilidad del empleado de la

Sociedad.

e  Velar por que los sistemas de control estén alineados respecto a los riesgos reales de la Sociedad.

Facilitar y agilizar la aplicacion de las medidas correctoras.

El Sistema Integrado de Gestion de Riesgos se materializa en la union de tres elementos clave:

(1) El proceso continuo de Gestion de Riesgos, entendido como aquellas actividades efectuadas por todas
las personas de la Sociedad - bajo la supervision de la Comision de Auditoria y Cumplimiento-, que
estan enfocadas a identificar aquellos eventos potenciales de riesgo que le pueden afectar, gestionar los
riesgos identificados y proporcionar una seguridad razonable sobre el logro de los objetivos de la
compaiia.

(il) Un enfoque organizativo con roles y responsabilidades claramente definidos y comunicados. La gestion
integral de riesgos afecta a todo el personal de la Sociedad, por lo que es condicién necesaria la
definicion de un enfoque organizativo de gestion de riesgos adaptado a la estructura organizativa y a la

cultura corporativa de la misma.

Si bien el Sistema Integrado de Gestion de Riesgos afecta e involucra a todo el personal de la Sociedad,
los participantes principales son los siguientes: los responsables de riesgos, la Unidad de Control y

Gestion de Riesgos, la Comision de Auditoria y Cumplimiento y el Consejo de Administracion.

(iii) Un modelo de seguimiento, que define y provee la informacion necesaria y puntual para que todos los
participantes del proceso de gestion de riesgos puedan tomar decisiones informadas con respecto a los

mismos.
2.1. El Proceso Continuo de Gestion de Riesgos

De forma sintética, el proceso continuo de gestion de riesgos engloba la realizacion de las siguientes

actividades:

e Identificar y evaluar los riesgos que pueden afectar a la Sociedad.

Determinar los principales riesgos estratégicos, operativos, financieros y de cumplimiento normativo
que afectan a la estrategia y objetivos de la compaiiia, evaluar la probabilidad de ocurrencia y su

potencial impacto y priorizarlos en funcion de los mismos.

e Fijar el nivel de riesgo que se considere aceptable

A través de la definicion de indicadores clave de riesgo (Key Risk Indicators -KRI’s-) para cada riesgo

critico y establecimiento de tolerancias para los mismos.
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e Identificacion de controles.
Precisar los controles existentes (o a implementar) en la compaiiia para mitigar los riesgos anteriores.
e Identificacion de los procesos en los que se producen dichos riesgos y controles.

Determinar la relacion existente entre los riesgos clave de la compaiiia —y sus controles- y los procesos
de la misma, identificando y analizando aquellos procesos que resultan criticos para la gestion de

riesgos.
e Evaluacion de los controles.

Evaluar la eficacia de los controles en la mitigacion de los riesgos identificados.
e Disefio e implementacion de planes de accion como respuesta a los riesgos.

Determinar los planes de accion a llevar a cabo para conducir el riesgo residual al nivel de riesgo
aceptable, teniendo en cuenta los costes y beneficios de dichas acciones. Como consecuencia directa de
esta reduccion del nivel de riesgo, sera necesario y conveniente proceder a revaluar y priorizar los

mismos, conformando un proceso continuo de gestion de riesgos.

En este sentido, Corporacion Financiera Alba ha elaborado el Mapa de Riegos de la compaiiia, en el que
se representan, en base a su impacto y probabilidad, los riesgos clave de las categorias enumeradas anteriormente.
Con el objetivo de que este mapa se configure efectivamente como una herramienta de gestion que permita a la
compaiia una toma de decisiones informada, se revisa y actualiza periddicamente para adaptarlo a la situacion

actual de la Sociedad.

Asi mismo, la Sociedad ha definido las Fichas de Riesgo para los riesgos de mayor criticidad,
identificando los indicadores clave de riesgo —con sus correspondientes tolerancias-, los controles asociados y,
en su caso, los planes de accidon a implementar. Estas Fichas permiten a la Sociedad realizar una evaluacion y

monitorizacion periddica de sus riesgos y determinar la respuesta mas adecuada a los mismos.
2.2. Modelo Organizativo de Roles y Responsabilidades

Si bien el Sistema Integrado de Gestion de Riesgos afecta e involucra a todo el personal de la Sociedad, los

actores principales son los siguientes:
(1) Responsables de riesgos:

Son los responsables de monitorizar los riesgos que tengan asignados y de informar a la Unidad de

Control y Gestion de Riesgos de cualquier informacion relevante acerca de los mismos.
(il) Unidad de Control y Gestion de Riesgos:

La Unidad de Control y Gestion de Riesgos tiene atribuidas expresamente las siguientes funciones:
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e Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular,

que se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que
afecten a la sociedad.

e Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones
importantes sobre su gestion.

e Velar porque los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en

el marco de la politica definida por el Consejo de Administracion.

(ii1) Comision de Auditoria y Cumplimiento:

Supervisa, de acuerdo con lo estipulado en el Reglamento del Consejo de Administracion de la

Sociedad, entre otros, la eficacia del control interno de la sociedad, y los sistemas de gestion de riesgos.

Asi mismo, discutird con el Auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control

interno que, en su caso, detecte en el desarrollo de la auditoria.

(iv) Consejo de Administracion:

Como se ha indicado anteriormente, tiene reservada la facultad de determinar la politica de control y
gestion de riesgos, incluidos los fiscales, y la supervision de los sistemas internos de informacion y

control interno.

En relacion con los procesos de gestion de riesgos, es conveniente destacar que, ademas de la Unidad de
Control y Gestion de Riesgos mencionada, Corporacion Financiera Alba dispone de procesos de Cumplimiento
Normativo, que residen en las diferentes areas operativas y de soporte, asi como de un Servicio de Auditoria
Interna (SAI), que se define como un o6rgano asesor y de control al servicio de la Comisiéon de Auditoria y
Cumplimiento, independiente dentro de la organizacién en cuanto a su actuacion, encaminado a la evaluacion

de las distintas areas y actividades funcionales de la Sociedad.

Entre las funciones encomendadas al Servicio de Auditoria Interna se encuentran el analisis y propuesta
de recomendaciones de mejora sobre los procesos de gestion de riesgos; asi mismo realiza evaluaciones
independientes sobre la eficiencia y eficacia de los controles internos, aunque siempre de forma coordinada con
la Unidad de Control y Gestion de Riesgos, al objeto de evitar duplicidades y/o areas no cubiertas

adecuadamente.

2.3 Modelo de Seguimiento y Reporting

El ultimo elemento del Sistema Integrado de Gestion de Riesgos es un modelo de seguimiento y reporting
capaz de facilitar informacion relevante en tiempo y forma a todos los actores involucrados en el proceso de

control y gestion de riesgos, tanto de forma ascendente como descendente.
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Este modelo se configura como un elemento transversal que permite que el Sistema pueda tener un

comportamiento dinamico y, sobre todo, anticipativo, que haga posible una gestion y control del riesgo dentro

de los limites establecidos por la Sociedad.

En definitiva, el Sistema Integrado de Gestion de Riesgos implantado por Corporacion Financiera Alba se
constituye como un mecanismo de gestion, comunicacion, seguimiento y soporte para todas las actividades
relacionadas con el control y gestion de riesgos. Es fundamental para poder proveer una respuesta a los riesgos
individuales y especificos de cada actividad, mientras provee el marco necesario para su gestion coordinada por

la Sociedad.

Como se ha comentado en la Politica, las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos
financieros: riesgo de mercado (incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo de interés en el valor razonable y
riesgo de precios), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo del tipo de interés en los flujos de efectivo. La
Politica de Control y Gestion de Riesgos del Grupo establece los principios basicos, directrices y el marco general
de actuacion para el control y gestion de los distintos tipos de riesgo (financiero y no financiero) a los que se

enfrenta. El Grupo no emplea derivados para cubrir ciertos riesgos.

Riesgo de mercado

Dada la operativa del Grupo, la exposicion al riesgo de mercado depende de la evolucion de las sociedades

en las que invierte, tanto cotizadas como no cotizadas.

e Riesgo de tipo de cambio.
El Grupo esta expuesto a riesgo de tipo de cambio por inversiones en moneda extranjera.
A 31 de diciembre de 2023 y de 2022 el Grupo posee inversiones directas en sociedades en moneda
diferente al euro.

e Riesgo de precios.
El Grupo esta expuesto al riesgo del precio de los instrumentos de patrimonio designados a valor
razonable con cambios en resultados. Para gestionar el riesgo de precios derivado de las inversiones en
instrumentos de patrimonio, el Grupo diversifica su cartera.

e Riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo y del valor razonable.
El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los recursos ajenos a largo plazo. Los recursos ajenos
emitidos a tipos variables exponen al Grupo a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo. Los

préstamos a tipo de interés fijo exponen al Grupo a riesgos de tipo de interés de valor razonable.

El Grupo mantiene casi el 100% de sus recursos ajenos en instrumentos con tipo de interés variable.

A 31 de diciembre de 2023 y de 2022 el Grupo no poseia ninglin tipo de permuta de tipo de interés

contratada.
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Riesgo de liquidez

El Grupo lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez, lo que implica el mantenimiento del
efectivo necesario para poder atender la totalidad de los pagos que se deriven de la actividad, asi como para
poder alcanzar los objetivos del Grupo de una manera segura, los cuales se basan en dotar a sus sociedades

dependientes de los recursos econdmicos necesarios para que puedan realizar sus actividades.

El Grupo dispone de tesoreria y activos liquidos equivalentes por importe significativo y muestra un fondo

de maniobra muy positivo.

Se realiza una gestion del riesgo de liquidez basada en la prevision y el analisis de flujos de entrada y

salida de efectivo.

La posicion de liquidez del Grupo a 31 de diciembre de 2023 ascendia a 337,9 millones de euros, de los
cuales 85,1 millones de euros corresponden a efectivo en caja y bancos y 252,8 millones de euros a depositos ¢

inversiones a corto plazo que son rapidamente realizables en caja y no tienen riesgo de cambio en su valor.

En cuanto a las salidas de caja del Grupo no relacionadas con gastos e inversiones, la mas significativa

corresponde a la distribucion de dividendos a sus accionistas.

La exposicion del Grupo al riesgo de liquidez a 31 de diciembre de 2023 y de 2022, se muestra en el

cuadro del vencimiento de las deudas de la nota 19.

Riesgo de crédito

El Grupo no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito debido a su actividad principal de
inversion en participaciones en el capital de diferentes empresas. El riesgo de crédito se origina en la posibilidad
de pérdida derivada del incumplimiento total o parcial de los clientes o contrapartidas de sus obligaciones

financieras con el mismo.

A continuacion, se detalla la exposicion al riesgo de crédito a 31 de diciembre de 2023 y de 2022 por tipo

de activo y su plazo de vencimiento (en millones de euros):

2023 2022

Importe  Vencimiento Importe Vencimiento

Clientes 0,3 2024 239 2023
Otros activos financieros no corrientes 92,9 2024-2031 723 2023-2029
Deudores varios 26,1 2024 21,3 2023
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22. Situacion fiscal

Corporacion Financiera Alba, S.A. junto a Alba Patrimonio Inmobiliario, S.A.U., Alba Europe, S.a.r.l.,

Alba Investments, S.a.r.l. y Deya Capital IV, SCR, S.A.U. tributan por el Régimen de Tributacion para Grupos
de Sociedades. A 31 de diciembre de 2022 también formaban parte de dicho grupo Arta Capital, SGEIC, S.A.U.

y Arta Partners, S.A. El resto de las entidades dependientes del Grupo presentan sus declaraciones de impuestos

de acuerdo a las normas fiscales aplicables en cada pais.

Los principales elementos del impuesto sobre las ganancias de los ejercicios anuales terminados el 31 de

diciembre de 2023 y de 2022 son los siguientes:

2023 2022
Impuesto sobre las ganancias del ejercicio:
Gasto por impuesto sobre las ganancias del ejercicio 34 0,6
Ajustes al impuesto sobre las ganancias de ejercicios anteriores 2,9 -
Impuesto diferido:
Relativo al origen y la reversion de diferencias temporarias 0,8 -
Gasto/(Ingreso) por impuesto sobre las ganancias registrado en la cuenta de resultados 7,1 0,6

Estado del resultado global consolidado -

Impuesto diferido relativo a partidas cargadas o abonadas en el ejercicio directamente al
patrimonio durante el ejercicio -

A continuacion, se presenta la conciliacion entre el gasto por impuesto y el producto del beneficio Contable

multiplicado por el tipo impositivo aplicable a Alba para los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de

2023 y de 2022:

2023 2022
Resultado contable antes de impuestos de las operaciones continuadas 240,9 93,3
Ganancia/(Pérdida) antes de impuestos de las operaciones interrumpidas - -
Resultado contable antes de impuestos 240,9 93,3
Diferencias de consolidacion - -
Diferencias permanentes (articulo 21 de la LIS) (262,0) (146,3)
Diferencias temporarias 37,7 (6,1)
Gasto/(Ingreso) por impuesto reflejado en la cuenta de resultados consolidada 7,1 0,6

Impuesto sobre las ganancias atribuible a operaciones interrumpidas -

Las diferencias de consolidacion y las permanentes mas importantes corresponden a la participacion en el

resultado del ejercicio de las asociadas, a los dividendos cobrados de éstas y al valor razonable de las sociedades

no cotizadas y de las inversiones inmobiliarias.
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El movimiento de los activos y pasivos por impuestos diferidos es el siguiente:

Por plusvalias de inversiones inmobiliarias

Otros pasivos por impuesto diferido
Total pasivos por impuesto diferido

Entradas/ Entradas/
1/1/2022  (Salidas) 31/12/2022 (Salidas) 31/12/2023
2.5 (1,6) 0,9 0,7) 0,2
2.5 0,9 0,2
31,4 (5,2) 26,2 (6,7) 19,5
30,5 (1,1) 29.4 (23,9) 5,5
61,9 55,6 25,0

A 31 de diciembre de 2023 y de 2022 existen Bases Imponibles Negativas por importe de 16,6 millones

de euros y 20,0 millones de euros respectivamente, no encontrandose registradas en el balance consolidado

adjunto.

Estan abiertos a inspeccion el ejercicio 2023 y los cuatro precedentes, y se estima que los impuestos

adicionales que pudieran derivarse de dicha inspeccion fiscal no seran significativos.

El detalle del importe que figura en la nota 18 “Otras deudas con las Administraciones Publicas” del

epigrafe “Proveedores y otras cuentas a pagar” es el siguiente:

Por IRC

Por Impuesto sobre sociedades
Por retenciones de IRPF

Por IVA y otros

Total

2023 2022
- 1,0

94 37
34 09
04 30
132 86

El tipo impositivo nominal del Grupo es el 25%.

23. Plantilla

El nimero medio de personas empleadas en cada ejercicio, distribuido por categorias, era el siguiente:

2023 2022
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Consejeros Ejecutivos - - - - - -
Directores 11 2 13 34 7 41
Jefes de departamento 21 11 32 67 19 86
Administrativos y otros 89 72 161 436 499 935
Total 121 85 205 537 525 1.062
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El niimero de personas empleadas al final de cada ejercicio, distribuido por categorias, era el siguiente:

2023 2022
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total

Consejeros Ejecutivos - - - - - -

Directores 5 - 5 32 7 39
Jefes de departamento 10 3 13 58 22 80
Administrativos y otros 15 19 34 350 356 706
Total 30 22 52 440 385 825

A 31 de diciembre de 2023 no hay empleados con discapacidad igual o superior al 33% (13 empleados a

31 de diciembre de 2022).

La variacion entre los dos ejercicios se corresponde a la desconsolidacion de Nuadi, Facundo y

Gesdocument como consecuencia de la pérdida de control de la Gestora de Capital Riesgo Arta Capital, SGEIC,

S.A.U. (Nota 2.3).

24. Informacién por segmentos

A continuacion, se presenta la informacion sobre los ingresos, resultados, activos y pasivos relacionados

con los segmentos de negocio para los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2023 y de 2022.

El nivel principal de la informacion segmentada del Grupo estd organizado en:

Alquiler de inmuebles: gestion, alquiler y compraventa de las inversiones inmobiliarias que posee el

Grupo.

Inversiones mobiliarias: segmento de negocio identificado del Grupo que se define como la actividad
consistente en la participacion con influencia significativa en compaiiias cotizadas y no cotizadas y la

obtencion de plusvalias a través de la inversion y posterior venta.

Inversiones en capital riesgo con control: segmento de negocio que se define como la suma de las
diferentes actividades desarrolladas por las sociedades sobre las que el Grupo tiene control. En concreto
corresponden a las actividades desarrolladas por sociedades, sobre las que por un lado el Grupo tiene
una participacion directa y por otro lado pertenecen a vehiculos gestionados por Arta Capital, SGEIC,
S.A.U., la cual ejerce las facultades de dominio sobre dicho vehiculo, se encarga de determinar qué
inversiones se realizan, no existen restricciones sobre la gestion y tienen exposicion de los rendimientos
variables. En el ejercicio 2023 en este segmento Unicamente se recogen los resultados de los tres

primeros meses del afio aportados por los subgrupos Nuadi, Facundo y Gesdocument (nota 2.3).

No existen operaciones entre los distintos segmentos.
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Informacion por segmentos ejercicio 2023
(Enmillones de €)

Inversiones
Alquiler de Inversiones de capital Ingresos y gastos no Total
inmuebles mobiliarias riesgo con control asignados a segmentos Grupo

Ingresos y gastos directos del segmento

Cifra de negocios 14,7 - 36,0 - 50,7
Aprovisionamientos - - (16,2) - (16,2)
Resultado de la enajenacion - 2,5 - - 2,5
Participacion en resultados del ejercicio de asociadas - 160,8 - - 160,8
Variacion de valor razonable (19,4) 125,0 - - 105,6
Amortizaciones - - 3.4) 0,8) 4,2)
Deterioro de activos - (42,1) - - (42,1)
Gastos de personal - - 9,6) 15.9) (25,5)
Otros gastos de explotacion 4,3) - (5,5) (49,3) (59,1)
Otros resultados - - - 24 2,4
Ingresos financieros netos - - 2,1) 66,4 64,3
Beneficio / (Pérdida) antes de impuestos e intereses minoritarios 9,0) 246,2 0,8) 2,8 239,2
Impuesto sobre sociedades (7,1)
Beneficio / (Pérdida) de actividades continuadas 232,1
Resultado atribuido a intereses minoritarios 1,9
Resultado consolidado del ejercicio atribuido al grupo 234,0
Activos y Pasivos

Activos del segmento 302,6 4.548.9 - - 4.851,5
Activos no asignados 539,0
Total Activos 5.390,5
Pasivos del segmento 2,7 - - - 2,7
Pasivos no asignados 600,8
Total Pasivos 603,5
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Informacion por segmentos ejercicio 2022

(En millones de €)
Inversiones
Alquiler de Inversiones de capital Ingresos y gastos no Total
inmuebles mobiliarias riesgo con control asignados a segmentos Grupo

Ingresos y gastos directos del segmento

Cifra de negocios 12,9 - 153,5 - 166,4
Aprovisionamientos - - (61,9) - (61,9)
Resultado de la enajenacion 1,8 9,3 36,4 - 47,5
Participacion en resultados del ejercicio de asociadas - 231,4 - - 231,4
Variacion de valor razonable 1,1 191,6 - (15,1) 177,6
Amortizaciones - - (17,0) (1,1) (18,1)
Deterioro de activos - @3,1) - - 3,1
Gastos de personal - - (35,5) (18,1) (53,6)
Otros gastos de explotacion 6,3) - (42,0) 8,4) (56,7)
Otros resultados - - - 0,5 0,5
Ingresos financieros netos - - 6,1) 21,3 15,2
Beneficio / (Pérdida) antes de impuestos e intereses minoritarios 9,5 429,2 27,4 (20,9) 4452
Impuesto sobre sociedades (0,6)
Beneficio / (Pérdida) de actividades continuadas 444.6
Resultado atribuido a intereses minoritarios (8,2)
Resultado consolidado del ejercicio atribuido al grupo 436,4
Activos y Pasivos

Activos del segmento 319,0 3.759,4 264,1 - 4.342,5
Activos no asignados 980,6
Total Activos 5.323,1
Pasivos del segmento 2,2 - 179,0 - 181,2
Pasivos no asignados 522,8

Total Pasivos

704,0



. RUPO MARCH .

Los ingresos y costes no asignados corresponden a costes de estructura y otros costes que no son asignables

como resultados de ninguno de los tres negocios.

Los activos y pasivos no asignados corresponden principalmente a otros activos financieros corrientes y

efectivo y otros medios liquidos equivalente.

Los ingresos ordinarios se corresponden con ingresos de contratos de clientes. La distribucion de la cifra
de negocios del Grupo por linea de actividad y mercados geograficos correspondiente a los ejercicios 2023 y

2022 es como sigue:

2023 2022
Resto del Resto del
Espana mundo Total Espana mundo Total
Alquileres 14,7 - 14,7 12,8 - 12,8
Equipos electrénicos y comunicacion de boyas
del sector pesquero - - - 12,0 4,1 16,1
Accesorios para frenos del sector automocion 7,6 16,2 23,8 28,6 61,4 90,0
Prevencion de riesgos laborales - - - 25,3 - 25,3
Alimentacion 7,8 - 7,8 14,9 - 14,9
Servicios de consultoria 3,7 - 3,7 7,3 - 7,3
Otros 0,7 - 0,7 - - -
TOTAL 34,5 16,2 50,7 100,9 65,5 166.,4

A 31 de diciembre de 2023 la tabla anterior inicamente recoge los ingresos de los tres primeros meses del

afio aportados por los subgrupos Nuadi, Facundo y Gesdocument (nota 2.3 y 4q).

25. Otros ingresos y gastos

A continuacidén, se muestra la composicion de los distintos apartados incluidos en este capitulo

correspondiente a los ejercicios 2023 y 2022.

a) Gastos de personal

2023 2022
Sueldos y salarios 20,8 46,6
Seguridad social a cargo de la empresa 3,9 5,7
Sistemas alternativos de planes de pensiones 0,8 1,3
Saldo a 31 de diciembre 25,5 53,6
b) Ingresos financieros
2023 2022
Intereses, dividendos y otros 77,5 21,5
Saldo a 31 de diciembre 77,5 21,5
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¢) Variacion en el valor razonable de instrumentos financieros

Al cierre del ejercicio 2023 y 2022 corresponde a la variacion del valor razonable de las “Inversiones
financieras a valor razonable con cambios en resultados” (nota 11) mas la de otros activos financieros registrados

a valor razonable (notas 12 y 14).
26. Partes vinculadas

En 2023 y en 2022 se han realizado las siguientes operaciones:

IMPORTE
DESCRIPCION DE LA OPERACION 2023 2022 PARTE VINCULADA

CON LOS ACCIONISTAS SIGNIFICATIVOS DE LA SOCIEDAD
Servicios - 0,8 Banca March, S.A.
Dividendos 0,7 5,9 Banca March, S.A.

CON OTRAS PARTES VINCULADAS

Dividendos y otras distribuciones 14,2 12,6 CIE Automotive, S.A.
1,6 22,8 Rioja Luxembourg, S.a.r.1.
29.4 38,5 Acerinox, S.A.
12,7 12,7 Ebro Foods, S.A.
12,9 12,2 Viscofan, S.A.
Contratos de colaboracion 0,3 0,3 Fundacion Juan March

27. Retribucion al Consejo de Administracion y Alta Direccién

La Sociedad y sus sociedades dependientes han registrado las siguientes retribuciones devengadas por
los miembros del Consejo de Administracion y de la Alta Direccion de Corporacion Financiera Alba, S.A. (en

miles de euros):

A 31 de diciembre de 2023 y de 2022 el Consejo de Administracion estaba formado por 10 miembros.

Nien 2023 y ni en 2022 ha habido, ni créditos concedidos a los miembros del Consejo de Administracion

ni a los de la Alta Direccion.
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Consejeros externos independientes
Otros consejeros externos

Alta Direccion

TOTAL

Consejeros externos dominicales
Consejeros externos independientes
Otros consejeros externos

Alta Direccion

TOTAL
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2023
Sistemas
alternativos de
planes de
Salarios y Consejo pensiones y

N° personas otros Alba seguros
3 1.621 1.827 -
6 - 862 -
1 1.621 147 -
5 5.385 - 752
8.627 2.836 752

2022
Sistemas
alternativos de
planes de
Salarios y Consejo pensiones y

N° personas otros Alba seguros
3 915 1.450 -
6 - 835 -
1 915 145 -
7 5.227 - 678
7.057 2.430 678

Como consecuencia de la venta de Arta Partners (nota 2.3) los dos miembros que se consideraban Alta

Direccion de Alba pero que desempeiiaban sus funciones en Arta han dejado de formar parte de la misma,

pasando desde ese momento la Alta Direccidn a estar compuesta por cinco miembros.

Las retribuciones devengadas en 2023 y en 2022 por cada miembro del Consejo de Administracion han

sido las siguientes (en miles de euros):
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Retribucion Consejos Retribucion

EJERCICIO 2023 Fija Variable Grupo Alba total

De Colmenares Brunet, Ignacio - - 130 130
Gir6n Davila, M* Eugenia - - 155 155
Guibert Ucin, Maria Luisa - - 125 125
March de la Lastra, Juan - 973 580 1.553
March Delgado, Carlos - - 667 667
March Juan, Juan - 648 580 1.228
Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin, Santos - 1.621 147 1.768
Pickholz, Claudia - - 155 155
Plaza Arregui, Ana Maria - - 147 147
Pradera Jauregui, Antén - - 150 150
TOTAL CONSEJO - 3.242 2.836 6.078

Retribucion Consejos Retribucion

EJERCICIO 2022 Fija Variable Grupo Alba total

De Colmenares Brunet, Ignacio - - 130 130
Girén D4vila, M* Eugenia - - 150 150
Guibert Ucin, Maria Luisa - - 130 130
March de la Lastra, Juan - 549 455 1.004
March Delgado, Carlos - - 540 540
March Juan, Juan - 366 455 821
Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin, Santos - 915 145 1.060
Pickholz, Claudia - - 140 140
Plaza Arregui, Ana Maria - - 135 135
Pradera Jauregui, Anton - - 150 150
TOTAL CONSEJO - 1.830 2.430 4.260

Ni en 2023 ni en 2022 ha habido remuneracion a personas fisicas por la participacion en Consejos 0
Comisiones representando a Alba donde esta ltima sea persona juridica administradora. En 2023 y 2022 se ha

pagado 170 mil euros, en concepto de prima de seguro de responsabilidad civil de los administradores.

Durante 2023 y 2022 no ha habido cambios en el Consejo de Administracion.

La Junta General de Accionistas de Alba aprob6 en cada uno de los siguientes anos, 2023, 2022 y 2021,
un sistema de retribucion variable plurianual referenciado al valor neto de los activos Alba, para los Consejeros
Ejecutivos en su caso, los Consejeros que representan a Alba en los 6rganos de administracion de sociedades
dependientes, participadas o vinculadas, y personal de la Sociedad que determind el Consejo de Administracion,

a fin de vincularles de manera mas directa al proceso de creacion de valor para los accionistas de la sociedad.
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Las caracteristicas basicas del sistema son las siguientes:

Aprobacion 19/06/2023 20/06/2022 21/06/2021
Vencimiento 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2024
Unidades asignadas 179.070 164.050 204.500
Valor neto de los activos inicial 94,38 89,37 80,42
Diferencia maxima entre el valor neto de los activos inicial y final 50% 50% 50%

La Sociedad ha asignado a los beneficiarios unidades que daran derecho a percibir a su vencimiento una
retribucion consistente en el producto de dichas unidades por la diferencia entre los valores netos de los activos
“inicial” y “final”, de las acciones de Corporacion Financiera Alba S.A., este calculo se efectuara deduciendo la

autocartera y sin tener en cuenta los impuestos derivados de la tedrica liquidacion.

Ademas, existe una retribucion variable anual basada en el establecimiento de una serie de parametros
que permiten evaluar el desempefio y el nivel de cumplimiento, asi como en el diferimiento de la mitad de la
retribucion devengada que se haran efectivas, junto con la revalorizacion y los dividendos, no antes de cinco

afios desde su devengo y no mas tarde de ocho afios desde el mismo, a eleccion del beneficiario.

Los Administradores de Alba, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 227, 228, 229 y 231 de la
Ley de Sociedades de Capital (“LSC”), en su redaccion dada por la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que
se modifica la LSC para la mejora del gobierno corporativo, han comunicado a Alba que, durante los ejercicios
cerrados a 31 de diciembre de 2023 y de 2022, no se han encontrado en ningin supuesto de conflicto de interés
con Alba, y que, de acuerdo con la informacion de la que tienen conocimiento y que han podido obtener con la
mayor diligencia debida, las personas vinculadas a ellos tampoco se han encontrado en ningin supuesto de

conflicto de interés con Alba.

28. Retribucion a los auditores

Durante el ejercicio 2023 la empresa KPMG Auditores, S.L., auditora de las cuentas anuales del Grupo,
ha devengado 121,7 mil euros, de los que 80,2 mil euros se corresponden a servicios de auditoria, y 41,5 mil
euros por la verificacion del Estado de Informacion no Financiera, la revision limitada de los estados financieros
consolidados semestrales, el informe de procedimientos acordados sobre la descripcion del SCIIF y traducciones
de cuentas anuales previamente formuladas por el Consejo de Administracion y sobres las que ya se habia

emitido el informe de auditoria.

29. Estado de Flujos de Efectivo

Ha sido elaborado de acuerdo con lo estipulado en la Norma Internacional de Contabilidad 7.
Dicho estado se divide en tres tipos:

- Flujos netos de tesoreria por actividades de explotacion: incluye los movimientos de efectivo a nivel

operativo de todos los negocios gestionados por el Grupo.
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- Flujos netos de tesoreria por actividades de inversion: incluye los flujos relacionados con las inversiones en

activos a largo plazo y en la adquisicion y enajenacion de instrumentos de capital emitidos por otra entidad.

- Flujos netos de tesoreria por actividades de financiacion: incluye los flujos utilizados en la compra de
autocartera, las entradas de efectivo por utilizacion de fuentes de financiacion externa, las salidas de

efectivo por cancelacion de fuentes de financiacion externa y por reparto de dividendos.

30. Activos y pasivos mantenidos para la venta

A 31 de diciembre de 2023 el Grupo no posee “activos y pasivos no corrientes mantenidos para la venta”.

A 31 de diciembre de 2022, el Grupo clasificé como “activos y pasivos no corrientes mantenidos para la
venta” la totalidad de los activos y pasivos de Arta Capital, SGEIC, S.A.U. y Arta Partners, S.A. Si bien la venta se
ha producido en el primer trimestre del ejercicio 2023, la decision fue tomada con anterioridad. El grupo enajenable
estaba compuesto por activos de 3,6 millones de euros (de los cuales 2,9 millones de euros se corresponden con
tesoreria y 0,7 millones de euros a deudores y otras cuentas a cobrar) y pasivos por importe de 1,4 millones de euros
(integramente compuestos de acreedores y otras cuentas a pagar). El Grupo no reconocié en 2022 ningun tipo de

perdida por deterioro al ser los valores contables inferiores al valor razonable menos los costes de venta.

31. Hechos posteriores al cierre

Con posterioridad a 31 de diciembre de 2023 no se han producido acontecimientos significativos.
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. RUPO MARCH .

CERTIFICACION DE CUENTAS

D. Javier Fernandez Alonso y D. Carlos Ortega-Arias Paz, Directores Generales, y D. Félix Montes Falagan,
Director Financiero, de Corporacion Financiera Alba, S.A., certifican que las cuentas anuales consolidadas
correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2023, que se presentan al Consejo de Administracion
de esta sociedad para su formulacion, son integras y reflejan una imagen fiel del patrimonio y de la situacion
financiera consolidada del Grupo a 31 de diciembre de 2023, de los resultados de sus operaciones, de los cambios
en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo consolidados, que se han producido en el Grupo en el ejercicio
finalizado en esta fecha y que a las mismas estan incorporados los estados contables de todas las sociedades
participadas, que integran el perimetro de consolidacion de acuerdo con la normativa mercantil y contable que

resulta de aplicacion.

D. Javier Fernandez Alonso D. Carlos Ortega-Arias Paz
Director General Director General

D. Félix Montes Falagan
Director Financiero
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. RUPO MARCH .

FORMULACION DE CUENTAS

La formulacion de las presentes cuentas anuales ha sido aprobada por el Consejo de Administracion, en su
reunion del 18 de marzo de 2024, y seran sometidas a verificacion por los Auditores y posterior aprobacion por
la Junta General; dichas cuentas estan extendidas en 91 hojas, sin contar esta ultima, todas ellas firmadas por el

Secretario del Consejo.
DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administracion de Corporaciéon Financiera Alba, S.A. declaran que, hasta
donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales, individuales y consolidadas correspondientes al ejercicio
2023, formuladas en la reunion de 18 de marzo de 2024, elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad
aplicables, reflejan una imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera consolidada a 31 de diciembre de
2023, de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo
consolidados, que se han producido en el ejercicio finalizado en esta fecha de Corporacion Financiera Alba, S.A.
y de las empresas comprendidas en la consolidacion tomados en su conjunto, y que los informes de gestion,
individuales y consolidados, incluyen un andlisis fiel de la evolucién y los resultados empresariales y de la
posicion de Corporacion Financiera Alba, S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidacion tomadas en

su conjunto, junto con la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

D. Carlos March Delgado D. Juan March de la Lastra

Presidente Vicepresidente 1°

D. Juan March Juan D. Ignacio de Colmenares Brunet
Vicepresidente 2° Consejero

D? Maria Luisa Guibert Ucin D? Maria Eugenia Girén Davila

Consejera Consejera

D? Claudia Pickholz D. Santos Martinez-Conde Gutierrez-Barquin
Consejera Consejero

D. Anton Pradera Jauregui D* Ana Maria Plaza Arregui

Consejero Consejera

D. José Ramon del Caifio Palop
Secretario, no Consejero
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INFORME DE GESTION CONSOLIDADO
EJERCICIO 2023

1. Evolucion de los negocios y situacion de la Sociedad.

Las Cuentas Anuales Consolidadas al 31 de diciembre de 2023 reflejan la imagen fiel del patrimonio y de
la situacion financiera, de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos
de efectivo, que se han producido en el Grupo en el ejercicio finalizado en esta fecha y han sido formuladas por

los Administradores de la Sociedad.

El estado de informacion no financiera, que forma parte integrante de este informe de gestion, y que se
adjunta como anexo al mismo, se ha elaborado en linea con los requisitos establecidos en la Ley 11/2018 de 28 de
diciembre de 2018 de informacion no financiera y diversidad, por la que se modifican el Codigo de Comercio, el
texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio,

y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en materia de informacion no financiera y diversidad.
Durante el ejercicio social de 2023 la actividad del Grupo Alba ha consistido en:

* La gestion de un conjunto de participaciones de control e influencia en una serie de empresas con

actividades en distintos sectores econdomicos.

* La promocion y participacién en empresas.

* La explotacion de inmuebles en régimen de alquiler o venta.

En 2023, Alba registré un resultado neto consolidado de 234 M€, frente a 436 M€ en el afio anterior. Este
descenso se debe, principalmente, a los peores resultados aportados por algunas de nuestras participadas, al
descenso del valor razonable de las inversiones inmobiliarias, a las menores plusvalias obtenidas en la venta de
activos, asi como al deterioro contable registrado en una de nuestras participadas. Adicionalmente, como
consecuencia de la venta de la participacion en la gestora de capital riesgo Arta Capital, se dejaron de consolidar

por integracion global Nuadi, Grupo Facundo y Gesdocument a partir del segundo trimestre de 2023.

El Valor Neto de los Activos (NAV) se incrementd un 9,6% en el aio, situandose en 5.797 M€ a 31 de
diciembre de 2023, equivalente a 96,12 € por accion. Por su parte, la cotizacion de la accion de Alba finalizo el

ejercicio en 48,00 € por accion, con una revalorizacion del 11,2%.

En este periodo, Alba invirtié 209 M€ y vendi6 activos por un importe total de 34 M€, reduciendo su posicion

neta de tesoreria hasta 16 M€ a 31 de diciembre de 2023.

En el mes de junio, fue aprobado un aumento de capital liberado para instrumentar un dividendo flexible por
un total de 57 M€, cuyo resultado fue el siguiente: (i) Alba adquirié por 6 M€ un total de 6.244.550 derechos de
asignacion gratuita, lo que representa el 10,5% del total; (ii) se realiz6 una ampliacion de capital por valor de 51

ME€ mediante la emision de 1.060.012 acciones ordinarias nuevas de 1 € de valor nominal unitario (opcion elegida
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por el 89,5% restante de los accionistas). Asi, a 31 de diciembre de 2023, el capital social de Alba estaba formado

por 60.305.186 acciones de 1 € de valor nominal cada una de ellas.
2. Operaciones mas significativas
Las inversiones realizadas por Alba fueron las siguientes:

e Adquisicion de una participacion adicional del 2,0% de Technoprobe, por importe de 83 ME.
Technoprobe es una empresa italiana lider mundial en el disefio y fabricacion de "probe cards", complejos
interfaces electro-mecanicos utilizados en el testeo de microchips en el proceso de produccion de circuitos
integrados.

e Adquisicion de una participacion adicional del 2,5% de Inmobiliaria Colonial, por importe de 77 M€.
Inmobiliaria Colonial es una SOCIMI espafiola centrada en la explotacion y desarrollo de edificios para
alquiler, con una presencia destacada en el negocio de alquiler de oficinas de alta calidad en las zonas
prime y CBD (Central Business District) de Paris, Madrid y Barcelona.

e Préstamo subordinado a Profand, por importe de 29 M€, para la adquisicién de un activo productivo en
Estados Unidos.

e Otras inversiones, por un total de 20 M€.

Por otro lado, las desinversiones realizadas fueron las siguientes:

e Venta de inversiones financieras de la cartera de negociacion por importe total de 28 ME€.
e Venta de la totalidad de la participacion (77,1%) en el capital social de Arta Partners, propietaria del

100% de las acciones de Arta Capital, SGEIC, S.A.U., por importe de 6 M€.



3. Evolucion previsible de la Sociedad.

El objetivo prioritario de Alba es conseguir que sus empresas participadas obtengan la maxima rentabilidad,
mejorando su competitividad, aumentando su potencial humano, financiero y tecnoldgico. Ademas, la estructura
financiera de la Sociedad y su dimension y flexibilidad permitiran aprovechar las oportunidades de inversion que

puedan presentarse.
Evolucion de las principales sociedades participadas:

e Acerinox obtuvo unas ventas de 6.608 M€, un 23,9% menos que en 2022 por la notable reduccion
sectorial de inventarios ya iniciada a finales del pasado ejercicio, principalmente en aceros inoxidables.
Por su parte, el sector de aleaciones de alto rendimiento se comporté de manera satisfactoria (+13,9% vs.
2022). Respecto a 2022, la produccion de aceria se redujo un 11,3%, hasta 1,9 millones de toneladas, y
la de laminacion en frio un 15,0%, hasta 1,2 millones de toneladas. El EBITDA anual se redujo hasta 703
ME, un 45,0% inferior al del ejercicio anterior, impactado principalmente por el descenso de los ingresos
en la division de Inoxidable mencionado previamente. Por su parte, la division de Aleaciones Especiales
(VDM) mantuvo la solidez en los resultados, logrando un EBITDA récord histoérico. El beneficio neto
fue de 228 M€ (-59,0% vs. 2022), afectado por el deterioro registrado en Bahru Stainless por importe de
156 ME. Por ultimo, la deuda financiera neta a 31 de diciembre de 2023 se redujo hasta 341 M€ (0,5
veces el EBITDA del ejercicio). El pasado 5 de febrero, Acerinox anuncié un acuerdo para adquirir el
100% del productor norteamericano de aleaciones especiales Haynes International por 798 M$. Se espera
que dicha adquisicion se complete en el tercer trimestre de este ejercicio.

e CIE Automotive alcanzo una cifra de negocios de 3.959 M€ en 2023, un 3,1% superior al ejercicio 2022,
apoyada por la recuperacion de la demanda, que ha permitido la buena evolucion del negocio en todas las
geografias salvo en Asia. El EBITDA se incremento6 hasta 713 M€ (+12,6% vs. 2022), logrando expandir
su margen hasta el 18,0% (+1,5 p.p. vs. 2022). Por su parte, y a pesar del incremento de los costes
financieros, el beneficio neto se increment6 un 6,7%, hasta alcanzar los 320 M€. La deuda financiera neta
a 31 de diciembre de 2023 fue de 1.135 M€, lo que representa una ratio de 1,6 veces el EBITDA del
egjercicio.

e Ebro Foods obtuvo unas ventas de 3.084 M€ en 2023, un 3,9% superiores a las registradas en el afio
anterior, apoyado por los crecimientos de la division de Arroz (+4,9%) y a una evolucion de la division
de Pasta en linea con el ejercicio anterior (+0,1%). El EBITDA se increment6 hasta 387 M€, un 15,7%
superior al registrado en el ejercicio 2022, con una notable mejoria en términos de margen (+1,3 p.p. vs.
2022) gracias a la estabilizacion de los costes de las materias primas y a unos menores costes de transporte
y energia. Por su parte, el beneficio neto alcanz6 187 M€, registrando un incremento del 53,2% respecto
a 2022, ejercicio cuyo resultado estuvo afectado por las pérdidas obtenidas en la venta de Roland
Monterrat. La deuda financiera neta a 31 de diciembre de 2023 se redujo hasta 570 M€ (ratio de 1,5 veces
el EBITDA del ejercicio) gracias a los buenos resultados operativos y a las menores necesidades de capital

circulante.



Naturgy obtuvo unas ventas de 22.617 M€ en 2023, un 33,4% inferiores a las del 2022, debido a la
normalizacion de los precios energéticos, tras el incremento sin precedentes de éstos en 2022 por el
conflicto en Ucrania. El EBITDA en 2023 ascendi6 a 5.475 M€, un 10,5% superior al del afio anterior,
apoyado por los buenos resultados de las actividades internacionales tanto liberalizadas como reguladas.
El resultado neto de 2023 fue de 1.986 M€, un 20,4% superior al del 2022, gracias al buen
comportamiento del EBITDA mencionado previamente, asi como a la evolucion positiva del resultado
financiero consecuencia de la reduccion del endeudamiento medio logrado en el periodo y a pesar de la
subida de tipos de interés. La deuda financiera neta a 31 de diciembre de 2023 fue de 12.090 M€ (ratio
de 2,2 veces el EBITDA del ejercicio).

Verisure, sociedad que también opera bajo la marca "Securitas Direct", obtuvo unos ingresos de 3.090
ME en 2023, un 9,3% mas que en el ejercicio 2022, apoyados por el crecimiento en la cartera de clientes
y por el incremento del ARPU (+1,8% vs. 2022). El EBITDA ajustado de la cartera de clientes ascendid
a 1.885 ME, un 11,3% superior al registrado en 2022. El EBITDA total ajustado alcanzé 1.340 M€, un
16,4% superior al del ejercicio anterior. El resultado neto fue de 29 M€, un 31,7% inferior al del ejercicio
2022. La deuda financiera neta a 31 de diciembre de 2023 ascendia a 7.408 M€ (ratio de 5,3 veces el
EBITDA de los dos ultimos trimestres anualizados).

Las ventas de Viscofan en 2023 aumentaron un 2,1% respecto al ejercicio anterior, hasta 1.226 M€,
gracias principalmente a la mejora en el mix de precios de venta. El EBITDA fue de 268 M€, ligeramente
superior al de 2022 (+0,5%), apoyado por la evolucion de los ingresos y el control de costes, que han
compensado el menor resultado obtenido en la actividad de cogeneracion y el impacto negativo de las
variaciones de tipos de cambio frente al euro. El beneficio neto ascendio a 141 M€, un 1,1% superior al
del afio anterior. A 31 de diciembre de 2023, Viscofan registré una deuda bancaria neta de 138 M€ (0,5
veces el EBITDA del ejercicio), frente a 101 M€ a finales de 2022, debido al incremento del capital

circulante y al pago de dividendos.



4. Cartera de participaciones

La composicion de la Cartera de Alba a 31 de diciembre de 2023 es la siguiente:

Valor
Participacion % razonable (1)
VALORES COTIZADOS 3.311
Acerinox 19,29 513
Befesa 8,06 122
CIE Automotive 13,66 421
Ebro Foods 14,52 347
Global Dominion 5,61 28
Inmobiliaria Colonial 5,01 177
Naturgy (2) 5,44 1.076
Technoprobe 5,23 272
Viscofan 14,25 355
Total valor en Bolsa 3.311
Total valor en libros 2.869
Plusvalia latente 442
VALORES NO COTIZADOS 2.116
Atlantic Aviation 10,45
ERM 13,72
Parques Reunidos 24,98
Profand 23,71
Verisure (neta de minoritarios) 6,23
Deya Capital y otros
Inmuebles 317

(1) Cotizacion de cierre a 31 de diciembre de 2023 en las sociedades cotizadas y valoracion externa a 31 de diciembre de
2023 en las sociedades no cotizadas (excepto interna para In-Store Media) y en los inmuebles.
(2) Incluye una participacion indirecta del 5,33% y una participacion directa del 0,11%.
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5. Valor neto de los activos (NAV)

La magnitud mas representativa de una sociedad como Alba es el Valor Neto de sus Activos (NAV), que
junto con la Tesoreria Neta son consideradas como las unicas Medidas Alternativas de Rendimiento (Anexo I).
Calculado segun los criterios habitualmente utilizados en el mercado, a 31 de diciembre de 2023, el NAV de Alba
antes de impuestos ascendia a 5.797 ME€, lo que representa un aumento de un 9,6% en el afio. EI NAV por acciéon)

finalizo el ejercicio en 96,12 € por accion, frente a 89,27 € por accion a finales de 2022.

Millones de Euros

31/12/2023  31/12/2022

Valores cotizados 3.311 2.885
Valores no cotizados 2.116 1.915
Inmuebles 317 335
Resto de activos y pasivos 36 44
Tesoreria neta 16 110
Valor de los activos netos (NAYV) 5.797 5.289
Millones de acciones 60,31 59,25
NAV / accién 96,12 € 89,27 €

6. Distribucion sectorial del valor de los activos (GAV)

DICIEMBRE 2023 DICIEMBRE 2022
mEnergia Alimentacion = Seguridad Industrial
® Inmobiliario ¥ Automocion Ocio " Servicios de consultoria
m Servicios aeroportuarios ® TMT Tesoreria y otros
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7. Evolucion en bolsa

e AL BA e==]BEX 35

+12,9%
100 +1,9%

Base 100

60

En 2023 la cotizacion de la accion de Alba aumento un 11,2%, al pasar de 43,15 € a 48,00 €. Asimismo, en

el mismo periodo el IBEX 35 aument6 un 22,4%, hasta 10.102 puntos.

8. Hechos posteriores al cierre

Desde el 31 de diciembre de 2023 no se ha producido ningin hecho significativo.
9. Adquisiciones y enajenaciones de acciones propias

Durante los ejercicios 2023 y 2022 no ha habido movimiento de acciones propias de Alba.
10. Actividades en materia de investigacion y desarrollo.

Las especificas actividades del Grupo no hacen necesarias inversiones directas en éste area.



11. Periodo medio de pago a proveedores

La informacién relativa al periodo medio de pago a proveedores es la siguiente:

Dias 2023 2022

Periodo medio de pago a proveedores 19 56
Ratio de operaciones pagadas 23 59
Ratio de operaciones pendientes de pago 59 45

Millones de euros

Total pagos realizados 42,8 91,7
Total pagos pendientes 7,1 61,8
2023 2022
Importe de facturas pagadas en un plazo menor de 60 dias 41.743 46.162
Facturas pagadas en un plazo inferior de 60 dias 1.491 16.712
% Facturas pagadas en un plazo inferior de 60 dias / Total facturas pagadas 84,67% 56,73%
% Importe de facturas pagadas en un plazo menor de 60 dias / Importe facturas pagadas 97,60% 66,38%

12. Politica de control y gestion de riesgos

El Consejo de Administracion de Corporacion Financiera Alba, S.A. tiene formulada la siguiente Politica

de Control y Gestion de Rriesgos:

1.- Tipos de riesgos a los que se enfrenta la Sociedad

El riesgo es un elemento inherente a toda actividad empresarial; se define como la incertidumbre de que
ocurra un acontecimiento o accion que pudiera afectar adversamente a la habilidad de la Sociedad para maximizar
su valor para los grupos de interés y para lograr sus objetivos; supone tanto la posibilidad de que las amenazas se

materialicen como que las oportunidades no se alcancen.

Corporacion Financiera Alba se dedica a dos tipos de actividades principales:

(i) la participacion en el capital de sociedades cotizadas y no cotizadas, y

(i) lainversion en inmuebles dedicados al alquiler de oficinas.

Como consecuencia de su actividad, de los mercados y sectores donde desarrolla la misma, y de su entorno,

la Sociedad se encuentra expuesta a las siguientes categorias de riesgos:

e Riesgos estratégicos, relacionados con la mision y vision de la Sociedad, la consecucion de los objetivos

de negocio y la creacion y preservacion del valor para los accionistas y demds grupos de interés.



En la misma se incluyen riesgos relativos al gobierno corporativo de la Sociedad, la reputacion y

responsabilidad de la misma, las estrategias de inversion y desinversion y las dinamicas de mercado.

Riesgos operativos, referidos a las potenciales pérdidas econdmicas directas o indirectas derivadas de
sucesos externos: incertidumbre en las propias operaciones del negocio; o internos: por fallos e

inadecuaciones en los procesos, sistemas o recursos de la Sociedad.

En ella se incluyen riesgos relacionados, principalmente, con los ingresos, las inversiones y
desinversiones y su seguimiento, la adquisicion de bienes y servicios, los activos fisicos, los recursos

humanos, las tecnologias de la informacion y los desastres naturales, terrorismo y otros actos delictivos.

Riesgos financieros derivados, en sentido amplio, de cualquier operacion de financiaciéon que necesite
realizar la Sociedad para llevar a cabo su actividad, asi como de la fiabilidad de la informacion financiera

emitida por la misma.

En la misma se incluyen riesgos de liquidez y crédito, de mercado, de fiscalidad y de contabilidad y

reporting.

Riesgos de cumplimiento normativo, derivados de un potencial incumplimiento de leyes, regulaciones,

normas internas y codigos de conducta, asi como de una mayor exposicion a las mismas.

En ella se incluyen riesgos legales, riesgos normativos y riesgos relacionados con los codigos de ética y

conducta.

Riesgos tecnoldgicos, medioambientales y sociales, incluyendo los riesgos asociados a la tecnologia de
la informacion, ciberseguridad y obsolescencia tecnoldgica, al cambio climatico y aquellos relativos a la

seguridad y salud de los trabajadores.

2.- Sistema Integrado de Gestion de Riesgos.

Consciente de la importancia y de las ventajas de efectuar una adecuada y eficiente gestion de sus riesgos,

Corporacion Financiera Alba ha definido un Sistema Integrado de Gestion de Riesgos enfocado principalmente a:

Posibilitar la identificaciéon y evaluacion proactiva y eficiente de los riesgos a nivel de la Sociedad, asi

como su monitorizacién y seguimiento continuos.

Integrar, coordinar y dirigir los distintos esfuerzos que, en materia de gestion de riesgos, esté realizando

la Sociedad.

Permitir obtener una aceptacion responsable del riesgo y reforzar la responsabilidad del empleado de la

Sociedad.

Velar por que los sistemas de control estén alineados respecto a los riesgos reales de la Sociedad.
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e Facilitar y agilizar la aplicacion de las medidas correctoras.

El Sistema Integrado de Gestion de Riesgos se materializa en la union de tres elementos clave:

(i) Elproceso continuo de Gestion de Riesgos, entendido como aquellas actividades efectuadas por todas las
personas de la Sociedad - bajo la supervision de la Comision de Auditoria y Cumplimiento-, que estan
enfocadas a identificar aquellos eventos potenciales de riesgo que le pueden afectar, gestionar los riesgos
identificados y proporcionar una seguridad razonable sobre el logro de los objetivos de la compaiiia.

(i1) Un enfoque organizativo con roles y responsabilidades claramente definidos y comunicados. La gestion
integral de riesgos afecta a todo el personal de la Sociedad, por lo que es condicion necesaria la definicion
de un enfoque organizativo de gestion de riesgos adaptado a la estructura organizativa y a la cultura

corporativa de la misma.

Si bien el Sistema Integrado de Gestion de Riesgos afecta e involucra a todo el personal de la Sociedad,
los participantes principales son los siguientes: los responsables de riesgos, la Unidad de Control y

Gestion de Riesgos, la Comision de Auditoria y Cumplimiento y el Consejo de Administracion.

(ii1) Un modelo de seguimiento, que define y provee la informacion necesaria y puntual para que todos los
participantes del proceso de gestion de riesgos puedan tomar decisiones informadas con respecto a los

mismos.
2.1. El Proceso Continuo de Gestion de Riesgos.

De forma sintética, el proceso continuo de gestién de riesgos engloba la realizacion de las siguientes

actividades:

e Identificar y evaluar los riesgos que pueden afectar a la Sociedad.

Determinar los principales riesgos estratégicos, operativos, financieros y de cumplimiento normativo que
afectan a la estrategia y objetivos de la compaifiia, evaluar la probabilidad de ocurrencia y su potencial

impacto y priorizarlos en funcion de los mismos.

e Fijar el nivel de riesgo que se considere aceptable

A través de la definicion de indicadores clave de riesgo (Key Risk Indicators -KRI’s-) para cada riesgo

critico y establecimiento de tolerancias para los mismos.

e Identificacion de controles.

Precisar los controles existentes (o a implementar) en la compaiiia para mitigar los riesgos anteriores.

e Identificacion de los procesos en los que se producen dichos riesgos y controles.

Determinar la relacion existente entre los riesgos clave de la compaiiia —y sus controles- y los procesos
de la misma, identificando y analizando aquellos procesos que resultan criticos para la gestion de riesgos.
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e Evaluacion de los controles.
Evaluar la eficacia de los controles en la mitigacion de los riesgos identificados.
e Disefio e implementacion de planes de accion como respuesta a los riesgos.

Determinar los planes de accion a llevar a cabo para conducir el riesgo residual al nivel de riesgo
aceptable, teniendo en cuenta los costes y beneficios de dichas acciones. Como consecuencia directa de
esta reduccion del nivel de riesgo, sera necesario y conveniente proceder a revaluar y priorizar los

mismos, conformando un proceso continuo de gestion de riesgos.

En este sentido, Corporacion Financiera Alba ha elaborado el Mapa de Riegos de la compaiiia, en el que se
representan, en base a su impacto y probabilidad, los riesgos clave de las categorias enumeradas anteriormente.
Con el objetivo de que este mapa se configure efectivamente como una herramienta de gestiéon que permita a la
compafia una toma de decisiones informada, se revisa y actualiza periddicamente para adaptarlo a la situacion

actual de la Sociedad.

Asi mismo, la Sociedad ha definido las Fichas de Riesgo para los riesgos de mayor criticidad,
identificando los indicadores clave de riesgo —con sus correspondientes tolerancias-, los controles asociados y, en
su caso, los planes de accion a implementar. Estas Fichas permiten a la Sociedad realizar una evaluacion y

monitorizacion periddica de sus riesgos y determinar la respuesta mas adecuada a los mismos.
2.2. Modelo Organizativo de Roles y Responsabilidades.

Si bien el Sistema Integrado de Gestion de Riesgos afecta e involucra a todo el personal de la Sociedad, los

actores principales son los siguientes:
(1) Responsables de riesgos:

Son los responsables de monitorizar los riesgos que tengan asignados y de informar a la Unidad de Control

y Gestion de Riesgos de cualquier informacion relevante acerca de los mismos.
(i1) Unidad de Control y Gestion de Riesgos:
La Unidad de Control y Gestion de Riesgos tiene atribuidas expresamente las siguientes funciones:

e Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular,
que se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que
afecten a la sociedad.

e Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes
sobre su gestion.

e Velar porque los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en

el marco de la politica definida por el Consejo de Administracion.
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(iii) Comision de Auditoria y Cumplimiento:

Supervisa, de acuerdo con lo estipulado en el Reglamento del Consejo de Administracioén de la Sociedad,

entre otros, la eficacia del control interno de la sociedad, y los sistemas de gestion de riesgos.

Asi mismo, discutira con el Auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno

que, en su caso, detecte en el desarrollo de la auditoria.
(iv) Consejo de Administracion:

Como se ha indicado anteriormente, tiene reservada la facultad de determinar la politica de control y
gestion de riesgos, incluidos los fiscales, y la supervision de los sistemas internos de informacién y control

interno.

En relacién con los procesos de gestion de riesgos, es conveniente destacar que, ademds de la Unidad de
Control y Gestion de Riesgos mencionada, Corporacion Financiera Alba dispone de procesos de Cumplimiento
Normativo, que residen en las diferentes areas operativas y de soporte, asi como de un Servicio de Auditoria
Interna (SAI), que se define como un o6rgano asesor y de control al servicio de la Comision de Auditoria y
Cumplimiento, independiente dentro de la organizacion en cuanto a su actuacion, encaminado a la evaluacion de

las distintas areas y actividades funcionales de la Sociedad.

Entre las funciones encomendadas al Servicio de Auditoria Interna se encuentran el analisis y propuesta de
recomendaciones de mejora sobre los procesos de gestion de riesgos; asi mismo realiza evaluaciones
independientes sobre la eficiencia y eficacia de los controles internos, aunque siempre de forma coordinada con la

Unidad de Control y Gestion de Riesgos, al objeto de evitar duplicidades y/o areas no cubiertas adecuadamente.
2.3 Modelo de Seguimiento y Reporting

El ultimo elemento del Sistema Integrado de Gestion de Riesgos es un modelo de seguimiento y reporting
capaz de facilitar informacion relevante en tiempo y forma a todos los actores involucrados en el proceso de control

y gestion de riesgos, tanto de forma ascendente como descendente.

Este modelo se configura como un elemento transversal que permite que el Sistema pueda tener un
comportamiento dindmico y, sobre todo, anticipativo, que haga posible una gestion y control del riesgo dentro de

los limites establecidos por la Sociedad.

En definitiva, el Sistema Integrado de Gestion de Riesgos implantado por Corporacion Financiera Alba se
constituye como un mecanismo de gestion, comunicacion, seguimiento y soporte para todas las actividades
relacionadas con el control y gestion de riesgos. Es fundamental para poder proveer una respuesta a los riesgos
individuales y especificos de cada actividad, mientras provee el marco necesario para su gestion coordinada por la

Sociedad.
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Como se ha comentado en la Politica, las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos
financieros: riesgo de mercado (incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo de interés en el valor razonable y
riesgo de precios), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo del tipo de interés en los flujos de efectivo. La
Politica de Control y Gestion de Riesgos del Grupo establece los principios basicos, directrices y el marco general
de actuacion para el control y gestion de los distintos tipos de riesgo (financiero y no financiero) a los que se

enfrenta. El Grupo no emplea derivados para cubrir ciertos riesgos.
13. Informe Anual Gobierno Corporativo

El Informe Anual de Gobierno Corporativo (IAGC), es parte integrante del presente Informe de Gestion

y puedes ser consultado en www.cnmv.es y en www.corporacionalba.es.
14. Estado de Informacién no Financiera

Se adjunta como ANEXO II.
15. Informe de remuneraciones

El Informe Anual de Retribuciones de Consejeros (IARC), es parte integrante del presente Informe de

Gestion y puedes ser consultado en www.cnmv.es y en www.corporacionalba.es.
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Anexo I: Medidas alternativas del Rendimiento

Para cumplir con las directrices emitidas por el ESMA sobre Medidas Alternativas del Rendimiento (APMs
por su siglas en ingles), la sociedad considera que las inicas Medidas Alternativas de Rendimiento que proporciona
informacion financiera 1til a la hora de evaluar su rendimiento, que han sido incluidas en el Informe de Gestion
consolidado y que representan la imagen fiel del valor de mercado de la sociedad son el “Net Asset Value (NAV)”

y la “Tesoreria Neta”, cuyas definiciones y métodos de calculo se muestran a continuacion:

NAYV (Net Asset Value): representa el valor de la sociedad y es calculado como el valor razonable de los activos

menos los pasivos del Grupo antes de impuestos. El Grupo desglosa cinco categorias a efectos del calculo: (i)

valores cotizados, (ii) valores no cotizados, (iii) inmuebles, (iv) resto de activos y pasivos y (V) tesoreria neta.

Tesoreria Neta: Representa el valor del efectivo y equivalentes de efectivo (incluidos los bonos y pagares) del
Grupo, minorado por las deudas financieras, tanto a largo como a corto plazo.

A continuacion, se muestran los conceptos incluidos en cada una de las categorias del NAV:

@) Valores cotizados: incluye el valor de cotizacion de las siguientes inversiones:

a) Inversiones en empresas asociadas cotizadas registradas en el balance (Acerinox, S.A., CIE Automotive,

S.A., Ebro Foods, S.A., Viscofan, S.A. y Rioja Luxembourg, S.a.r.l. (valor de la participacion en Naturgy
neto de la deuda de Rioja).

b) Inversiones financieras cotizadas registradas en el epigrafe del balance "Inversiones financieras a valor

razonable con cambios en PyG" (Global Dominion Access, S.A., Technoprobe, Spa, Befesa Holding,

S.a.r.l. e Inmobilieria Colonial, SOCIMI, S.A.).

c) Inversiones financieras cotizadas registradas en el epigrafe del balance “Otros Activos Financieros a

Corto Plazo” (cartera de negociacion).

(il)  Valores no cotizados: recoge los valores razonables de las siguientes inversiones:

a) Inversiones en empresas asociadas NO cotizadas registradas en el balance (Aegis Lux 2. S.a.r.1., Piolin

I, S.4.r.1. y Profand Fishing Holding, S.L.).

b) Inversiones financieras NO cotizadas registradas en el epigrafe del balance "inversiones financieras a

valor razonable con cambios en PyG".

(iii) Inmuebles: incluyen el valor razonable de las inversiones inmobiliarias y los inmuebles registrados en el

balance.

(iv)  Resto de activos y pasivos: a su valor en libros.



(v)  Tesoreria Neta: Incluye los siguientes valores:
+ Efectivo y otros medios equivalentes.
+ Bonos y Pagares de empresas registrados a largo y corto plazo

(-) Deuda con entidades de crédito a largo y corto plazo

A continuacion, se muestra el calculo del NAV, el cual incluye la Tesoreria Neta a 31 de diciembre de 2023

incorporado en el punto 5 del informe de gestion consolidado (en millones de euros):

Millones de Euros

31/12/2023  31/12/2022

Valores cotizados 3.311 2.885
Valores no cotizados 2.116 1.915
Inmuebles 317 335
Resto de activos y pasivos 36 44
Tesoreria neta 16 110
Valor de los activos netos (NAYV) 5.797 5.289
Millones de acciones 60,31 59,25
NAV / accién 96,12 € 89,27 €

La correspondencia con el Balance Consolidado figura en las notas al pie de pagina de dicho Balance

(pagina 7 y 8).

La conciliacion de cada una de estas partidas con el Balance Consolidado, a 31 de diciembre de 2023 y

2022, se muestra a continuacion:



Valores Cotizados

Inversiones en asociadas (Acerinox, CIE, Ebro, Naturgy y Viscofan)
Inv. financieras a VR con cambios en resultados (Befesa, Technoprobe,
G. Dominion e Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A.)

Valores no cotizados

Inmuebles
Inversiones inmobiliarias
Inmovilizado material

Tesoreria Neta

Efectivo y otros medios equivalentes

Inv. financieras a VR con cambios en resultados (Bonos)
Deudas con entidades de crédito Ip

Deudas con entidades de crédito cp

Resto de activos y pasivos
Otros activos financieros Ip
Clientes y otras cuentas a cobrar
Otros pasivos financieros

Proveedores y otras cuentas a pagar

2023
Estados
Financieros
NAV Consolidados
2.712 2.276
599 599
3.311 2.875
2.116 1.548
301 301
16 2
317 302
406 406
125 125
(70) (70)
(445) (445)
16 16
82 82
18 18
(31) (1)
(33) (33)
36 36



Valores Cotizados

Inversiones en asociadas (Acerinox, CIE, Ebro, Naturgy y Viscofan)
Inv. financieras a VR con cambios en resultados (Befesa, Technoprobe y
G. Dominion)

Otras activos financieros cp (Cartera de negociacion)

Valores no cotizados

Inmuebles
Inversiones inmobiliarias
Inmovilizado material

Tesoreria Neta

Efectivo y otros medios equivalentes

Inv. financieras a VR con cambios en resultados (Bonos)
Deudas con entidades de crédito Ip

Deudas con entidades de crédito cp

Resto de activos v pasivos
Otros activos financieros Ip
Clientes y otras cuentas a cobrar
Otros pasivos financieros

Proveedores y otras cuentas a pagar

2022
Estados
Financieros
NAV Consolidados
2.461 2.154
318 318
106 106
2.885 2.578
1.915 1.620
318 318
17 2
335 320
438 438
128 128
(30) (80)
(376) (376)
110 110
39 39
55 55
(2) (2)
(48) (48)
44 44



APROBACION DEL CONSEJO

El Consejo de Administracion de Corporacién Financiera Alba, S.A., en su reuniéon de 18 de marzo de 2024 ha
aprobado el presente informe de gestion, que esta extendido en 14 hojas, sin contar esta tltima ni los anexos, todas

ellas firmadas por el Secretario del Consejo.

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administracion de Corporacion Financiera Alba, S.A. declaran que, hasta donde
alcanza su conocimiento, las Cuentas Anuales, individuales y consolidadas correspondientes al ejercicio 2023,
formuladas en la reunién de 18 de marzo de 2024, elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad
aplicables, reflejan una imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera consolidada 31 de diciembre de
20232, de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo
consolidados, que se han producido en el ejercicio finalizado en esta fecha de Corporacion Financiera Alba, S.A.
y de las empresas comprendidas en la consolidaciéon tomados en su conjunto, y que los informes de gestion,
individuales y consolidados, incluyen un analisis fiel de la evolucion y los resultados empresariales y de la posicion
de Corporacion Financiera Alba, S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidacion tomadas en su conjunto,

junto con la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

D. Carlos March Delgado D. Juan March de la Lastra
Presidente Vicepresidente 1°

D. Juan March Juan D. Ignacio de Colmenares Brunet
Vicepresidente 2° Consejero

D? Maria Eugenia Girén Davila D? Maria Luisa Guibert Ucin
Consejera Consejera

D. Santos Martinez-Conde Gutierrez-Barquin D? Claudia Pickholz

Consejero Consejera

D?* Ana Maria Plaza Arregui D. Anton Pradera Jauregui
Consejera Consejero

D. José Ramoén del Cano Palop
Secretario no Consejero
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KPMG Auditores, S.L.
m P°. de la Castellana, 259 C
28046 Madrid

Informe de Verificacion Independiente del Estado de
Informacion no Financiera Consolidado de Corporacién
Financiera Alba, S.A. v sociedades dependientes del ejercicio
2023

A los accionistas de Corporacion Financiera Alba, S.A.

De acuerdo al articulo 49 del Cédigo de Comercio, hemos realizado la verificacion, con el alcance de
sequridad limitada, del Estado de Informacién No Financiera Consolidado (en adelante EINF}
correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2023, de Corporacién Financiera
Alba, S.A. (en adelante la Sociedad dominante} y sociedades dependientes (en adelante el Grupo)
que forma parte del Informe de Gestidn consolidade de 2023 del Grupo adjunto.

E| contenido del EINF incluye informacién adicional a la requerida por la normativa mercantil vigenie
en materia de informacion no financiera que no ha sido objeto de nuestro trabajo de verificacion. En
este sentido, nuestro trabajo se ha limitado exclusivamente a la verificacion de la informacion
identificada en la tabla “Tabla de Contenidos del Estado de Informacién No Financiera” incluida en el
EINF adjunto.

Responsabilidad de los Administradores

La formulacion del EINF incluido en el Informe de Gestion consolidado del Grupo, asf como el
contenido del misma, es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante. El EINF
se ha preparado de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y
siguiendo los contenidos de los Sustainability Reporting Standards de Global Reporting [nitiative
(estandares GRI) seleccionados de acuerdo a lo mencionado para cada materia en la tabla “Tabla de
Contenidos del Estado de Informacién No Financiera” del citado EINF.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacion y el mantenimiento del control
interno que se considere necesario para permitir que e! EINF esté libre de incorreccién material,
debida a fraude o error.

| os administradores de ta Sociedad dominante son también responsables de definir, implantar,
adaptar y mantener los sistemas de gestion de los que se obtiene la informacién necesaria para la
preparacion del EINF.

FPMG £uditares 5.L., sociedad sspencia de esponsabiidad Britada y firma Reg. Mer Madrid, T 11061 F. 90, Sec. 8, H. M -1288.007, Inscrip 8
rniarmbes de la arganizacion global de KPMSG da fiermas rismbra independiznies I.F. B-TRB10163
affiadas o KEMG intarnational Limited, saciedad inges: limitada per garanta.

Tedos los derschos reservados.
Paseo de fa Castefiana, 259C 23040 Madrid



Nuestra independencia y gestién de la calidad

Hemos cumptlido con los requerimientos de independencia y demas requerimientos de ética del
Cédigo Internacional de Etica para Profesionales de la Contabilidad (incluidas las normas
internacionales de independencia) del Consejo de Normas Internacionales de Etica para
Profesionales de la Contabilidad (Cédigo de ética del IESBA por sus siglas en inglés) que esta basado
en [os principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia y diligencia profesionales,
confidencialidad y comportamiento profesional.

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Gestidn de la Calidad (NIGC) 1, que requiere gue la
firma disefie, implemente y opere un sistema de gestién de la calidad que incluya politicas y
procedimientos relativos al cumplimiento de los requerimientos de ética, normas profesionales y
requerimientos legales vy reglamentarias aplicables.

El equipo de trabajo ha estadc formado por profesionales expertos en revisiones de Informacién No
Financiera y, especfficamente, en informacidn de desempeiic econdmico, social y medioambiental.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de aseguramiento
independiente de seguridad limitada basdndonos en el trabajo realizado. Hemos llevade a cabo
nuestro trabajo de acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma Internacional de Encargos de
Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, “Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoria y de
ta Revision de Informacion Financiera Histérica” (ISAE 3000 Revisada) emitida por el Consejo de
Normas Internacionales de Auditorfa y Aseguramiento (IAASB) de la Federacion Internacional de
Contadores (IFAC) y con la Guia de Actuacion sobre encargos de verificacion del Estado de
[nformacidn No Financiera emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Esparia.

En un trabajo de seguridad limitada los procedimientos llevados a cabo varfan en naturaleza y
momento, y tienen una menor extension, que los realizades en un trabajo de seguridad razonable vy,
por lo tanto, la seguridad proporcionada es también menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacién de preguntas a la Direccion, asi como a las diversas
unidades y areas responsables del Grupo que han participado en la elaboracion det EINF, en la
revision de los procesos para recopilar y validar la informacion presentada en el EINFy enla
aplicacion de ciertos procedimientos analiticos y pruebas de revisién por muestreo gue se describen
a continuagion:

— Reuniones con el personal del Grupo para conocer el modelo de negocio, las politicas y los
enfoques de gestion aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y
obtener la informacién necesaria para la revisién externa.

— Andlisis del alcance, relevancia e integridad de [os conienidos incluidos en el EINF del ejercicio
2023 en funcion del anélisis de materialidad realizado por el Grupo y descrito en el apartado
“Andlisis de doble materialidad de Albza", considerando contenidos requeridos en ta normativa
mercantil en vigor.

— Andlisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del gjercicio
2023.
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— Revisién de la informacion relativa a los riesgos, las politicas vy ios enfogues de gestidn aplicados
en relacién a los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio 2023

— Comprobacién, mediante pruebas, en base a la seleccidn de una muestra, de la infermacion
relativa a los contenidos inciuidos en el EINF del ejercicio 2023 v su adecuada compilacion a
partir de los datos suministrados por las fuentes de informacion.

— Obtencidon de una carta de manifestaciones de los Administradores y la Direccidn.

Conclusion

Basandonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacién y en las evidencias que hemos
obtenido no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno gue nos haga craer que el EINF de
Corporacion Financiera Aloa, S.A. y sociedades dependientes correspondiente al ejercicio anual
finalizado el 31 de diciembre de 2023, no ha sido preparado, en todos sus aspectos significativos, de
acuerdo con los contenidos recogidos en ia normativa mercantil vigente y siguiendo los contenidos
de los estandares GRI seleccionados de acuerdo a o mencionado para cada materia en la tabla
“Tabla de Contenidos del Estado de Informacidén No Financiera” del citado EINF.

Parrafo de énfasis

En base al Reglamento {UE) 2020/852 de! Parlamento Europeo y del Consejo de 18 de junio de 2020
relativo al establecimiante de un marco para facilitar las inversiones sostenibles, asil como en base a
los Actos Delegados promulgados de conformidad con lo establecido en dicho Reglamento, se
establece la obligacion de divulgar informacidén sobre la manera y la medida en que las actividades de
la empresa se asocian a actividades econdmicas elegibles en relacidn con los objetivos
medioambientales de useo sostenible y proteccién de los recursos hidricos y marines, transicion a
una economia circular, prevencion y control de la contaminacién y proteccién v restauracion de la
biodiversidad y ecosistemas (el resto de objetivos medicambientales), y respecto de determinadas
nuevas actividades incluidas en los objetivos de mitigacion y adaptacion al cambio climético, por
primara vez para el ejercicio 2023, adicional a la informacidn referida a actividades elegibles y
alineadas ya exigida en el ejercicio 2022 en relacién con los objetivos de mitigacion del cambio
climatico v de adaptacion al cambio climdtico. £n consecuencia, en el EINF adjunto no se ha incluido
informacién comparativa sobre elegibilidad en relacién con el resto de los objetivos
medioambientales anteriormente indicados ni con las nuevas actividades incluidas en los 15
objetivos de mitigacién del cambio climatico y de adaptacién al cambio climético. Por otra parte, en la
medida en la que la informacién relativa al ejercicio 2022 no se requerfa con el mismo nivel de
detalle que en el gjercicio 2023, en el EINF adjunto |a infermacion desglosada tampoco es
estrictamente comparable. Adicionalmente, cabe senalar que los administradores de Corporacién
Financiera Alba, $.A. han incorporado informacién sobre los criterios que, en su opinién, permiten
dar mejor cumplimiento a las citadas obligaciones y que estan definidos en el apartado “Taxonomia
de Finanzas Sostenibles de la UE” del EINF adjunto. Nuestra conclusién no ha sido modificada en
relacién con esta cuestién.
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Otras cuestiones

Con fecha 25 de abril de 2023 otros verificadores emitieron su informe de verificacion independients
del Estado de Informacién no Financiera consolidado de Corporacién Financiera Alba, S.A. y
sociedades dependientes del gjercicio 2022 en el que expresaron una conclusion favorable.

Uso y distribucion

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa mercantil
vigenie en Espaha, por lo que podria no ser adecuado para otros propdsitos y jurisdicciones.

KPMG Auditores, S.L.

Este informe se
correspande con el
Digitally signed sello distintivo n°
47033073M 5
by 47033073M 124/01656
Marta Myarta Contreras emitidd por €l
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1. Introduccion

El presente Estado de Informacion No Financiera, que forma parte del informe de gestion
consolidado de Corporacién Financiera Alba, S.A. y sus sociedades dependientes, se
publica en cumplimiento de la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por la que se modifica
el Codigo de Comercio, el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado
por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 dejulio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de
Auditoria de Cuentas, en materia de informacion no financiera y diversidad (Ley de
Informacién no Financiera y Diversidad).

Corporacion Financiera Alba, S.A. es una sociedad de inversiones que ostenta
participaciones significativas en distintas sociedades cotizadas y no cotizadas con
actividades en diversos sectores econdmicos, y posee activos inmobiliarios. La
participacion en empresastambién la lleva a cabo mediante actividades de capital riesgo.
Forman parte del grupo, cuyamatriz es CorporacionFinanciera Alba, S.A., las sociedades
Deya Capital IV, SCR, S.A., Alba Europe, S.a.r.l.,, Alba Investments, S.a.r.l., Alba
Patrimonio Inmobiliario, S.A.U., S.A.U., Alba KKR Core International, SCA y Alba
KKR Core International Blocker, S.a.r.l. (enadelante, Corporacion Financiera Alba, SA.
y todas ellas, conjuntamente, se denominaran Alba o la Sociedad).

Hay que destacar en relacion con el alcance del presente Estado de Informacién No
Financiera de 2023, que en el mes de marzo de dicho afio, Albaha procedido a vender la
totalidad de la participacion que poseia en la sociedad dependiente Arta Partners, S.A.,
propietaria del 100% de las acciones de la gestora de capital riesgo Arta Capital, SGEIC,
S.A.U. Como consecuencia de la pérdida de control sobre dicha gestora, Alba ha dejado
de ejercer control sobre Nuadi, Facundo y Gesdocument (las Sociedades Dependientes),
por lo que, desde la fecha de la venta estos subgrupos han dejado de considerarse
empresas de Alba.

Asi, la informacion recogida en el presente Estado de Informacion No Financiera en
relacion con las Sociedades Dependientes se circunscribe al primer trimestre de 2023.

En adelante, Alba y sus Sociedades Dependientes se denominaran conjuntamente, las
Sociedades.

Asimismo, el presente informe incluye el reporte de la Taxonomia Europea.

1.1. Acerca del Estado de Informacion No Financiera y su evolucion

El presente Estado de InformacionNo Financieraincluye informacionrelativa al ejercicio
2023, tratdndose este informe del quinto elaborado por Alba siguiendo la normativa antes
sefialada, y habiendo elaborado anteriormente, cuatro Memorias de Sostenibilidad, de
2015 a 2018.

Con motivo de la perdida de control de las tres Sociedades Dependientes de Alba
mencionadas en el apartado anterior, cabe resaltar que la informacion cuantitativa
reflejadaen el Estado de InformaciénNo Financieraanterior (afio 2022) no escomparable
con la mayoria de la informacion cuantitativa recogida en el presente Estado de
Informacion No Financiera relativa al ejercicio 2023, debido al cambio en el perimetro
reportado. Con el propésito de facilitar lacomprensiony, teniendo en cuenta que, por una
parte, sélo computa la informacion del primer trimestre de 2023 para las tres Sociedades
Dependientes de Albay, por otra parte, para facilitar la comparacion de la informacion
cuantitativa en los Estados de Informacidn No Financiera futuros, se han reportado los
datos cuantitativos segregados por sociedades. De esta manera, la informacion de Alba




comprende el periodo que cubre el ejercicio 2023 (del 1 de enero al 31 de diciembre),
mientras que la informacion de Gesdocument, Nuadi y Facundo cubre el primer trimestre
de 2023 (del 1 de enero al 31 de marzo).

El Estado de Informacion no Financiera ha sido preparado en base a los requerimientos
deinformacién de laLey de Informacion no Financieray Diversidad, que asu vez solicita
tomar un marco nacional, europeo o internacional de referencia. En este sentido, se han
tenido en cuenta unaseleccion de indicadoresde laversion Standards de Global Reporting
Initiative, recogidos en la Tabla de Contenidos del Estado de Informacion no Financiera,
por lo que la referencia se haria a la opcion GRI Seleccionados.

Con el proposito de adaptarse progresivamente a la Directiva 2022/2464, de 14 de
diciembre de 2022, sobre informacion corporativa en materia de sostenibilidad (CSRD),
cuya entrada en vigor ha tenido lugar en enero de 2024, aunque no serd aplicable a Alba
hasta el 2025, el contenido del presente Estado de Informacion No Financiera ha sido
elaborado conformea los principios de participacion de los grupos de interés, teniendo
en cuenta el principio de doble materialidad (propuesto por la Directiva CSRD),
transparencia e integridad. Adicionalmente, se ha buscado el equilibrio, precision,
puntualidad, comparabilidad, claridad y fiabilidad de los datos presentados.

Por Gltimo, cabe destacar que el presente informe ha sido sometido a un proceso de
verificacion externa e independiente, de conformidad con los términos recogidos en la
Ley de Informacion No Financiera y Diversidad.

2. Organizacién de las Sociedades

2.1. Descripcion del modelo de negocio
2.1.1. Organizaciony estructura

Corporacion Financiera Alba, S.A. es una sociedad de inversiones, que cotiza en el
Mercado Continuo de las Bolsas espafiolas desde 1986. La sociedad esta
mayoritariamente participada por el Grupo March, en el que se integran Banca March y
la Fundacion Juan March.

e Banca March, fundada en 1926, es un banco espafiol de propiedad familiar, con
sede en Palma de Mallorca. Banca March es cabecera del Grupo March y
accionista significativo de Corporacion Financiera Alba.

e La Fundacion Juan March, creada en 1955, es una institucién familiar y
patrimonial, que desarrolla sus actividades en el campo de la cultura humanistica,
con exposiciones, ciclos de conciertos y conferencias, y promueve la
investigacion cientifica.

En el siguiente esquemasocietario se representan las sociedades en las que participa Alba
y su porcentaje de participacion en las mismas, a 31 de diciembre de 2023:
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En cuanto a las Sociedades Dependientes de Alba, cabe destacar, como ya se haindicado,
que Alba ha perdido el control sobre las mismas a partir del segundo trimestre de 2023.

Asimismo, Alba cuenta con una cartera de empresas participadas, tanto cotizadas como
no cotizadas. Actualmente, todas las empresas cotizadas participadas por Alba, a
excepcion de dos de ellas, son compafiias con su sede social en Espafia.

Entre las operaciones de inversion mas relevantes de Alba durante 2023 destacan la
adquisicion de unaparticipacion adicional del 2,00% de laempresaitaliana Technoprobe,
S.p.A., asi como la adquisicion de un 2,5% adicional en Inmobiliaria Colonial Socimi,
S.A. Adicionalmente, Alba ha incrementado su porcentaje de participacion en Acerinox,
S.A. y CIE Automotive, S.A., en un 0,77% y en un 0,31%, respectivamente, como
consecuencia de la amortizacién de autocartera llevada a cabo por ambas sociedades.

Para la elaboracion del presente Estado de Informacién No Financiera se han tenido en
cuenta las sociedades que forman Alba, asi como la informacién de las Sociedades
Dependientes, que han formado parte de Alba s6lo durante los tres primeros meses del
afo.

2.1.2. Principales actividades y servicios desarrollados

Alba tiene como actividad principal la toma de participaciones a largo plazo en
sociedades cotizadas y no cotizadas, con actividades en distintos sectores econémicos,
que destacan por ser compariias lideres de su sector, con equipos directivos sélidos y con
modelos de crecimiento rentables y sostenibles. Adicionalmente, Alba canaliza las
inversiones en no cotizadas de menor tamafio de inversion en Espafiay Portugal a través
de capital riesgo. Alba también se dedica a la explotacion en alquiler de inmuebles de
oficinas y de locales comerciales.

Las principales actividades y servicios desarrollados por las Sociedades Dependientes de
Alba hasta el primer trimestre de 2023 son los siguientes:

* Nuadi se establecio por primera vez en Espafia en 1958 como “ADI”. Su actividad
principal es la fabricaciony comercializacién de componentes de pastillas de freno
de disco en sus diferentes aplicaciones: moto, automavil, transporte de mercancias
por carretera, obrapublicay ferrocarril, siendo sus principales clientes los fabricantes
de pastillas y sistemas de freno. Durante los Gltimos 60 afios, Nuadi ha sido un
importante proveedor de tecnologias y componentes de frenos para los mercados de
posventay Original Equipment, asi como el motor innovador de tecnologias futuras.




En 2021 Nuadi incorporo a su grupo Sadeca Automotive, fundada en 1983 y cuya
actividad principal se centra en la produccion de arneses de cableado eléctrico y
componentes metalicos de alta calidad para aplicaciones automotrices, médicas, de
electrodomésticos y electrdnicas.

e Gesdocument desde 1989, presta servicios de asesoramiento, a personas fisicasy
juridicas, en materiafiscal, econdmica, financiera, administrativa, laboral y contable,
y de seleccion de personal paraterceros. Esunaasesoria lider en su area de actuacion,
con implantacién nacional.

e Facundo es un grupo empresarial fundado en Palencia en 1944. Su actividad
principales la producciony distribucion de frutos secosy aperitivos, siendo las pipas
su principal producto, con diversas variedades. Otros productos son mezclas de frutos
secos, cacahuetes, pistachos, almendras, originales aperitivos de aros de maiz
(chaskis) y diferentes sabores de patatas fritas. La actividad de Facundo abarca la
cuidadosa seleccion de materias primas de calidad, el proceso de elaboracion de su
amplia gama de productos y su distribucion final.

2.1.3. Principales mercados en los que operan las Sociedades

En cuanto al ambito geografico de actividad, Alba para diversificar el riesgo ha apostado
tanto por la inversion nacional como por la internacional. Asi participa en empresas
extranjeras cotizadas como Befesa, S.A., TechnoprobeS.p.A. y no cotizadas, como
Atlantic Aviation Holdings Corporation, Verisure Group y ERM International Group
Limited.

La inversidn internacional se realiza, preferiblemente, de la mano de socios locales y en
sociedades que se caractericen por su estabilidad, fiabilidad y seguridad, siendo muchas
de ellas compaiiias lideres en su sector.

Alba participa a través de sus inversiones en los siguientes sectores principales: energia,
alimentacion, seguridad e industrial. La participacion en las sociedades y en otros activos
en los que la compaifiia invierte se traducen en la representatividad de la participacion en
la estructura accionarial y la responsabilidad, dedicacion y compromiso con las
sociedades participadas.

Adicionalmente, Alba canaliza las inversiones en no cotizadas de menor tamafno de
inversion en Espafia y Portugal, a través de capital riesgo.

La actividad inmobiliaria de Alba se basa en la explotacion, en régimen de alquiler, de
inmuebles de oficinas de alto nivel y con locales comerciales, todos ellos ubicados en
zonas destacadas, céntricas o periféricas de primer orden de Madrid.

Las actividadesde las Sociedades Dependientes de Alba hasta el primer trimestre de 2023
se desarrollan en los siguientes mercados:

» Nuadi, con sede en Espafia, también cuenta con actividad internacional. Tiene
sociedadesdel grupo en Esparfia (Pamplonay Sentmenat), Marruecos (Tanger), China
(Shanghai) y México (Querétaro), esta Gltima en construccion durante el primer
trimestre de 2023. El subgrupo tiene dos divisiones dedicadas a la fabricacion de
componentes para el sector de la automocioén. Su actividad industrial se encuentra
localizadaen Sentmenat (Barcelona, Espafia), desdedonde centraliza las operaciones
a nivel logistico y sus servicios operativos como ingenieria, calidad, comercial, y en
Tanger (Marruecos), donde se ubica su fabrica principal.




« Gesdocument cuenta con cinco oficinas ubicadas estratégicamente en Espafia para
ofrecer cobertura entodo el territorio nacional. Los mercados en los que opera son el
nacional (93,9%), el europeo (4,6%) y el internacional (1,5%). Su principal objetivo
y estrategiaes ser la asesoriade referenciatanto en Espafiacomo en Portugal a través
de operaciones organicas e inorganicas (integracion de gestorias).

» Facundo, con sede central en Palencia (Espafia), tiene dos instalaciones productivas
muy cercanas desde las que distribuye los productos a toda Espafia. En 1968 se
construyo la primera fabrica, ubicada en Villada (Palencia) y, en 1992, se construyo
una nueva planta en Villamuriel de Cerrato (préxima a Palencia), la cual se dedicaa
la fabricaciénde patatas fritas, aperitivos y Snacks. Los Girasoles, sociedad del grupo
hasido la encargada de la red distribucion propia en Palencia, Valladolid y Burgos,
hasta que en 1999 Facundo inicié la comercializacion en “Retail” a nivel nacional.
La marca Facundo tiene un claro posicionamiento de calidad y una cuota muy
relevante en el cuadrante noroeste de Espafia.

3. ldentificacion y participacion de los grupos de interés de Alba

Un principio basico dentro de la Responsabilidad Social Corporativa (RSC) es la correcta
gestion de las expectativas de los grupos de interés, también llamados stakeholders. Se
considera que una organizacion es socialmente responsable cuando responde
satisfactoriamente a las expectativas y necesidades que sobre su funcionamiento tienen
los distintos grupos de interés.

Desde el punto de vista de la estrategia y la RSC, los stakeholders son importantes por la
posibilidad de intervenir sobre la actividad y los resultados de la organizacion. De esta
manera, cuando estan bien gestionadas las relaciones con ellos, se minimizan los riesgos
existentes y, ademas, se fortalece la posibilidad de generar ventajas competitivas,
mejorando el clima y reputacién de la organizacion o promoviendo el aprendizaje y la
innovacion.

Alba considera fundamental conocer las expectativas y las necesidades de sus grupos de
interés, para desarrollar una mejor gestion y para establecer relaciones de confianza entre
las partes. Asimismo, la estrategia de Alba tiene como eje la maximizacion de valor
creando relaciones cercanas y duraderas con todos ellos. Por ello, trabaja para mejorar la
comunicacion activa, desarrollando el didlogo de forma efectiva a través de diferentes
canales de comunicacidn: intranet, reuniones periddicas, encuestas, pagina web, correo
electrdénico, correo postal, videoconferencias y mediante la presentacion de informes.

Para identificar los principales grupos de interés, se ha prestado especial atencién a los
dosgruposde interésque indicala Directiva CSRD y que pueden afectar o verse afectados
por las decisiones y acciones de la empresa. Algunas partes interesadas, pero no todas,
pueden pertenecer a ambos grupos:

e Partes interesadas afectadas: individuos 0 grupos que tienen intereses que se ven
afectados o pueden verse afectados -positiva o negativamente- por las actividades
de la empresa y a través de su cadena de valor ascendente y descendente.

e Usuarios de la informacion sobre sostenibilidad: individuos o grupos que son
usuarios de la informacion sobre la empresa.

A continuacidn, se destacan los seis principales grupos de interés:
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3.1. Vias de participacién con los grupos de interés

Alba es consciente de la importancia que tiene conocer las expectativas de sus grupos de
interés en relacién con la actividad que desempefiay su posible impacto en el entomo,
tanto a nivel ambiental como social. Por ello, en todos sus negocios impulsa una relacion
fluida y transparente con sus stakeholders.

Tanto los empleados como el resto de grupos de interés tienen acceso al Canal de
Denuncias desde la pagina web corporativa. Desde dicho Canal se pueden realizar, con
seguridad para todas las personas implicadas, comunicaciones relacionadas con la
comision de actos o conductas que pudieran resultar contrarias a la normativa aplicable o
al Codigo Etico y de Conducta de Alba. Asimismo, se pueden trasladar sugerencias,
consultas o propuestas relacionadas con dicho Codigo Etico y de Conducta.

En 2023, para mejorar la comunicacion con sus stakeholders, Alba ha introducido
modificaciones en el Canal de Denuncias, para incorporar determinadas previsiones de la
Ley 2/2023, de 20 de febrero, reguladora de la proteccidn de las personas que informen
sobre infracciones normativas y de lucha contra la corrupcion (la Ley del Informante),
pese a que dicha Ley no le es de aplicacién.

Adicionalmente, Alba cuenta con una Politica de Comunicacion, que recoge los
principios y directrices relativos a la comunicacion de la Sociedad de informacion
financiera, no financiera'y corporativa, a través de medios de comunicacion, redes
sociales u otros canales de comunicacion, en un marco que garantiza el respeto y la
transparencia de la informacion.

A continuacion, se indican los canales de relacion méas importantes con los grupos de
interés, tanto en su modalidad presencial como telematica, y los principales asuntos
globales detectados, tanto los transversales a todos los grupos de interés como los
especificos para cada uno:

e Accionistas e inversores: la Junta General de Accionistas constituye el primer
cauce de participacién de los accionistas en el gobierno de Alba. Por ello, se
promueve la participacion informada y responsable de los accionistas a través de




distintas medidas, entre ellas, un Foro Electronico de Accionistas, accesible desde
la pagina web corporativa. Asimismo, pone a su disposicion una direccion de
correo electrénica para consultas y solicitud de informacion

El equipo directivo de la Sociedad esta disponible para participar en reuniones
informativas con accionistas, inversores institucionales y analistas, a efectos de
presentar informacion de interés para estos colectivos. A través de su
Departamento de Inversiones, Alba se comunica con los medios y mantiene la
relacion con los inversores y analistas.

o Directivos y Empleados: los directivos y empleados de Alba tienen a su
disposicidonen laintranetinformaciony recursos sobrelas cuestiones relacionadas
con su trabajo y las actividades de Alba.

e Proveedores: las comunicaciones con los proveedores se realizan mediante
reuniones presencialeso telematicas, por teléfono, correo electrénico, y cuando
es necesario, por medios de comunicacién fehacientes.

e Entorno social: Alba utiliza instrumentos de comunicacion a los que puede
acceder cualquier entidad, organizacién o persona interesada tanto del entomo
social, publico-administrativo, como cercano a la Sociedad. La web de la CNMV
es el canal de informacidn oficial de la Sociedad hacia sus accionistas, inversores
y el mercado en general. Asimismo, Albaen su pagina web corporativa facilita la
informacidn relevante e informaciones financieras, no financieras y corporativas,
asi como aquellasotras que puedan resultar de interés paraaccionistas, inversores,
instituciones, asesores de voto y grupos de interés relacionadas con la Sociedad,
incluidas notas de prensa. Los contenidos de esta web corporativa se incorporan,
siempre que es posible, de forma simultanea, en espafiol e inglés, para facilitar las
consultas desde otros paises. Adicionalmente, se puede contactar con la Sociedad
através de un formulario de contacto en su paginaweb, en una direccion postal y
por correo electronico.

4. Andlisis de doble materialidad de Alba

Alba ha venido identificando los asuntos financieros, econdmicos, sociales y ambientales
prioritarios parasus gruposde interés y para su negocio, para determinar qué informacion
puede ser de mayor interés y focalizar sus objetivos y recursos en su gestion y reporte.

En el marco de este compromiso, y para cumplir con las expectativas de sus grupos de
interés, en 2023 Alba ha actualizado su estudio de materialidad aplicando un nuevo
enfoque, realizando una aproximacion a la doble materialidad requerida por la Directiva
sobre informacién corporativa en materia de sostenibilidad (CSRD, por sus siglas en
inglés) , tomando como referencia la guia del EFRAG (Grupo de asesoramiento técnico
de la Comisidn Europea) y los ESRS (European Sustainability Reporting Standards)
transversales, publicados en julio de 2023, que establecen directrices de como desarrollar
este tipo de analisis en las organizaciones.

Esta metodologia tiene en consideracion tanto el impacto de las actividades de la
organizacion en el entornoy en el medioambiente (materialidad de impacto), como el
impacto que ejerce el entorno sobre el valor del negocio (materialidad financiera).

A continuacidn, se detallalametodologiaaplicada para larealizaciéndel anélisis de doble
materialidad, que ha permitido determinar aquellos &mbitos de mayor relevancia para los
grupos de interés de Alba, y que consta de cuatro fases principales:
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Fase 1. Analisis del contexto de Alba y establecimiento de mecanismos de consulta con
los grupos de interés

Alba ha determinado los siguientes mecanismos de consulta como los mas adecuados
para conocer las expectativas en materia de Sostenibilidad de sus grupos de interés mas
relevantes, y cooperar de manera conjunta en la identificacion de los Impactos, Riesgos
y Oportunidades (comunmente conocidos como “IROs”) asociados a los asuntos
materiales, asi como a su evaluacion:

- Entrevistas con Directivos, sobre los posibles IROs derivados de la actividad de
Alba sobre el entorno, pero también sobre el impacto en el valor de la Sociedad
de los factores externosy el propio entorno, derivado de los profundos cambios
que se estan experimentando causados por el cambio climatico.

- Focus group con Empleados de las distintas &reas de Alba, para identificar y
evaluar los posibles IROs en materia ESG que son causados por laempresay que
afectan al entorno social o medioambiental.

- Cuestionario para Proveedores, con el objetivo de conocer su vision en materia de
posibles IROs que genera Alba en el entorno, y sus expectativasen esta materia.

- Cuestionario para Accionista significativo sobre la materialidad financieray las
implicaciones de los riesgos relacionados con la sostenibilidad, asi como su
impacto en los intereses de laempresa, para identificary evaluar los posibles IROs
en materia ESG que afectan al negocio de Alba.

Adicionalmente, se analizaron las tendencias globales y sectoriales, como el estandar
sectorial Sustainability Accounting Standard Board (SASB) y un benchmarking del
sector, en relacion con posibles riesgos, impactos y oportunidades que debieran ser
tenidas en cuenta para el analisis de materialidad, con el fin de tener una vision global del
entorno de Alba.

Fase 2. ldentificacion de los impactos positivos y negativos, potenciales y reales

Con el objetivo de identificar y definir los asuntos relevantes en materia ESG que afectan
a Alba, se ha llevado a cabo un analisis exhaustivo internoy externo, en base los temasy
subtemas que propone el estandar ESRS de la Directiva CSRD. Este analisis también
engloba el analisis de prensade Albay susectory el estudio de sus politicas internas, sus
anteriores memorias de sostenibilidad, para alinear su recorrido, asi como la atencion en
los procedimientos de diligencia debida implantados en Alba para cubrir prevenir,
gestionar y mitigar los riesgos que mas le afectan. De esta manera, se identificaron los
IROs relacionados con cada asunto potencialmente relevante.

Una vez identificados los potenciales asuntos relevantes, se ha mantenido una
comunicacion fluida con el personal y el equipo directivo de Alba para determinar y
clasificar los impactos positivos y negativos, reales y potenciales derivados de estos
asuntos y que afectan a la Sociedad, asi como determinar aquellos impactos causados por
su actividad que afectanal entorno, conel objetivo de definir un listado definitivo sobre
los asuntos relevantes que han sido evaluados por los grupos de interés.

Fase 3. Evaluacion de impactos y determinacidon de asuntos materiales

El listado definitivo de asuntos materiales fue llevado ante los grupos de interés mediante
los mecanismos de consulta mencionados la Fase 1, con el objetivo de que evaluaran el
listado de los IROs relativos a los asuntos relevantes. Los grupos de interés evaluaron la
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gravedad o magnitud de los impactos y su probabilidad de ocurrencia, asi como el plazo
(corto, medio o largo) en el que estimaban que se pudieran materializar dichos impactos.

La informacion obtenida de las encuestas y cuestionarios se integré6 como parte de las
fuentes internas del anélisis de la doble materialidad. Para identificar los asuntos
materiales a partir de los asuntos relevantes, se clasificaron y ponderaron los
correspondientes grupos de estudio de las fuentes internas y externas, tanto en la
evaluacién de la materialidad de impacto como en la materialidad financiera.

Fase 4. Consolidacion de la informacién y reporting

A partir de la informacion obtenida, los principales 17 asuntos identificados se
estructuraron en unamatriz de doblematerialidad, en laque se han priorizado los aspectos
considerados relevantes por los grupos de interés a partir de un doble anélisis de fuentes
de informacion, y se han consolidado, alinedndolos con los &mbitos de reporte
contemplados en la Ley de Informacion No Financiera y Diversidad:

¢ Analisis de materialidad de impacto: relevancia de los asuntos desde una vision
de dentro hacia afuera, por los impactos— positivos y negativos — en materia de
sostenibilidad que generan o pueden generar las actividades de la empresa.

e Andlisis de materialidad financiera: relevanciade los asuntos desde una vision de
fuera hacia adentro, con impacto potencial en el valor de la empresa.

Para estimar la relevancia, se ha tenido en cuenta tanto la gravedad del impacto y la
probabilidad de ocurrencia que tienendichos aspectos para los grupos de interés, asi como
el nivel de exposicién de Alba a los mismos en términos de la magnitud de los efectos
financieros y su probabilidad de ocurrencia.

Asi, en el siguiente grafico y tabla se recoge la priorizacion de los aspectos considerados
en el analisis de doble materialidad, siendo aquéllos considerados de prioridad media y
alta - tanto para materialidad de impacto como financiera- sobre los que se ha focalizado
principalmente la informacién reportada en el presente Estado de Informacion No
Financiera:
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DOBLE MATERIALIDAD ALBA 2023

** Diversidad e Inclusion

Bienestar laboral y
desarrollo profesinoal

Atraccidn y retencidn
de talento

. Social
Salud y Seguridad

- Derechos Humanos
y Diligencia debida

MATERIALIDAD DE IMPACTO

MATERIALIDAD FINANCIERA

ASUNTO MATERIALIDAD
1 |Buen Gobierno y cumplimiento normativo ALTA
2 |Prevencion de delitos MEDIA
3 |Transparencia de la informacion ALTA
4 |Ciberseguridad MEDIA
GOBERNANZA 5 |Inversion Responsable MEDIA
6 |Solvencia y resultados financieros ALTA
7 |Riesgo geopolitico NO MATERIAL
8 |Control del parque inmobiliario MEDIA
9 |Bienestar laboral y desarrollo profesional MEDIA
10 [Salud y Seguridad MEDIA
SOCIAL 11 |Atraccion y retencion de talento ALTA
12 [Diversidad e Inclusion MEDIA
13 |DDHH y diligencia debida MEDIA
14 |Uso sostenible recursos y Economia Circular MEDIA
15 [Cambio climatico y Emisiones GEI NO MATERIAL
AMBIENTAL 16 |Energia y Eficiencia energética MEDIA
17 [Gestion de los efectos financieros del Cambio climatico [NO MATERIAL

5. Politicas no financieras aplicables

En 2023 Alba ha actualizado su Politica de Sostenibilidad, con el fin de adaptar la misma
a las mejores practicas en materia medioambiental, social y de gobierno corporativo, sin
cambios significativos en relacién con los principios, los compromisosy los objetivos
que ya tenia en materia de sostenibilidad. Se ha dado unamayor relevancia a los asuntos
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ESG en el gobierno corporativo, en las politicas en las que se establecen los principios de
Alba, en la estrategia de negocio y en la gestion y evaluacion de los riesgos.

Ademas, Alba cuenta con la siguiente normativa interna no financiera, aprobadapor el
Consejo de Administracion de Corporacion Financiera Alba, S.A., que abarca las
materias objeto de reporte previstas en la Ley 11/2018:

1. Normativa ética o de conducta: EI Codigo Etico y de Conducta, que incluye la
regulacién del Canal de Denuncias, es la expresidn formal de los valores y principios que
deben regir la conducta de los empleados de Alba, con la finalidad de lograr una ética
empresarial. Este Cédigo ha sido actualizado en 2023, como ya se ha indicado en el
epigrafe 3.1 del presente informe.

2. Normativa de Lucha contrala Corrupcion y el Soborno: Alba integra la prevencion de
la corrupcion en sus politicas y establece las medidas necesarias para asegurar el
cumplimiento de sus deberes de vigilancia para prevenir la comision de delitos en su
modelo de prevencion penal. Asi cuenta con una Politica de Prevencion Penal y contra el
Fraude (2015) y un Modelo de Prevencion de Delitos (MPD) (su ultima version de 2020).

3. Normativa de Prevencion de Riesgos Laborales: En el Codigo Etico y de Conducta de
Alba se contienen objetivos especificos en materia de seguridad y salud, y ademas cuenta
con manuales y procedimientos que tienen como objetivo definir las pautas y criterios a
seguir en materia de prevencion de riesgos laborales, para asegurar que los empleados
puedan ejercer sus actividades con total seguridad, y cumpliéndose unas condiciones de
higiene y salud adecuadas.

4. Normativa relativa a lgualdad y no discriminacion: Alba cuenta con una Politica de
Gobierno Corporativo (su ultima version en 2021), una Politica de Seleccion de
Candidatos a Consejero (en 2019) y el Cadigo Etico y de Conducta, ya citado. Esta
normativa contempla la no discriminacion y la prevencion del acoso, asi como el rechazo
frontal de cualquier comportamiento que puedaatentar contra ladignidad de las personas.
Alba hace extensible el derecho a un trato justo y respetuoso por parte de sus superiores,
subordinados o iguales y no tolera la discriminacién ni el acoso por motivos de raza,
religion, nacionalidad, sexo, discapacidad, edad, idioma, opinion, origen, posicion
econdmica, orientacion sexual, afiliacion sindical o cualquier otra condicion o
circunstancia personal o social. El proceso de seleccion de Consejeros debe favorecer la
diversidad en un sentido amplio, buscando una presencia equilibrada de hombres y
mujeres. Asimismo, hace extensible su Codigo Etico y de Conducta tanto a sus empleados
como a aquellas terceras partes con las que mantiene relacion.

5. Normativa relativa a Sostenibilidad: Alba considera la integracion de estrategias
sostenibles como un factor clave para el éxito a largo plazo y la viabilidad del negocio.
Asi, Alba incluye aspectos relativos a la sostenibilidad en sus politicas de Sostenibilidad,
de Inversion (Gltima version de 2022) y de Gobierno Corporativo.

6. Normativa relativa a la comunicacién: Su Politica de Comunicacion (2020) recoge los
principiosy directricesrelativosalacomunicaciony contactos con accionistas, inversores
institucionales, asesores de voto, analistas y grupos de interés y la comunicacion de la
informacion econdmico-financiera, no financiera 'y corporativa. Asimismo, el Cédigo
Etico y de Conducta prevé que se puedan hacer propuestas, sugerencias y consultas sobre
el mismo.

En relacion con las cuestiones mencionadas, las Sociedades Dependientes, que lo han
sido Unicamente durante el primer trimestre de 2023, cuentan con la siguiente normativa
interna:
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Nuadi: Coédigo Etico; Plan de Igualdad; Politica de Seguridad, Salud,
Medioambiente y Calidad;y Plan de Acogida del trabajador, Sistema de Gestion
de Prevencion de Riesgos Laborales.

Gesdocument: Codigo Etico; Politica de Prevencion del Acoso; Politica de
Derechos Humanos; Politica Anticorrupcion; Manual de Prevencion de Blanqueo
de Capitales y Financiacion del Terrorismo; Plan de Igualdad; Codigo de
Prevencion del Acoso; Politica de Gobierno Corporativo; Politica de Derechos
Humanos; y Plan de Eficiencia Sostenible (SOC)

Facundo: Protocolo contra el acoso sexual o por razon de sexo; Politica de
Gestion de Riesgos; Plan de Igualdad; Politica Medioambiental; y Politica de
Calidad y Seguridad Alimentaria.

6. Informacidn sobre cuestiones sociales y relativas al personal

Alba, tanto de manera directa como a traves de las sociedades en las que participa,
impulsa y promueve los valoresy la ética empresarial, para formar equipos integros y
competentes, que trabajen para lograr una mayor sostenibilidad empresarial. El
compromiso de Alba con la igualdad de oportunidades asegura que los procesos de
seleccion, contratacién, empleo y desarrollo profesional se rijan exclusivamente por
méritos y requisitos de capacidad, evitando cualquier forma de discriminacion, y
fomentando un entorno laboral que promueva la dignidad y el respeto.

Entre las cuestionessocialesy relativasal personal, Alba tiene como objetivos prioritarios
los siguientes aspectos:

Fomentar en la organizacion un modelo de gestion basado en la no
discriminacion, la igualdad de oportunidades, la diversidad y la salud y
seguridad en el trabajo.

Trabajar en la conciliacion de la vida profesional y familiary en la mejora de
las condiciones del personal, orientando nuestros esfuerzos hacia la igualdad de
derechos, obligaciones y oportunidades.

Crear empleos estables y fomentar un desarrollo profesional orientado a
potencializar el capital humano y retencion del talento.

En relacion con las Sociedades Dependientes, cuyo reporte en el presente Estado de
Informacion No Financiera se limita al primer trimestre de 2023:

Nuadi no dispone de una politica respecto a seleccion, remuneraciones,
formacidn, etc., pero cuenta con un procedimiento de RRHH en el que se recogen
las cuestiones de formacion, puestos de trabajo, gestion del rendimiento y
motivacion del personal. Actualmente esta vigente el primer Plan de Igualdad de
Nuadi para el periodo 2022-2025.

Gesdocument dispone de politicas y procedimientos internos en materia de
recursos humanos: procedimientos de seleccion, de contratacion, de onboarding
(acogida), de formaciony de desvinculacion; politica retributiva; politica de
variables; politica de vacaciones; y un plan de retribucion flexible.

Facundo, cuenta con una politica general de vacaciones comun a todas las
empresas de su grupo. La empresa que gestiona las fabricas cuenta ademas con
las siguientes politicas: una politica de conciliacion que asegura el balance de
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personal y profesional de los empleados de la empresa, una politica salarial, una
politica de formaciony una politica general de seleccidn paraasegurar la captura
y retencién del talento.

6.1. Informacion sobre empleados

Conscientes del valor del capital humano, Alba procura mantener unas politicas de
empleo favorables y acordes con las necesidades de sus empleados, asi como de las
necesidades especificasde operatividad de la Sociedad. La gestidn y retencion del talento,
asi como su oferta de empleo digno, desarrollo profesional adecuado, buenas condiciones
de contratacion fijay beneficios sociales hacen posible, afio tras afio, el mantenimiento
de unos bajos indices de rotacion en la plantilla. Asi, el nGmero de empleados medio y a
fecha de cierre es menor del 5%. Por este motivo, en el presente Informe no se ven
reflejados los datos promedios, ya que la diferencia no afecta significativamente a la
interpretacion de los datos.

A pesar de que los cambios perimetrales en las sociedades entre el afio 2023 y 2022,
mencionados en el epigrafe 1, distorsionan la comparabilidad de los datos entre los dos
afos, se desarrollan a continuacion los principales aspectos relacionados con las
cuestiones sociales y relativas al personal.

En relacion con Alba hay que destacar que el nimero de empleados ha disminuido de
2022 a 2023 en un 22%, dado que en este Ultimo ejercicio no se incluyen los empleados
de Arta Capital SGEIC, S.A., que en 2023 hadejado de formar parte de Alba, por laventa
de las acciones de Arta Partners, S.A., resefiada en el epigrafe 1 del presente informe.

6.1.1. Distribucién de plantillas por sexo, edad, pais y clasificacion profesional

Se presentan a continuacion los datos a 31 de diciembre de 2023 de los empleados de
Albay hastael 31 de marzo de 2023 los de sus Sociedades Dependientes?, asi como los
datos de las Sociedades en 20222

2023

SOCIEDAD 0 MUJERES % HOMBRES % TOTAL

= ALBA ESPANA 22 42,31% 30 57,69% 52
E TOTAL ALBA 2023 22 42,31% 30 57,69% 52
TOTAL ALBA 2022 26 38,81% 41 61,19% 67

ESPANA 64 24,62% 196 75,38% 260

E NUADI CHINA 17 43,59% 22 56,41% 39

B MARRUECOS 110 84,62% 20 15,38% 130
g MEXICO 0 0,00% 3 100,00% 3

E GESDOCUMENT ESPANA 131 66,84% 65 33,16% 196

g FACUNDO ESPANA 22 19,82% 89 80,18% 111

g TOTAL SOCIEDADES DEPENDIENTES 2023 344 46,55% 395 53,45% 739

TOTAL SOCIEDADES DEPENDIENTES 2022 244 40,33% 361 59,67% 605

TOTAL SOCIEDADES 2023 366 46,27% 425 53,73% 791

TOTAL SOCIEDADES 2022 270 40,18% 402 59,82% 672

Tabla 1. Numero total de empleados por sociedad, pais y sexo.

! Los datos de las Sociedades Dependientes se corresponden con los datos de empleados en Espafia, excepto en la Tabla
1.
2 Los datos de las Sociedades de 2022 recogen los datos de empleados en Espafia.
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.[]I{l'l‘() .\I.-\RL.'EI.

SOCIEDAD SEXO <35 35-50 >50 TOTAL
MUJERES 3 13 6 22
o
S ALBA HOMBRES 2 15 13 30
g/~ TOTAL ALBA 2023 5 28 19 52
-
3[q en | MUJERES 4 14 8 26
S \ HOMBRES 5 21 15 41
B TOTAL ALBA 2022 9 35 23 67
[ MUJERES 5 45 14 64
@ NUADI | HOMBRES 39 103 54 196
z TOTAL NUADI aa 148 68 260
=)
8| | cesoocument MUJERES 68 50 13 131
g8 HOMBRES 35 25 5 65
= TOTAL GESDOCUMENT 103 75 18 196
"
2 CACUNDO MUJERES 5 12 5 22
< HOMBRES 8 a5 36 89
o TOTAL FACUNDO 13 57 a1 111
] TOTAL SOCIEDADES DEPENDIENTES 2023 160 280 127 567
TOTAL SOCIEDADES DEPENDIENTES 2022 184 310 111 605
TOTAL SOCIEDADES 2023 165 308 146 619
TOTAL SOCIEDADES 2022 193 345 134 672

Tabla 2. Namero total de empleados por sociedad, sexo y edad

SOCIEDAD SEXO DIRECTIVOS MANDOS A:ICIT::::I:‘T’II/O TOTAL
INTERMEDIOS s
MUJERES 0 3 19 22
(2]
b ALBA HOMBRES 5 10 15 30
< N TOTAL ALBA 2023 5 13 34 52
-
3 ALBA MUJERES 0 7 19 26
S HOMBRES 9 15 17 41
TOTAL ALBA 2022 9 22 36 67
MUJERES 5 1 58 64
i NUADI HOMBRES 15 18 163 196
z TOTAL NUADI 20 19 221 260
=)
] GESDOCUMENT MUJERES 3 26 102 131
&l HOMBRES 5 15 45 65
a8 TOTAL GESDOCUMENT 8 a1 147 196
wv
2 FACUNDO MUJERES 0 1 21 22
< HOMBRES 2 8 79 89
= TOTAL FACUNDO 2 9 100 111
S TOTAL SOCIEDADES DEPENDIENTES 2023 30 69 468 567
TOTAL SOCIEDADES DEPENDIENTES 2022 27 79 499 605
TOTAL SOCIEDADES 2023 35 82 502 619
TOTAL SOCIEDADES 2022 36 101 535 672

Tabla 3. Numero total de empleados por sociedad, sexo y categoria profesional

6.1.2. Modalidades de contrato de trabajo

En las siguientes tablas se incluyen los datos sobre los tipos de contrato de trabajo
desagregados por sexo, edad y clasificacion profesional a 31 de diciembre de 2023 en
Albay sus Sociedades Dependientes (hasta 31 de marzo) y los datos de 2022:
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SOCIEDAD SEXO INDEFINIDO TEMPORAL TOTAL
MUJERE 22 22
o ALBA UJERES 0
S HOMBRES 30 0 30
g TOTAL ALBA 2023 52 0 52
—
MUJERE 2 2
< N ALBA S 6 0 6
S HOMBRES 41 0 41
TOTAL ALBA 2022 67 0 67
" NUADI MUIJERES 63 1 64
o HOMBRES 174 22 196
Z TOTAL NUADI 237 23 260
8 MUIJERES 131 0 131
E GESDOCUMENT
s 0 HOMBRES 65 0 65
ol TOTAL GESDOCUMENT 196 0 196
wv
w
2 FACUNDO MUIJERES 22 0 22
a HOMBRES 88 1 89
"i; TOTAL FACUNDO 110 1 111
9 TOTAL SOCIEDADES DEPENDIENTES 2023 543 24 567
TOTAL SOCIEDADES DEPENDIENTES 2022 577 28 605
TOTAL SOCIEDADES 2023 595 24 619
TOTAL MUIJERES 268 2 270
SOCIEDADES 2022 HOMBRES 376 26 402
TOTAL SOCIEDADES 2022 644 28 672
Tabla 4. Numero total de empleados por modalidad de contrato de trabajo y sexo
SOCIEDAD EDAD INDEFINIDO TEMPORAL TOTAL
<35 5 0 5
Q ALBA 35-50 28 0 28
<8 >50 19 0 19
o TOTAL ALBA 2023 52 0 52
= ALBA <35 9 0 9
N 35-50 35 0 35
S >50 23 0 23
TOTAL ALBA 2022 67 0 67
" <35 39 5 44
g NUADI 35-50 143 5 148
z >50 55 13 68
= TOTAL NUADI 237 23 260
= <35 103 0 103
&) n GESDOCUMENT 35-50 75 0 75
4 S >50 18 0 18
| TOTAL GESDOCUMENT 196 0 196
= <35 12 1 13
< FACUNDO 35-50 57 0 57
] >50 41 0 41
5] TOTAL FACUNDO 110 1 111
9 TES 2023 54 24 567
TOTAL SOCIEDADES DEPENDIENTES 2022 577 28 605
TOTAL SOCIEDADES 2023 595 24 619
<35 184 9 193
TOTAL SOCIEDADES 2022 35-50 336 9 345
>50 125 9 134
TOTAL SOCIEDADES 2022 644 28 672

Tabla 5. Numero total de empleados por modalidad de contrato de trabajo y edad
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SOCIEDAD CATEGORIA PROFESIONAL INDEFINIDO TEMPORAL TOTAL
" DIRECTIVOS 5 0 5
2 ALBA MANDOS INTERMEDIOS 13 0 13
< ] OPERARIOS Y ADMINISTRATIVOS 34 0 34
& TOTAL ALBA 2023 52 0 52
= ALBA DIRECTIVOS 9 0 9
o
S MANDOS INTERMEDIOS 22 0 22
S OPERARIOS Y ADMINISTRATIVOS 36 0 36
TOTAL ALBA 2022 67 0 67
- DIRECTIVOS 20 0 20
2 NUADI MANDOS INTERMEDIOS 18 1 19
z OPERARIOS Y ADMINISTRATIVOS 199 22 221
2 TOTAL NUADI 237 23 260
= DIRECTIVOS 8 0 8
&l | GESDOCUMENT MANDOS INTERMEDIOS 41 0 41
w8 OPERARIOS Y ADMINISTRATIVOS 147 0 147
alN TOTAL GESDOCUMENT 196 0 196
w DIRECTIVOS 2 0 2
< FACUNDO MANDOS INTERMEDIOS 9 0 9
8 OPERARIOS Y ADMINISTRATIVOS 99 1 100
S TOTAL FACUNDO 110 1 111
g TOTAL SOCIEDADES DEPENDIENTES 2023 543 24 567
TOTAL SOCIEDADES DEPENDIENTES 2022 577 28 605
TOTAL SOCIEDADES 2023 595 24 619
TOTAL DIRECTIVOS 36 0 36
MANDOS INTERMEDIOS 100 1 101
SOCIEDADES 2022 ["GpERARIOS Y ADMINISTRATIVOS 508 27 535
TOTAL SOCIEDADES 2022 644 28 672

Tabla 6. Namero total de empleados por modalidad de contrato de trabajo y categoria profesional

6.1.3. Tipo de jornada

Se incluyen a continuacidn los datos de los tipos de jornada de los empleados por sexo,
edad y clasificacion profesional a 31 de diciembre de 2023 en Alba y sus Sociedades
Dependientes (hasta 31 de marzo) y los datos de 2022:

2023
SOCIEDAD SEXO COMPLETA PARCIAL TOTAL

MUJERES 21 1 22

ALBA HOMBRES 29 1 30

< TOTAL ALBA 2023 50 2 52
-

= MUJERES 25 1 26

ALBA HOMBRES 41 0 41

TOTAL ALBA 2022 66 1 67

a MUJERES 51 13 64
w

= NUADI HOMBRES 180 16 196

g TOTAL NUADI 231 29 260

2 MUJERES 116 15 131

& | CFSPOCUMENT HOMBRES 63 2 65

a TOTAL GESDOCUMENT 179 17 196

] [ MUJERES 16 6 22
W

a FACUNDO | HOMBRES 89 0 89

a TOTAL FACUNDO 105 6 111

] TOTAL SOCIEDADES DEPENDIENTES 2023 515 52 567

o TOTAL SOCIEDADES DEPENDIENTES 2022 567 38 605

TOTAL SOCIEDADES 2023 565 54 619

TOTAL SOCIEDADES | MUJERES 251 19 270

2022 [ HOMBRES 382 20 402

TOTAL SOCIEDADES 2022 633 39 672

Tabla 7. Namero de empleados por tipo de jornada y sexo.

19




SOCIEDAD EDAD COMPLETA PARCIAL TOTAL
- <35 5 0 5
Y ALBA 35-50 26 2 28
< S >50 19 0 19
o TOTAL ALBA 2023 50 2 52
=4 <35 9 0 9
N ALBA 35-50 34 1 35
] >50 23 0 23
TOTAL ALBA 2022 66 1 67
" <35 43 1 44
;a_J NUADI 35-50 131 17 148
2 >50 57 11 68
= TOTAL NUADI 231 29 260
3 <35 98 5 103
&l GESDOCUMENT 35-50 66 9 75
u S >50 15 3 18
| TOTAL GESDOCUMENT 179 17 196
= <35 13 0 13
< FACUNDO 35-50 52 5 57
= >50 40 1 a1
o TOTAL FACUNDO 105 6 111
2 TOTAL SOCIEDADES DEPENDIENTES 2023 515 52 567
TOTAL SOCIEDADES DEPENDIENTES 2022 567 38 605
TOTAL SOCIEDADES 2023 565 54 619
TOTAL SOCIEDADES <35 177 16 193
35-50 333 12 345
2022 >50 123 11 134
TOTAL SOCIEDADES 2022 633 39 672
Tabla 8. Nimero de empleados por tipo de jornada y edad.
SOCIEDAD CATEGORIA PROFESIONAL COMPLETA PARCIAL TOTAL
DIRECTIVOS 5 0 5
by ALBA MANDOS INTERMEDIOS 12 13
<] OPERARIOS Y ADMINISTRATIVOS 33 34
3 TOTAL ALBA 2023 50 2 52
3:‘ - DIRECTIVOS 9 0 9
o ALBA MANDOS INTERMEDIOS 22 0 22
54 OPERARIOS Y ADMINISTRATIVOS 35 1 36
TOTAL ALBA 2022 66 1 67
- DIRECTIVOS 20 0 20
2 NUADI MANDOS INTERMEDIOS 17 2 19
= OPERARIOS Y ADMINISTRATIVOS 194 27 221
2 TOTAL NUADI 231 29 260
2 DIRECTIVOS 8 0 8
e GESDOCUMENT MANDOS INTERMEDIOS 41 0 41
g ] OPERARIOS Y ADMINISTRATIVOS 130 17 147
| TOTAL GESDOCUMENT 179 17 196
‘a’ DIRECTIVOS 2 0 2
< FACUNDO MANDOS INTERMEDIOS 9 0 9
2 OPERARIOS Y ADMINISTRATIVOS 94 6 00
S TOTAL FACUNDO 105 6 11
8 TES 2023 515 52 567
TOTAL SOCIEDADES DEPENDIENTES 2022 567 38 605
TOTAL SOCIEDADES 2023 565 54 619
DIRECTIVOS 36 0 36
TOTAL SOCIEDADES 2022 MANDOS INTERMEDIOS 99 2 101
OPERARIOS Y ADMINISTRATIVOS 498 37 535
TOTAL SOCIEDADES 2022 633 39 672

Tabla 9. Numero de empleados por tipo de jornada y categoria profesional.

6.1.4. Despidos

Las siguientes tablas reflejan los despidos de empleados por sexo, edad y clasificacion
profesional a 31 de diciembre de 2023 en Albay sus Sociedades Dependientes (hasta 31
de marzo) y los datos de 2022:

20




SOCIEDAD 2023
MUJERES HOMBRES TOTAL
ALBA 1 1 2
TOTAL ALBA 2023 1 1 2
TOTAL ALBA 2022 0 0 0
NUADI 2 2 4
GESDOCUMENT 5 3 8
FACUNDO 0 0 0
TOTAL SOCIEDADES DEPENDIENTES 2023 7 5 12
TOTAL SOCIEDADES DEPENDIENTES 2022 18 3 21
TOTAL SOCIEDADES 2023 8 6 14
TOTAL SOCIEDADES 2022 18 3 21
Tabla 10. NUumero de despidos por sexo
SOCIEDAD 2023
<35 35-50 >50 TOTAL
ALBA 0 1 1 2
TOTAL ALBA 2023 0 1 1 2
TOTAL ALBA 2022 0 0 0 0
NUADI 2 2 0 4
GESDOCUMENT 1 6 1 8
FACUNDO 0 0 0 0
TOTAL SOCIEDADES DEPENDIENTES 2023 3 8 1 12
TOTAL SOCIEDADES DEPENDIENTES 2022 10 11 0 21
TOTAL SOCIEDADES 2023 3 9 2 14
TOTAL SOCIEDADES 2022 10 11 0 21
Tabla 11. Numero de despidos por edad
2023
SOCIEDAD OPERARIOS Y
DIRECTIVOS MANDOS INTERMEDIOS ADMINISTRATIVOS TOTAL
ALBA 0 0 2 2
TOTAL ALBA 2023 0 0 2 2
TOTAL ALBA 2022 0 0 0 0
NUADI 1 1 2 4
GESDOCUMENT 0 1 7 8
FACUNDO 0 0 0 0
TOTAL SOCIEDADES DEPENDIENTES 2023 1 2 9 12
TOTAL SOCIEDADES DEPENDIENTES 2022 3 2 16 21
TOTAL SOCIEDADES 2023 1 2 11 14
TOTAL SOCIEDADES 2022 3 2 16 21

Tabla 12. Numero de despidos por categoria profesional

6.2. Remuneraciones
6.2.1. Remuneracion media de empleados

Alba reafirma su compromiso con el mantenimiento de un modelo retributivo para sus
empleados que asegure la aplicacion efectiva del principio de igual remuneracién por un
trabajo de igual valor. Ademas, se compromete a que no existan diferencias salariales
basada en género u otros motivos discriminatorios, atendiéndose estrictamente a criterios
de mérito. La remuneraciones se fundamentan en bandas salariales quese ajustan al grado
de responsabilidad, el tipo de trabajo y la alineacidn con las remuneraciones de mercado
para puestos con condiciones equivalentes. Este enfoque tiene en cuenta la sostenibilidad
financiera de la Sociedad en este &mbito.

En relacion con Alba hay que destacar que las remuneraciones medias han aumentado en
cuestiones de sexo, edad y categoria profesional de 2022 a 2023. No obstante, estos datos
no son comparables, ya que estas diferencias salariales se deben exclusivamente a que en
este ultimo ejercicio no se incluyen las remuneraciones medias de los empleados de Arta
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Capital SGEIC, S.A. Esta situacion también se traslada a los resultados de la brecha
salarial (epigrafe 6.2.3.).

A continuacion, se recoge la remuneracion media de Alba en 2023 y sus Sociedades
Dependientes hasta el 31 de marzo de ese ejercicio, desagregada por sexo, edad y
categoria profesional, asi como los datos de 2022:

SOCIEDAD 2023
MUIJERES HOMBRES PROMEDIO TOTAL

ALBA 100.814,52 276.082,54 201.431,35

PROMEDIO ALBA 2023 100.814,52 276.082,54 201.431,35
PROMEDIO ALBA 2022 72.904,25 244.706,12 -

GESDOCUMENT 27.358,09 33.142,58 29.197,51

NUADI 21.779,65 33.144,65 28.182,47

FACUNDO 22.611,81 28.606,24 27.418,16
PROMEDIO SOCIEDADES 2022 32.626 56.735 -

Tabla 13. Remuneraciones medias por sexo

2023
SOCIEDAD as 35.50 550 PROMEDIO
TOTAL
ALBA 107.467,42 164.891,97 277.904,43 201.431,35
PROMEDIO ALBA 2023 107.467,42 164.891,97 277.904,43 201.431,35
PROMEDIO ALBA 2022 100.488,57 141.490,42 263.995,63 -
GESDOCUMENT 26.791,87 31.266,73 34.140,04 29.197,51
NUADI 32.280,32 26.252,62 28.153,99 28.182,47
FACUNDO 21.457,95 26.630,27 30.403,33 27.418,16
PROMEDIO SOCIEDADES 2022 32.069 43.742 76.488
Tabla 14. Remuneraciones medias por edad
2023
SOCIEDAD DIRECTIVOS MANDOS OPERARIOS Y PROMEDIO
INTERMEDIOS | ADMINISTRATIVOS TOTAL
ALBA 894.970,20 311.340,28 65.417,17 201.431,35
PROMEDIO ALBA 2023 894.970,20 311.340,28 65.417,17 201.431,35
PROMEDIO ALBA 2022 646.855,99 180.727,36 59.187,66 -
GESDOCUMENT 84.815,10 38.373,05 24.585,47 29.197,51
NUADI 58.998,51 21.249,64 23.834,23 28.182,47
FACUNDO 112.503,36 46.866,64 23.966,09 27.418,16
PROMEDIO SOCIEDADES 2022 231.035 71.974 29.229

Tabla 15. Remuneraciones medias por categoria profesional

6.2.2. Remuneracion media del Consejo de Administracion

Corporacion Financiera Alba, S.A. cuenta con una Politica de Remuneraciones del

Consejo, cuya Ultima actualizacion fue aprobadapor la Junta General de 19 de junio de
2023.

En dicha Politica se prevé que la remuneracion de los Consejeros debe guardar una
proporcion razonable con laimportancia de la Sociedad, lasituacion econdmicaque tenga
en cada momento y los estdndares de mercado de empresas comparables, debiendo estar
orientada a promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad,
incorporando las cautelas necesarias para evitar la asuncidn excesiva de riesgos y la
recompensa de resultados desfavorables.
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Las retribuciones en favor de los Consejeros por su condicion de tales, asi como las
establecidas por su participacion en las Comisiones del Consejo, estan establecidas en
importes moderados, especialmente si se comparan con las establecidas para otras
sociedades cotizadas.

El Consejo de Administracion de Corporacion Financiera Alba, S.A. esta compuesto por
10 miembros, 4 mujeresy 6 hombres. Las remuneraciones del Consejo de Administracion
en el ejercicio 2023, por razon de su pertenencia al Consejo y sus Comisiones, e
incluyendo la retribucion variable plurianual abonada en el ejercicio ha sido de un total
de 6.080.500euros, siendolaretribucion mediaparahombresde 916.333eurosy lamedia
para mujeres de 145.625 euros. Esta diferenciade retribucion media entre Consejeros y
Consejeras se produce por las siguientes circunstancias: (i) el Presidente y los
Vicepresidentes reciben unaretribucion adicional por razon de los cargos que ocupan en
el Consejo, que no perciben el resto de los Consejeros; Yy, (ii) se incluye unaremuneracion
que resulta de un plan de retribucién variable para Consejeros Ejecutivos, acordado en el
afio 2020, y previsto en la Politica de Remuneraciones de Alba. Por lo tanto, estas
diferencias no son consecuenciade ningun sesgo por género ya que, en su condicién de
Consejeros, todos los miembros del Consejo de Administracion reciben la misma
retribucion incrementada por la de la pertenencia a la distintas comisiones. La media de
remuneraciones de los miembros del Consejo, sin incluir las circunstancias indicadas,
suponen unaretribucién media para los Consejeros de 134.167 eurosy de 145.625 euros
para las Consejeras.

Al 31 de diciembre de 2023, no existen compromisos por complementos de pensiones,
avales o garantias concedidas a favor del Consejode Administracién, como en el ejercicio
anterior.

6.2.3. Brecha salarial

Tanto Alba como sus Sociedades Dependientes muestran su compromiso con el
mantenimiento de un modelo retributivo para sus empleados que garantice la aplicacion
efectiva del principio de igual remuneracién por un trabajo de igual valor.

No existe ningun criterio discriminatorio ni se fomenta o se mantiene ningin tipo de
directriz o criterios que pueda suponer un perjuicio retributivo por sexo para categorias
semejantes, siendo el principio de igualdad un elemento clave de la cultura organizativa
de Alba.

La brecha salarial se mide como la diferencia entre la remuneracion media percibida por
hombresy lapercibida por mujeres, expresada en porcentaje sobre laremuneracion media
de hombres. Alba ha realizado este ejercicio incluyendo los datos de sus Sociedades
Dependientes en Espafia hasta el primer trimestre de 2023, y no incluyendo las
remuneraciones medias de los trabajadores en el extranjero, dado que las mismas no son
comparables con las de los empleados en Espafia, por los diferentes rangos salariales en
cada uno de esos paises y las diferentes divisas en las que se abonan, cuya conversion a
euros supondria una importante distorsién de los datos. Por ello, los datos relativos a los
empleados en el extranjero y sus remuneraciones medias se han incluido en una seccién
aparte (ver epigrafe 6.4.).

En Alba, en el ejercicio 2023 se ha producido un cambio de perimetro, ya indicado,
habiendo cambiado el namero de empleados respecto a 2022, por lo que no es posible un
seguimiento y comparabilidad estricta del dato bruto de brecha salarial de las Sociedades
que en 2023 ha sido del 63% en comparacién con el 42% reportado respecto a 2022.
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Adicionalmente hay que indicar que este dato de brecha salarial bruta agregada no
representa adecuadamente la situacion en esta materia, dado que las remuneraciones de
cadacategoria profesional son muy diferentes en cada unade las sociedades, y en algunas
categorias profesionales la presencia de mujeres es residual.

Para ofrecer un dato mas representativo, se desglosan a continuacién los datos de brecha
salarial por categoria profesional en cada una de las Sociedades a la que se refiere el
presente informe, sin que pueda realizarse una comparativa entre 2023y 2022, por las
razones ya indicadas.

2023 2022
MANDOS OPERARIOS Y MANDOS OPERARIOS Y
SOCIEDAD DIRECTIVOS ADMINISTRATIV | DIRECTIVOS
INTERMEDIOS 0s INTERMEDIOS |ADMINISTRATIVOS
ALBA n.a. -12,20% 1,50% n.a. 55,00% -16,00%
NUADI 27,52% 66,56% 21,91% 22% n.a. 18,00%
GESDOCUMENT 25,44% 3,33% 5,73% 3,00% 8,00% 8,00%
FACUNDO n.a. 36,30% 9,10% n.a. 36,00% 9,00%

Tabla 16. Brecha salarial por categorias profesionales

Como ya se ha mencionado, en los modelos retributivos aplicados no existe ningin
criterio discriminatorio por razén de sexo.

6.3. Empleados con discapacidad

En la siguiente tabla, se recogen los datos comparativos de trabajadores discapacitados,
desglosados por sociedades:

SOCIEDAD 2023
ALBA 0
NUADI 3
GESDOCUMENT 5
FACUNDO 3
TOTAL SOCIEDADES 2023 11
TOTAL SOCIEDADES 2022 9

Tabla 17. Empleados con discapacidad por sociedades

Alba no cuenta con empleados discapacitados en su plantilla, sin que le sea aplicable la
Ley de General de Discapacidad.

6.4. Empleados en el extranjero

Nuadi contabaa 31 de marzo de 2023 con trabajadores que desarrollan sus actividades
en otros paises, casi todos ellos con contratos de tipo indefinido y a jornada completa, y
cuya distribucidén y remuneraciones medias se recogen a continuacion:
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. 2023 2022
MUJERES HOMBRES TOTAL 2023 MUJERES HOMBRES TOTAL 2022
CHINA 17 22 39 18 22 40
MARRUECOS 110 20 130 96 17 113
MEXICO 0 3 3 n.a. n.a. n.a.
TOTAL EXTRANJERO 127 45 172 114 39 153
Tabla 18. Numero total de empleados de Nuadi en el extranjero por paisy sexo
2023 2022
PAIs = NUMERO REMUNERACION | PROMEDIO =0 NUMERO REMUNERACION
EMPLEADOS MEDIA TOTAL EMPLEADOS MEDIA
CHINA MUJERES 17 11.080,62 14.018,08 MUJERES 18 90.299,00
HOMBRES 22 16.316,97 HOMBRES 22 157.933,00
MARRUECOS MUIJERES 110 6.688,26 6.736,45 MUJERES 96 50.111,00
HOMBRES 20 7.003,89 HOMBRES 17 66.087,00
MEXICO MUJERES 0 n.a. 26.759,83 MUJERES n.a. n.a.
HOMBRES 3 26.759,83 HOMBRES n.a. n.a.
TOTAL EXTRANJERO 172 153
Tabla 19. Empleados de Nuadi en el extranjero y remuneraciones medias por paisy sexo
Nota: unidades de remuneracion media y promedio total en China (CNY), en Marruecos (MAD) y en México (MCN).
2023 2022
- — NUMERO REMUNERACION | PROMEDIO — NUMERO REMUNERACION
EMPLEADOS MEDIA TOTAL EMPLEADOS MEDIA
<35 8 7.340,66 <35 8 87.654,00
CHINA 35-50 30 16.791,73 14.018,08 35-50 30 146.597,00
>50 1 2.461,71 >50 2 59.329,00
<35 108 5.835,62 <35 % 48.554,00
MARRUECOS 35-50 22 11.199,64 6.736,45 35-50 23 74.881,00
>50 n.a. n.a. >50 0 n.a.
<35 2 26.606,72 <35 n.a. n.a.
MEXICO 35-50 1 27.066,06 26.759,83 35-50 n.a. n.a.
>50 n.a. n.a. >50 n.a. n.a.
TOTAL EXTRANJERO 172 153
Tabla 20. Empleados de Nuadi en el extranjero y remuneraciones medias por pais y edad
Nota: unidades de remuneracion media y promedio total en China (CNY), en Marruecos (MAD) y en México (MCN).
2023 2022
o = NUMERO REMUNERACI| PROMEDI n NUMERO REMUNERACION
PAIS CATEGORIA PROFESIONAL EMPLEADOS ONMEDIA | 0TOTAL CATEGORIA PROFESIONAL EMPLEADOS MEDIA
DIRECTIVOS 1 80.785,69 DIRECTIVOS 1 n.a.
CHINA MANDOS INTERMEDIOS 12 22.594,64 |14.018,08 MANDOS INTERMEDIOS 10 209.233,00
OPERARIOS Y ADMINISTRATIVOS 26 7.957,85 OPERARIOS Y ADMINISTRATIVOS 29 88.742,00
DIRECTIVOS 1 84.616,05 DIRECTIVOS 4 249.332,00
MARRUECOS MANDOS INTERMEDIOS 19 8.683,43 6.736,45 MANDOS INTERMEDIOS 12 73.956,00
OPERARIOS Y ADMINISTRATIVOS 110 5.701,56 OPERARIOS Y ADMINISTRATIVOS 97 41.747,00
DIRECTIVOS 0 n.a. DIRECTIVOS n.a. n.a.
MEXICO MANDOS INTERMEDIOS 2 27.211,10 |26.759,83 MANDOS INTERMEDIOS n.a. n.a.
OPERARIOS Y ADMINISTRATIVOS 1 25.857,30 OPERARIOS Y ADMINISTRATIVOS n.a. n.a.
TOTAL EXTRANJERO 172 153

Tabla 21. Empleados de Nuadi en el extranjero y remuneraciones medias por pais y categoria profesional

Nota: unidades de remuneracion media y promedio total en China (CNY), en Marruecos (MAD) y en México (MCN).

Los datos de empleados en el extranjero que se han reportado en las tablas precedentes se
han desglosado por pais, como solicita la Ley de Informacion No Financiera y de
Diversidad, e incluyen Gnicamente los datos de remuneraciones de 2023 y 2022.
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6.5. Organizacion del trabajo?

Alba contempla en su Cédigo Etico y de Conducta el respeto a la vida personal y familiar
de sus profesionales, y aplica medidas destinadas a facilitar el disfrute de la flexibilidad
y la conciliacion que promuevan el necesario equilibrio entre la vida familiar y
profesional de sus empleados, como la posibilidad de acceso en remoto. Se establecen
jornadas especiales en distintas épocas del afio: Semana Santa y Navidad, y determinados
puentes. En julio y agosto se trabaja en jornada reducida. Para fomentar la desconexion
digital, no se convocan reuniones de trabajo fuera del horario de oficina.

Durante 2023, en Albano hasido preciso adoptar ninguna medida de regulacién temporal
del empleo.

En las Sociedades Dependientes, que han estado controladas por Alba sélo el primer
trimestre de 2023, se llevan a cabo las siguientes acciones en esta materia:

¢ Nuadi ya establecié medidas de flexibilidad de turnos en 2021 y que contindan
vigentes desde entonces. Para el departamento administrativo, mantienen
flexibilidad horaria de entrada y salida y para el tiempo de comida, asi como la
opcidn de salir antes los viernes. Para el resto de los departamentos operativos,
mantienen turnos rotatorios para repartir la carga de trabajo.

En Sadeca también existen varios turnos de trabajo, que ayudan a una mejor
organizacion, eficiencia y equilibrio entre la vida personal y profesional.

e Gesdocument, tiene implementadas politicas y medidas de desconexion laboral.
En su politica “flexitrabaja” se ha incrementado la posibilidad de teletrabajar.
También dispone de flexibilidad horaria para la entraday salida, y para el tiempo
de comida. Tiene una politica de vacaciones mejorada respecto al convenio
colectivo aplicable.

e Facundo tiene establecidas medidas de conciliacion entre la vida familiar y
laboral, y fuera del horario laboral en los centros distintos de las fabricas no se
organizan reuniones, y salvo situaciones urgentes o de fuerza mayor, no se
realizan llamadas ni se envian correos. Se incluye un recordatorio del derecho de
desconexién laboralen las hojas de entregas de equipos electronicos. A excepcion
de la fabrica de Villamuriel de Cerrato, que trabaja a turnos, en el resto de centros
no se trabajalosviernespor la tarde, y hay flexibilidad horariade entraday salida.
Con el personal de fabrica se ha pactado en el Plan de Igualdad incentivar el uso
de las nuevas tecnologias de la informacion (videoconferencias, llamadas, etc.)
como medida de conciliacion, reduciendo, siempre que sea posible, los viajes o
desplazamientos, asi como realizar, siempre que sea posible, reuniones y
formaciones internas dentro del horario laboral.

6.5.1. Absentismo laboral

A continuacidn, se indican los datos de horas de absentismo en Alba y los de sus
Sociedades Dependientes hasta el primer trimestre de 2023:

3 GRI3-3 y GRI403-9
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SOCIEDAD 2023
ALBA 0
NUADI 10.997
GESDOCUMENT 652
FACUNDO 2.944
TOTAL SOCIEDADES 2023 14.593
TOTAL SOCIEDADES 2022 36.884

Tabla 22. Nimero de horas de absentismos

En 2023 ha continuado la tendencia descendente del absentismo ya iniciada en el afio
2022, si bien los datos de las Sociedades Dependientes se limitan hasta el 31 de marzo de
2023, dificultando un seguimiento y comparabilidad estrictas de este tipo de informacion.

Cabe destacar que en el caso de Alba no se han identificado horas de absentismo durante
2023.

6.5.2. Permiso parental

Los empleados de Alba no se han acogido a horas de permisos parentales durante los
ejercicios 2023 y 2022.

6.6. Saludy seguridad*

Alba y sus Sociedades Dependientes tienen medidas de seguimiento y promocion de la
seguridad y la salud en el entorno profesional, y desarrollan acciones formativas para los
empleados en esta materia, programas de vigilancia de la salud o auditorias externas para
verificar la correcta aplicacion de los procedimientos establecidos en este campo, entre
otros.

Alba cuentacon compromisos especificosen materia de seguridad y salud que se recogen
en su Codigo Etico y de Conducta y en los procedimientos y manuales establecidos para
tal fin. Todos los empleados tienen la posibilidad de realizar un reconocimie nto médico
anual. En 2023 se ha impartido un curso de primeros auxilios, soporte vital basico y
desfibrilacién semiautomatica, y se ha llevado a cabo una evaluacién en materia de
riesgos laborales.

Las Sociedades Dependientes de Alba durante el primer trimestre de 2023 cuentan con
las siguientes medidas:

¢ Nuadi, dispone de un Sistema de Gestion de Prevencion de Riesgos Laborales
para el cumplimiento de su politica de Seguridad y Salud, integrando la actividad
preventiva en todos los aspectos de la gestion y en todos los niveles jerarquicos.
Tiene un Plan de Prevencion de Riesgos Laborales, aprobado por la Direccion,
asumido por toda su estructura organizativa, y conocido por todos sus
trabajadores, y sus instrumentos esenciales son la evaluacion de riesgos y la
planificacién de la actividad preventiva. Ademas, se realiza una vigilancia
periodica del estado de salud de los trabajadores en funcion de los riesgos

“ GRI 3-3, GRI403-9 y GRI 403-10
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inherentes al trabajo. Dispone de un Servicio de Prevencidn Ajeno para la parte
de prevencion de riesgos laborales de Sadeca.

e Gesdocument estasuscrito al concierto de actividades del Servicio de Prevencion
Ajeno con el Grupo Preving.

e Facundo, dispone de un servicio de prevencion externo, Ibersys, para todas las
empresas del grupo.

En el siguiente cuadro se recogen los indicadores de seguridad y salud de 2023 y 2022,
desglosados por sexos, correspondientes a Alba y sus Sociedades Dependientes (a 31 de
marzo de 2023), para sus trabajadores en Espafia:

2023
INDICADORES DE SEXO iNDICE DE iNDICE DE ENFERMEDADES NUMERO
SEGURIDAD Y SALUD FRECUENCIA GRAVEDAD PROFESIONALES | FALLECIMIENTOS
MUJERES 0,00 0,00 0 0
ALBA
HOMBRES 0,00 0,00 0 0
MUJERES 20,80 0,78 0 0
NUADI
0 HOMBRES 60,06 0,44 0 0
[=)
~N
MUJERES 0,00 0,00 0 0
GESDOCUMENT
HOMBRES 19,71 0,18 0 0
MUJERES 151,84 2,86 0 0
FACUNDO
HOMBRES 50,08 1,60 0 0
[ Toral socEnADES MUJERES 2,03 0,09 82 0
o
N 2022 HOMBRES 31,45 0,32 8 0

Tabla 23. Indicadores de seguridad y salud

Tal y como se indica en la Tabla 23, no se han producido enfermedades profesionales en
Alba ni en sus Sociedades Dependientes durante las fechas correspondientes.

. 2023

SOCIEDAD PAIS MUJERES HOMBRES TOTAL
ALBA ESPANA 0 0 0
ESPANA 2 7 9
NUADI CHINA 0 0 0
MARRUECOS 0 0 0
GESDOCUMENT ESPANA 0 2 2
FACUNDO ESPANA 6 8 14
TOTAL SOCIEDADES 2023 8 17 25

Tabla 24. Namero de accidentes

28




6.7. Relaciones Sociales®

En Albay sus Sociedades Dependientes se busca unagestién eficaz y pormenorizada de
las relaciones laborales con los empleados, que procure el cumplimiento de los derechos
laborales de todos los empleados. Asimismo, el didlogo social esta basado en los
diferentes convenios colectivos de aplicacién, lo que garantiza el respeto y la adhesion a
los principios recogidos en cada uno de ellos.

A continuacion, se indican los convenios colectivos que aplican:

e Para Alba, el Convenio Colectivo de Oficinas y Despachos de la Comunidad de
Madrid.

e Para Nuadi, el Convenio Colectivo de Siderometalirgica de Navarra. En el caso
de China, serige a un Convenio de trabajadores Estatal y, en el caso de Marruecos,
no existe el concepto convenio, pero si tienen unas normas inspiradas en un
“Estatuto de Trabajadores” con comité de empresa.

e Para Gesdocument, los Convenios Colectivos de oficinas y despachos de
Catalufia, Bilbao, Comunidad de Madrid, Comunidad Valenciana y Zaragoza.

e Para el subgrupo Facundo, el Convenio de Comercio de alimentacion de
Valladolid, el Convenio de Oficinasy Despachos de Palencia, el Convenio del
Comercio en General de Palencia, el Convenio Comercio de alimentacién y un
Pacto de Empresa en una de las empresas del grupo.

El 100% de los empleados de Alba y sus Sociedades Dependientes en Espafia estan
cubiertos por convenio colectivo.

En aquellas Sociedades en las que es de aplicacion, se cuenta con Comités de Empresa
y/o representantes sindicales que velan por el cumplimiento de los principios establecidos
enlos conveniosde aplicaciony el establecimientode lineas de comunicacion fluida entre
todos los trabajadores y los érganos pertinentes de la empresa.

6.8. Formacion®

Alba cuenta con procedimientos de formacion adaptados a las necesidades de sus
empleados, que contemplan las caracteristicas de las funciones que desempefian, su
carreray su desarrollo profesional, de maneraque se centran los recursos en los requisitos
de cada puesto de trabajoy el mercado actual. Por un lado, Alba ofrece la formacion que
estima util para sus empleados, y estos, ademas, pueden solicitar la formacién que
consideran necesaria para el correcto desempefio de sus funciones.

En 2023 los empleados han podido acceder a la formacion telematica y presencial que
han precisado. Destaca la formacion en materia de ESG que se ha impartido a todos los
empleados y también al Consejo de Administracion.

En las Sociedades Dependientes se organiza la formacion del modo siguiente:

¢ Nuadidisponedeun plandeacogidadeltrabajador con los paquetes informativos
necesarios para el nuevo empleado. Adicionalmente, Nuadi detecta las
necesidades formativas de su plantilla principalmente de la evaluacion de

> GRI'3-3 y GRI 2-30
® GRI 3-3 y GRI 404-1
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desemperio que se realiza al personal. Los responsables de cada area funcional se
encargan de determinar las necesidades de formacién de su personal, las cuales se
plasman en la propuesta de formacion que es enviada al departamento de recursos
humanos anualmente.

e Gesdocument dispone de varias politicas de formacion para sus empleados:
formacidn interna impartida por sus especialistas; formacion externa para todos
los trabajadores en caso de ser requerido para el puesto, para ayudar a mejorar
profesionalmente o para desarrollar habilidades; politica de formacionen idiomas,
con financiacion parcial por la empresa’y como retribucion flexible el resto.
También se ofrecen planes de carrera para toda la plantilla de empleados, desde
las categorias mas juniors (becarios y asistentes) hasta seniors y jefes de equipo.
Ademas, colaboran en la creacion de empleo trabajando con diferentes
universidades en la oferta de practicas a estudiantes para facilitarles el comienzo
de su desarrollo profesional y la posibilidad de llegar a integrarse a la plantilla del

grupo.
e Facundo, dispone de una politica de formacidn para una de sus sociedades. En el
resto de lasempresas del grupo, cuando el trabajador o laempresa detectan alguna

necesidad formativa, se evalla su procedencia. Se utilizan los créditos formativos
de Fundae.

A continuacion, se detallan los datos de horas de formacion de los empleados de Alba 'y
sus Sociedades Dependientes de 2023, teniendo en cuenta que para estas Gltimas sélo se
contempla el primer trimestre de 2023, lo que no permite unaadecuada comparativa con
el ejercicio 2022:

2023
SOCIEDAD
DIRECTIVOS MANDOS OPERARIOS Y TOTAL
INTERMEDIOS | ADMINISTRATIVOS
ALBA 101 262 1.642 2.005
NUADI 93 35 276 404
GESDOCUMENT 9 318 453 780
FACUNDO 0 0 0 0
TOTAL SOCIEDADES 2023 203 615 2.370 3.189
TOTAL SOCIEDADES 2022 444 1.754 2.533 4.731

Tabla 25. Numero total de horas de formacidn por categoria profesional

6.9. Accesibilidad e igualdad’

Alba recoge en su Codigo Etico y de Conducta principios de no discriminacione igualdad
de oportunidades, con los que se persigue el compromiso de crear un entorno de trabajo
en donde todos los empleados disfruten de un trato equitativo, de respeto y dignidad,
rechazando cualquier forma de violencia o acoso, abusos de autoridad o cualquier otra
conducta que vulnere el derecho de los trabajadores y de las personas.

Asimismo, en la celebracion de las juntas generales facilita la accesibilidad de las
personas con discapacidad y de las personas mayores, a fin de garantizar su derecho a
disponer de informacion previay los apoyos necesarios para la asistencia a la juntay el
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ejercicio del voto. El local en el que se celebran las juntas es de accesibilidad universal
para personas con necesidades especiales.

Todos los edificios propiedad de Alba cuentan con medidas que permiten la accesibilidad
universal de las personas con discapacidad, cumpliendo toda la normativa aplicable.
Ademas, y aunque no es obligatorio, se han instalado aseos accesibles en todas sus
plantas.

Las Sociedades Dependientes de Alba durante el primer trimestre de 2023 cuentan con
las siguientes medidas de accesibilidad e igualdad:

e Nuadi, para el periodo de 2023 a 2025 ha firmado un acuerdo de colaboracion
con Areté Activa, para la ejecucion y despliegue de acciones de las medidas
acordadas en el I Plan de igualdad de Nuadi, suscrito en 2021. Asimismo, son de
aplicacion los principios de no discriminacion y prevencion del acoso recogidos
en el Codigo Etico y de Conducta.

e Gesdocument tiene un plan de igualdad, a partir del cual se impartié una
formacidn obligatoria para todos los empleados sobre igualdad de género:
“Fomentando laigualdad en Gesdocument”. Esta formacion se incluye ademas en
el plan inicial de formacion de las nuevas incorporaciones. Adicionalmente,
dispone de un Cédigo de prevencion del acoso y de un canal ético interno y
confidencial a disposicion de todos los empleados. Asimismo, sus oficinas
cumplen con las medidas requeridas para facilitar el acceso a personas con
discapacidad.

e Facundo, cuenta con un plan de igualdad, enel que se describen las medidas para
su implementacion y desarrollo. Asimismo, en caso de que en un proceso de
seleccién haya dos 0 mas finalistas con igual cumplimiento de los requisitos y
encaje en el rol para el puesto ofertado, se da preferencia a aqueél que pertenezca
a un colectivo subrepresentado. Ademas, cuentan con una politica de
acercamiento del lugar de trabajo al domicilio de los empleados por cuidado de
menores de 12 afios o familiares dependientes con un grado de discapacidad
mayor al 65%. Adicionalmente, las visitas a la fabrica son de accesibilidad
universal.

7. Informacién sobre cuestiones medioambientales
7.1. Politicas®

Como parte del compromiso de Alba con sus grupos de interés el Consejo de
Administracion de Corporacion Financiera Alba, S.A. ha aprobado diversas politicas y
normativa interna, como las Politicas de Sostenibilidad y de Inversion, y el Codigo Etico
y de Conducta, donde se recogen los principios de actuacion en cuestiones
medioambientales. Asi, Alba manifiesta, dentro de su Codigo Etico y de Conducta, su
respeto por el medioambiente, tanto en la conducta derivada de su actividad directa como
en las conductas medioambientalmente responsables de las compafiias en las que invierte.

En la Politica de Sostenibilidad, Alba pone de manifiesto su compromiso firme con la
conservacion del medio natural, la reduccion de impacto negativo derivado de su
actividad y hace hincapié en la lucha contra el cambio climético. A partir de la definicion
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de estos compromisos, la actuacion de Alba se centra en la prevencion de la
contaminaciony en eluso responsable y sostenible de los recursos, asicomo en la correcta
gestion de los residuos. Asimismo, desde 2017, su Politica de Inversion incluye criterios
de valoracion de inversiones responsables, de modo que invierte en sociedades con
buenas practicas medioambientales.

Adicionalmente, comoSocio Signatory del Pacto Mundial de Naciones Unidas, Alba esta
comprometida activamente con la conservacién del medioambiente, respetando las
exigencias legales y realizando su actividad con el fin de minimizar los posibles impactos
medioambientales. Los Principios del Pacto Mundial en materia medioambiental
establecen como marco de referencia 3 principios de la Declaracion de Rio sobre Medio
Ambiente y Desarrollo en los que las empresas deberan mantener un enfoque preventivo
que favorezca el medio ambiente, deberan fomentar las iniciativas que promuevan una
mayor responsabilidad ambiental y se favorecera el desarrollo y la difusion de las
tecnologias respetuosas con el medio ambiente.

En funcion de lasactividades desarrolladas por Alba, cuyo detalle se recoge en el epigrafe
2.1.2 delpresente Informe, no se haidentificadoun impacto medioambiental actualmente
significativo, ni tampoco impacto potencial en un futuro.

Las cuestiones medioambientales no se encuentran entre los aspectos mas destacados para
sus grupos de interés. Los asuntos mas significativos, tal y como se observa en el analisis
de materialidad del epigrafe 4, son los temas relativos al uso sostenible de los recursos y
la economia circular, y los relativos a la energia y las medidas de eficiencia energética.

En materia de cuestiones medioambientales, las Sociedades Dependientes durante el
primer trimestre de 2023 cuentan con las siguientes normativas y medidas:

e Nuadi tiene un Sistema de Gestion Medioambiental certificado segin la norma
ISO 14001:2015, y dentro del mismo, dispone de una Politica Medioambiental
totalmente respetuosa con el entorno donde realiza su actividad, y cuenta con un
Departamento de Gestion Medioambiental que involucra a toda la organizacion
en estas cuestiones. Tiene suscrito un seguro de responsabilidad civil para
cualquier tipo de incidencia medioambiental, sin que hayan tenido ninguna
incidencia de esta indole. Su Plan de Reduccion de Residuos comenzo su
implantacién en 2020.

En Sadeca sus objetivos ambientales estan incluidos en los objetivos generales de
la empresa, se realizan simulacros y los incidentes ambientales se monitorizan
como KPI.

e Gesdocument, aplica criterios medioambientales en su actividad y cuenta con un
responsable de ejecutar los procedimientos de prevencién y gestion de impactos
ambientales, en la salud y seguridad, a pesar de que su actividad apenas impacta
en el medioambiente.

e Facundo, cuenta con una Politica Medioambiental, cuyos principios
fundamentales son: i) asegurar el cumplimiento de la legislacion y Ila
reglamentacion ambiental aplicable a sus instalaciones y operaciones; (ii) aplicar
las medidas necesarias para prevenir la contaminacion, minimizar la generacion
de residuos y hacer un uso responsable de los recursos materiales y energéticos; y
(iif) promover la formaciony sensibilizacion medioambiental entre todos los
empleados. La funcion de control medioambiental la desarrolla el departamento
de calidad, cuyas actuaciones se orientan hacia la prevencién de riesgos
medioambientales, y promueve vias para lograr una organizacion sostenible.
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7.2. Gestidny desempefio medioambiental
7.2.1. Energia'y Cambio Climatico®

Uno de los compromisos de Alba, recogido en su Politica de Sostenibilidad, esta
vinculado a la mitigacion del Cambio Climatico y la minimizacién del impacto que sus
actividades pudieran tener sobre el mismo. Asi, dada la naturaleza de sus actividades, se
monitorizan los impactos de dichas actividades por medio de los indicadores de consumo
energetico y de generacion de emisiones asociadas del mismo. De forma adicional, para
el presente Estado de Informacion No Financiera, se ha realizado el calculo de los
indicadores requeridos por el Reglamento 2020/852 de Taxonomia de Finanzas
Sostenibles de la CE. Estos indicadores ayudan a Alba a conocer y gestionar de manera
optimizada los impactos que sus actividades tienen sobre el Cambio Climéatico y el medio
natural, fomentando la reflexion haciamodelos de negocio sostenibles y respetuosos con
el medio ambiente.

Alba seguira trabajando en la identificacion, evaluacion y gestion de los riesgos y
oportunidades del Cambio Climatico, asi como en la valoracién de los impactos
financieros que éstos pudieran tener sobre sus actividades.

En Alba, el consumo de energia se deriva fundamentalmente del uso de los sistemas de
iluminaciény de climatizaciony de losequipos informaticos en las oficinas y los edificios
de su propiedad (Edificios Castellana 42, Castellana 44, Castellana 89 y Oasis). Para
reducir este consumo se han implementado diferentes medidas de eficiencia energética,
como la sustitucion de bombillas tradicionales por leds, reformas en los edificios para
aumentar la eficiencia energética o la realizacion de controles y auditorias de eficiencia
energetica externas, lo que ayuda a Alba a disminuir su impacto sobre el medio ambiente.

Ademas, el Edificio de Castellana 89 cuenta desde 2021 con el Sello LEED Oro del U.S.
Green Building Council (USGB), lo que garantiza la ecoeficiencia del edificio. Ademas,
en 2023 se hasuscrito un contrato parael suministro de energia 100% renovable. En 2022
se inicio el proceso para la eliminacién de calderas de gas y la sustitucion de enfriadoras
por bombas de calor para seguir mejorando la eficiencia energética y reducir su huella de
carbono. En esta linea, durante 2023 se han completado las renovaciones sefialadas y se
han instalado nuevas enfriadoras por aerotermia con bombas de calor y se han retirado
tres de las cuatro calderas existentes, reduciendo el consumo de gas natural a casos de
extrema necesidad. Adicionalmente, se ha iniciado un estudio para implantar en las
cubiertas del edificio una planta fotovoltaica para autoconsumo.

En el Edificio Oasis desde enero de 2021 esta en funcionamiento una planta fotovoltaica
que proporciona parte de la energia necesaria para las instalacionesy servicios del
Edificio, con la consiguiente reduccion de consumos eléctricos. La produccién durante el
ejercicio ha sido de 194.979 kWh, un 62% mayor que en 2022, y ha evitado unaemision
a la atmosfera equivalente a 34.364 kg de CO2e (Factor de emisién segiin la CNMC).
Adicionalmente, ha habido una sustitucion de la red de agua sanitaria para limitar las
fugas y se han instalado contadores de consumos.

A finales del ejercicio 2022 comenzaron las actuaciones del estudio de mejora en ESG en
el Edificio Castellana 42. Durante 2023 se han llevado a cabo obras de reforma para
mejorar la eficiencia energética del edificio y garantizar las condiciones de calidad, salud
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y seguridad de sus usuarios, se destacan varias medidas clave, como la sustitucion de
luminarias por paneles LED, que reducen el consumo de energia y permiten optimizar el
uso de la iluminacién mediante sensores de presencia y programacion inteligente; el
aumento de aislamiento de fachadasy cubierta, que mejora el aislamiento térmico del
edificioyayudaareducirlas pérdidas de caloreninviernoy laentradade caloren verano,
disminuyendo la necesidad de calefaccion y refrigeracion, respectivamente, y
contribuyendo a un mayor confort térmico para los ocupantes; la instalacién de griferia
temporizada de bajo consumo, que reduce el desperdicio de consumo de agua potable en
el edificio; la instalacion de contadores de consumos de agua individuales; la ionizacién
de aire con calidad del aire monitorizada, que contribuye a mejorar la calidad del aire
interior al reducir la presencia de contaminantes y agentes patdgenos y promueve un
entorno mas saludable para los ocupantes del edificio. La monitorizacion continua de la
calidad del aire es fundamental para garantizar su efectividad y mantener niveles ptimos
de conforty salud. Adicionalmente, se ha habilitado una terraza en cubierta del edificio
con vegetacion para uso y disfrute de los inquilinos. Este edificio tiene un contrato de
suministro de energia de origen 100 % renovable y se encuentra en un proceso de
Preevaluacion para la obtencion del sello LEED.

Los Edificios Castellana 89 y Castellana 42 cuentan en sus fachadas con vinilos de filtro
solar que permiten reducir la radiacion solar y, por tanto, el consumo energético para
climatizacién.

En 2023 se ha continuado la preparacion del proyecto de reforma integral del Edificio
Castellana 44, que incluye la sustitucion de fachadas y nuevas instalaciones mas
eficientes, con el fin de incrementar su eficiencia energética y sostenibilidad, y conseguir
mejores niveles de confort y mantenimiento, que ademas permitan su certificacion como
edificio sostenible.

Asimismo, en 2023 se han instalado 6 puntos de recarga para coches eléctricos en el
Edificio Castellana 42 y, desde 2021, en el Edificio Oasis y en el Edificio Castellana 89,
hay puntos de recarga para coches eléctricos que pueden utilizar sus usuarios previa
contratacion del servicio con la compariia eléectrica suministradora.

El Edificio Castellana 42 y el Edificio Oasis cuentan con aparcamiento para bicicletas,
como medida parapromover el uso de este medio de transporte, alternativo a otros medios
de transporte mas contaminantes.

A continuacion, se detalla el desempefio ambiental de las Sociedades Dependientes de
Alba durante el primer trimestre de 2023:

e En Nuadi, como medidas para la reduccion de consumos energéticos, cuenta con
iluminacién LED en toda la planta en Espafia.

e Gesdocument, en su esfuerzo por contribuir al medioambiente y optimizar el
aprovechamiento de los recursos disponibles, utiliza luces LED, fomenta la
eliminacion del uso de papel, contrata fuentes de energia menos contaminantes, y
contribuye a la reduccién progresiva de la huella de carbono, eliminando los
desplazamientos innecesarios, y sustituyendo, cuando es posible, el uso del avion
en favor del tren.

e Facundo, tiene como compromiso adquirido la mejora del desempefio energético
tanto en instalaciones como en equipos, teniendo en cuenta oportunidades de
mejora en el disefio y la adquisicion de productos y servicios energéticamente
eficiente. Asi, ha continuado sustituyendo las luminarias convencionales por
luminarias LED, ha promovido la instalacion de motores paso a paso,
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arrancadores por convertidores de frecuencia y ha mejorado el aislamiento
térmico de las naves de fabricacion. Adicionalmente, en el primer trimestre de
2023, comenzo a realizar los célculos de su primera huella de carbono.

En los cuadros siguientes se reflejan los datos de consumo energético y emisiones de
Gases de Efecto Invernadero de Albay sus Sociedades Dependientes hasta 31 de marzo

de 2023:

Consumo energético

2023
% ENERGIA
CONSUMID | CONSUMO CONSUMO CONSUMO
SOCIEDAD GAS
A DE ELECTRICIDA NATURAL G/:\SOIL
ORIGEN D (MWh) (MWh) (litros)
RENOVABLE
ALBA 51,27% 4.353 1.395 20.705
TOTAL ALBA 2023 50,44% 4.353 1.395 20.705
TOTAL ALBA 2022 16,48% 4.833 2.212 20.333
NUADI n.a. 1.138 723 4.368
GESDOCUMENT n.a. 70 n.a. n.a.
FACUNDO n.a. 481 254 86.802
TOTAL SOCIEDADES DEPENDIENTES 2023 n.a. 1.688 977 91.170
TOTAL SOCIEDADES DEPENDIENTES 2022 n.a. 3.487 1.889 245.744
TOTAL SOCIEDADES 2023 50,44% 6.041 2.372 111.875
TOTAL SOCIEDADES 2022 16,48% 8.320 4.101 266.077
Tabla 26. Consumos energéticos
Nota: en 2023 se incluyen los datos de Nuadi en todos los paises de aplicacion.
Emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI) (ton CO2eq)
2023
Emisiones Gases Efecto Invernadero (GEI) ALCANCE 1 (ton | ALCANCE 2 (ton TOTAL
CO2e) COze) (ton COye)
TOTAL ALBA 2023 517,96 572,71 1.090,67
TOTAL SOCIEDADES DEPENDIENTES 2023 425,79 455,75 881,54
TOTAL SOCIEDADES 2023 943,75 1.028,47 1.972,22
TOTAL SOCIEDADES 2022 1.566,00 2.163,00 3.729,00

Tabla 27. Emisiones de Gases de Efecto Invernadero

Nota: los datos de 2023 de las Sociedades Dependientes se refieren a las actividades de Nuadi y Facundo para el Alcance 1.

En Alba el consumo de electricidad viene de la explotacion de sus edificios. Se ha
detectado una disminucion del consumo eléctrico en Alba del 11% con respecto a 2022,
debido a las actuaciones de mejora de eficiencia energética, con especial hincapie a las
actuaciones de mejora en los Edificios Castellana 89 y Castellana 42 comentadas
anteriormente. En 2023, la cantidad de autoconsumo energético en el Edificio Oasis ha
sido de 125.877 kWh, un 34% mayor que en 2022. En 2023, las renovaciones de los
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certificados de eficienciaenergética de los Edificios Castellana 89, Castellana 42 y Qasis
se ha obtenido mejor calificacion, con reduccion de emisiones de CO..

El consumo de gas natural ha disminuido considerablemente con respecto a 2022, en un
64%, debido a la retirada de 3 calderas de gas natural del Edificio Castellana 89.

En cuanto a las emisiones de GEI, tal y como se indica en otros apartados, el cambio en
2023 del perimetro de consolidacion no permite la comparabilidad y seguimiento estricto
de los datosde dicho ejercicio con losde ejercicios anteriores. Sin embargo, los esfuerzos
de Alba en reducir su huella de carbono se ven reflejados en el aporte de consumo
energético de origen renovable, siendo un 50,43% en 2023 frente al 17,48% en 2022. En
los edificios de Alba, el 54,14% del total de energia consumida es de origen renovable,
siendo un 6,18% del total de la energia renovable de origen de autoconsumo. A partir del
primer trimestre de 2023, el Edifico Castellana 89 abandon6 el suministro de energia
convencional y contraté un suministro de energia con garantia de origen renovable,
evitando asi en 2023 una emision a la atmdsfera de 347.006 kg CO-e. Adicionalmente,
Alba ha compensado el 100% de sus emisiones de transporte con Cabify, compensando
los kildmetros recorridos con este servicio, que corresponden a 11 kg de COa.

7.2.2. Uso sostenible de los recursos y economia circular®®

Alba tiene adoptadas una serie de medidas que, como ya se ha citado anteriormente,
intentan mejorar la eficienciay el uso sostenible y responsable de los recursos. Dado que
el principal material utilizado para el desarrollo de sus actividades es el papel, de cara a
minimizar su consumo, Alba cuenta con un archivo digital para todos los departamentos,
a través del cual se pueden consultar, descargar y compartir archivos. Asimismo, todo el
papel utilizado esté certificado con el sello ambiental FSC.

A continuacion, se detalla el desempefio ambiental de las Sociedades Dependientes de
Alba durante el primer trimestre de 2023, relativo al uso sostenible de los recursos:

e En el proceso de produccion de Nuadi, la materia prima principal entrante son
bobinas de acero de diferentes tamafios y, tras el proceso de fabricacion, el
material sobrante es enviado a un gestor de residuos metalicos. Al ser los recortes
sobrantes de pequefio tamafio, son muy adecuados para ser usados en
dosificadores automaticos de fundiciones o acerias, para control de la
composicion del caldo. El gestor envia la mayor parte del excedente que se
produce a una fundicidn situada a 40 kilometros, donde son convertidos en
bloquesy culatas motor que son reaprovechados en los procesos productivos del
sector de la automocién. En cuanto al agua, esta dentro de las fases a futuro de su
Plan de Reduccién de Residuos.

Con respecto a Sadeca, el consumo de agua por esa sociedad es Gnicamente para
consumo humano y sanitario, no empleandose en el proceso industrial. La
compafia utiliza materias primas recicladas como la granza de inyeccion
poliamidao el pvc, utilizando los restosde inyeccién de ambos para la venta como
subproducto para la fabricacion de material reciclado. En cuanto a los desechos
que se reciclan y valorizan se encuentran el papel y carton, el film, la madera de
palets, los restos de piezas de inox, cable y banal.

e Para Gesdocument, los consumos de agua en sus diferentes delegaciones han
continuado siendo poco significativos y han sido asumido por los arrendadores de
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los inmuebles. Pese a no existir unagestion estricta de los residuos, como medida
de prevencion de la generacion de residuos, Gesdocument ha continuado
fomentando la digitalizacién frente al consumo de papel.

Facundo, en los procesos de fabricacidn, siempre ha buscado la optimizacion de
losrecursos naturales utilizados y ha continuado conel compromisode desarrollar
su actividad de manera sostenible, usando las técnicas mas avanzadas disponibles
y tomando las medidas necesarias para reducir el impacto sobre el medio
ambiente. Asi, ha prestado especial atencion en la mejora de equipos de
produccidn, para que no haya averias y fugas que ocasionen pérdidas de materia
prima, y en las redes de suministro de agua, para que no haya pérdidas
incontroladas

Para prevenir el desperdicio alimentario frente a las exigencias de calidad del
mercado, ha continuado mejorando los elementos de transporte, como las cintas y
vibradores, para minimizar los destrios. Adicionalmente, todos los productos
fabricados se conservan a temperatura ambiente, lo que repercute favorablemente
en el medioambiente, y los vehiculos de transporte se ajustan a la normativa
vigente. Los proveedores primarios de maiz y patata entregaron los cuademos de
campo pertinentes donde se refleja la trazabilidad de los tratamientos realizados.
El residuo orgéanico "seco" es aprovechado como alimento animal.

A continuacion, se indican los datos de consumo de materias por Alba y sus Sociedades
Dependientes hasta el 31 de marzo de 2023:

Consumos de materias

2023
OTRAS MATERIAS
SOCIEDAD CONSUMO | CONSUMO
AGUA (m3) | PAPEL (kg) | CONSUMO | CONSUMO
FILM (kg) |ACERO (ton)
ALBA 32.678 1.068 n.a. n.a.
TOTAL ALBA 2023 32.678 1.068 n.a. n.a.
TOTAL ALBA 2022 29.896 930 n.a. n.a.
NUADI 1.302 268 n.a. 6.480
GESDOCUMENT n.a. 140 n.a. n.a.
FACUNDO 3.065 122.355 35.079 n.a.
TOTAL SOCIEDADES DEPENDIENTES 2023 4.367 122.763 35.079 6.480
TOTAL SOCIEDADES DEPENDIENTES 2022 9.987 5.764 141.000 n.a.
TOTAL SOCIEDADES 2023 37.045 123.831 35.079 6.480
TOTAL SOCIEDADES 2022 39.883 6.694 141.000 n.a.

Tabla 28. Consumo de materias primas

Nota: en 2023 se incluyen los datos de Nuadi en todos los paises de aplicacién. El consumo de acero de Nuadi excluye

los datos de Marruecos debido a la complejidad en obtener los datos en la unidad correspondiente.

Dada la diversidad de las Sociedades Dependientes de Alba, el consumo de materiales es
también diverso y no afecta a todas las Sociedades, como es el caso del consumo de film
utilizado por parte de Facundo, que equivalea 141.000 kg durante el primer trimestre de
2023. Como ya se ha indicado, el cambio en el perimetro de consolidacién no permite
una comparabilidad y seguimiento estricto de los datos del presente ejercicio con los del

afio anterior.
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Por otra parte, en Alba, los consumos de recursos naturales han aumentado ligeramente
conrespectoa2022. Elconsumo de aguahaaumentadoun 9% debido aque durante 2023
se ha alcanzado la casi total ocupacion de sus edificios. EI consumo de papel se ha
incrementado en un 15%.

Alba sigue realizando sus mejores esfuerzos en reducir sus consumos y sigue
incorporando medidas especificas para reducir la generacion de residuosy su correcto
tratamientoy gestion. En las oficinas de Alba se utilizan fuentes de agua, y cada empleado
cuentaconsu propiabotellade cristal y unataza personalizada, paraevitar el uso de vasos
desechables. Se continua con la mejora en la gestion de los residuos como las capsulas de
café, pilas y otros residuos de oficina, asi como en el reciclaje de residuos contaminantes
como los cartuchos de toner de las impresoras.

En los edificios explotados por Alba se ha continuado instalando griferia temporizada
para reducir el consumo de agua potable, asi como la instalacidn de cisternas de doble
descarga y contadores de consumo individualizado de agua, que redundan en un mejor
uso de este recurso. En el Edificio Oasis se han implementado las medidas de prevencion
de fugas de agua mencionadas anteriormente, para evitar el desperdicio de agua.

A continuacion, se presentan los datos acerca de los residuos generados por Alba y sus
Sociedades Dependientes hasta el 31 de marzo de 2023:

Residuos generados

2023
SOCIEDAD RESIDUOS GENERADOS (ton)
PELIGROSOS NO PELIGROSOS

ALBA 0 163

TOTAL ALBA 2023 0 163

TOTAL ALBA 2022 n.a. n.a.

NUADI 114 65

GESDOCUMENT n.a. n.a.

FACUNDO 5 27

TOTAL SOCIEDADES DEPENDIENTES 2023 119 91
TOTAL SOCIEDADES DEPENDIENTES 2022 429 19.272

TOTAL SOCIEDADES 2023 119 254
TOTAL SOCIEDADES 2022 429 19.272

Tabla 29. Residuos generados

Nota: en 2023 se incluyen los datos de Nuadi en todos los paises de aplicacion.

Albahacomenzado en 2023 la contabilizaciénde los residuos en algunos de sus edificios,
(Castellana, 89y Castellana, 42), y parte de los residuos generados en este ejercicio tienen
su origen en las obras de reforma en Castellana, 42, dirigidas a mejorar la sostenibilidad
del edificio. Por ello, no hay datos en 2022 con los que realizar la comparacion.

Asimismo, se ha detectado un claro descenso en las cantidades de residuos de las
Sociedades de 2022 a 2023, debido a las modificaciones en el perimetro, y al periodo
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temporal contemplado para las Sociedades Dependientes de Alba. Nuadi es la sociedad
dependiente que méas aporta en la generacion de residuos, concretamente su actividad en
Pamplona.

8. Etica, Derechos Humanos y lucha contra la corrupcion
8.1. Comportamiento ético y respeto de los Derechos Humanos!

Alba en su Codigo Etico y de Conducta recoge los valores y principios que deben regir
su conducta. Este Cddigo afecta a todas aquellas personas que, en el ejercicio de sus
funciones, relaciones laborales, comerciales o profesionales, tienen relacién con la
misma. Entre estos valores destacan:

e Respeto de los Derechos Humanos y compromiso con el Pacto Mundial, al que se
encuentra adherido como Socio Signatory.

e Comportamiento ético y conforme a la ley.

e Trato justo y respetuoso desde la igualdad de oportunidades y la no
discriminacion.

e Respeto al medioambiente.

e Respeto de los intereses de otras personas relacionadas con la Sociedad.

e Prudencia en el desarrollo de la actividad, en la asuncién de riesgos y en las
relaciones con clientes.

e Tratamiento de la informacion con rigor, integridad y transparencia.

En dicho Cddigo se establecen normas de conducta de obligado cumplimiento, tanto para
los 6rganos de administracion, los directivos y los empleados de Alba como para los
terceros que se relacionen con Alba.

Asimismo, dada la importancia de los canales internos de denuncia, cuenta con un
procedimiento que permite comunicar, de un modo confidencial, y en determinados
supuestos de forma andnima, la comision de actos o conductas que pudieran resultar
contrarios a la normativa aplicable o al Cédigo Etico y de Conducta de Alba, dentro de la
empresa, en las relaciones con terceros o en perjuicio de Alba. ElI Canal de Denuncias
puede ser utilizado por todas las personas internas y externas a la Sociedad, incluyendo
dentro de estas Ultimas a los clientes, proveedores, contratistas y colaboradores de Alba.
Como se ha indicado en el epigrafe 3.1 del presente informe, en 2023 el Canal de
Denuncias se ha adecuado a determinadas previsiones de la Ley del Informante.

Anualmente, Alba recuerda a sus empleados la vigencia del Codigo Etico y de Conducta.
En el recordatorio de 2023 se volvieron a comunicar las normas generales de conducta a
seguir, las funciones del Comité de Seguimiento, el procedimiento para el control del
cumplimiento del Codigo y el Canal de Denuncias, que garantiza la confidencialidad de
la identidad de la persona que efectla la comunicacién, y establece los supuestos en que
se admiten comunicaciones anénimas.

Durante 2023 no se han recibido denuncias, ni tampoco sugerencias ni consultas
relacionadas con el Cédigo Etico y de Conducta.

Las Sociedades Dependientes de Alba durante el primer trimestre de 2023 también
cuentan con medidas en esta materia:

""GRI3-3, GRI 3-2, GRI 2-23, GRI 2-26 y GRI 406-1
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e Nuadi, tiene un Codigo Etico que establece las bases del comportamiento y los
valoresasociados al mismo, tanto para las personas que forman parte de la entidad
como paralosterceros que se relacionan conella, con base en el respeto constante
a los Derechos Humanos y la regulacién establecida en cada caso.

Nuadi hasta el 31 de marzo de 2023 no recibié denuncias por vulneracion de los
Derechos Humanos ni por casos de soborno.

e Gesdocument, dispone de Cédigo de Conductay Etica, Codigo de Prevencion
del Acoso y Protocolo de comunicacion del canal ético. Asimismo, el onboarding
de cada empleado incluye una formacién obligatoria de ética, junto con un test de
validacion de conocimientos.Los empleados pueden acceder al material de los
cursos formativos impartidos en cualquier momento desde la plataforma de
formacion interna GD Avanza.

Cabe destacarque enel periododel 1 deeneroa 31 de marzo de 2023 no se recibi6
ninguna denuncia en el canal ético de la compaifiia.

e Facundo, no dispone de un cédigo ético y aplica lo dispuesto en los convenios
colectivos de aplicacion.

Durante el primer trimestre de 2023 no hubo denuncias por casos de vulneracion
de los Derechos Humanos.

8.2. Gestion de la lucha contra la corrupcion y el soborno??

Alba establece las medidas necesarias que aseguren el cumplimiento de sus deberes de
vigilancia para prevenir la comision de delitos contemplados en su modelo de prevencion
penal. Los valores éticos y el comportamiento responsable estan presentes en el dia a dia
de todas las personas que forman parte de Alba. Para salvaguardar estos valores y, en
particular, para luchar contra la corrupcionen cualquiera de sus formas, el Consejo de
Administracion de Corporacién Financiera Alba, S.A. aprob6 en 2015 la Politica de
Prevencion Penal y contra el Fraude.

A raiz de esta Politica se ha establecido un Manual de Prevencion de Delitos, cuya ultima
actualizacion fue aprobadaen 2020 por la Comisidn de Auditoriay Cumplimiento, que
constituye el marco de referencia del Modelo de Prevencién de Delitos. EI Manual
comprende una serie de medidas eficaces dirigidas a la prevencion, detecciony reaccion
frente a comportamientos delictivos. Se aplica a consejeros, directivos y empleados y
permite controlar las potenciales situaciones de comision de irregularidades. Se basa en
unos principios - coordinaciony participacion de todos los profesionales, transparenciay
comunicacion, actuacion eficaz, formacién, etc. - que aseguran la correcta implantacion,
seguimiento y mejora del Modelo.

Asimismo, los contratos con terceros también estan sujetos a clausulas por las que se
comprometen a controlar situaciones de riesgo de comision de delitos, infracciones o
irregularidades graves, asi como a rechazar la corrupciony el fraude, incluidas extorsion,
cohecho o soborno.

Ademas, Alba en las normas generales de conducta del Codigo Etico y de Conducta
menciona de forma especifica los sobornos, comisiones, obsequios y regalos, y se

2 GRI 3-3, GRI 3-2, GRI 2-23 y GRI 2-26
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manifiesta contraria a que se influya sobre la voluntad de personas ajenas a Alba para
obtener algin beneficio mediante practicas no éticas. Asimismo, tampoco permite que
otras personas o entidades lo hagan con sus empleados. Estéa prohibidala hospitalidad y
cortesiaempresarial en favor de funcionariosen licitaciones en las que participe Alba, los
pagos de facilitacion y donaciones a sindicatos, partidos politicos, y donaciones o
patrocinios para obtener un trato de favor para Alba. Sélo se pueden aceptar regalos de
valor econémico no significativo.

Asimismo, el Cadigo Etico y de Conducta de Alba contempla el cumplimiento de las
disposiciones para prevenir el blanqueo de capitales y la financiacion del terrorismo.

Las Sociedades Dependientes de Alba hasta el 31 de marzo de 2023 también cuentan con
medidas en esta materia:

e Nuadi dispone de varios documentos, adicionalesal Codigo Etico anteriormente
mencionado, por los cuales se regulan y controlan los conflictos de intereses que
puedan aparecer en el desarrollo de las operaciones, o los casos relacionados con
la propiedad intelectual y la confidencialidad de la informacion manejada por la
compaiiia, que sirven de aplicacion tanto en Espafia como en China. Dichos
documentos son el “Confidentiality and Intellectual Property Agreement Non
Solicitation Agreement - NUADI Europe”, y el “Code of Ethics and Business
Conduct - NUADI Europe v.2”.

e Gesdocument, cuenta con diversos codigos internos que aplican en materia de
lucha anticorrupciénen la compafiia, como el Codigo de Prevencion de Acoso
2018, el Manual de Prevencién de Blanqueo de Capitales 2020, la Memoria
Corporativa 2020 y una Politica Anticorrupcién 2018.

e Facundo no dispone de una politica en esta materia, ya que por la naturaleza de
sus negocios el riesgo en materia de corrupcion y blanqueo de capitales es bajo.
Del analisis de estos riesgos se ha detectado el de detraccion de pequefas
cantidades de dinero en metalico en la distribucion a tiendas. Para asegurar un
control, el ingreso del dinero y el chequeo del mismo es realizado por personas
diferentes. Aunque el riesgo asociado a las practicas de soborno también es muy
bajo, se esfuerza en mantener buenas practicas de negocio.

9. Informacion sobre la Sociedad
9.1. Compromisos de Alba con el desarrollo sostenible®?

Alba en su Politica de Sostenibilidad establece los principios y &mbitos para contribuir a
mejorar el bienestar de las personasy fomentar el desarrollo econémico y social de las
comunidades en las que esta presente, asi como para crear valor para los distintos grupos
de interés, tanto internos como externos. La principal responsabilidad en sostenibilidad
de Alba esvelar porla mayordiligenciae integridad en todo el proceso de inversion. Para
ello fundamenta sus inversiones en tres principios:

e Lavision a largo plazo.
e La responsabilidad en la gestion, seleccionando aquellos activos sobre los que se
tiene mayor capacidad de influencia y transformacion.

'3 GRI 3-3, GRI 3-2, GRI 2-6, GRI 2-28 y GRI 2-29
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e La mitigacion de riesgos no financieros, entre los que se encuentran los sociales,
ambientales y los relacionados con el buen gobierno.

Junto con estos principios, destacan otros como la busqueda de la excelencia, el fomento
de la transparencia, la integridad y la ética empresarial, la adopcién de las mejores
practicas de gobierno corporativo y la promocion de los Derechos Humanos.

Adicionalmente, cabedestacarel compromiso de Albaen lablUsquedadel equilibrio entre
la rentabilidad financieray el desarrollo sostenible, en términos de impacto en su entomo
y en la sociedad, respetando tanto el medioambiente como los intereses de accionistas,
empleados y otros grupos y personas que se relacionen con Alba.

Ademas, Alba esta orientada hacia sus grupos de interés y establece los canales de

comunicacion necesarios para poder dar respuesta a todas las necesidades y expectativas
de éstos.

Asimismo, en sus Sociedades Dependientes y en sus sociedades participadas, Alba se
esfuerza por extender estas directrices y principios responsables a traves de sus
representantes. Por medio de sus inversiones, su propia actividad y la actividad
desarrollada por las empresas que participa, Alba hace patente su compromiso con la
consecucionde los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Asimismo, en sucompromiso con
la iniciativa del Pacto Mundial en Espafia, Alba participa en las acciones formativas
organizadas por la plataformay remite a esta organizacion su informe de progreso. Asi,
en 2023, ha asistido a 4 sesiones de formacidn organizadas por el Pacto Mundial, en las
que se han tratado cuestiones relacionadas con el desarrollo sostenible.

Albarealizaaportacionesecondémicas adiversas fundacionesy organizaciones que llevan
a cabo diversas iniciativas para fomentar el desarrollo sostenible, con el fin de
intercambiar conocimientos e inquietudes relacionadas con su actividad. Alba ha
efectuado aportaciones durante el afio 2023 a la Fundacién Juan March, la Fundacién
Tengo Hogar, la Fundacion de Estudios de Economia Aplicada (FEDEA), la Fundacion
Parques Reunidosy a Emisores Espafioles,que asciendenala cifratotal de 364.500euros.

Alba en 2023 ha realizado las siguientes acciones en su compromiso con el desarrollo
sostenible:

- Compromiso social y cultural: Alba contribuye a su accion social desde un marco
local, ayudando alentorno cercano paralograr unamayor proximidad con las acciones
desarrolladas por las entidades beneficiadas por sus donaciones. Albamuestra su fuerte
compromiso social y cultural mediante su aportacién a la Fundacién Juan March. La
Fundacion tiene la mision de fomentar la cultura en Espafia, y, entre sus actividades
culturales, organiza exposiciones, conciertos y conferencias en su sede en Madrid.
Adicionalmente, Alba, en su compromiso social contra la vulnerabilidad de ciertas
poblaciones ante desastres, ha realizado, por segundo afio, una aportaciéon a la
Fundacion Tengo Hogar, que apoya a familias ucranianas refugiadas en Espafia,
ofreciéndoles soluciones habitacionales y ayudandoles en su integracion sociolaboral.

- Compromiso con la sostenibilidad social y ambiental: Alba contribuye a la accion
social y medioambiental mediante su aportacion a la Fundacion Parques Reunidos,
cuya mision es contribuir a un mundo mas solidario y sostenible con sus programas en
infancia y salud, inclusion social, educacion y concienciacion, conservacion de la
biodiversidad e investigacion.

- Compromiso con la innovacion: Alba, mediante su aportacion anual a FEDEA
acompafia a las empresas en su camino hacia el desarrollo sostenible. FEDEA tiene el
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objetivo de contribuir, mediante sus investigaciones, a enriquecer el debate publico
sobre las cuestiones mas relevantes para el buen funcionamiento de la economia
espafiola, su crecimiento sostenido y el bienestar de sus ciudadanos.

- Compromiso con otras organizaciones: Alba es miembro signatario del Pacto Mundial
desde 2015,y conello se compromete arespetar los Diez Principios del Pacto Mundial.
Entre estos Principios se encuentra el apoyo a la eliminacion de practicas
discriminatorias en el empleo, la lucha contra la corrupcion en todas sus formas, el
mantenimiento de un enfoque preventivo que favorezca el medioambiente, asi como
el fomento de las iniciativas que promueven una mayor responsabilidad ambiental.
Alba es también miembro, desde su creacion en 2009, de Emisores Espafioles,
asociacion que tiene entre sus objetivos la mejora de la comunicacién entre las
sociedades y sus accionistas, el desarrollo de niveles elevados de buen gobiemo
corporativo y el reforzamiento de la seguridad juridica en relacidén con la emision,
negociacion, liquidaciény registro de los valores cotizados. Todo ello en una relacién
de didlogo y cooperacion con las Administraciones Publica, y en particular, con la
Comisién Nacional del Mercado de Valores.

Desde 2020, Alba se encuentra adherida al Codigo de Buenas Practicas Tributarias de
la Agencia Tributaria, promovido por el Foro Grandes Empresas.

Finalmente, cabe mencionar que el compromiso de Alba con la sostenibilidad se ve
reflejado en suinclusion en el Ibex sostenible (IBEX ESG) en octubre de 2023, en el que,
tanto Alba como seis de sus empresas participadas forman parte de los 47 integrantes del
IBEX ESG de Bolsasy Mercados Espafioles (BME). Las seis empresas participadas de
Alba y que son integrantes del Ibex ESG de BME son, Acerinox, S.A. e Inmobiliaria
Colonial Socimi, S.A., dentrodel IBEX 35, y también Cie Automotive, S.A., Ebro Foods,
S.A. Global Dominion Access, S.A. y Viscofan, S.A.

A continuacion, se indican los compromisos de desarrollo sostenible de las Sociedades
Dependientes de Alba hasta el 31 de marzo de 2023:

¢ Nuadi, durante el primer trimestre de 2023, no ha realizado ninguna aportacién a
asociaciones sectoriales 0 a otras asociaciones sin animo de lucro,nia ONGs, ni
ha realizado patrocinios.

e En Gesdocument se fomenta una estrecha relacion con la comunidad y se
promueve la mejora continuacon y para los clientes en las soluciones y servicios
que ofrecen.

En 2023 Gesdocumentfue patrocinador de laGltimaedicion de los Premios AECA
a la Transparencia Empresarial, formando parte del jurado. Para contribuir al
progreso de la sociedad, la empresa también esta afiliada a varias asociaciones
internacionales como LEA, EuRA, IHR Providers, Cdmara de Comercio
Britanica, Economia 3, E&J, asi como establece alianzas con nuevos partners
(Tolley, Partners Immigration o EU Posted Workers Alliance) y colabora con
otrosproveedores(ORH, IHR Providers, etc). Durante el primer trimestre de 2023
no ha realizado aportaciones a asociaciones sin animo de lucro.

e Facundo, a pesar de su ubicacion en localidades de baja poblacion, Villada y
Villamuriel de Cerrato, en Palencia, ha logrado un crecimiento significativo,
siendo un referente de su sector. Mantiene una colaboracidn constante y gratuita,
0 mediante aportaciones econémicas, con las autoridades locales en diversas
actividades. Su arraigado compromiso con el desarrollo local se refleja en las
fabricas de las poblaciones citadas, que proporcionan empleo a los residentes
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locales, contribuyendo asi a combatir la despoblacion, un aspecto crucial para el
medio rural. La empresaprocuraresponder atodas las solicitudes de colaboracion
provenientes de su entorno, ya sea de instituciones publicas, clubes deportivos,
colegios, entre otros. Durante el primer trimestre de 2023, no ha realizado
aportaciones a asociaciones sectoriales o patrocinios ni aportaciones a
asociaciones sin animo de lucro.

9.2. Subcontrataciony proveedores*

Alba hace extensivoslos principiosy valoresrecogidos en su Codigo Eticoy de Conducta
a toda su cadena de valor, incluyendo a los contratistas, proveedores y colaboradores que
mantengan una relacion comercial con la entidad. Asi, en sus contratos y acuerdos de
colaboracion se comprometen a observar y cumplir con el respeto a los Derechos
Humanos, el medio ambiente y la legalidad y principios éticos, de acuerdo con el Cédigo
Etico y de Conducta de Alba.

Alba cuenta con un Canal de Denuncias al que se hace referencia en otros epigrafes del
presente informe, y al que pueden acceder los terceros que contratan con Alba.

En este Canal de Denuncias se pueden realizar comunicaciones relacionadas con la
comisién de actos o conductas que pudieran resultar contrarios a la normativa aplicable o
al propio Codigo, de los que se tenga conocimiento o indicio razonable, de manera
confidencial, y en determinados supuestos, de forma andnima. Tras la comunicacion, si
la misma retine los requisitos pertinentes, se sigue un procedimiento que finalizacon las
actuaciones y medidas correctivas, preventivas, y organizativas correspondientes. Si
durante la tramitacidn se detectan indicios suficientes de la comision de un ilicito penal o
de conductas contrarias a la normativa del mercado de valores, se dard traslado a las
autoridades competentes.

Las Sociedades Dependientes de Alba durante el primer trimestre de 2023 tienen
implantadas las siguientes medidas:

e Nuadi tiene establecido un procedimiento interno de compras aplicable a los
proveedores, que afectan al producto y al proceso.

No se exige ninguna politica a sus proveedores, pero se valora positivamente el
que trabajen de manera proactiva identificando aspectos ambientales para poder
evaluar su impacto e implantar la mejora en la compaiiia.

Ademaés, cuenta con un sistema de auditorias anual, segun referencial VDA a
proveedor, basado en el nivel de desempefio y riesgo de cada proveedor.

Sadeca no tiene una politica de compras; sin embargo, proporciona a los
proveedores su Codigo Etico, y aplica, de acuerdo con el Manual de Proveedores,
que les entrega, criterios ambientales en su contratacion como certificacion,
proximidad, optimizacion de los embalajes y transporte, etc., y criterios sobre
cumplimiento de requisitos legales y reglamentarios. Si el proveedor no esta
certificado con la 1SO14001, se le solicita la cumplimentacion de un cuestionario
ambiental. Ademas, dispone de un plan anual de auditorias a proveedores, por el
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que se les seleccionacon base en criterios como laimportanciaestratégica, el nivel
de certificacion, el nivel de calidad y servicio, y de respuesta, entre otros.

e Gesdocument en su Cddigo Etico contempla directrices y normas cuyo ambito
de aplicacion incluye a las empresas de su cadena de valor. Ademas, tiene a
disposicion de todos los profesionales de la empresa, clientes, proveedores y
socios comerciales un canal de denuncias, para que puedan plantear cualquier
duda respecto al Codigo de Etica o notificar cualquier indicio o sospecha
razonable de una accion que vulnere las normas estipuladas en dicho Codigo. En
el caso de que se detectaran conductas contrarias a su Cadigo Etico, podria
producirse el cese inmediato de la relacion de negocios. También es obligatorio
el cumplimiento del Codigo de Prevencion del Acoso y sus politicas conexas.

e Facundo no dispone de un documento escrito de politica de compras, aunque
aplica a sus proveedores, tanto nacionales como internacionales, los mismos
principios de negocio de la empresa. Ademas, su proveedor en China tiene el
certificado BRC que asegura el cumplimiento de unos requisitos especificos que
garantizan la seguridad, calidad y legalidad de los productos de los proveedores.
La empresa mantiene una comunicacién fluida con sus proveedores, tanto por
teléfono como por correo electronico. Ademas, para los proveedores
internacionales, se emplean intermediarios de compra de materias primas,
garantizando asilosestdndares de calidad y las buenas practicas. Ocasionalmente,
el responsable de compras visita las instalaciones de los proveedores y evalla la
calidad de los productos in situ.

9.3. Consumidores!®

Las Sociedades aplican los procedimientos pertinentes en materia de seguridad y salud
de los consumidores, y ponen a su disposicion los mecanismos de comunicacion, quejas
y reclamaciones que procedan en cada caso,adaptadosal tipo de actividad que desempefia
cada una de ellas.

En su actividad inmobiliaria, Alba implementa todas las medidas de seguridad y salud
previstas en la legislacion aplicable.

Asimismo, pone todos los medios necesarios para la coordinacion de actividades
empresariales en los edificios de su propiedad, mediante una plataforma documental para
que todos los arrendatarios y otros usuarios, puedan acceder a la documentacion general
del edificio.

En los contratos con los arrendatariosy en las normas de régimen interno de los edificios
se establecen los procedimientos necesarios para gestionar las diversas necesidades que
puedan surgir.

Los edificios cuentan con distintas medidas de seguridad, como el servicio de vigilancia
24 horas todos los dias del afio, sistemas de CCTV, alarmas de aperturaen las salidas de
emergencia. Todos los edificios también se encuentran al dia en los calendarios de
revisiones de las distintas instalaciones. Asimismo, Alba tiene suscritos un seguro de
responsabilidad civil obligatorio para los edificios.

> GRI3-3y GRI207-4
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Para garantizar la salud de los usuarios de los edificios que explota, se han implementado
distintas medidas: el Edificio Castellana 42 cuenta con zonas verdes interiores que
redundan en una mejora en la calidad del aire, y en 2023 se ha habilitado en la cubierta
una terraza con vegetacién para uso de los inquilinos; los Edificios Castellana 42 y
Castellana 89 cuentan con sistemas de ionizacién del aire ambiental para la eliminacién
de patdgenos y deteccion de CO2, y se monitoriza la calidad del aire.

Durante 2023 no ha recibido quejas ni reclamaciones relacionadas con los edificios.

Alba lleva a cabo los registros de actividades de tratamiento de datos personales en
relacion con sus clientes, proveedores, control de accesosa edificios y video vigilancia.

Estos registros de datos personalestambién se realizan en relacion con los empleados, los
accionistas y el foro electrénico de accionistas, los afectados en el &mbito del mercado de
valores y por el Canal de Denuncias del Codigo Etico y de Conducta.

Para salvaguardar los datos almacenados, los sistemas informaticos disponen de
diferentes medidas de proteccién para la ciberseguridad, por cada capa o servicio:
firewalls, sistemas AV, antiphishing para el correo electrénico. Todos los PCs clientes y
servidores tienen instalados sistemas EDR con los servicios de un SOC (Security
Operations Center) parasu continua vigilancia. Dentro del plan de contingencia y plan de
continuidad de negocio, se dispone de dos CPDs para mantener las infraestructuras
necesarias para sustentar tecnolégicamente el negocio y un sistema de replicacion de la
informacién. Las copias de seguridad y replicas se retienen en el tiempo segun
necesidades (diario, semanal, mensual, anual, etc). Para la gestidn de identidades locales
existen politicas de seguridad de contrasefias robustas, diferenciacion de permisos segin
roles, etc. y para la gestion de identidades de roles criticos de IT se dispone de doble
factor de autenticacion.

Durante el afio 2023 Alba haimpartido 80 horas de formacion para la Planificacion de la
Seguridad Informatica en la empresa y, ademas, se imparte formacion sobre
ciberseguridad a sus empleados mediante el envio de correos con pildoras informativas
sobre esta materia. Estas pildoras estan disponibles de forma permanente en la Intranet
de Alba, lo que permite a los empleados acceder a la informacion y repasarla en cualquier
momento. Esta practica ayuda a concienciar a los empleados sobre la importancia de la
ciberseguridad y como pueden contribuir a mantener protegida la informacion de la
empresa. En 2023 se remitieron 11 pildoras informativas sobre ciberseguridad.

En relacién con los consumidores, las Sociedades Dependientes de Alba durante el primer
trimestre de 2023 cuentan con las siguientes medidas y llevan a cabo diversas acciones:

o Nuadi dispone de un sistemade ciberseguridad parala proteccion de los datos de
sus clientes, con un firewall, un sistema de monitorizacion y registro de acceso
para controlar conexiones no deseadas, equipos y servidores con antivirus.
Periddicamente, realizan controles de vulnerabilidad y actualizaciones a las
Gltimas versiones de software y firmware. Dentro de su plan de contingencia
utilizan soluciones de copias y réplicas, diarias y semanales. Para los servicios
alojados en servidores internos cuentan con politicas de seguridad, y un factor de
complejidad en las contrasefias. Segun la definicién de rol, los usuarios tienen
asignados los accesos a la informacion. Los roles identificados como criticos
llevan a cabo el acceso mediante autenticacion de doble factor. Ademaés, cuentan
con un sistema de gestion de reclamaciones certificado segun el referencial IATF,
orientado hacia el cliente. Los procesos de gestion de reclamaciones y
seguimiento de la satisfaccion del cliente son fundamentales para obtener esta
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certificacion. Hasta 31 de marzo de 2023, recibieron 9 reclamaciones de clientes,
considerando la definicion de reclamacion como toda accién emprendida por un
cliente como consecuencia de cualquier desacuerdo en las relaciones mantenidas
entre las dos organizaciones. Las reclamaciones de los clientes pueden ser
recibidas por varias vias: teléfono, fax, carta, correo electronico, presencialmente,
0 a través de algun empleado el cual informa a Calidad.

Sadecatambién disponede un sistemade reclamaciones, realizado principalmente
mediante el indice de satisfaccion del cliente (ISC), que analiza aspectos como la
puntualidad en las entregas, transporte urgente, reclamaciones de calidad y paros
en la cadena de produccion, entre otros.

Gesdocument dispone de un departamento de tecnologia que vela por la
seguridad en términos de serviciosinformaticos. A través de este departamento y
una serie de partners de seguridad se garantiza el cumplimiento correcto de los
servicios informaéticos. Adicionalmente, dispone de un seguro de Ciberseguridad.
Ha empezado a implantar en 2023 un sistema de medicidn de satisfaccion de sus
clientes mediante encuestas de calidad que quedaran registradas, por cliente, por
servicio y por equipo/profesional que tenga asignado cada cliente. Registra en su
CRM “casos” de cliente, quejas e incidencias de clientes u otros profesionales con
el consiguiente seguimiento de las acciones de resolucion. En el primer trimestre
de 2023 ha recibido una queja.

Para Facundo garantizar la salud y seguridad de sus consumidores es de suma
importancia. Por ello, ha renovado el certificado de calidad IFS (International
Food Standard), que satisface una de las normas mas exigentes en relacion con la
seguridad alimentaria, calidad de las instalaciones y optimizacion de los procesos
para la elaboracion de sus productos. Adicionalmente, cuenta con una Politica de
Calidad y Seguridad Alimentaria. Ademas, ha implementado un sistema
obligatorio de Analisis de Peligros y Puntos de Control Critico (APPCC),
conforme al Reglamento 852/2004 de la Unién Europea. Gracias a estas politicas
y procedimiento se asegura la inocuidad de los alimentos fabricados y la salud y
seguridad de sus consumidores, clientes y usuarios.

En su interés en ofrecer un excelente servicio de atenciony salvaguardar la salud
de sus consumidores, ofrece en su pagina web una tabla de alérgenos para todos
sus articulos, y facilita un contacto telefénico.

A travésde su paginaweb corporativa, por correo electronicoo porteléfono, tanto
consumidores como otras terceras partes interesadas, pueden remitir quejas,
comentarios y sugerencias a la atencion al cliente de la sociedad, que traslada las
comunicaciones a la Direccion y el Departamento de Calidad. No existe una
clasificacion establecida entre reclamaciones y quejasy se tratan todas de la
misma manera. Facundo ha recibido un total de 56 reclamaciones durante el
primer trimestre de 2023. Todas las reclamaciones son evaluadasy respondidas,
y los datos obtenidos se utilizan para mejorar los procesos internos.

Adicionalmente, organiza visitas a su fabrica, que ofrecen a los consumidores la
oportunidad de presenciar, de primera mano, el funcionamiento de la fabrica y el
proceso de elaboracion de sus productos, fortaleciendo asi la relacién entre la
marca y sus clientes.
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10. Taxonomia de Finanzas Sostenibles de la UE

El reporte de la Taxonomia Europea por parte de Alba y sus Sociedades Dependientes
viene impulsado por el Reglamento (UE) 2020/852, publicado el 22 de junio de 2020 por
el Parlamento Europeo. El objetivo de dicha normativa es ayudar a la descarbonizacion
del sistema economico europeo, proporcionando un marco de referencia para la
determinacion de actividades economicas ambientalmente sostenibles. Asimismo, se
determinara la contribucion substancial a los seis objetivos ambientales, determinados en
el articulo 9 del citado Reglamento.

En julio del 2021, se publico el Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 complementario
al Reglamento (UE) 2020/852, encargado de especificar los Criterios Técnicos de
Seleccidn (CTS) para los dos primeros objetivos ambientales, mitigacion y adaptacion al
cambio climatico.

Adicionalmente, el Reglamento Delegado (UE) 2023/2486 del 27 de junio 2023, por el
que se completa el Reglamento (UE) 2020/852 del Parlamento Europeo y del Consejo y
por el que se modifica el Reglamento Delegado (UE) 2021/2178 de la Comision,
completa la contribucion sustancial de las actividades en lo referente a los objetivos de
sostenibilidad mediante el establecimiento de los CTS para determinar en qué
condiciones se considerara que unaactividad econdémica contribuye de forma sustancial
al uso sostenible y a la proteccion de los recursos hidricosy marinos, a la transicion a una
economia circular, a la prevencion y el control de la contaminacion, o a la proteccion y
recuperacion de la biodiversidad y los ecosistemas, y para determinar si dicha actividad
econdémica no causa un perjuicio significativo a ninguno de los demas objetivos
medioambientales.

Asimismo, el 9 de marzo de 2022, se publicé el Reglamento Delegado (UE) 2022/1214,
por el que se modifica el Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en lo que respectaa las
actividades econdmicas en determinados sectores energéticosy el Reglamento Delegado
(UE) 2021/2178¢en lo que respecta a la divulgacidn publica de informacion especifica
sobre esas actividades econémicas.

Las compafiias que estan sujetas a la obligacién de divulgaciéon de informacion no
financiera, que contempla la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, que traspuso la Directiva
2014/95/UE del Parlamento Europeo y del Consejo, tienenla obligacion de divulgar hasta
qué punto sus actividades estan en consonancia con lo establecido por la Taxonomia.

El Reglamento Delegado (UE) 2021/2178 del 6 de julio de 2021, el cual completa el
Reglamento 2020/852, especifica el contenido y la presentacion de la informacion que
deben divulgar las empresas sujetas a la Directiva de Divulgacién de la Informacion No
Financiera ( NFRD, por sus siglas en inglés).

En este sentido, a través del presente epigrafe, se da cumplimiento a esas exigencias
marcadas por el Reglamento Delegado (UE) 2021/2178 a partir de los datos de actividad
del afio 2023. Continuando el ejercicio de taxonomia realizado en el afio anterior, y que
finaliz6 con la publicacién de los indicadores financieros elegibles segun las actividades
del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139, se ha procedido a la revision de las
actividades identificadas como elegibles de acuerdo a los criterios de mitigacion y
adaptacion establecidos en el Reglamento. En lo relativo al Reglamento Delegado (UE)
2023/2486, serealizaelanélisisde elegibilidad de las actividades econdmicas en relacion
a los cuatro objetivos de sostenibilidad correspondientes para la elaboracion del presente
informe.
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10.1. Cumplimiento con la Taxonomia Europea

Alba es una sociedad de inversiones que tiene como objetivo la toma de participaciones
a largo plazo en sociedades cotizadasy no cotizadas, con actividades en diversos sectores
econdmicos. Albaesta participada mayoritariamente por los accionistasdel Grupo March,
uno de los principales grupos financieros espafiol de capital familiar privado.
Actualmente las inversiones de Alba se dirigen a compafiias cotizadas, compariias no
cotizadas y activos inmobiliarios.

De acuerdo con la normativa de aplicacion de divulgacion de informacion no financiera,
la sociedad debera divulgar la proporcién de actividades elegibles y no elegibles,
alineadas y no alineadas segun la Taxonomia Europea, y los KPIs asociados del Importe
Neto de la Cifra de Negocios (INCN), CapEX y OpEx.

Las actividades elegibles, son aquellas que entran en el listado recogido en los anexos |y
Il del Reglamento 2021/2139y en los anexos |, II, Il y IV del Reglamento Delegado
2023/2486y que potencialmente contribuiran a los objetivos definidos cumpliendo con
los criterios técnicos establecidos para los objetivos de mitigacion y adaptacion del
cambio climético. Lasactividades no elegibles, serian, por tanto, aquellas que no cumplen
con lo establecido y/o no se encuentranen el listado de actividades taxondmicas definidas
por la norma.

Las actividades alineadas son aquellas que se consideran elegibles y que cumplen con los
criterios de contribucion sustancial (CCS) a alguno de los objetivos desarrollados
(mitigacion o adaptacion), que garantizan que no perjudican de manera significativa al
resto de los objetivos (DNSH) y que se realizan de conformidad conlas Lineas Directrices
de la OCDE para Empresas Multinacionales y con los Principios rectores de las Naciones
Unidas sobre las empresas y los Derechos Humanos (Salvaguardas Minimas Sociales).
Las actividadeselegiblesno alineadas, por tanto, son aquellas que no cumplen con alguno
de los requerimientos de las fases de andlisis de alineamiento anteriormente descritas
(CCS, DNSH vy Salvaguardas).

10.2. Procedimiento de andlisis y calculo

Para el célculo de los indicadores requeridos por la Taxonomia de Finanzas Sostenibles
de la UE se ha realizado un analisis de elegibilidad de las actividades desarrolladas por
Alba en 2023 y sus Sociedades Dependientes hasta el primer trimestre de 2023.

Para ello se ha partido de la descripcion de las distintas actividades llevadas a cabo por
las Sociedades. Asimismo, para evitar la doble contabilidad, se han contabilizado los
porcentajes asignados Unicamente a una actividad. Para cada una se han determinado los
distintos indicadores que solicita la normativa, los cuales incluyen el céalculo del
numeradory el denominador para las cifras de INCN, CapEx 'y OpEx de Alba al cierre
del ejercicio 2023 y de sus Sociedades Dependientes al cierre de 31 de marzo de 2023.

e INCN: La proporcién del volumen de negocios a la que se refiere el articulo 8,
apartado 2, letra a), del Reglamento (UE) 2020/852 se ha calculado como la parte
del volumen de negocios neto derivado de productos o servicios, incluidos los
inmateriales, asociados con actividades econdmicas quese ajustan a la Taxonomia
(numerador), dividido por el volumen de negocios neto (denominador) como se
define en el articulo 2, apartado 5, de la Directiva 2013/34/UE.

e CapEx: Incluye el cdmputo de la cifra de CapEx asociada a las actividades
determinadas como elegibles tras el andlisis realizado de Albay sus Sociedades
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Dependientes. EI numerador incluira la parte de las inversiones en activos fijos
incluidos en el denominador que:

a) esté relacionado con activos o procesos que estén asociados a actividades
econdmicas que se ajustan a la Taxonomia;

b) forme parte de un plan para ampliar las actividades econémicas que se ajustan
a la Taxonomia o para permitir que actividades econdmicas elegibles segin la
Taxonomia se ajusten a la Taxonomia («plan CapEx») en las condiciones
especificadasen el parrafosegundodel presente punto1.1.2.2 (relativoal «plan
CapEx»);

c) estérelacionadaconlacomprade laproduccion obtenidaa partir de actividades
econémicas que se ajustan a la Taxonomia y medidas individuales que
posibiliten que las actividades objetivo pasen a tener bajas emisiones de
carbono o den lugar a reducciones de los gases de efecto invernadero, en
particular las actividades enumeradas en los puntos 7.3 a 7.6 del anexo | del
ADC, asi como otras actividades econdémicas enumeradas en los Actos
Delegados adoptados de conformidad con el articulo 10, apartado 3, el articulo
11, apartado 3, el articulo 12, apartado 2, el articulo 13, apartado 2, el articulo
14, apartado 2, y el articulo 15, apartado 2, del Reglamento (UE) 2020/852, y
siempre que esas medidas se apliquen y estén operativas en un plazo de
dieciocho meses.

El denominador delindicador del CapEx incluyelas adiciones de activos tangibles
e intangibles durante el ejercicio antes de depreciaciones, amortizaciones y
posibles nuevas valoraciones, incluidas las resultantes de revalorizaciones y
deterioros de valor, correspondientes al ejercicio 2023 de Albay sus Sociedades
Dependientes durante el primer trimestre de 2023, excluyendo los cambios de
valor razonable.

OpEX: Incluye el computo de la cifra de OpEXx elegible segin la Taxonomia
asociada a las actividades determinadas como elegibles en el analisis. Equivale a
la parte de gastos operativos incluidos en el denominador que:

a) esté relacionada con activos 0 procesos que estén asociados a actividades
econdmicas que se ajustan a la Taxonomia,;

b) forme parte del plan CapEx para ampliar las actividades econémicas que se
ajustan a la Taxonomia o para permitir que actividades econdmicaselegibles
segun la Taxonomia se ajusten a la Taxonomia tal y como se especifica en el
parrafo segundo del presente punto 1.1.2.2;

c) estérelacionadaconlacomprade laproduccion obtenidaa partir de actividades
econdmicas que se ajustan a la Taxonomia y medidas individuales que
posibiliten que las actividades objetivo pasen a tener bajas emisiones de
carbono o den lugar a reducciones de los gases de efecto invernadero, en
particular las actividades enumeradas en los puntos 7.3 a 7.6 del anexo I del
acto delegado climatico, asi como otras actividades econdmicas enumeradas en
los actos delegados adoptados de conformidad con el articulo 10, apartado 3,
el articulo 11, apartado 3, el articulo 12, apartado 2, el articulo 13, apartado 2,
el articulo 14, apartado 2, y el articulo 15, apartado 2, del Reglamento (UE)
2020/852, y siempre que esas medidas se apliquen y estén operativas en un
plazo de dieciocho meses.
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Incluye los costes directos no capitalizados relacionados con la investigacion y el
desarrollo, las medidas de renovacion de edificios, los arrendamientos a corto
plazo, el mantenimiento y las reparaciones, asi como otros gastos directos
relacionados con el mantenimiento diario de activos del inmovilizado material,
por la empresa 0 un tercero a quien se subcontraten actividades, y que son
necesarios para garantizar el funcionamiento continuado y eficaz de dichos
activos. Dado que a dia de hoy los sistemas de informacién de Alba y sus
Sociedades Dependientes hasta el 31 de marzo de 2023 no permiten la obtencion
del detalle de los datos especificos correspondientes a la naturaleza de gasto
solicitada por la normativa, y dada la naturaleza de las actividades realizadas por
las mismas, se ha tomado en consideracion para la elaboracidn de este indicador
el epigrafe Otros Gastos de Explotacion de las Cuentas Anuales Consolidadas de
Albay sus Sociedades Dependientes.

Andlisis de elegibilidad

Para los objetivos de mitigacion y adaptacion al cambio climético, se han seleccionado
las actividades elegibles resultantes del estudio de analisis de actividades elegibles
realizado anteriormente por un tercero independiente para Alba y las Sociedades
Dependientes contempladas en este informe, las cuales no han modificado su actividad
en 2023.

Para el resto de objetivos contemplados en el Reglamento 2023/2486, se ha realizado el
estudio de elegibilidad para laelaboracion de este Informe. Para determinar la elegibilidad
de las actividades econdémicas de Alba en 2023y sus Sociedades Dependientes hasta 31
de marzo de 2023 se ha tenido en cuenta si se encuentra descrita en el Reglamento
correspondiente. También han servido de guia los codigos NACE indicados en las
descripciones, sin ser condicion sine qua non.

Albay las Sociedades Dependientes de Alba durante el primer trimestre de 2023 no han
realizado actividades elegibles segun las descripciones de los objetivos contemplados en
el Reglamento 2023/2486.

Analisis de alineamiento de las actividades eleqgibles

Partiendo de las actividades elegibles se ha procedido a la revision y anélisis de los
criterios recogidos en los anexos | y Il del Reglamento Delegado de Clima.

Se detalla a continuacién la interpretacion técnica de las actividades identificadas como
elegibles sobre las que se ha realizado el analisis de alineamiento:

e Actividades que contribuyen a la Mitigacién del Cambio Climatico:

Actividad 7.7 Adquisicion y propiedad de edificios: Se consideran aqui las actividades
de adquisicidn de bienes raices y ejercicio de los derechos de propiedad de esos bienes,
llevada a cabo por Alba Patrimonio Inmobiliario, S.A. sobre cinco edificios situados en
Madrid. Todos estos edificios fueron construidos antes del 31 de diciembre de 2020, por
lo que, segun los CTS, para contribuir sustancialmente al objetivo de Mitigacién del
Cambio Climatico, deberian contar con un certificado de eficiencia energética de clase
A, como minimo, o alternativamente formar parte del 15% de los edificios
energeticamente mas eficientes del parque inmobiliario nacional o regional en términos
de demanda de energia primaria. Asimismo, al ser edificios no residenciales de grandes
dimensiones, se deben gestionar de forma eficiente mediante el control y la evaluacion
de la eficiencia energética.
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A cierre del ejercicio 2023, el analisis realizado indica que no se dispone de un certificado
de eficiencia energética como el solicitado en los CTS, ni tampoco de planes para el
controly la evaluacion de la eficiencia energética en los edificios considerados, por lo
cual se concluye que no se podria considerar esta actividad como alineada al no cumplir
con los CTS. Asimismo, para el cumplimiento de los criterios de DNSH y en concreto
para el objetivo de Adaptacion al Cambio Climatico, no se dispone de un analisis de
riesgos climaticos fisicos ni de planes especificos de adaptacién al cambio climatico en
dichas edificaciones; si bien Alba si que cuenta con algunos de los mecanismos exigidos
por las Salvaguardas Minimas Sociales establecidas por el Reglamento, a nivel
corporativo.

En futuros ejercicios se trabajara por analizar los avances que son requeridos en materia
de adaptacion aestos criterios de caraa poderalinearel modelo de negocio de la Sociedad
con los requerimientos planteados por el Reglamento, fomentando asi la transicidn hacia
una economia mas sostenible.

10.3. Resultados en el ejercicio 2023

El analisis realizado evidencia que las Sociedades Dependientes no presentan actividades
elegibles durante el primer trimestre de 2023, mientras que el 22,48% del INCN, el
32,92% del CapEx y el 23,51% del OpEx de Alba es elegible por la Taxonomia. Sin
embargo, tras el andlisis realizado no se encuentran actividades que estén efectivamente
alineadas con la misma.

La informacidén recogidaen este reporte considera lametodologia aplicada por Albay sus
Sociedades Dependientes, asi como los resultados obtenidos en el segundo ejercicio
realizado para dar cumplimiento al Reglamento 2020/852 de Taxonomia de Finanzas
Sostenibles. No obstante, el avance en las interpretaciones y posiciones sectoriales, el
desarrollo de nuevas guias de implementacién, y la publicacion de los cuatro objetivos
ambientales restantes podrian derivar en modificaciones o reexpresiones de la
informacidn obtenida en el presente analisis.

Asimismo, las actividades de Albay sus Sociedades Dependientes no estan relacionadas
con la energia nuclear y el gas fésil en lo que respecta al Reglamento 2022/1214.

Se muestra a continuacion el detalle de los resultados obtenidos tras el analisis:
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A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA
A.l. Actividades medioambientalmente sostenibles (que se ajustan a la taxonomia)
Adquisicion y propiedad de
edificios CCM 7.7. 0,00 0,00% N N/EL | N/EL | N/EL | N/EL [ N/EL | N N N N N N S 0,00%
CapEx de las actividades
medioambientalmente sostenibles (que se 0,00 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%|0,00%| N N N N N N S 0,00% - -
ajustan a la taxonomia) (A.1)
De las cuales: facilitadoras 0,00 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00%| 0,00%]0,00%|0,00%| N N N N S 0,00% -
De las cuales: de transicion 0,00 0,00% 0,00% - - - - - N N N N N N S 0,00% -
A.2. Actividades elegibles seglin la taxonomia, pero no medioambientalmente sostenibles (actividades que no se ajustan a la taxonomia)
EL; | EL; | EL; | EL; | EL; [ EL; ) ) ) ) ) ) )
N/EL | N/JEL | N/EL [ N/EL | N/EL | N/EL
Adquisicién y propi
eddi?igi(s);:o y propiedad de CCM 7.7. | 2.700.000,00 | 49,08% EL | N/EL | N/EL | N/EL [ N/EL | N/EL | - - - - - - - 2,60% - -
CapEx de lasactividades elegibles segun la
taxonomia, pero no medioambientalmente 2.700.000,00 | 49,08% | 49,08%| 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 2,60%
sostenibles (actividades que no se ajustana | <" - v ettl Raadid Rebadtl Retadtd Raadtd aatd BN I I ) ) Dt I
la taxonomia) (A.2)
A. CapEx de las actividades sostenibles 2.700.000,00 | 49,08% | 49,08%| 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 2,60%
segln la taxonomia (A.1. + A.2.) YRR mev0 et Radil Rabaddd Rebaatl Rbadid Ratadad BN i i i i i i U i i
B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA
TAXONOMIA
CapEx de lasactividades no elegibles segun 280112919 | 50.92%
la taxonomia A =en
TOTAL (A+B) 5.501.129,19 | 100,0%




Proporcion de las CapEx/CapEXx totales

que se ajusta a la
taxonomia por objetivo

elegible segun la
taxonomia por objetivo

CCM 0,00% 49,08%
CCA 0,00% 0,00%
WTR 0,00% 0,00%
CE 0,00% 0,00%
PPC 0,00% 0,00%
BIO 0,00% 0,00%
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A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA
A.l. Actividades medioambientalmente sostenibles (que se ajustan a la taxonomia)
(se ajustan a la taxonomia)
,:adi?ité:(s)l;:lonypropledad de CCM 7.7. 0,00 0,00% N N/EL [ N/EL | NJEL | N/JEL | N/EL | N N N N N N S 0,00%
OpEXx de las actividades
medioambientalmente sostenibles (que se 0,00 0,00% 0,00% | 0,00% [ 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | N N N N N N S 0,00% - -
ajustan a la taxonomia) (A.1)
De las cuales: facilitadoras 0,00 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% [ N N N S 0,00% -
De las cuales: de transicién 0,00 0,00% 0,00% - - - - - N N N N N S 0,00% -
A.2. Actividades elegibles segiin la taxonomia, pero no medioambientalmente sostenibles (actividades que no se ajustan a la taxonomia)
EL; EL; EL; | EL; | EL; EL;
N/EL | N/EL [ N/EL [ N/EL [ N/EL | N/JEL | ~ ) ) ] ) ] )
Adquisicion y propi
ed%?iléi(s)go y propiedad de CCM 7.7. | 693.967,07 30,73% EL | N/JEL | N/JEL | NJEL | N/EL | N/EL | - - - - - - - 0,60%
OpEx de las actividades elegibles segun la
taxonomia, pero no medioambientalmente 693.967,07 30,73% | 30,73%| 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,40%
sostenibles (actividades que no se ajustan a R o7 At Riadel Rt Rbaid Rbadtd Retadal NN . ) ’ ’ ) ) A ) )
la taxonomia) (A.2)
A. OpEx de lasactividades sostenibles segin
la taxonomia (A1, + A2 693.967,07 30,73% | 30,73%| 0,00% | 0,00% [ 0,00% | 0,00% | 0,00% | - - - - - - - 0,40% - -
B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA
TAXONOMIA
OpEx de las actividades no elegibles segin la
taxonomia 1.564.290,43 | 69,27%
TOTAL (A + B) | 2.258.257,50 | 100,0%




Proporcién de las OpEx/OpEX totales

que se ajusta a la
taxonomia por objetivo

elegible segun la
taxonomia por objetivo

CCM 0,00% 30,73%
CCA 0,00% 0,00%
WTR 0,00% 0,00%
CE 0,00% 0,00%
PPC 0,00% 0,00%
BIO 0,00% 0,00%




Fila

Actividades relacionadas con la energia nuclear

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la investigacion, el

desarrollo, la demostracion y la implantacion de instalaciones innovadoras de
generacién de electricidad que producen energia a partir de procesos nucleares

con un minimo de residuos del ciclo de combustible.

NO

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construcciény la
explotacion segura de nuevas instalaciones nucleares para producir
electricidad o calor de proceso, incluido para fines de calefaccion urbana o

procesos industriales como la produccion de hidrégeno, asi como sus mejoras

de seguridad, utilizando las mejores tecnologias disponibles

NO

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la explotacion segura

de instalaciones nucleares existentes que producen electricidad o calor de
proceso, incluido para fines de calefaccion urbana o procesos industriales
como la produccion de hidrdgeno a partir de energia nuclear, asi como sus
mejoras de seguridad

NO

Actividades relacionadas con el gas fosil

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construccién o
explotacion de instalaciones de generacion de electricidad que producen
electricidad a partir de combustibles fosiles gaseosos

NO

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construccion, la
renovacion y la explotacién de instalaciones de generacion combinada de
calor/frio y electricidad que utilicen combustibles fosiles gaseosos.

NO

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construccién, la
renovacion y la explotacion de instalaciones de generacion de calor que
producen calor/frio a partir de combustibles fosiles gaseosos.

NO

Actividades relacionadas con la energia nucleary el gas fosil
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.G RUPO H."I.RCH.

INFORME DE ACTUACION DE LA COMISION DE AUDITORIA Y
CUMPLIMIENTO EN EL EJERCICIO 2023

l. Introduccion

El presente informe sobre las funciones y actividades realizadas por la Comision
de Auditoria y Cumplimiento de Corporacion Financiera Alba, S.A. (“Corporacion
Financiera Alba” o la “Sociedad”) desde el 1 de enero hasta el 31 de diciembre
de 2023, se elabora siguiendo las recomendaciones en materia de buen gobierno
corporativo de las sociedades cotizadas y, en particular, las recogidas en el
Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, aprobado por la
Comisién Nacional del Mercado de Valores (“CNMV”) el 18 de febrero de 2015y
reformado parcialmente el 26 de junio de 2020 (“CGB”), y en la Guia Técnica de
la CNMV 3/2017, sobre Comisiones de Auditoria de Entidades de Interés Publico
(la “Guia Técnica”).

Il. La Comision de Auditoria: origen, evolucién y regulacién
[I.L1. Origeny evolucién

El Comité de Auditoria fue creado por el Consejo de Administracion el 29 de
marzo de 2000, siguiendo las recomendaciones del denominado “Cdédigo
Olivencia”. Desde su constitucion, la regulacion de este Comité ha sufrido
diversas modificaciones para su adaptacion a las novedades normativas,
recomendaciones y mejores practicas existentes en materia de gobierno
corporativo.

En este sentido, destacan especialmente las modificaciones del Reglamento del
Consejo de Administracion aprobadas: (i) el 5 de mayo de 2015, que recogio las
nuevas previsiones relativas a la composicion, organizacion y funciones de los
Comités de Auditoria establecidas por la Ley 31/2014, de 3 de diciembre;
(i) el 3de mayo de 2016, por la que el Comité de Auditoria modificé su
denominacion, pasando a denominarse Comision de Auditoria y Cumplimiento y
se incluyeron las modificaciones en su composicion y funciones establecidas por
la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas; vy, (ii)) el 13 de mayo
de 2021, por la que se ampliaron las funciones de la Comisién, para su
adaptacion a la Ley 5/2021, de 12 de abril.

Il. Regulacion

La Comision de Auditoria se encuentra regulada por lo dispuesto en el articulo 47
de los Estatutos Sociales, los articulos 21 a 34 del Reglamento del Consejo y,
mas especificamente, por el Reglamento de la Comisién de Auditoria, aprobado
por el Consejo de Administracion el 23 de octubre de 2017 y modificado el 26 de
octubre de 2020 y el 13 de mayo de 2021, para su adaptacion a la Guia Técnica



y a la modificacion del CBG, respectivamente, asi como por lo dispuesto en la
Ley de Sociedades de Capital (“LSC”).

Los textos vigentes de la referida normativa interna se encuentran disponibles
en la pagina web corporativa (www.corporacionalba.es).

V. Funciones de la Comision de Auditoriay Cumplimiento

En el articulo 3 del Reglamento de la Comision de Auditoria y Cumplimiento de
Corporacion Financiera Alba, S.A., y el articulo 22 del Reglamento del Consejo,
siguiendo lo previsto en el articulo 529 quaterdecies de la LSC, se encomiendan
a la Comision de Auditoria y Cumplimiento las siguientes funciones, sin perjuicio
de aquéllas otras que le pueda asignar el Consejo de Administracion:

a) Informar a la Junta General de accionistas sobre las cuestiones que se
planteen en relacién con aquellas materias que sean competencia de la
Comision y, en particular, sobre el resultado de la auditoria explicando como
esta ha contribuido a la integridad de la informacion financiera y la funciéon
gue la comision ha desempefiado en ese proceso.

b) Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la auditoria interna
y los sistemas de control y gestion de riesgos financieros y no financieros,
asi como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del
sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo
ello sin quebrantar su independencia. A tales efectos, y en su caso, podran
presentar recomendaciones o propuestas al 6rgano de administracion y el
correspondiente plazo para su seguimiento.

c) Supervisar y evaluar el proceso de elaboracién y presentaciéon de la
informaciéon financiera y no financiera preceptivas, y presentar
recomendaciones o propuestas al 6rgano de administracién, dirigidas a
salvaguardar su integridad.

d) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccion,
nombramiento, reeleccibn y sustitucion del auditor de cuentas,
responsabilizandose del proceso de seleccion, de conformidad con lo
previsto en los articulos 16, apartados 2, 3y 5, y 17.5 del Reglamento (UE)
n.° 537/2014, de 16 de abril, asi como las condiciones de su contratacion y
recabar regularmente de él informacién sobre el plan de auditoria y su
ejecucion, ademas de preservar su independencia en el ejercicio de sus
funciones.

e) Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir
informacion sobre aquellas cuestiones que puedan suponer amenaza para
su independencia, para su examen por la Comision, y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, v,
cuando proceda, la autorizacion de los servicios distintos de los prohibidos,
en los términos contemplados en los articulos 5, apartado 4, y 6.2.b) del
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f)

9)

h)

)

Reglamento (UE) n.° 537/2014, de 16 de abril, y en lo previsto en la Seccién
3.2 del Capitulo IV del Titulo | de la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria
de Cuentas, sobre el régimen de independencia, asi como aquellas otras
comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las
normas de auditoria. En todo caso, deberan recibir anualmente de los
auditores externos la declaracion de su independencia en relacion con la
entidad o entidades vinculadas a esta directa o indirectamente, asi como la
informacion detallada e individualizada de los servicios adicionales de
cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos de
estas entidades por el auditor externo o por las personas o entidades
vinculados a este de acuerdo con lo dispuesto en la normativa reguladora de
la actividad de auditoria de cuentas.

Emitir anualmente, con caracter previo a la emisiéon del informe de auditoria
de cuentas, un informe en el que se expresara una opinion sobre si la
independencia del auditor de cuentas o sociedades de auditoria resulta
comprometida. Este informe debera contener, en todo caso, la valoracion de
la prestacion de todos y cada uno de los servicios adicionales a que hace
referencia la letra anterior, individualmente considerados y en su conjunto,
distintos de la auditoria legal y en relacion con el régimen de independencia
o con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.

Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracion sobre todas las
materias previstas en la Ley, los Estatutos Sociales y en el Reglamento del
Consejo y en particular, sobre:

1. elinforme de gestion, asi como sobre la informacion financiera y cuando
proceda, la informacién no financiera, que la sociedad deba hacer
publicas periddicamente,

2. la creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propdésito
especial o domiciliadas en paises o0 territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales, y

3. las operaciones con partes vinculadas que deba aprobar la Junta General
o el Consejo de Administracion.

Supervisar del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los
cbdigos internos de conducta y de la politica en materia de sostenibilidad.

Supervisar la aplicaciéon de la politica de comunicacion de informacion
economico-financiera y no financiera, asi como los procesos de relacion y la
comunicacién con accionistas, inversores, asesores de voto y otros grupos
de interés.

Supervisar el procedimiento interno para aquellas operaciones vinculadas
cuya aprobacion sea delegada por el Consejo de conformidad con la Ley.



V. Composicion

La Comision de Auditoria y Cumplimiento es un 6rgano interno del Consejo
compuesto por Consejeros de la Sociedad nombrados por este. De conformidad
con lo previsto en la Ley de Sociedades de Capital, la mayoria de los miembros
de esta Comision deben ser Consejeros independientes y, al menos, uno de ellos
sera designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia
de contabilidad, auditoria 0 ambas. En su conjunto, los miembros de la Comisién
deberan tener los conocimientos técnicos pertinentes en relacion con el sector
de actividad al que pertenece la Sociedad.

La Presidencia de la Comision debe recaer en un Consejero independiente y, de
acuerdo con lo previsto en la Ley y en los Estatutos Sociales, el Presidente
deberd ser sustituido cada cuatro afios pudiendo ser reelegido una vez
transcurrido un afo desde su cese.

En cumplimiento de esta disposicion, Diia. Claudia Pickholz ha sido nombrada
Presidenta de la Comision de Auditoria y Cumplimiento por acuerdo del Consejo
de Administracion de 19 de junio de 2023, en sustitucion de Diia. Ana Maria
Plaza Arregui, que ha ejercido el cargo de Presidenta de la Comision de Auditoria
y Cumplimiento durante los ultimos cuatro afios (desde junio de 2019 hasta junio
de 2023).

La composicién de la Comision de Auditoria y Cumplimiento a 31 de diciembre
de 2023 era la siguiente:

Fecha del primer

Nombre Cargo Categoria .
nombramiento
D2 Claudia Presidenta Independiente 2016
Pickholz (nombramiento
como Presidenta
2023)
D2 Ana Maria Vocal Independiente 2019
Plaza Arregui
D2 Maria Eugenia Vocal Independiente 2018
Girén Davila

Siguiendo las recomendaciones de la Guia Técnica de la CNMV 3/2017, se
destaca sucintamente la experiencia y conocimientos de cada una de ellas:

- la Sra. Pickholz ha desempefiado puestos de direccidon en grandes
multinacionales de diversos sectores con responsabilidades en areas de
marketing y estrategia;

- la Sra. Plaza cuenta con amplia experiencia en el mundo de la auditoria y
direccién financiera en empresas de diversos ambitos, tanto nacionales
como internacionales; vy,



- la Sra. Girdn tiene una amplia experiencia en el mundo empresarial,
disefio de estrategias, construccion de marcas, crecimiento internacional
y desarrollo sostenible.

De acuerdo con las recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de las
Sociedades Cotizadas, se encuentra disponible en la pagina web corporativa de
la Sociedad (www.corporacionalba.es), la informacion completa sobre el perfil de
todos sus Consejeros.

En consecuencia, y en lo que respecta a su composicion, la Comisién de
Auditoria y Cumplimiento de Corporacion Financiera Alba, ha cumplido con las
exigencias legales, puesto que ha estado formada por tres Consejeras, todas
ellas independientes, y cuenta con los conocimientos y experiencia necesarios
para el desempefio de sus funciones.

VI. Funcionamiento y actividad
VI.1. Funcionamiento

El funcionamiento interno de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento se rige por
lo previsto en el articulo 47 de los Estatutos Sociales y por lo establecido en los
articulos 29 a 34 del Reglamento del Consejo y los articulos 12 a 18 del
Reglamento de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, que regulan todo lo
relativo a sus sesiones, convocatorias, quoérum, adopcion de acuerdos, actas,
relaciones con el Consejo, con la Direccidén de la Sociedad, y con el auditor de
cuentas y el auditor interno, y las facultades para solicitar informacion sobre
cualquier aspecto de la Sociedad y para recabar el asesoramiento de
profesionales externos.

VI.2. Reuniones y asistencia

Durante el ejercicio de 2023, la Comision de Auditoria y Cumplimiento ha
celebrado nueve reuniones, en las que se ha trabajado, dentro de las funciones
mencionadas anteriormente, en las areas que a continuacién se indican, y para
las que ha dispuesto de la informacion y documentacion necesaria:

a) Revision de la informacion financiera periédica para su remision a la
Comision Nacional del Mercado de Valores.

b) Auditoria externa de las cuentas anuales y relaciones con los Auditores
Externos.

c) Revision de la Informacion No Financiera.

d) Verificacion externa del Estado de Informacion No Financiera y relaciones
con los Verificaciones Externos.

e) Sistema de identificacion de riesgos y de control interno.

f) Auditoria interna.

g) Cumplimiento del ordenamiento juridico, la normativa interna y otros
aspectos, incluyendo prevenciéon penal, operaciones vinculadas vy
comunicaciones con los reguladores.
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A las reuniones de la Comision de Auditoria y Cumplimiento han asistido, por
invitacién de la Presidenta, para tratar los puntos del orden del dia que eran de
su incumbencia, el Director Financiero y los responsables de riesgos, auditoria
interna y cumplimiento normativo de la Sociedad. Asimismo, durante 2023, se ha
contado con la presencia, por invitacion de la Presidenta de la Comision:

Participante N° de reuniones

Auditor externo 4
Auditor interno 3
Verificador externo 2

VI.3. Actividades

La Comision de Auditoria y Cumplimiento aprueba, al final de cada ejercicio, su
Programa de Actividades para el ejercicio siguiente en relacion con las areas
anteriormente mencionadas y realiza su oportuno seguimiento.

Se incluyen a continuacion las principales actividades realizadas por la Comisién
de Auditoria y Cumplimiento durante el ejercicio 2023, englobadas en las
distintas funciones que esta tiene atribuidas, asi como, en su caso, una breve
descripcion de los érganos, procedimientos y regulacién interna de la Sociedad
que sirven de apoyo a esta Comision para el correcto desarrollo de sus
funciones.

a) Revision de lainformacion financiera periodica

» La Comision ha analizado, previamente a su presentaciéon al Consejo,
las informaciones financieras semestrales que se envian a la CNMV 'y
que se hacen publicas, asi como los dipticos informativos
complementarios que se publican, de acuerdo con las exigencias
establecidas por el Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre (modificado
por el Real Decreto 875/2015, de 2 de octubre), y por la Circular de la
CNMV 3/2018, de 28 de junio. Asimismo, ha revisado la informacion
financiera relativa al primer y al tercer trimestre de 2022, cuya publicacion
ha dejado de ser obligatoria tras la eliminacion del articulo 120 de la Ley
del Mercado de Valores (“LMV”).

En este analisis colabora el Director Financiero de la Sociedad,
responsable de la preparacion de la referida informacion, a efectos de
explicar a la Comision el proceso contable seguido para su elaboracion, y
las decisiones y criterios adoptados.

» La Comision ha analizado las cuentas anuales cerradas a 31 de
diciembre de 2022, antes de su formulacion por parte del Consejo de
Administracion.



= Siguiendo la recomendacion 43 de la Guia Técnica, la Comision ha velado
por que la informacién financiera publicada en la pagina web de la
entidad esté actualizada y coincida con la que ha sido formulada por el
Consejo de Administracion y hecha publica.

b) Auditoria externade las cuentas anuales y relaciones con los Auditores
Externos

= En el ejercicio de 2023, los Auditores Externos:

— Asistieron a las reuniones de la Comision en las que se examiné la
informacion  financiera correspondiente al cierre del
ejercicio 2022 y las cuentas anuales de dicho ejercicio, en las que
informaron sobre los trabajos de auditoria realizados, las cuestiones
mas importantes planteadas y los criterios seguidos. Estas cuentas
anuales fueron objeto de un informe sin salvedades, sin que se
advirtieran riesgos relevantes en la Sociedad, y considerando
adecuado el control interno de la Sociedad. Para la realizacion de sus
funciones, los Auditores Externos contaron con la colaboracion de las
personas responsables dentro de la Sociedad.

— Presentaron a la Comisiéon la revision limitada de los estados
financieros del primer semestre de 2023.

— Explicaron la planificacion de los trabajos de auditoria para el
ejercicio 2023.

= De conformidad con lo previsto en el articulo 529 quaterdecies de la Ley
de Sociedades de Capital, la Comisioén recibi6 la confirmacion escrita de
los Auditores externos sobre su independencia frente a la entidad o
entidades vinculadas y emitié un informe expresando su opinién sobre la
independencia de estos Auditores externos.

La Comision dio cuenta de la comunicacion realizada por el auditor externo de
los servicios prestados, distintos de la auditoria legal, que se encuentran pre-
aprobados de acuerdo con la Politica para la Prestacion por el Auditor Externo
de servicios distintos de la Auditoria Legal aprobada por la Comisién el 15 de
septiembre de 2022.

c) Revision de la Informacion No Financieray sobre Sostenibilidad

La Comision de Auditoria y Cumplimiento tiene encomendada la supervision de
la Informacién No Financiera y sobre Sostenibilidad y de la Politica de
Sostenibilidad.

Desde 2016 la Sociedad ha venido informando sobre las cuestiones
ambientales, sociales y de gobernanza. En un primer momento, esta informacién
se divulgaba a través de la Memoria de Sostenibilidad, que era informada por la



Comision de Auditoria y Cumplimiento antes de su aprobacion por el Consejo de
Administracion y su puesta a disposicion en la pagina web corporativa de la
Sociedad con ocasion de la convocatoria de la Junta Generall. En el
ejercicio 2019, el grupo cumplio por primera vez los requisitos establecidos en la
Ley 11/2018, formulando desde entonces el Estado de Informacion No
Financiera previsto en esta Ley (que sustituyé a la Memoria de Sostenibilidad
presentada en ejercicios anteriores).

Durante 2023:

» La Comisién ha analizado, previamente a su presentacion al Consejo,
el Estado de Informacién No Financiera correspondiente al
ejercicio 2022, que incluye, segun lo previsto en la Ley 11/2018,
informacion significativa sobre: cuestiones medioambientales; cuestiones
sociales y relativas al personal; el respeto de los derechos humanos; la
lucha contra la corrupcién y el soborno; y sobre la Sociedad.

Para su elaboracion se ha tomado como estandar de reporting la guia
para la elaboracion de memorias de sostenibilidad de Global Reporting
Initiative (“GRI”), estandar reconocido internacionalmente, siguiendo los
principios y contenidos recogidos en la version mas actualizada de la guia
(“GRI Standards Seleccionados”).

Asimismo, se han tenido en cuenta el contexto y regulacién de los
sectores en los que operan los subgrupos, las tendencias sectoriales y las
mejores practicas para determinar los aspectos que son relevantes para
Alba. Asi, se han considerado como principales aspectos relevantes: la
atraccion y retencion del talento; el cumplimiento y ética empresarial; la
diversidad e igualdad; la seguridad y salud en el trabajo; el compromiso
con la sociedad; y la eficiencia energética y gestion ambiental.

El Estado de Informacion No Financiera incluye las actividades del Grupo
Alba y las de los subgrupos Satlink, Nuadi y Preving (sus sociedades
dependientes). Como consecuencia de la salida de Art4 Capital, S.A.,
SGEIIC, el EINF correspondiente de 2023, soélo reflejard informacion de
estas sociedades hasta el 15 de marzo de 2023.

El Estado de Informacion No Financiera, que forma parte del Informe de
Gestidon y se formula por el Consejo de Administracion, fue objeto de
aprobacion por la Junta General de Accionistas de la Sociedad, como un
punto separado del orden del dia, y se encuentra disponible en la pagina
web corporativa.

= La Comision mostrd su conformidad con la eleccién del nuevo verificador
del Estado de Informacién No Financiera de la Sociedad para el afio 2023.

1 De acuerdo con la Recomendacion 55 del Cadigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas.



La Comisibn ha realizado el seguimiento de la Politica de
Sostenibilidad, aprobada por el Consejo de Administracion el 12 de
noviembre de 2020 (en sustitucion de la Politica de Responsabilidad
Social Corporativa, aprobada por el 17 de junio de 2019, que habia
sustituido a la inicialmente aprobada el 26 de octubre de 2015), y de la
informacion sobre la misma, especialmente, a través del Estado de
Informacidn No Financiera. Asimismo, ha informado sobre la propuesta
la modificaciéon de la mencionada Politica de Sostenibilidad, que fue
aprobada por el Consejo de Administracion el 27 de noviembre de 2023.

d) Verificacion del Estado de Informacién No Financiera y relaciones con
los Verificadores Externos

En el ejercicio de 2023, los Verificadores Externos:

— Asistieron a la reunién de la Comisién en la que se examino el Estado
de Informacion No financiera correspondiente al cierre del
ejercicio 2022, en las que informaron sobre los trabajos de
verificacion realizados, las cuestiones mas importantes planteadas y
los criterios seguidos. El Estado de Informacion No Financiera fue
objeto de un informe sin salvedades. Para la realizacibn de sus
funciones, los Verificadores Externos contaron con la colaboracion de
las personas responsables dentro de la Sociedad.

— El nuevo verificador explicé la planificacion de los trabajos de
verificacion para el ejercicio 2023.

e) Sistema de identificacion de riesgos y de control interno

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento tiene atribuidas competencias en
materia de sistema de identificacién de riesgos y de control interno y evalla si la
Sociedad cuenta con organizacién, personal y procesos adecuados para
identificar y controlar sus principales riesgos operativos, financieros y no
financieros, y legales, y se le faculta para investigar cualquier aspecto del
sistema de identificacion de riesgos y de control interno que considere oportuno.
En esta materia, la Sociedad cuenta con una serie de normas operativas? que
establecen los criterios de control interno, funcion encomendada a la
Direccion Financiera.

Durante 2023, y como viene siendo habitual, la Comisién incluyé en cinco
de sus nueve reuniones un punto del orden del dia dedicado a cuestiones
relacionadas con la gestion y seguimiento de los riesgos, para hacer el
correspondiente seguimiento. En tres ocasiones la Comision ha contado
con la intervencioén y reporte de los responsables de los distintos riesgos
dentro de la Sociedad.

2 Estas normas se refieren, entre otras cuestiones, a: colocaciones de tesoreria, contabilidad y reporting,
gestion de Inmuebles y cuentas a cobrar, inversiones y desinversiones en empresas participadas,
inversiones y desinversiones en inmuebles e inversiones y desinversiones en capital riesgo.



» Los Auditores Externos emitieron el Informe Adicional respecto del
ejercicio 2022, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 36 de la
Ley 22/2015, de 20 de julio de 2015 de Auditoria de Cuentas y el
articulo 11 del Reglamento (UE) N° 537/2014 del Parlamento europeo y
del Consejo de 16 de abril de 2014 sobre los requisitos especificos para
la auditoria legal de las entidades de interés publico (Reglamento (UE)
n® 537/2014), en el que se sefald que no habian identificado deficiencias
en el control interno que se hubieran evaluado como significativas, y que
tuvieran que comunicar a la Sociedad.

Unidad de Control y Gestion de Riesgos

La Comision de Auditoria y Cumplimiento, tiene encomendada la supervisiéon de
la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna y los sistemas
de gestidn de riesgos, evaluando si el grupo cuenta con organizacion, personal,
politicas y procesos adecuados para identificar y controlar sus principales
riesgos y, en especial, los operativos, financieros, no financieros y legales.

Desde 2015, la Sociedad cuenta con una Unidad de Control y Gestion de
Riesgos como 6rgano asesory de control al servicio de la Comisién de Auditoria,
independiente respecto del negocio, y encaminado a velar por el establecimiento
de un adecuado control y una eficiente y prudente gestién de los riesgoss.

La Sociedad ha implementado un Sistema Integrado de Gestién de Riesgos
adaptado a la naturaleza y grado de complejidad de sus operaciones y el entorno
en el que se desenvuelve, para mitigar los riesgos a los que se encuentra
sometido el grupo®.

En relacién con los procesos de gestion de riesgos, ademas de la Unidad de
Control y Gestion de Riesgos y el Servicio de Auditoria Interna ya mencionados,
la Sociedad dispone de procesos de cumplimiento normativo a los que se
hara referencia mas adelante.

Durante el ejercicio 2023, y en relacion con esta materia:

= Se revisado el Mapa de Riesgos de la Sociedad aprobado por el
Consejo de Administracion el 9 de mayo de 2022, no considerandose
necesario realizar una nueva actualizacion en este momento. La préxima
revision se llevara a cabo en 2024.

= Se han elaborado y presentado a la Comision dos Informes de
Seguimiento de Riesgos de Negocio (correspondientes al segundo

3 El Estatuto de la Funcién de Control y Gestién de Riesgos se aprobd por el Consejo de Administracion
el 26 de octubre de 2015 y, ademas, se ha adoptado una Metodologia de Gestién de Riesgos y Modelo de
Seguimiento.

4 Este sistema se materializa en tres elementos clave: (i) proceso continuo de gestién de riesgos; (ii) enfoque
organizativo de roles y responsabilidades; y (iii) modelo de seguimiento.



semestre y al ejercicio 2022 completo y al primer semestre de 2023,
respectivamente), de acuerdo con la Metodologia de Gestion de Riesgos
y Modelo de Seguimiento aprobada. En estos Informes se examina la
situacién agregada de los riesgos y el andlisis individual de los mismos
(los riesgos mas criticos, segun el Mapa de Riesgos). Para su
preparacion, se mantienen reuniones con los responsables de los riesgos,
se comprueban los controles e indicadores definidos, y se revisa y analiza
la valoracion objeto de seguimiento. La conclusion de los Informes ha sido
que los controles han resultado efectivos (si bien algunos no fueron de
aplicacion en los periodos mencionados), no habiéndose identificado
debilidades en el sistema de gestidbn de riesgos implantado para la
identificacion y mitigacion de los riesgos criticos a los que esta expuesta
la Sociedad en el ejercicio de su actividad.

» Se han analizado los riesgos fiscales que pueden afectar a la Sociedad,
sin que se hayan llevado a cabo durante el afio operaciones destacables.

f) Auditoriainterna

En el afio 2011 se estableci6 un Servicio de Auditoria Interna como
instrumento para el mejor desarrollo de las funciones encomendadas al Consejo
de Administracion y a la Comision de Auditoria, en relacion con el control y
gestion de riesgos y el seguimiento de los sistemas internos de informacién y
control. La Sociedad cuenta ademas con el apoyo de una firma de auditoria para
el desarrollo de las funciones de la Auditoria Interna, asumiendo el Secretario
General, bajo la dependencia de la Comision, la coordinacion entre estos
auditores y la Sociedad. Con ello se contribuye a la independencia de esta
funcién que, en 2023, ha continuado desarrollando Deloitte Advisory, S.L.

La Auditoria Interna cuenta con un Estatuto de la Funcion de Auditoria Interna
aprobado por el Consejo (el ultimo, por acuerdo de 27 de febrero de 2017) y
sigue para el desarrollo de sus funciones el Plan de Actividades que aprueba
anualmente la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

En esta area, y durante el ejercicio 2023:

= Se realizaron las auditorias de algunos procedimientos internos, de
acuerdo con el Plan de Actividades de la Auditoria Interna que fue
sometido a la Comision de Auditoria y Cumplimiento, no encontrandose
ninguna irregularidad y formulandose algunas recomendaciones en
relacion con las practicas y procedimientos seguidos por la Sociedad.

= La Comision ha mostrado su conformidad a la aplicacion que se ha
seguido del Manual del Sistema de Control Interno de la Informacion
Financiera (“SCIIF”) de la Sociedad tras examinar las certificaciones
emitidas por sus responsables.



= La Comision ha analizado e informado al Consejo del resultado de las
auditorias internas y del seguimiento del SCIIF realizado.

g) Cumplimiento normativo y otros

Con relacion al cumplimiento del ordenamiento juridico y de la normativa interna,
se realiza una exposicion mas detallada que en los puntos anteriores, puesto
que, de acuerdo con lo previsto, tanto en el Reglamento del Consejo de
Administracion como en el Reglamento de la Comision de Auditoria y
Cumplimiento (articulos 26.c) y 9.c), respectivamente), la Comision de Auditoria
y Cumplimiento debe realizar un informe anual sobre la eficiencia y cumplimiento
de las reglas y procedimientos de gobierno de la Sociedad.

Normativa interna

Entre las funciones de esta Comision se encuentra la de velar por la existencia
de un sistema interno eficaz para vigilar que la Sociedad cumple con las leyes y
disposiciones reguladoras de su actividad, y comprobar que se han establecido
los procedimientos necesarios para asegurar que el equipo directivo y los
empleados cumplen con la normativa interna. A las reuniones de la Comisién
asiste, cuando es necesario, y previa invitacion del Presidente, el Director
Financiero, el responsable de cumplimiento normativo y el responsable de
auditoria y control interno de la Sociedad, que informan de los temas relativos a
esta materia.

La Sociedad, para asegurarse el cumplimiento de la normativa aplicable,
dispone de una organizacion adecuada, en la que destaca la existencia de:

(1) una Asesoria Juridica, una Asesoria Fiscal y una Direccién Financiera
que, cada una en su area de competencias, velan porque se respete
la normativa vigente (externa e interna);

(i) una Unidad de Cumplimiento Normativo.

Ademas, como se ha venido indicando, la Sociedad cuenta con un Servicio de
Auditoria Interna y con una Unidad de Control y Gestién de Riesgos, y se ha
adoptado una Metodologia de Gestion de Riesgos y Modelo de Seguimiento
y de Prevencién de Delitos. En este mismo sentido, en 2016, se formalizo y
puso en marcha una funciéon de Cumplimiento Normativo, y en materia de
prevencion penal cuenta, desde 2015, con un Manual de Prevencion de
Delitos.

Dentro de su documentacién corporativa, la Sociedad cuenta actualmente con
las siguientes Politicas previstas por diversas disposiciones 0 en
recomendaciones de buen gobierno corporativo: Politica de Gobierno
Corporativo; Politica de Sostenibilidad; Politica de Comunicacion; Politica de
Dividendos; Politica de Autocartera; Politica de Inversion; Politica Fiscal; Politica
de Remuneraciones del Consejo; Politica de Seleccion de Candidatos a



Consejero; Politica de Gestion de Riesgos; y Politica de Prevencion Penal y
contra el Fraude. Periddicamente, estas Politicas son revisadas por si fuera
necesaria su modificacion. Durante el ejercicio 2023, se la Comision ha analizado
la propuesta de modificacion de la Politica de Sostenibilidad, que ha sido
aprobada por el Consejo de Administracion el 27 de noviembre de 2023, con la
finalidad de actualizarla e incorporar a la misma las mejores practicas aplicable
en materia medioambiental, social y de gobierno corporativo (ESG, por sus siglas
en inglés), pero sin que se realicen cambios radicales en temas como los
principios, compromisos Yy objetivos, o en la supervision y canales de
comunicacion.

En cuanto a la existencia de procedimientos internos, tal y como se ha
mencionado, la Sociedad cuenta con una serie de normas operativas que
establecen los criterios de control interno, asi como con los Manuales del
Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera de la Sociedad, de
Metodologia de Gestiéon de Riesgos y el Modelo de Seguimiento y de
Prevencién de Delitos.

En 2018 se aprob6 un nuevo Codigo Etico y de Conducta, que ha sido
modificado en varias ocasiones, la Ultima por acuerdo del Consejo de
Administracion el de 23 de octubre de 2023, con la finalidad principal incorporar
determinadas previsiones de la Ley 2/2023, de 20 de febrero, reguladora de la
proteccion de las personas que informen sobre infracciones normativas y de
lucha contra la corrupcion (Ley 2/2023), si bien no resulta necesario establecer
un “sistema de informacién interno” como el contemplado en la citada Ley, por
no estar obligada a ello la Sociedad, al no contar con mas de cincuenta
empleados..

Por otro lado, la Sociedad cuenta con un Reglamento Interno de Conducta en
el Ambito del Mercado de Valores adaptado a la normativa sobre abuso de
mercado, que fue modificado por Ultima vez por acuerdo del Consejo de
Administracion de 29 de noviembre de 2021, a fin de eliminar los periodos de
blogueo relativos a la informacion trimestral, que dejé de ser obligatoria tras la
supresion del articulo 120 de la Ley del Mercado de Valores, por la Ley 5/2021,
de 12 de abril.

Durante 2023, y en relacion la normativa interna, la Comision de Auditoria:

» Ha realizado un seguimiento periddico de la Politica de Sostenibilidad, la
Politica de Comunicacion y la Politica Fiscal. La Comision realiza también
una revision periddica de estas Politicas para realizar las propuestas
necesarias a su actualizacion de acuerdo con la normativa aplicable y las
recomendaciones de buen gobierno corporativo.

= Ha informado sobre las propuestas de modificacion de la Politica de
Sostenibilidad y del Cédigo Etico y de Conducta, que han sido aprobados
por el Consejo de Administracion.



» Ha analizado la Politica de Inversion, a la luz de la modificacion de la
Politica de Sostenibilidad, no considerando necesaria su revision por el
momento.

= Ha realizado un seguimiento del Codigo Etico y de Conducta y se ha
informado sobre el Canal de Denuncias, no habiéndose producido
ninguna durante el ejercicio 2023.

Cumplimiento normativo

Desde 2016 la Sociedad tiene instaurada una Funcién de Cumplimiento
Normativo, dentro de la Secretaria General, con el fin de coordinar, sistematizar
y monitorizar las distintas actuaciones y esfuerzos que en este &mbito venia
realizando, contando para la puesta en marcha y para el seguimiento con la
colaboracion de asesores externos. En 2018, el Consejo de Administracion de
la Sociedad aprobd, con el informe favorable de la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento, el Estatuto de la Funcion de Cumplimiento Normativo,
encomendando al Secretario del Consejo de Administraciéon la Direccién de la
Unidad de Cumplimiento Normativo, que reporta a la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento y cuenta actualmente con la colaboracién externa de Deloitte
Advisory, S.L.

El objetivo de esta Funcién es proporcionar una seguridad razonable de que Alba
cumple con sus requerimientos legales y normativos clave, para lo que: (i) se ha
procedido a la identificacion de las principales obligaciones legislativas y
normativas que debe cumplir la Sociedad; (ii) se ha disefiado un modelo de
cumplimiento (con actividades y tareas a realizar, fechas y responsables); y
(i) se ha establecido un modelo de monitorizacion y seguimiento de las
actividades de Cumplimiento, con alertas tempranas y revisiones semestrales,
con la finalidad de evitar potenciales incumplimientos.

= Durante 2023, se elaboraron los Informes de seguimiento de
Cumplimiento Normativo correspondientes al segundo semestre y al
afio 2022 completo, y el relativo al primer semestre de 2023, en los que
se comprueban los requerimientos identificados, cuales se han cumplido,
los que no han resultado de aplicacion, y, en su caso, se indican las
oportunidades de mejora. En el informe relativo al primer semestre
de 2023, se ha comprobado una efectividad del 100% sobre el total de los
controles aplicables, sin que se hayan detectado controles favorables con
recomendacion o no favorables.

Prevencion penal
Como consecuencia de la regulacion de la responsabilidad penal de las personas

juridicas, la Sociedad aprob6é un Manual de Prevencion de Delitos (26 de
octubre de 2015) que fue actualizado en el ejercicio 2020 con la finalidad de



ajustarlo a la situacion actual del modelo de gobierno de la entidad y a las
politicas asociadas al mismo y alinearlo con las mejores practicas de mercado.

= En 2023 se ha realizado el correspondiente seguimiento sobre la
efectividad del Modelo de Prevencion de Delitos, emitiéendose dos
informes, uno referido al ejercicio completo de 2022 y otro referido al
primer semestre de 2023, resultando una situacion generalizada de
cumplimiento de los riesgos analizados, sin que se hayan detectado
controles favorables con recomendacion o no favorables. La Comision de
Auditoria y Cumplimiento ha considerado adecuado el seguimiento hecho.

Operaciones vinculadas

Por otra parte, dentro de esta area de cumplimiento normativo, también cabe
hacer referencia al examen de las operaciones con Consejeros, accionistas
significativos o sus representantes, o con personas a ellos vinculadas, o con
sociedades participadas (“operaciones vinculadas”). En el ejercicio 2022:

= La Comisién ha informado favorablemente sobre dos operaciones
vinculadas, al reunir las condiciones necesarias para ello.

*» La Comisién ha aprobado e hizo publico en la web corporativa de la
Sociedad un informe sobre las mencionadas operaciones vinculadas
del ejercicio anterior®.

Otros

= Asimismo, la Comision ha examinado el proyecto de Informe Anual de
Gobierno Corporativo de 2022 -posteriormente aprobado por el Consejo
de Administracion- y los Informes de seguimiento preparados por los
organos de control del Reglamento Interno de Conducta, del Caédigo
Etico y de Conducta, y del Manual de Prevencion de Delitos, sobre las
actuaciones llevadas a cabo en cumplimiento de los mismos
durante 2022.

= La Comision ha examinado la situacion fiscal de la Sociedad, con
referencia a sus obligaciones fiscales, en general, a los aspectos mas
relevantes en relacion con el Impuesto de Sociedades, y al cumplimiento
de las diversas obligaciones informativas. En el afio 2020, la Sociedad se
adhirié al Cddigo de Buenas Practicas Tributarias promovido por el Fondo
de Grandes Empresas (de 20 de julio de 2010).

= Respecto a las comunicaciones con la CNMV, que incluyen las
comunicaciones de informacién financiera, de informacion privilegiada y
otra informacién relevante y otras solicitudes de informacién, se han
realizado todas las que han resultado procedentes durante el ejercicio.

5 Recomendacion 62 del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas.



» La Comision de Auditoria ha seguido el funcionamiento y contenido de
la pagina web. Ademas, durante el ejercicio 2023 ha continuado el
seguimiento de la situacion del area de Tecnologias de la Informacion.

Evaluacion de la auditoria externa, la auditoria interna y la Comision de Auditoria
y Cumplimiento

En el ejercicio 2023, y siguiendo las Recomendaciones 71, 58 y 76 de la Guia
Técnica, respectivamente:

= La Comision evalué al auditor externo atendiendo a sus exposiciones
ante la Comisién y los distintos informes emitidos, considerando, que
durante el ejercicio 2022 el auditor externo desarrollé de forma
satisfactoria su funcion, cumpliendo con el Plan establecido para el afio,
sin que se hubieran producido incidencias y contribuyendo con su
intervencién a la integridad de la informacion financiera de la Sociedad.

= La Comision evalué el area de auditoria interna de la Sociedad y, a la
vista de las exposiciones realizadas y de la Memoria Anual del Servicio
de Auditoria Interna, consideré que durante el ejercicio 2022 el Servicio
de Auditoria Interna habia desarrollado de forma satisfactoria su funcion,
cumpliendo con los objetivos del Plan establecido para el afio y sin que
se hubieran producido incidencias. Asimismo, se consider6 que el
responsable de la Auditoria Interna habia desempefiado adecuadamente
su funcion.

» La Comision autoevalué su desempefio en 2022, como parte de la
evaluacion anual del Consejo (recogida en el Cuestionario de Evaluacién
del Consejo y en el Informe de Evaluacion del mismo). En el cuestionario
de Evaluacion del Consejo se conté con la opinibn de todos los
Consejeros sobre la actuacion de esta Comision, informando al Consejo
de los aspectos evaluados y del resultado de la misma. La evaluacién de
la Comision de Auditoria y Cumplimiento no ha dado lugar a cambios en
la organizacion interna y procedimientos de la Sociedad.

VIl.  Conclusiones

A la vista de todo lo anterior, la Comision de Auditoria y Cumplimiento considera
que la Sociedad dispone de una organizacion adecuada y de un cuadro
normativo suficiente para asegurar el cumplimiento de la normativa satisfactorio,
y que el cumplimiento efectivo por parte de la Sociedad de la normativa, externa
e interna, aplicable a la misma, asi como, las previsiones y recomendaciones en
materia de buen gobierno corporativo, es satisfactorio.

Asimismo, considera que la Sociedad cuenta con los mecanismos adecuados
para que la Comision de Auditoria y Cumplimiento pueda ejercer
adecuadamente las funciones que tiene asignadas legalmente y en la normativa



interna de la Sociedad, en relacidon con la informacion financiera periodica, la
auditoria externa, la auditoria interna, la informacion no financiera y los sistemas
de identificacion de riesgos y control interno, y que el cumplimiento por parte de
la Sociedad en relacion con estas materias es satisfactorio.

Madrid, 21 de febrero de 2024
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. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN CURSO

A1l Explique la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en curso. En la medida
gue sea relevante se podra incluir determinada informacion por referencia a la politica de retribuciones
aprobada por la junta general de accionistas, siempre que la incorporacion sea clara, especifica y concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso, tanto de las remuneraciones de
los consejeros por su condicién de tal como por el desempefio de funciones ejecutivas, que hubiera llevado a
cabo el consejo de conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con los consejeros ejecutivos y con
la politica de remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se debera informar, como minimo, de los siguientes aspectos:

a) Descripcién de los procedimientos y érganos de la sociedad involucrados en la determinacién, aprobacién
y aplicacién de la politica de remuneraciones y sus condiciones.

b) Indiquey, en su caso, explique si se han tenido en cuenta empresas comparables para establecer la
politica de remuneracién de la sociedad.

c) Informacioén sobre si ha participado algun asesor externo y, en su caso, identidad del mismo

d) Procedimientos contemplados en la politica de remuneraciones vigente de los consejeros para aplicar
excepciones temporales a la politica, condiciones en las que se puede recurrir a esas excepciones y
componentes que pueden ser objeto de excepcidn segun la politica.

La Politica de Remuneraciones vigente fue aprobada por la Junta General el 20 de junio de 2022, y en la Junta General de 19 de junio de 2023 se
aprobd actualizar las remuneraciones de los miembros de las Comisiones de Auditoria y Cumplimiento y de Nombramientos y Remuneraciones,
teniendo en cuenta a las sociedades comparables.

En cumplimiento de los articulos 529 novodecies y concordantes de la LSC, para la determinacién y aprobacion de la Politica de Remuneraciones
del Consejo de Administracion, la Comision de Nombramientos y Retribuciones aprueba el correspondiente informe sobre la mismay eleva

la Propuesta de Politica Remuneraciones al Consejo de Administracion, que la somete a la aprobacion por la Junta General. Asimismo, es
competencia de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, prevista en su Reglamento, verificar el cumplimiento de la Politica de
Remuneraciones.

Para los miembros del Consejo de Administracién en su condicion de tales, la Politica de Remuneraciones determina su retribucién dentro del
sistema previsto estatutariamente, e incluye el importe maximo de la remuneracién anual a satisfacer al conjunto de ellos por su mera condicién
de Consejeros.

Actualmente no hay Consejeros que desempefien funciones ejecutivas (Consejeros Ejecutivos). La Politica de Remuneraciones contempla para

el caso de que se nombren, la cuantia de la retribucidn fija anual, los parametros para la fijacion de los componentes variables y los términos y
condiciones principales de sus contratos. Cualquier remuneracidon que perciban los Consejeros por el ejercicio o terminacién de su cargo y por el
desempeno de funciones ejecutivas ha de ser acorde con la Politica de Remuneraciones vigente en cada momento, salvo las remuneraciones que
expresamente apruebe la Junta General.

Los principios generales en los que sustenta la Politica de Remuneraciones son:

- El equiilibrio y la moderacion.

- El alineamiento con las mejores practicas de mercado.

- El seguimiento, en general, de las recomendaciones sobre buen gobierno corporativo relativas a remuneraciones de los Consejeros.

- La compatibilidad con (i) una gestidén adecuada y eficaz del riesgo, no ofreciendo incentivos para asumir riesgos que rebasen el nivel de riesgo
tolerado, y con (ii) la estrategia empresarial, objetivos, valores e intereses a largo plazo del Grupo, evitando posibles conflictos de intereses.

- El sometimiento a las decisiones adoptadas por la Junta General de Accionistas.

-La no discriminacion, reconociendo la igualdad de remuneraciones para servicios de igual valor.

La Politica de Remuneraciones distingue la remuneracion de los Consejeros en su condicion de tales y la remuneracién de los Consejeros por el
desempeno de funciones ejecutivas.

La retribucién de los Consejeros en su condicidn de tales se basa en los siguientes principios:
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- Suficiencia para compensar su dedicacién, cualificacion y responsabilidad, pero sin que sea tan elevada como para comprometer su
independencia.

- Relacién con la dedicacién efectiva.

- Vinculacion con la responsabilidad y el desarrollo de sus funciones por los distintos Consejeros.

- Ausencia de componentes variables.

- Caracter incentivador, pero en cuantia que no condicione la independencia.

- Tener en cuenta, como referencia, criterios de mercado, en atencién a la retribucion prevista para Consejeros de sociedades cotizadas con las que
se pueda establecer alguna comparacion.

La remuneracion a los Consejeros ejecutivos, en el caso de que se nombren, la misma se basa en los siguientes principios:

- Recompensar el desempenfio de las funciones con una oferta integral de elementos dinerarios y no dinerarios que atienda a la diversidad

de necesidades y expectativas en el entorno profesional, y que sirva como herramienta para la comunicacién de los objetivos organizativos y
empresariales.

- Alinear el desempeno con los objetivos del grupo en los diferentes horizontes temporales, incentivando la sostenibilidad de los resultados.

- Reconocer la capacidad de creacién de valor, asi como las competencias y perfil personal.

- Fomentar una cultura de compromiso con los objetivos del grupo, teniendo en cuenta que la aportacién tanto personal como del equipo es
fundamental.

- Evaluar con criterios homogéneos el desarrollo profesional y los resultados de la actuacion.

- Retribuir de manera equitativa y competitiva, teniendo presente las responsabilidades del puesto y un posicionamiento de mercado flexible, para
poder atraer y fidelizar a los mejores profesionales.

-La remuneracion variable podra comprender dos componentes: uno, con periodo de generacién anual, y otro, con un periodo de generacion
plurianual.

- Revisar los sistemas y progresos retributivos para, en su caso, introducir las adaptaciones necesarias, atendiendo a los resultados y capacidad de
motivacion.

En 2023 no se ha contado con la colaboracién de ningun asesor externo para la actualizacién de la Politica de Remuneraciones, pero si se
realizé una comparativa con las retribuciones de los consejeros de otras sociedades cotizadas, que llevo a la actualizacion de las remuneraciones
indicadas.

La Politica de Remuneraciones contempla la posibilidad de que el Consejo de Administracion apruebe excepciones temporales a su aplicacion
para los Consejeros ejecutivos, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, que podra ser auxiliada por un experto externo.
Las excepciones temporales a la Politica de Remuneraciones quedan limitadas a situaciones excepcionales, en las que la falta de su aplicacion
sea necesaria para servir a los intereses a largo plazo y a la sostenibilidad de la Sociedad en su conjunto, o para asegurar su viabilidad. Los
componentes de la remuneracion que pueden ser objeto de excepcidn son los previstos para los Consejeros ejecutivos, y el tiempo maximo de
aplicacion sera de 24 meses. No hay Consejeros Ejecutivos por o que no estd previsto aplicar excepciones temporales en 2024.

A2 Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos (mix retributivo) y qué criterios
y objetivos se han tenido en cuenta en su determinacién y para garantizar un equilibrio adecuado entre
los componentes fijos y variables de la remuneracién. En particular, sefale las acciones adoptadas por la
sociedad en relaciéon con el sistema de remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo
a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluird, en su caso, una referencia a
medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracioén se atienden a los resultados a largo
plazo de la sociedad, las medidas adoptadas en relaciéon con aquellas categorias de personal cuyas actividades
profesionales tengan una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad y medidas previstas para
evitar conflictos de intereses.

Asimismo, sefale si la sociedad ha establecido algun periodo de devengo o consolidacién de determinados
conceptos retributivos variables, en efectivo, acciones u otros instrumentos financieros, un periodo de
diferimiento en el pago de importes o entrega de instrumentos financieros ya devengados y consolidados, o si
se ha acordado alguna clausula de reduccién de la remuneracién diferida aun no consolidada o que obligue
al consejero a la devolucion de remuneraciones percibidas, cuando tales remuneraciones se hayan basado
atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.

En 2023 no ha habido Consejeros Ejecutivos, Unicos para los que se prevé una retribucion variable, por lo que no hay informacién que pueda darse
respecto a la importancia relativa de la retribucidn variable respecto de la retribucion fija.

La Politica de Remuneraciones prevé que la remuneracion de los Consejeros debe guardar una proporcién razonable con la importancia de la
sociedad, la situacidon econdmica que tenga en cada momento y los estdndares de mercado de empresas comparables, debiendo estar orientada
a promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad, incorporando las cautelas necesarias para evitar la asuncién excesiva de
riesgos y la recompensa de resultados desfavorables.
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Las retribuciones en favor de los Consejeros por su condicion de tales, asi como las establecidas por su participacién en las Comisiones del Consejo,
estan establecidas en importes moderados, especialmente si se comparan con las establecidas para otras sociedades cotizadas.

Los Consejeros ejecutivos, en el caso de que se nombren durante la vigencia de la actual Politica de Remuneraciones, podran ser beneficiarios

de planes de retribucion variable anual y plurianual, mediante la concesién de opciones sobre acciones y/o entrega de acciones. Aprobados

estos planes por la Junta General, el Consejo de Administracion establecera, a propuesta de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones, los
criterios para la concesion de la remuneracion variable, sefialando los criterios de rendimiento financiero y no financiero, los métodos a aplicar para
determinar en qué medida se habran cumplido los criterios y la manera en que la remuneracioén variable contribuye a la estrategia empresarial y a
los intereses y sostenibilidad a largo plazo de la sociedad.

Para reducir la exposicion a riesgos excesivos, el Consejo de Administracion tiene acordado que las decisiones de inversidn y desinversion se tomen
de forma colegiada, por el propio Consejo de Administracion, si superan los doscientos millones de euros, o por la Comision de Inversiones, cuando
las operaciones superen los limites fijados para los dos Directores Generales, que adoptaran estas decisiones, de forma mancomunada, sélo para
importes por debajo de veinticinco o diez millones de euros, segun la inversion de que se trate. En consecuencia, ninglin Consejero Ejecutivo
puede adoptar decisiones que puedan implicar riesgo para la Sociedad. En 2024 no estéd previsto que haya Consejeros ejecutivos.

Para atender a los resultados a largo plazo de la sociedad, el sistema de retribucién variable anual sigue un criterio de devengo anual, con un
abono de la retribucion en dos tramos, un primer pago al comienzo del afno siguiente al de medicion de los objetivos, y el segundo, en un periodo
de entre cinco y ocho afos. La parte diferida estd vinculada con la evolucién del valor neto de los activos por accién de la Sociedad durante el
periodo de diferimiento.

En el caso de la retribucion variable plurianual el acuerdo en el que se establezca el plan de retribucién variable plurianual establecera la duracion
concreta de dicho plan.

En la Politica de Remuneraciones vigente estd previsto un pacto de recuperacion de retribuciones variables satisfechas (‘clawback”), en un

plazo de tres afnos a contar desde el momento en que la Sociedad hubiera satisfecho la remuneracién variable, si concurren circunstancias
excepcionales que pudieran afectar a los resultados de la sociedad o deriven de una conducta inapropiada. Se consideran excepcionales, entre
otras, y la Sociedad tendra derecho a reclamar al Consejero la devolucién de los correspondientes componentes de la retribucién variable, (i) que la
retribucion variable sea satisfecha atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con posterioridad al momento en que sea satisfecha (por
ejemplo, en base a eventuales salvedades que consten en el informe del auditor externo que minoren los resultados), (ii) que se haya producido
una actuacion fraudulenta por parte del Consejero, o (iii) que el Consejero haya causado un dafo grave a la Sociedad interviniendo culpa o
negligencia grave.

A3 Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengaran en el ejercicio los consejeros en su
condicion de tales.

Segun la Politica de Remuneraciones vigente, las remuneraciones de los Consejeros por su condicion de tales son las siguientes:

La remuneracién de todos los miembros del Consejo de Administracion por su condicion de tales consistira en 100.000 euros anuales. Asimismo,
se establecen las siguientes retribuciones adicionales:

Para el Presidente, 550.000 euros anuales.

Para los Vicepresidentes, 450.000 euros anuales.

Para los miembros de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, 30.000 euros anuales y para su Presidente, 40.000 euros anuales.

Para los miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, 20.000 euros anuales y para su Presidente, 30.000 euros anuales.
Para los miembros de la Comision de Inversiones, 30.000 euros anuales y para su Presidente, 50.000 euros anuales.

Ademas, se establece una remuneracion adicional de 15.000 euros anuales, con el mismo sistema de devengo que la retribucion anual, por la
participacion en cualquier Comision distinta de las mencionadas, que pueda establecerse.

Los importes indicados son fijos, no dependiendo del nimero de reuniones que se celebren a lo largo del afo. En caso de que la pertenencia al
Consejo de Administracion no se extienda a todo el afo, los importes se prorratean por trimestres.

El importe anual de las retribuciones fijas que se prevé se devengara para los Consejeros en su condicion de tales, en el ejercicio 2024, asciende a
2.870.000 euros.

Al4 Importe y naturaleza de los componentes fijos que serdn devengados en el ejercicio por el desempeio de
funciones de alta direccidon de los consejeros ejecutivos.

En el presente ejercicio el Consejo de Administracion no cuenta con Consejeros ejecutivos, sin que esté previsto su nombramiento durante el
mismo, por lo que no se va a abonar ninguna cantidad por este concepto.
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A15 Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneracién en especie que serd devengado en el
ejercicio incluyendo, pero no limitado a, las primas de seguros abonadas en favor del consejero.

En el presente ejercicio el Consejo de Administracién no cuenta con Consejeros ejecutivos, sin que esté previsto su nombramiento durante el
mismo, por lo que no se devengarad remuneracion en especie ya que la Politica de Remuneraciones sélo la prevé para los Consejeros Ejecutivos.

A1.6 Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los establecidos a corto y largo plazo.
Parametros financieros y no financieros, incluyendo entre estos ultimos los sociales, medioambientales y de
cambio climatico, seleccionados para determinar la remuneracion variable en el ejercicio en curso, explicacion
de en qué medida tales parametros guardan relacion con el rendimiento, tanto del consejero, como de la
entidad y con su perfil de riesgo, y la metodologia, plazo necesario y técnicas previstas para poder determinar,
al finalizar el ejercicio, el grado efectivo de cumplimiento de los parametros utilizados en el disefio de la
remuneracion variable, explicando los criterios y factores que aplica en cuanto al tiempo requerido y métodos
para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de cualquier otro
tipo a las que estaba vinculado el devengo y la consolidaciéon de cada componente de la retribucién variable.

Indique el rango en términos monetarios de los distintos componentes variables en funciéon del grado de
cumplimiento de los objetivos y parametros establecidos, y si existe algun importe monetario maximo en
términos absolutos.

En el presente ejercicio la Sociedad no cuenta en su Consejo con Consejeros ejecutivos, sin que esté previsto su nombramiento durante el mismo.

No obstante, la Politica de Remuneraciones, prevé que en caso de que se nombren Consejeros ejecutivos, puedan ser beneficiarios, a discrecion de
la Sociedad, de dos tipos de retribucion variable:

1) Retribucién variable anual.

Se trata de una retribucidn variable para la que se tendrdn en cuenta pardmetros ligados a la evolucidn del valor neto de los activos, el retorno
total del accionista y/o la generacién de valor (que podria incluir, entre otros, la ejecucion de la estrategia internacional, el seguimiento de las
inversiones existentes, el analisis y ejecucion de inversiones y desinversiones, y la gestidon corporativa). La retribucién variable anual para cada
Consejero ejecutivo representard como maximo hasta un 100% de su retribucion fija anual, y dependerd del grado de aportacion del Consejero
ejecutivo en la consecucion de los objetivos.

De acuerdo con la Politica de Remuneraciones del Consejo, el importe maximo de la Retribucién Variable anual del conjunto de los Consejeros
que desempefian funciones ejecutivas seria de 3.000.000 euros. Si el nUmero de Consejeros ejecutivos fuera superior a tres, el limite indicado se
aumentaria proporcionalmente.

En 2024 no esta previsto el nombramiento de Consejeros ejecutivos por lo que no habra retribucién variable anual destinada a los mismos.

En la Retribucion variable anual se tienen en cuenta pardmetros no financieros, ya que las cuestiones de gobierno corporativo, medioambientales y
sociales estan previstas en las Politicas de Gobierno Corporativo, de Sostenibilidad y de Inversién, y en el Cédigo Etico y de Conducta de Alba, como
principios orientadores de su actividad.

Dadas las caracteristicas de la retribucién variable anual, y la forma de adoptar las decisiones de inversion y desinversion en la Compafia, que se
detallan en el apartado A1.2 anterior, no se puede decir que un Consejero Ejecutivo tenga un determinado perfil de riesgo o que genere un riesgo
en particular.

2) Retribucién variable plurianual.

La retribucién variable plurianual estara referida a la diferencia entre el valor neto de los activos “inicial” (‘NAV inicial”) y “final” (‘NAV final”) por
accion de la Sociedad, donde: el “NAV inicial” de cada accion sera el valor neto de los activos medio por acciéon de Corporacidn Financiera Alba,
S.A. durante un numero de sesiones bursatiles anteriores al “dia inicial” del plan, que sera el dia que se fije en el acuerdo de implementacién del
mismo; y el “NAV final” serd el valor neto de los activos medio por accién de Corporacién Financiera Alba, S.A. durante un ndmero de sesiones
bursatiles anteriores al “dia final” del plan, que sera el dia en el que transcurran el nUmero de afos establecido en el plan desde el “dia inicial” del
mismo. Dichos planes pueden materializarse, a eleccion de la Sociedad, mediante pagos en efectivo, concesidon de opciones sobre acciones y/o
entrega de acciones.

Actualmente, el plan de retribucion variable plurianual de 2021, (adoptado de acuerdo con la Politica de Remuneraciones anterior a la vigente),
estd previsto que se liquide en efectivo, aunque, a eleccion de la Sociedad, podra liquidarse mediante el pago en acciones valoradas a la cotizacién

del cierre del dia anterior a aquel en que se transmitan a los Consejeros. Es el Unico plan en vigor aplicable a miembros del Consejo.

La retribucion variable plurianual no tiene en cuenta pardmetros no financieros.
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Dadas las caracteristicas de los sistemas de retribucion variable plurianual, y la forma de adoptar las decisiones de inversion y desinversion en la
Companiia, no se puede decir que un Consejero Ejecutivo tenga un determinado perfil de riesgo o que genere un riesgo en particular.

En el Plan de retribucién variable plurianual de 2021, al que se refiere con detalle el apartado B.7 del presente Informe, el rango monetario estara
entre Oy 2.010.500 euros.

Teniendo en cuenta la evolucién del NAV de la Sociedad, a la fecha del presente informe, se prevé que en el ejercicio 2024 se devengue la
retribucion variable plurianual correspondiente al Plan 2021, que se describe en el Apartado B.7.

Pacto de recuperacion de retribuciones variable satisfechas (‘clawback”). La Politica de Remuneraciones del Consejo contempla la posibilidad

de la recuperacion de las retribuciones variables satisfechas cuando se den circunstancias excepcionales que pudieran afectar a los resultados

de la Sociedad, o que se deriven de una actuacién inapropiada. Se consideran circunstancias excepcionales, entre otras: (i) que la retribucion
variable sea satisfecha atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con posterioridad al momento en que dicha retribucion variable sea
satisfecha, (ii) que se haya producido una actuacion fraudulenta por parte del Consejero, o (iii) que el Consejero haya causado un dano grave a la
Sociedad interviniendo culpa o negligencia grave. En estos casos la Sociedad tendra derecho a reclamar al Consejero que desempene funciones
ejecutivas la devolucién de los correspondientes componentes de la retribucién variable (la reclamacién podra realizarse en un plazo de tres afios
a contar desde el momento en que la Sociedad hubiera satisfecho la remuneracion variable que sea objeto de reclamacion).

A7 Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra informacion, se indicaran las
contingencias cubiertas por el sistema, si es de aportacion o prestacion definida, la aportacion anual que se
tenga que realizar a los sistemas de aportacion definida, la prestacion a la que tengan derecho los beneficiarios
en el caso de sistemas de prestacion definida, las condiciones de consolidaciéon de los derechos econdémicos a
favor de los consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de pago o indemnizacién por resolucion o cese
anticipado, o derivado de la terminacién de la relacién contractual, en los términos previstos, entre la sociedad
y el consejero.

Se debera indicar si el devengo o consolidacion de alguno de los planes de ahorro a largo plazo esta vinculado
a la consecucion de determinados objetivos o parametros relacionados con el desempeno a corto y largo plazo
del consejero.

En la Politica de Remuneraciones se contempla que en caso de que nombren Consejeros ejecutivos, se establecera un sistema alternativo de
pensiones de aportacion definida, sin que las condiciones del mismo se encuentren actualmente determinadas.

En el presente ejercicio no hay Consejeros Ejecutivos en el Consejo de Administracion a los que pueda otorgarse un sistema de prevision.

El importe maximo de aportaciones por la Sociedad al sistema alternativo de pensiones de aportacion definida que se definiera seria de 1.500.000
euros anuales. Si el numero de Consejeros ejecutivos fuera superior a tres, el limite indicado se aumentaria proporcionalmente.

El devengo o percepcion de las prestaciones no se vincula con la consecucién por el Consejero de determinados objetivos o parametros ni de
corto ni de largo plazo. Al no haber Consejeros ejecutivos durante el presente ejercicio no habra aportaciones por la Sociedad.

A1.8 Cualquier tipo de pago o indemnizacion por resolucién o cese anticipado o derivado de la terminacion
de la relacion contractual en los términos previstos entre la sociedad y el consejero, sea el cese a voluntad
de la empresa o del consejero, asi como cualquier tipo de pactos acordados, tales como exclusividad, no
concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizaciéon, que den derecho al consejero a cualquier tipo de
percepcion.

La Politica de Remuneraciones prevé respecto a las condiciones basicas de los contratos de los Consejeros que, en su caso, desempefen funciones
ejecutivas en la Sociedad, las siguientes clausulas relativas a indemnizaciones o blindajes por resolucién anticipada o terminacién de la relacion
contractual entre la Sociedad y el Consejero:

- Si al cesar el Consejero en el desempeno de las funciones ejecutivas que tenga atribuidas contractualmente se le encomienda el desempeno de
otras funciones, también ejecutivas, mantendra las retribuciones pactadas en su contrato, salvo que, de mutuo acuerdo, se pacten otras distintas.

- Si al cesar el Consejero en el desempenfo de las funciones ejecutivas no existiera alguna relacién laboral anterior que reanudara su vigencia, el
Consejero tendra derecho a una indemnizacién equivalente al importe de una anualidad de la Retribucidén Fija, incrementada en un doceavo
de dicha anualidad por cada afio transcurrido desde la fecha de antigliedad en el Grupo, con el limite de dos anualidades de la retribucién total
anual, pero de esa cantidad se deducira el importe del fondo constituido como complemento de pensién, que le corresponderd completo, en
todo caso.
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- Si al cesar el Consejero en el desempenrio de las funciones ejecutivas reanudase su vigencia alguna relacion laboral anterior, y se decidiese
también la terminacién de esa relacion laboral, la indemnizacién a abonar en caso de extincion de la relacién por voluntad de la Sociedad

se ajustarad a la normativa laboral, pero no sera inferior al importe del fondo constituido como complemento de pensién, o al importe de una
anualidad de la Retribucion Fija percibida como Consejero, incrementada en un doceavo de dicha anualidad por cada afno transcurrido desde la
fecha de antigledad en el Grupo, segun el que sea superior.

- La indemnizaciéon no se abonara hasta que la sociedad haya podido comprobar que el Consejero ha cumplido con los criterios de rendimiento
que puedan estar establecidos.

Asimismo, se establecen los siguientes pactos de exclusividad: La prestacion de servicios se basa en la dedicacion exclusiva del Consejero
Ejecutivo, que no podra prestar sus servicios para ninguna otra entidad, aun cuando su actividad no sea concurrente con la de la Sociedad, salvo
consentimiento previo de ésta. En el supuesto de que se autorizara el ejercicio de otras actividades y éstas fueran remuneradas, el importe de
dicha remuneracién podra ser deducido de la retribucién del Consejero, cuando asi lo decida la Sociedad al conceder la autorizacion.

Podran suscribirse pactos de no concurrencia post-contractual y de permanencia, cuyo importe, sumado al de las indemnizaciones por cese, y los
derechos acumulados en el sistema de pensiones, no supere las dos anualidades de la retribucion total anual. Este limite no resultara de aplicacion
en el supuesto de resolucién anticipada, por voluntad de la Sociedad, de la relacidn laboral entre la Sociedad y el Consejero que haya cesado en
sus funciones ejecutivas, en la parte de la indemnizacion que se ajuste a lo establecido en la normativa laboral.

En el presente ejercicio el Consejo no cuenta con Consejeros Ejecutivos, y no esta previsto su nombramiento, por lo que las previsiones indicadas
no seran aplicadas.

A1.9 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion
como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracidn, los limites a las cuantias de
indemnizacion, las cladusulas de permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como sustitucion
del citado plazo de preaviso, y cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como
indemnizaciones o blindajes por resolucién anticipada o terminacién de la relacién contractual entre la
sociedad y el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia, exclusividad,
permanencia o fidelizacidn y no competencia post-contractual, salvo que se hayan explicado en el apartado
anterior.

Las condiciones basicas de los contratos de los Consejeros que, en su caso, desempefien funciones ejecutivas en Corporacion Financiera Alba son
las siguientes:

- Duracién del contrato: indefinida.

- Plazos de preaviso: quince dias.

- Retribuciones:

- Retribuciones fijas: Estd compuesta por una retribucion fija anual dineraria. También se computan como retribuciones fijas las cantidades que se
perciban de la Sociedad como consejero en su condicidn de tal o por cualquier cargo o funcidn en otras empresas o entidades filiales, participadas

o vinculadas, en cuyo importe se reducira la cantidad abonada directamente por la Sociedad.

- Retribuciones variables: Se podran establecer planes de retribucion variable anual y plurianual aprobados por la Junta General, y para los que el
Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones establecera los criterios para su concesion.

A ambos sistemas se ha hecho referencia en el apartado A1.6 anterior.

- Remuneracidn en especie: Se podran establecer para los Consejeros ejecutivos las siguientes coberturas: seguro de vida, accidentes e invalidez;
seguro de enfermedad con cobertura para el Consejero, su conyuge y sus hijos; y cesion de uso de vehiculo en régimen de renting.

- Indemnizacion por resolucion anticipada o terminacion de la relaciéon contractual entre la sociedad y el consejero ejecutivo: se ha explicado en el
apartado A.1.8 del presente Informe.

- Pacto de recuperacion de retribuciones variable satisfechas (‘clawback”): se ha explicado en el apartado A.1.6 anterior.
- Sistema de prevision aplicable a los Consejeros: ha quedado resefiado en el apartado A.1.7 del presente Informe.

En el ejercicio en curso el Consejo no cuenta con Consejeros Ejecutivos, por lo no se va a abonar ninguna retribucion por este concepto.
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A1.10La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracién suplementaria que sera devengada por los
consejeros en el ejercicio en curso en contraprestacion por servicios prestados distintos de los inherentes a su
cargo.

[ No existe. ]

A.1.11 Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la concesion por la sociedad al consejero de
anticipos, créditos y garantias y otras remuneraciones.

[ No existen. ]

Al12La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracién suplementaria prevista no incluida en
los apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad u otra entidad del grupo, que se devengara por los
consejeros en el ejercicio en curso.

La Politica de Remuneraciones prevé, para los Consejeros que, en su caso, desempefien funciones ejecutivas, que el Consejo de Administracion,
previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones podra establecer, por razones extraordinarias, un complemento a favor de uno o
varios de estos Consejeros, abonable de una sola vez, y que no podra superar, en conjunto, el importe de 1.000.000 euros anuales.

Este complemento, que pretende ser una recompensa al esfuerzo y especial dedicacion realizador por los Consejeros ejecutivos, se podra
establecer, por ejemplo, por la consecuciéon de logros singulares que hayan contribuido al resultado de la Sociedad, siempre que se genere un
valor afadido para los accionistas o se genere un beneficio econdmico o un incremento patrimonial significativo que refuercen la sostenibilidad y
el crecimiento a largo plazo de la Sociedad.

En el ejercicio en curso el Consejo no cuenta con Consejeros ejecutivos, por [o no se va a abonar ninguna retribucién por este concepto.

A2. Expligue cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable en el ejercicio en curso
derivada de:

a) Una nueva politica o una modificacion de la politica ya aprobada por la Junta.

b) Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el consejo para el ejercicio en
curso de la politica de remuneraciones vigente respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.

c) Propuestas que el consejo de administracion hubiera acordado presentar a la junta general de accionistas
a la que se sometera este informe anual y que se propone que sean de aplicacion al ejercicio en curso.

Dado que en el presente ejercicio el Consejo de Administracién de la Sociedad no cuenta con Consejeros que tengan asignadas funciones
ejecutivas, no ha sido aplicable la actualizacion de las retribuciones fijas para esa categoria de Consejeros que prevé la Politica de Remuneraciones.

El Consejo de Administracion tiene previsto presentar a la Junta General las siguientes propuestas en materia de retribuciones: (i) propuesta
de aprobacion del presente Informe de Remuneraciones del ejercicio 2023; y(ii) propuesta de aprobacion del sistema de retribucién variable
plurianual referenciado al valor neto de los activos (NAV) para el ejercicio 2024 (similar al acordado en los aflos anteriores) para Directivos.

A3. ldentifique el enlace directo al documento en el que figure la politica de remuneraciones vigente de la
sociedad, que debe estar disponible en la pagina web de la sociedad.

Politicas corporativas - Corporacién Financiera Alba (corporacionalba.es)

Remuneraciones de los Consejeros - Corporacién Financiera Alba (corporacionalba.es)
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A4. Explique, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado B.4, cémo se ha tenido en cuenta el voto de
los accionistas en la junta general a la que se sometid a votacion, con caracter consultivo, el informe anual de
remuneraciones del ejercicio anterior.

El Informe Anual de Remuneraciones del ejercicio 2022 fue aprobado en la Junta General de 2023 con un 99,95% de votos a favor, por lo que no se
estimaria necesaria ninguna modificacién de la Politica de Remuneraciones de la Sociedad vigente, cuya actualizacion fue igualmente aprobada
en la Junta General de 2023 con un 99,94% de votos a favor.

B. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.1.1 Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la politica de remuneraciones y determinar las retribuciones
individuales que se reflejan en la seccion C del presente informe. Esta informacion incluira el papel
desempenado por la comisidn de retribuciones, las decisiones tomadas por el consejo de administracionyy,
en su caso, la identidad y el rol de los asesores externos cuyos servicios se hayan utilizado en el proceso de
aplicacién de la politica retributiva en el ejercicio cerrado.

Los Estatutos Sociales hacen referencia a las retribuciones de los miembros del Consejo de Administracién en su articulo 39.

En 2023 se actualizé la Politica de Remuneraciones, aprobada en 2022, en cuanto a las remuneraciones de los miembros de las Comisiones de
Auditoria y Cumplimiento y de Nombramientos y Retribuciones, teniendo en cuenta las remuneraciones de los consejeros de otras sociedades
comparables.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones formuld propuesta de actualizaciéon de la Politica de Remuneraciones del Consejo de
Administracién de Corporacion Financiera Alba y emitid el correspondiente informe sobre dicha propuesta, que elevé al Consejo de
Administracion, que, por su parte, la sometid a la Junta General, que aprobd la actualizacion el 19 de junio de 2023.

Asimismo, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha considerado que durante el ejercicio 2023 se ha observado la politica retributiva
establecida por la Sociedad en relacion con el Consejo de Administracion.

Durante el ejercicio 2023 no ha habido Consejeros ejecutivos, por lo que las remuneraciones a Consejeros han consistido, principalmente, en las
remuneraciones de los Consejeros en su condicién de tales, que consisten en las remuneraciones a las que se hace referencia en el apartado A13.
del presente Informe.

El Consejo de Administracion elevd la propuesta del Plan de retribucién variable plurianual para Directivos, que fue aprobada por la Junta General
de 19 de junio de 2023, llevandose a cabo su puesta en marcha por el Consejo de Administracion, antes de terminar el ejercicio de 2023, tal y como
habia informado la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. También los Planes de retribucién variable para 2021y 2022 fueron informados
favorablemente y, tras su aprobacion por las Juntas Generales de dichos ejercicios, puestos en marcha por el Consejo de Administracion.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones ha manifestado su conformidad al presente IAR correspondiente al ejercicio 2023, que contiene
en su apartado C las remuneraciones efectivamente percibidas por los Consejeros en dicho ejercicio, que ha elevado al Consejo, que lo ha

aprobado, y lo sometera al voto consultivo de la Junta General.

En 2023 la Sociedad no contd con asesores externos para las cuestiones relacionadas con la aplicacién de la politica retributiva de los Consejeros.

B.1.2 Explique cualquier desviacion del procedimiento establecido para la aplicaciéon de la politica de
remuneraciones que se haya producido durante el ejercicio.

[ En 2023 no se ha producido ninguna desviacién del procedimiento para la aplicacion de la Politica de Remuneraciones durante dicho ejercicio. ]

B.1.3 Indique si se ha aplicado cualquier excepciéon temporal a la politica de remuneraciones y, de haberse
aplicado, explique las circunstancias excepcionales que han motivado la aplicacién de estas excepciones, los
componentes especificos de la politica retributiva afectados y las razones por las que la entidad considera que
esas excepciones han sido necesarias para servir a los intereses a largo plazo y la sostenibilidad de la sociedad
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en su conjunto o para asegurar su viabilidad. Cuantifique, asimismo, el impacto que la aplicacidon de estas
excepciones ha tenido sobre la retribucion de cada consejero en el ejercicio.

[ Durante 2023 no se ha aplicado ninguna excepcion temporal a la Politica de Remuneraciones. ]

B.2. Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en relacién con el sistema de remuneraciony
como han contribuido a reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses
a largo plazo de la sociedad, incluyendo una referencia a las medidas que han sido adoptadas para garantizar
gue en la remuneracién devengada se ha atendido a los resultados a largo plazo de la sociedad y alcanzado
un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracién, qué medidas han sido
adoptadas en relacidon con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan una
repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, y qué medidas han sido adoptadas para evitar
conflictos de intereses, en su caso.

En el ejercicio 2023, la Sociedad ha seguido los principios de la Politica de Remuneraciones vigente, expuestos en el apartado A11. del presente
Informe.

Las retribuciones que se han abonado a los Consejeros en su condicidn de tales, tanto por su pertenencia al Consejo como a las distintas
Comisiones, si se comparan con las de otras sociedades comparables, han de ser calificadas de moderadas.

Las retribuciones variables plurianuales acordadas en ejercicios anteriores se han otorgado atendiendo al valor liquidativo de la accién de la
Sociedad, de forma que sdélo se han percibido si ha habido una evolucién positiva. El Plan 2020, que vencid en 2023, tuvo un resultado positivo de
32,43 €/unidad.

Ademas, en relacidn con la retribucion variable plurianual, no se procede a abonar la misma hasta que no han transcurrido tres afos desde
la fecha en que el Consejo de Administracién acuerda poner en marcha el sistema de retribucion variable aprobado por la Junta General de
accionistas, lo que permite comprobar siempre el cumplimiento de las condiciones establecidas.

Todas las circunstancias expuestas garantizan que las remuneraciones devengadas atiendan a los resultados a largo plazo, a lo que se suma el
derecho de la Sociedad a reclamar al Consejero las retribuciones variables percibidas (cldusula clawback) en los supuestos y durante el periodo
resefado en el apartado A1.2 del presente Informe.

Como se ha indicado en los apartado A1.2 y A1.6 del presente informe, el modo de adopcion de las decisiones de inversion y desinversién no
permite que haya personas cuya actividad pueda individualmente repercutir en el perfil de riesgos de la Companiia.

B.3. Explique cédmo la remuneracién devengada y consolidada en el ejercicio cumple con lo dispuesto en la
politica de retribucién vigente y, en particular, cdmo contribuye al rendimiento sostenible y a largo plazo de la
sociedad.

Informe igualmente sobre la relacién entre la retribucién obtenida por los consejeros y los resultados u otras
medidas de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad, explicando, en su caso, cémo las variaciones

en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacidon de las remuneraciones de los consejeros,
incluyendo las devengadas cuyo pago se hubiera diferido, y cémo éstas contribuyen a los resultados a corto y
largo plazo de la sociedad.

La remuneracién devengada por los Consejeros en el ejercicio 2023 cumple plenamente con la Politica de Remuneraciones de la Sociedad,
habiéndose aplicado los conceptos previstos en la misma y ningun otro.

Asimismo, la remuneracion sigue los principios de la Politica de Remuneraciones a los que se ha hecho referencia en el apartado A1l del presente
Informe, lo que contribuye al rendimiento sostenible y a largo plazo de la Sociedad.

En el detalle de las retribuciones individuales que se reflejan en el apartado C siguiente se recogen los importes de los conceptos mencionados en
los correspondientes puntos del apartado A anterior.

La evolucién de los resultados de la entidad no influye en las retribuciones fijas de los Consejeros como tales, Unicos que las perciben al no haber
Consejeros ejecutivos en 2023.

Las retribuciones variables anuales dependen de los pardmetros resefados en el apartado A1.6 del presente informe y del desemperfio de cada
destinatario de dicha retribucién, sin que se hayan devengado durante 2023 al no haber durante ese ejercicio Consejeros ejecutivos.
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Las retribuciones variables plurianuales abonadas en 2023, correspondientes al Plan 2020, han dependido no tanto de los resultados de la
Sociedad como de la evolucion del valor neto de sus activos (NAV).

B.4. Informe del resultado de la votaciéon consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del
ejercicio anterior, indicando el niumero de abstenciones y de votos negativos, en blanco y a favor que se hayan

emitido:
NUmero 9% sobre el total
Votos emitidos 57.319.607 96,74
NUmero % sobre emitidos
Votos negativos 31134 0,05
Votos a favor 57.288.473 99,95
Votos en blanco 0,00
Abstenciones 0,00

| Observaciones ‘

L ]

B.5. Explique cdmo se han determinado los componentes fijos devengados y consolidados durante el ejercicio por
los consejeros en su condicion de tales, su proporcion relativa para cada consejero y como han variado respecto
al ano anterior.

Para la determinacién de los componentes fijos devengados durante el ejercicio 2023 por los Consejeros en su condicidn de tales, se ha atendido

a la Politica de Remuneraciones, aprobada en 2022, y actualizada en la Junta General de 19 de junio de 2023. Sus importes y naturaleza se han
sefalado en el apartado A1.3 del presente Informe. Respecto a las retribuciones del ejercicio anterior han variado las retribuciones de los miembros
de las Comisiones de Auditoria y Cumplimiento y de Nombramientos y Retribuciones, al haberse incrementado en la Politica de Remuneraciones
la retribucion de los miembros y presidentes de estas Comisiones, teniendo en cuenta las de sociedades comparables.

Cada Consejero percibe su remuneracion en funcion del cargo que ostente tanto en el Consejo como en las Comisiones a las que pertenece.

B.6. Expligue codmo se han determinado los sueldos devengados y consolidados, durante el ejercicio cerrado,
por cada uno de los consejeros ejecutivos por el desemperfio de funciones de direccién, y cdémo han variado
respecto al afio anterior.

[ En 2023 no ha habido Consejeros Ejecutivos por lo que no se han devengado los conceptos indicados. ]

B.7. Explique la naturalezay las principales caracteristicas de los componentes variables de los sistemas retributivos
devengados y consolidados en el ejercicio cerrado.

En particular:

a) Identifique cada uno de los planes retributivos que han determinado las distintas remuneraciones
variables devengadas por cada uno de los consejeros durante el ejercicio cerrado, incluyendo informacion
sobre su alcance, su fecha de aprobacién, fecha de implantacion, condiciones en su caso de consolidacion,
periodos de devengo y vigencia, criterios que se han utilizado para la evaluacion del desemperno y como
ello ha impactado en la fijacidén del importe variable devengado, asi como los criterios de medicion
que se han utilizado y el plazo necesario para estar en condiciones de medir adecuadamente todas las
condiciones y criterios estipulados, debiendo explicarse en detalle los criterios y factores que ha aplicado
en cuanto al tiempo requerido y métodos para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las
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condiciones de rendimiento o de cualquier otro tipo a las que estaba vinculado el devengo y consolidaciéon
de cada componente de la retribucion variable.

b) En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros, las caracteristicas
generales de cada plan incluirdn informacion sobre las condiciones tanto para adquirir su titularidad
incondicional (consolidacion), como para poder ejercitar dichas opciones o instrumentos financieros,
incluyendo el precio y plazo de gjercicio.

c) Cadauno de los consejeros, y su categoria (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos), que son beneficiarios de sistemas
retributivos o planes que incorporan una retribucion variable.

d) Ensu caso, se informara sobre los periodos de devengo o de aplazamiento de pago establecidos que se
hayan aplicado y/o los periodos de retencion/no disposicién de acciones u otros instrumentos financieros,
si existieran.

Explique los componentes variables a corto plazo de los sistemas retributivos:

A- Retribucion variable anual

Durante 2023 no ha habido Consejeros Ejecutivos, Unicos consejeros para los que se prevé que el Consejo de Administracién, a propuesta de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones apruebe una retribucion variable anual.

B- Remuneraciones en concepto de participacion en beneficios o primas.
No estan establecidas remuneraciones que consistan en participacion en beneficios.

C- Clases de consejeros que son beneficiarios de la retribucién variable anual.
La retribucién variable sélo esta prevista que puedan ser aprobadas para los Consejeros Ejecutivos. En 2023 no ha habido Consejeros Ejecutivos.

Explique los componentes variables a largo plazo de los sistemas retributivos:
A- Planes retributivos variables plurianuales de los que los Consejeros sean beneficiarios.

Al. Plan 2020

El 30-06-2023 vencid el Plan 2020, que habia sido aprobado por la Junta General celebrada el 18-06-2020, consistente en un sistema de
retribucién variable ligado a la evolucién del Valor Neto de los Activos (NAV) de la Sociedad, en el que a cada beneficiario se le habia asignado

un numero determinado de unidades, que, para los Consejeros Ejecutivos, sumé un total de 100.000 unidades. La retribucion variable plurianual
tuvo en cuenta la diferencia entre el NAV “final”y el NAV “inicial” de Alba. Para establecer el NAV “inicial” y el NAV “final” de Alba se atiende a la
valoracién de los activos de la Sociedad, siguiendo los siguientes criterios:

-El perimetro de consolidacion estara formado por Corporacién Financiera Alba, S.A. y las sociedades participadas en mas de un 50%.

- Sociedades cotizadas: la cotizacion de cierre del dia de calculo.

- Sociedades no cotizadas: el valor determinado en el informe referido a 30 de junio realizado por experto independiente.

- Inmuebles: el valor de tasacion referido a 30 de junio determinado por experto independiente.

-Resto de activos y pasivos: a valor contable, excepto la provision que por la retribucién variable plurianual se hubiera registrado en las cuentas de
la sociedad, y aquellos de caracter fiscal relacionados con el Impuesto sobre Sociedades.

Para calcular el NAV “inicial” se tendra en cuenta el valor neto de los activos medio por accién de Alba durante las diez sesiones bursatiles
anteriores al “dia inicial” del Plan.

Para calcular el NAV “final” se tendra en cuenta el valor neto de los activos medio por accion de Alba durante las diez sesiones bursatiles anteriores
al “dia final” del Plan

Las caracteristicas detalladas del Plan 2020 estan recogidas en la comunicacion a la CNMV de Otra Informacion Relevante n°® 2860, publicada el 18
de junio de 2020. A los Consejeros beneficiarios de este Plan se les asignaron las "unidades” siguientes: D. Juan March de la Lastra, 30.000 unidades;
D. Juan March Juan, 20.000 unidades; y D. Santos Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin, 50.000 unidades.

EI NAV “inicial” del Plan 2020 fue de 64,97 euros/accion y el NAV “final” de 97,40 euros/accion, por lo que en el ejercicio 2023 se ha devengado una
retribucion variable plurianual correspondiente al Plan 2020 de 32,43 euros/unidad.

A2.Plan 2021
El Sistema se aprobd por la Junta General celebrada el 21-06-2021y se implantd por acuerdo del Consejo de la misma fecha. Sus caracteristicas
son:
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- El plan consiste en un sistema de retribucidn variable ligado a la evolucién del Valor Neto de los activos (NAV) de la Sociedad.

- Son beneficiarios del Plan los Consejeros Ejecutivos y los Consejeros que representen a Alba en el Consejo de Administracion de sociedades
filiales, participadas o vinculadas, y los directivos y personal determinados por el Consejo. A cada beneficiario se le asigna un nimero determinado
de unidades, siendo el total asignado a Consejeros de 50.000 unidades.

- Valor de las unidades. Cada unidad dara derecho a percibir la diferencia entre el NAV “final”y el NAV “inicial” de Alba. El calculo de los mismos

es el mismo que el previsto para el Plan 2020, referido en el punto anterior. Asi, el NAV “inicial” es de 80,42 euros, equivalente al valor neto de los
activos medio por accién de Alba durante las diez sesiones bursatiles anteriores al “dia inicial” del Plan (01-07-2021), y el NAV “final” sera el valor neto
de los activos medio por accién de Alba durante las diez sesiones bursatiles anteriores al “dia final” del Plan, que sera el dia en el que transcurran el
numero de afos establecidos en el Plan desde el “dia inicial” del mismo (30-06-2024).

La diferencia maxima entre el NAV “final”y el NAV “inicial” no podra ser superior al 50 por ciento del NAV “inicial”.

- En el caso de que se produzca efecto de dilucién por ampliacion de capital, se ajustara a la baja el NAV “inicial” por el valor tedrico del derecho
de suscripcion preferente. Un ajuste similar se producira en el caso en el que se acuerde distribuir algun dividendo extraordinario o cualquier otro
supuesto que produzca un efecto econdmico similar.

- Vencimiento del Plan. El vencimiento del Plan se producira transcurridos tres afos desde el 01-07-2021, que es el “dia inicial” acordado por el
Consejo de Administracion. Llegado el “dia final” la Sociedad efectuara el calculo correspondiente y se procederd al abono de la retribucion junto
con la nédmina correspondiente. No obstante, a eleccidn de la Sociedad, también podra liquidarse el Plan mediante el pago en acciones, valoradas
a la cotizacién del cierre del dia anterior a aquél en el que se transmitan a los beneficiarios del Plan 2021.

- Los derechos derivados de la aplicaciéon del Plan son intransmisibles, excepto por fallecimiento.

- Es condicion basica del Plan que el beneficiario permanezca en la plantilla o en el Consejo de Alba o de sus sociedades dependientes en el
momento del vencimiento del Plan.

- Los importes que resulten de la aplicacidn se consideran “brutos” y se les aplicara el régimen fiscal vigente, soportando los beneficiarios la carga
correspondiente.

- En caso de que (i) la retribucion variable sea satisfecha atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con posterioridad al momento

en que sea satisfecha, (ii) se haya producido una actuacion fraudulenta por parte del Consejero, o (iii) el Consejero haya causado un dano grave

a la Sociedad interviniendo culpa o negligencia grave, la Sociedad tendra en todo caso derecho a reclamar al Consejero la devoluciéon de los
correspondientes componentes de la retribucion variable. La reclamacion podra realizarse en un plazo de tres afios a contar desde el momento en
que la Sociedad hubiera satisfecho la remuneracion variable que sea objeto de reclamacion.

Las caracteristicas detalladas del Plan 2021 estan recogidas en la comunicacion a la CNMV de Otra Informacién Relevante, n° 10115, publicado el

21 de junio de 2021. A los Consejeros beneficiarios de este Plan se les han asignado las "unidades" siguientes: D. Juan March de la Lastra, 30.000
unidades; y D. Juan March Juan, 20.000 unidades.

B- Remuneraciones en concepto de participacion en beneficios o primas.
No estan establecidas remuneraciones que consistan en participacion en beneficios, pero si estd establecida la retribucién variable plurianual a
favor de los Consejeros que se han mencionado en la letra A anterior.

C- Clases de consejeros que son beneficiarios de sistemas retributivos que incorporan una retribucién variable.
Las retribuciones variables plurianuales sélo se aplicaran a los Consejeros ejecutivos.

D- Fundamento de los sistemas de retribucion variable, criterios de evaluacion del desempefio, métodos de evaluaciéon y estimacion del importe
absoluto de las retribuciones variables segun el plan retributivo vigente.

La retribucién variable se fundamenta en la gestion realizada por el equipo directivo y los resultados obtenidos con ella y para su cuantificacion se
tendra en consideracion la creacién de valor para el accionista.

En este momento no es posible realizar una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables de los Consejeros a los que
correspondan con el Plan que se ha mencionado en la letra A2 del presente apartado.

E- Periodos de diferimiento de pago o de retencién de acciones.
El sistema de retribucion variable plurianual previsto en la letra A.2. del presente apartado lleva implicito un diferimiento de tres afios para la
percepcion de la misma.

F- Planes de opciones sobre acciones.
No estan aprobados planes de opciones sobre acciones.

G- Contabilizacion.
La cantidad devengada contablemente por los Consejeros a los que se atribuyen retribuciones variables plurianuales supuso, en 2023, 3.243.000
euros, que estan incluidos en las Cuentas Anuales, dentro del epigrafe de "Gastos de Personal".

Las cantidades efectivamente percibidas en 2023 de acuerdo con las retribuciones variables plurianuales se encuentran reflejadas en los cuadros
de los apartados C.l.a.i).

Explique los componentes variables a largo plazo de los sistemas retributivos:

B.8. Indique si se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucién de determinados componentes variables
devengados cuando se hubiera, en el primer caso, diferido el pago de importes no consolidados o, en el
segundo caso, consolidado y pagado, atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después
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demostrada de forma manifiesta. Describa los importes reducidos o devueltos por la aplicacion de las clausulas
de reduccion (malus) o devolucion (clawback), por qué se han ejecutado y los ejercicios a que corresponden.

Durante el ejercicio 2023 no se han producido supuestos que hubieran dado lugar a la reduccién o reclamacion referida, aunque en la Politica de
Remuneraciones y en los Contratos de los Directivos se prevén las correspondientes cldusulas de reduccién o devolucion.

B.9. Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo cuyo importe o coste anual
equivalente figura en los cuadros de la Seccion C, incluyendo jubilacion y cualquier otra prestacion de
supervivencia, que sean financiados, parcial o totalmente, por la sociedad, ya sean dotados interna o
externamente, indicando el tipo de plan, si es de aportacion o prestacion definida, las contingencias que cubre,
las condiciones de consolidacion de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con
cualquier tipo de indemnizacién por resolucion anticipada o terminacion de la relacidon contractual entre la
sociedad y el consejero.

En el Apartado Al.7 del presente Informe Anual de Remuneraciones se ha mencionado la previsidon en la Politica de Remuneraciones de un
sistema alternativo de pensiones de aportacién definida.

Durante 2023 no ha habido aportaciones a sistemas de ahorro a largo plazo al no haber Consejeros ejecutivos, Unicos para los que pueden
preverse dichos sistemas.

B.10. Explique, en su caso, las indemnizaciones o cualquier otro tipo de pago derivados del cese anticipado, sea el
cese a voluntad de la empresa o del consejero, o de la terminacion del contrato, en los términos previstos en el
mismo, devengados y/o percibidos por los consejeros durante el ejercicio cerrado.

Durante el ejercicio 2023 no se ha producido el cese de Consejeros. ]

B.11. Indique si se han producido modificaciones significativas en los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direccidon como consejeros ejecutivos y, en su caso, explique las mismas. Asimismo, explique las condiciones
principales de los nuevos contratos firmados con consejeros ejecutivos durante el ejercicio, salvo que se hayan
explicado en el apartado Al

Durante el ejercicio 2023 no ha habido Consejeros Ejecutivos. ]

B.12. Explique cualquier remuneracion suplementaria devengada a los consejeros como contraprestacion por los
servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

Durante el ejercicio 2023 ningun Consejero ha prestado a la Sociedad servicios distintos de los inherentes a su cargo, no devengandose ninguna
retribucién suplementaria.

B.13. Explique cualquier retribucién derivada de la concesion de anticipos, créditos y garantias, con indicacion del
tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente devueltos, asi como las obligaciones
asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

No hay retribuciones derivadas de la concesidon de anticipos, créditos y garantias. ]

B.14. Detalle la remuneracion en especie devengada por los consejeros durante el ejercicio, explicando brevemente
la naturaleza de los diferentes componentes salariales.

Durante 2023 no ha habido Consejeros Ejecutivos, Unicos para los que se puede prever una remuneracion en especie. ]
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B.15. Explique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice la sociedad
cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando dichos pagos tengan como fin
remunerar los servicios de éste en la sociedad.

[ No existen remuneraciones de este tipo. ]

B.16. Explique y detalles los importes devengados en el ejercicio en relacidon con cualquier otro concepto retributivo
distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, incluyendo
todas las prestaciones en cualquiera de sus formas, como cuando tenga la consideracién de operacién
vinculada o, especialmente, cuando afecte de manera significativa a la imagen fiel de las remuneraciones
totales devengadas por el consejero, debiendo explicarse el importe otorgado o pendiente de pago, la
naturaleza de la contraprestacion recibida y las razones por las que se habria considerado, en su caso, que no
constituye una remuneracion al consejero por su condicion de tal o en contraprestacion por el desempeno de
sus funciones ejecutivas, y si se ha considerado apropiado o no incluirse entre los importes devengados en el
apartado de “otros conceptos” de la seccién C.

No existen otros conceptos retributivos que cumplan las caracteristicas mencionadas de operacién vinculada o que afecten a la imagen fiel de las
remuneraciones totales devengadas por los Consejeros.
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C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre Tipologia Periodo de devengo ejercicio 2023
Don CARLOS MARCH DELGADO Presidente Dominical Desde 01/01/2023 hasta 31/12/2023
Don JUAN MARCH DE LA LASTRA Vicepresidente Dominical Desde 01/01/2023 hasta 31/12/2023
Don JUAN MARCH JUAN Vicepresidente Dominical Desde 01/01/2023 hasta 31/12/2023
Don ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGUI Consejero Coordinador Desde 01/01/2023 hasta 31/12/2023
Dofa ANA MARIA PLAZA ARREGUI Consejero Independiente Desde 01/01/2023 hasta 31/12/2023
Dofia CLAUDIA MAGALI PICKHOLZ Consejero Independiente Desde 01/01/2023 hasta 31/01/2023
Don IGNACIO DE COLMENARES BRUNET Consejero Independiente Desde 01/01/2023 hasta 31/01/2023
Dofia MARIA EUGENIA GIRON DAVILA Consejero Independiente Desde 01/01/2023 hasta 31/12/2023
Dofia MARIA LUISA GUIBERT UCIN Consejero Independiente Desde 01/01/2023 hasta 31/01/2023
Don SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ-BARQUIN Consejero Otro Externo Desde 01/01/2023 hasta 31/12/2023

C.l1. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucidn por el ejercicio de funciones
ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion . . . )
L . Retribucion Retribuciéon L
Remuneracion . por pertenencia . . . L Otros Total Total ejercicio
Nombre " Dietas - Sueldo variable a variablea |Indemnizacion L
fija a comisiones conceptos ejercicio 2023 2022
R corto plazo largo plazo
del consejo
Don CARLOS MARCH DELCADO 650 18 668 540
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

COMISION

Remuneracion . . . L.
L . Retribucion Retribucion L
Remuneracion . por pertenencia . . Y Otros Total Total ejercicio
Nombre " Dietas . Sueldo variable a variable a |Indemnizacién L
fija a comisiones conceptos ejercicio 2023 2022
X corto plazo largo plazo
del consejo
Don JUAN MARCH DE LA LASTRA 550 30 973 1.553 1.004
Don JUAN MARCH JUAN 550 30 649 1.229 821
Don ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGUI 100 50 150 150
Dofia ANA MARIA PLAZA ARREGUI 100 48 148 135
Dofia CLAUDIA MAGALI PICKHOLZ 100 55 155 140
Don IGNACIO DE COLMENARES BRUNET 100 30 130 130
Dofia MARIA EUGENIA GIRON DAVILA 100 55 155 150
Dofia MARIA LUISA GUIBERT UCIN 100 25 125 130
Don SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ-BARQUIN 100 47 1.621 1.768 1.060

| Observaciones ‘

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucién basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

. . Instrumentos financieros Instrumentos .
Instrumentos financieros al X . . . . . . Instrumentos financieros
L Lo concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y ) s
principio del ejercicio 2023 L o al final del ejercicio 2023
el ejercicio 2023 no ejercidos
b Denominacién Beneficio bruto
Nombre i
del Plan N° Acciones Precio de de las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° . : o instrumentos N° N° N° Acciones
) ) . . ) equivalentes/ las acciones . ) ) )
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos ) - financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas X
consolidados
(miles €)
Don JUAN MARCH
DE LA LASTRA Plan 2021 30.000 0,00 30.000
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COMISION

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DEL MERCADO [ |
DE VALORES
. . Instrumentos financieros Instrumentos .
Instrumentos financieros al ) ) . . L h Instrumentos financieros
L L concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y . s
principio del ejercicio 2023 L L al final del ejercicio 2023
el ejercicio 2023 no ejercidos
Denominacién Beneficio bruto
Nombre de las acciones
del Plan ) ) N° Acciones Precio de - )
N° N° Acciones N° N° Acciones N° . . o instrumentos N° N° N° Acciones
. . . . . equivalentes/ las acciones . . . .
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos ) . financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas X
consolidados
(miles €)
Don JUAN MARCH
JUAN Plan 2021 20.000 0,00 20.000

’ Observaciones ‘

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Remuneracién por consolidacion
Nombre

de derechos a sistemas de ahorro

Sin datos
Aportacién del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econdmicos consolidados econdmicos no consolidados econdmicos consolidados econdmicos no consolidados
Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022

Sin datos
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

Observaciones

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre

Concepto

Importe retributivo

Sin datos

Observaciones

b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad cotizada por su pertenencia a érganos de administracion de sus entidades dependientes:

i)  Retribucion devengada en metalico (en miles de €)

Nombre

Remuneracién

fija

Dietas

Remuneracién
por pertenencia
a comisiones

del consejo

Sueldo

Retribucion
variable a

corto plazo

Retribucién
variable a

largo plazo

Indemnizacién

Otros

conceptos

Total

ejercicio 2023 2022

Total ejercicio

Sin datos

Observaciones
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COMISION

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

ii)

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Instrumentos financieros al

principio del ejercicio 2023

Instrumentos financieros

concedidos durante

el ejercicio 2023

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidos y

no ejercidos

Instrumentos financieros

al final del ejercicio 2023

N Beneficio bruto
Denominacion
Nombre del Plan o i de las acciones
. . N°® Acciones Precio de . .
N° N° Acciones N° N° Acciones N° . . o instrumentos N° N° N° Acciones
. . . . . equivalentes/ | las acciones . . . .
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos . . financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas .
consolidados
(miles €)
Sin datos

| Observaciones ‘

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Remuneracién por consolidacién
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Sin datos
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €)

Importe de los fondos acumulados (miles €)

Nombre

Sistemas de ahorro con derechos

econdmicos consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdmicos no consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdémicos consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdmicos no consolidados

Ejercicio 2023

Ejercicio 2022

Ejercicio 2023

Ejercicio 2022

Ejercicio 2023

Ejercicio 2022

Ejercicio 2023

Ejercicio 2022

Sin datos

Observaciones

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre

Concepto

Importe retributivo

Sin datos

Observaciones
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):
Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados
por el consejero, en miles de euros.

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracién | Remuneracion ) Total de las acciones | Remuneracién | Remuneracion ) .
Total ejercicio Total ejercicio Total ejercicio 2023
Nombre Retribucién |o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
2023 sociedad 2023 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don CARLOS MARCH
668 668 668
DELGADO
Don JUAN MARCH DE LA
1553 1.553 1553
LASTRA
Don JUAN MARCH JUAN 1.229 1229 1.229
Don ANTONIO MARIA
, 150 150 150
PRADERA JAUREGUI
Dofia ANA MARIA PLAZA
148 148 148
ARREGCUI
Dofa CLAUDIA MAGALI
155 155 155
PICKHOLZ
Don IGNACIO DE
130 130 130
COLMENARES BRUNET
Doria MARIA EUGENIA
. i 155 155 155
GIRON DAVILA
Dona MARIA LUISA
125 125 125

GUIBERT UCIN
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COMISION

NACIONAL

DEL MERCADO .

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

Retribucion devengada en la Sociedad Retribucion devengada en sociedades del grupo
Beneficio bruto Beneficio bruto
Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion . Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion L L
o . . Total ejercicio L . . Total ejercicio Total ejercicio 2023
Nombre Retribuciéon |o instrumentos| por sistemas por otros . Retribuciéon |o instrumentos| por sistemas por otros .
. . 2023 sociedad . . 2023 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metdlico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados

Don SANTOS MARTINEZ-
CONDE GUTIERREZ- 1.768 1.768 1.768
BARQUIN

TOTAL 6.081 6.081 6.081

Observaciones

C.2. Indique la evolucion en los ultimos 5 aflos del importe y variacion porcentual de la retribucidon devengada por cada uno de los consejeros de la cotizada que lo hayan
sido durante el ejercicio, de los resultados consolidados de la sociedad y de la remuneraciéon media sobre una base equivalente a tiempo completo de los empleados
de la sociedad y de sus entidades dependientes que no sean consejeros de la cotizada.

Importes totales devengados y % variacién anual
% Variacién % Variacion % Variacion % Variacién
Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2019
2023/2022 2022/2021 2021/2020 2020/2019
Consejeros externos
Don CARLOS MARCH DELGADO 668 23,70 540 3012 415 0,00 415 4613 284
Don JUAN MARCH DE LA LASTRA 1553 54,68 1.004 98,81 505 53,03 330 44,54 595
Don JUAN MARCH JUAN 1229 49,70 821 83,67 447 3545 330 -14,51 386
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DEL MERCADO
DE VALORES

Importes totales devengados y % variacion anual

% Variacion % Variacion % Variacion % Variacién
Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2019
2023/2022 2022/2021 2021/2020 2020/2019
Dofia MARIA EUGENIA GIRON
3 155 333 150 0,00 150 0,00 150 17,19 128
DAVILA
Dorfa CLAUDIA MAGALI PICKHOLZ 155 10,71 140 0,00 140 12,00 125 15,74 108
Don ANTONIO MARIA PRADERA
3 150 0,00 150 0,00 150 15,38 130 23,81 105
JAUREGUI
Dofia ANA MARIA PLAZA ARREGUI 148 9,63 135 0,00 135 0,00 135 - 6]
Dofia MARIA LUISA GUIBERT UCIN 125 -3,85 130 0,00 130 0,00 130 100,00 65
Don IGNACIO DE COLMENARES
130 0,00 130 100,00 65 - 0] - 0]
BRUNET
Don SANTOS MARTINEZ-CONDE
3 ; 1.768 66,79 1.060 91,34 554 -59,94 1.383 -6,87 1.485
GUTIERREZ-BARQUIN
Resultados consolidados de
la sociedad
245.000 -43,81 436.000 43,89 303.000 - -102.000 - 179.000
Remuneraciéon media de los
empleados
201 12,92 178 19,46 149 -5,70 158 -M.24 178

Observaciones
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .

COMISION

DEL MERCADO
DE VALORES

D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracién de los consejeros que no se haya podido recoger en el
resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informacién mas completa
y razonada sobre la estructura y practicas retributivas de la sociedad en relaciéon con sus consejeros, detallelos
brevemente.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

L 18/03/2024 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

[ 1 si

[v] No
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PROPUESTA DE ACUERDOS

El Consejo de Administracion somete a la consideracion de la Junta General la
adopcidn de los siguientes acuerdos:

1.

10.

11.

Aprobar las Cuentas Anuales, tanto individuales como consolidadas,
correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023.

Aprobar la gestion del Consejo de Administracion durante el mismo
periodo.

Aprobar el Estado de Informacion No Financiera correspondiente al
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023.

Aprobar la propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio 2023.
Aprobar la distribucién de un dividendo con cargo a reservas voluntarias.

Reelegir a los siguientes miembros del Consejo: 6.1. Dfia. Maria Eugenia
Giron Davila (Consejera Independiente); 6.2. Dfia. Claudia Pickholz
(Consejera Independiente); 6.3. D. Carlos March Delgado (Consejero
Dominical); 6.4. D. Juan March de la Lastra (Consejero Dominical).

Aprobar, con caracter consultivo, el Informe sobre Remuneraciones del
Consejo de Administracion del ejercicio 2023.

Aprobar una retribucion variable plurianual referenciada a la evolucion del
valor neto de los activos de la Sociedad, para las personas que determine
el Consejo de Administracion de la Sociedad, a fin de vincularles de manera
mas directa al proceso de creacion de valor para los accionistas.

Autorizar la adquisicién de acciones propias, dentro de los limites maximos
permitidos por la Ley de Sociedades de Capital, asi como la aplicacion de
las acciones adquiridas a la ejecucion de sistemas retributivos
contemplados en el articulo 146.1 de la Ley de Sociedades Capital,
programas que fomenten la participacién en el capital de la Sociedad o
retribucion alternativa a la retribucién dineraria. Se autoriza asimismo al
Consejo de Administracion para reducir, en su caso, el capital social.

Delegar en el Consejo de Administracion la facultad de ampliar el capital
social de acuerdo con lo previsto en el articulo 297.1. b) de la Ley de
Sociedades de Capital: 10.1. Hasta un 20% del capital social eliminando el
derecho de suscripcion preferente. 10.2. Hasta un 50% del capital social
sin eliminacion del derecho de suscripcion preferente. 10.3. Sin exceder los
importes maximos establecidos.

Delegar en el Consejo de Administracion la facultad de emitir valores de
renta fija, incluyendo convertibles y/o canjeables en acciones, incluso
eliminando el derecho de suscripcion preferente, al amparo del articulo 511
de la Ley de Sociedades de Capital.



12. Autorizar al Consejo de Administracion para la ejecucion de los acuerdos
adoptados en la Junta General.

13. Aprobar el acta de la Junta General.
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