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Informe de Auditoria de Cuentas Anuales
emitido por un Auditor Independiente

A los Accionistas de Corporacion Financiera Alba, S.A.

INFORME SOBRE LAS CUENTAS ANUALES

Opinion

Hemos auditado las cuentas anuales de Corporacion Financiera Alba, S.A. {la Sociedad), que
comprenden el balance a 31 de diciembre de 2020, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de
cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria, correspondientes al
ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinion, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2020, asi
como de sus resultados y flujos de efectivo, correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha,
de conformidad con el marco de normativo de informacién financiera que resulta de aplicacién (que
se identifica en la nota 2 de la memoria), y en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditorfa de cuentas vigente en Espana. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacion con la
auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditorfa de las cuentas anuales en Espafia segun lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditorfa de cuentas. En este sentido, no
hemos prestado servicios distintos a los de la auditorfa de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.
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Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aguellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales del periodo actual.
Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales en su
conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre éstas, y no expresamos una opinion por
separado sobre esas cuestiones.

Valor recuperable de las inversiones en empresas del grupo y asociadas

Véase Nota 4 c.1) y 6 a) de las cuentas anuales

Cuestion clave de la auditoria Cémo se abordd la cuestion en nuestra auditoria

|
Nuestros procedimientos de auditoria incluyeron, entre

otros, los siguientes:

La Sociedad mantiene Inversiones en
empresas del grupo y asociadas dentro

del activo no corriente por un importe de
3.430 millones de euros al 31 de
diciembre de 2020.

En relacién con el riesgo de que el valor
contable de las inversiones en empresas
del grupo y asociadas sea superior a su
valor recuperable, la Sociedad evalua al
cierre de cada ejercicio la existencia de
evidencias de deterioro y, en su caso,
estima su valor recuperable con el fin de
determinar la necesidad de registrar las
correspondientes correcciones
valorativas.

El valor recuperable de cada inversion se
determina mediante la aplicacién de
técnicas de valoracién que requieren el
gjercicio de juicio por parte de la
direccion y el uso de asunciones y
estimaciones.

Debido a la incertidumbre y el juicio
asociado a las citadas estimaciones, asi
como la significatividad del valor
contable de las inversiones en empresas
del grupo y asociadas, se ha considerado
su valoracion una cuestion clave en
nuestra auditoria.

Hemos evaluado el disefo e implementacion de los
controles clave relacionados con los procesos de
identificacién de posibles evidencias de deterioro y de
la estimacion del valor recuperable de las inversiones
en empresas del grupo y asociadas.

Hemos evaluado los criterios utilizados para ello por la
direccion. En este sentido, hemos contrastado la
informacion sobre las cotizaciones bursétiles de las
inversiones en empresas asociadas que ha sido
utilizada en dicha evaluacion.

Hemos evaluado la razonabilidad de la metodologia e
hipdtesis utilizadas en la estimacion del valor
recuperable con la involucracién de nuestros
especialistas en valoraciones.

Hemos contrastado la informacién contenida en el
modelo de valoracion con estimaciones y
perspectivas de la evolucién futura de la industria a la
que pertenecen las empresas del grupo y asociadas,
procedentes de fuentes de informacion externas.

Hemos evaluado la sensibilidad de las estimaciones
del valor recuperable ante cambios de hipétesis y
juicios relevantes, tales como los flujos de efectivo
futuros, la tasa de descuento y la tasa de crecimiento
futuro esperado, con el objetivo de determinar su
impacto en la valoracion.

Finalmente, hemos evaluado si la informacion
revelada en las cuentas anuales cumple con los
requerimientos del marco normativo de informacion
financiera aplicable a la Sociedad.




Otra informacion: Informe de gestion

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestion del gjercicio 2020, cuya
formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad y no forma parte integrante de
las cuentas anuales.

Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestién. Nuestra
responsabilidad sobre la informacion contenida en el informe de gestién, de conformidad con 1o
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditorfa de cuentas, consiste en:

a) Comprobar unicamente que determinada informacién incluida en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo, a la que se refiere la Ley de Auditoria de Cuentas, se ha facilitado en la forma
prevista en la normativa aplicable y en caso contrario, a informar sobre ello.

b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacién incluida en el informe de
gestion con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenido en la
realizacion de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e informar de si el contenido y
presentacion de esta parte del informe de gestion son conformes a la normativa que resulta de
aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen
incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacion especifica mencionada en el apartado a) anterior se facilita en el informe de gestion y
que el resto de la informacion que contiene el informe de gestién concuerda con la de las cuentas
anuales del ejercicio 2020 y su contenido y presentacion son conformes a fa normativa gue resulta
de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores y de la comision de auditoria en
relacion con las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la Sociedad,
de conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la entidad en Espafa, y
del control interno que consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales libres
de incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracion de la
capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si los citados administradores tienen intencion de
liquidar la Sociedad o de cesar sus operaciones, 0 bien no exista otra alternativa realista.

La comision de auditoria es responsable de la supervision del proceso de elaboracion y presentacion
de las cuentas anuales.



Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas
anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditorfa que
contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espana
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en
las cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espaiia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditorfa. También:

— Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para
nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mas elevado
que en el caso de una incorreccidén material debida a error, ya que el fraude puede implicar
colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas, o la
elusion del control interno.

— Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditorfa con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Sociedad.

— Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas vy la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores de la

Sociedad.

— Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores de la Sociedad, del
principio contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o
con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material,
se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente
informacion revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que
expresemos una opiniéon modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria
obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones
futuros pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

— Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida la
informacion revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.
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Nos comunicamos con la comision de auditoria de Corporacion Financiera Alba, S.A. en relacion con,
entre otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los
hallazgos significativos de la auditorfa, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno
que identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comisidn de auditoria de la Sociedad una declaracién de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos hemos
comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan
suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes
salvaguardas.

Entre las cuestiones gue han sido objeto de comunicacion a la comision de auditoria de la Sociedad,
determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas anuales del
periodo actual y gue son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

Informe adicional para la comision de auditoria

La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comisién de auditoria de la Sociedad de fecha 26 de abril de 2021.

Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 18 de junio de 2020 nos nombro como
auditores del Grupo por un periodo de tres afos, contados a partir del ejercicio que se inici¢ el 1 de
enero de 2020.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo de la Junta General de Accionistas para el periodo
de 3 afos y hemos venido realizando el trabajando de auditoria de cuentas de forma ininterrumpida
desde el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017.

KPMG Auditores, S.L.
Inscrito en el R.QJ.A.C. n° S0702

AUDITORES

INSTITUTO DE CENSGRES JURADO
£ CUENTAS DE ESPAR

KPMG AUDITORES, S.L.

Borja Guinea Lopez

Inscrito en el R.O.A.C. n° 16.210 2021 Nam. 01/21/03701
= 96,00 EUR
26 de abril de 2021 Sp o v T
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CUENTAS ANUALES DE

CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.

CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO 2020
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BALANCES
A 31 DE DICIEMBRE DE 2020Y 2019
(En millones de €)

ACTIVO Notas 2020 2019
Inmovilizado material 5 2,7 2,7
Inversiones en empresas del grupo y asociadas 6.a 3.429,6 34175
Inversiones financieras a largo plazo 6.b 58,5 65,8
Activos por impuesto diferido 0,7 0,7

ACTIVO NO CORRIENTE 3.491,5  3.486,7
Activos no corrientes mantenidos para la venta 6.a - 3204
Créditos con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 14.d 30,6 24,8
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 12 37,0 46,7
Inversiones financieras a corto plazo 7 3779 114,2
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 8 192,5 49,3

ACTIVO CORRIENTE 637,9 555,4

TOTAL ACTIVO 41294  4.042,1

PATRIMONIO NETO

Y PASIVO Notas 2020 2019
Capital Social 9 58,2 58,2
Reservas 9 3.781,4 3.656,3
Resultado del ejercicio 3 208,1 183,3
Dividendo a cuenta 3 (29,1) (29,1)

PATRIMONIO NETO 4.018,6  3.868,7
Provisiones 10 0,4 04
Otros pasivos financieros - 6,9
Pasivos por impuesto diferido 0,1 0,1

PASIVO NO CORRIENTE 0,5 7,4
Deudas con entidades de crédito 11 30,0 -
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 14.d 73,3 158,1
Acreedores varios 6,9 7,9

PASIVO CORRIENTE 110,3 166,0

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 41294  4.042,1

Las notas 1 a 17 de la Memoria adjunta forman parte integrante de estas Cuentas Anuales.



CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTES A LOS
EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019

(En millones de €)
Notas 2020 2019
Importe neto de la cifra de negocios 208,0 120,3
Dividendos 6,7y l4.a 208,0 120,3
Otros ingresos/(gastos) de explotacion 0,8 0,8
Gastos de personal (11,6) (13,6)
Sueldos, salarios y asimilados 9,5 (11,2)
Cargas sociales 14.c (PA)) 24)
Otros gastos de explotacion (5,6) 5,2)
Servicios exteriores (E8Y) 5,1
Tributos (0.6) (0,1)
Amortizacion del inmovilizado 5 0,4) (0,5)
Deterioro y resultado por enajenacion de instrumentos financieros 6 7,4 76,2
RESULTADO DE EXPLOTACION 198,6 178,1
Ingresos financieros 10,2 2,2
De otros instrumentos financieros 10,2 22
Gastos financieros 4,8) (5,0)
Por deudas con empresas del grupo y otros 4.8) (5,0)
Variacion de valor razonable de instrumentos financieros 7 - 8,2
RESULTADO FINANCIERO 5.4 5.4
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 12 204,0 183,5
Impuesto sobre beneficios 12 4,1 (0,2)
BENEFICIO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES 208,1 183,3
CONTINUADAS
BENEFICIO DEL EJERCICIO 3 208,1 183,3

Las notas 1 a 17 de la Memoria adjunta forman parte integrante de estas Cuentas Anuales.
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ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTES A LOS

EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019

(En millones de €)

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS

ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y2019

2020 2019
A) Resultado de 1a cuenta de pérdidas y ganancias 208,1 1833
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto
Otros ingresos/gastos

B) Total ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio
neto _ _
TOTAL DEINGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

208,1 183,3

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE

DICIEMBREDE 2020 Y2019

Capital Acciones Resultado del Dividendo a

social Reservas propias ejercicio cuenta TOTAL
SALDO A 31 DEDICIEMBREDE 2018 58,2 3.602,3 - 112,2 29,1) 3.743,6
Resultado de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias - - - 1833 - 1833
Total Ingresos y Gastos reconocidos - - - 183,3 - 183,3
Dividendos repartidos (nota 3) - (29,1) - - (29,1) (58,2)
Distribucion del beneficio del afio anterior (nota 3) - 83,1 - (112,2) 29,1 -
SALDO A 31 DEDICIEMBREDE 2019 58,2 3.656,3 - 1833 29,1) 3.868,7
Resultado de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias - - - 208,1 - 208,1
Total Ingresos y Gastos reconocidos - - - 208,1 - 208,1
Dividendos repartidos (nota 3) - (29,1) - - (29,1) (58,2)
Distribucion del beneficio del afio anterior (nota 3) - 154,2 - (183,3) 29,1 -
SALDO A 31 DEDICIEMBRE DE 2020 58,2 3.781,4 - 208,1 29,1) 4.018,6

Las notas 1 a 17 de la Memoria adjunta forman parte integrante de estas Cuentas Anuales
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ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES

TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Resultado del ejercicio antes de impuestos

Ajustes al resultado
Amortizaciones
Variacion de provisiones y deterioro de inversiones
Resultados por enajenaciones de inversiones
Ingresos financieros (incluye dividendos)

Cambios en el capital corriente
Deudores y otras cuentas a cobrar
Acreedores y otras cuentas a pagar

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion
Cobros de dividendos
Cobros de intereses
Cobros/(pagos) por impuesto sobre beneficios

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Pagos por inversiones
Empresas del grupo y asociadas
Inmovilizado material
Otros activos financieros
Cobros por desinversiones
Empresas del grupo y asociadas
Otros activos financieros
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Disposicion de deudas con entidades de crédito
Emision deudas con empresas del grupo
Devolucion deudas con empresas del grupo
Pagos por dividendos

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES

Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio

Las notas 1 a 17 de la Memoria adjunta forman parte integrante de estas Cuentas Anuales.

Notas 2020 2019
204,0 183,5

0,4 0,5

6 29,7 (67,0)
6.a (37,0) (17,4)
2182)  (122,5)

11,6 (9,0)

(0,4) 1,4

6,7y l4.a 208,0 120,3
10,2 2,2

7,5 88,1

215,7 180,1

6.a (1042)  (642,6)
5 (0,4) ©,1)
7 (278,5) -
6.a 414,1 291,4
6.b 15,2 148,0
46,2 (203,3)

11 30,0 -
1,4 13,3

91,9) (10,6)

3 (58,2) (58,2)
(118,7) (55,5)

143,2 (78,7)

493 128,0

8 192,5 493



MEMORIA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO

ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

1. Actividades

Corporacion Financiera Alba, S.A. (Alba), con domicilio social y fiscal en la calle Castellé n® 77 de Madrid, fue constituida

el 9 de noviembre de 1953, y su actividad es la participacion en empresas con actividades en distintos sectores econdomicos.

Los Administradores de Alba han formulado el dia 22 de marzo de 2021 las cuentas anuales consolidadas del ejercicio
2020, que muestran un resultado consolidado de -102,4 millones de euros y un patrimonio neto consolidado de 4.023,5

millones de euros. Las cuentas anuales consolidadas seran depositadas en el Registro Mercantil de Madrid.

Alba, dada la actividad a la que se dedica, no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni provisiones y contingencias
de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacion con el patrimonio, la situacion financiera y los
resultados de la misma; ni existen derechos de emision. Por este motivo no se incluyen desgloses especificos en las Cuentas

Anuales respecto a informacion de cuestiones medioambientales.
2. Bases de presentacion de las Cuentas Anuales

Las cuentas anuales se han preparado de acuerdo con el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto
1514/2007, de 16 de noviembre, el cual ha sido modificado en 2016 por el Real Decreto 602/2016, de 2 de diciembre, asi

como con el resto de la legislacion mercantil y contable vigente que resulta de aplicacion.

El Consejo de Administracion, en su reunion del 22 de marzo de 2021, ha formulado estas Cuentas Anuales que seran
sometidas a su verificacion por los Auditores y posterior aprobacion por la Junta General, y han sido obtenidas de los registros

contables de Corporacion Financiera Alba, S.A.
Las cifras incluidas en las cuentas anuales estan expresadas en millones de euros, salvo que se indique lo contrario.
2.1 Imagen fiel

Las Cuentas Anuales se han preparado a partir de los registros auxiliares de contabilidad de la Sociedad, habiéndose aplicado
las disposiciones legales vigentes en materia contable con la finalidad de reflejar la imagen fiel del patrimonio y de la
situacion financiera de Alba a 31 de diciembre de 2020 y de 2019, de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el
patrimonio neto y de los flujos de efectivo, que se han producido en la Sociedad en el ejercicio finalizado en esta fecha. El
estado de flujos de efectivo se ha preparado con el fin de informar verazmente sobre el origen y la utilizacion de los activos

monetarios representativos de efectivo y otros activos liquidos equivalentes de la Sociedad.
2.2. Comparacion de la informaciéon

De acuerdo con la legislacion mercantil, se presenta, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la
cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, ademas de las
cifras del ejercicio 2020, las correspondientes al ejercicio anterior que formaba parte de las Cuentas Anuales del ejercicio

2019 que fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas de fecha 19 de junio de 2020. En la memoria también se

[6 ]
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incluye informacion cuantitativa del ejercicio anterior, salvo cuando una norma contable especificamente establece que no

es necesario.

2.3. Utilizacién de juicios y estimaciones en la elaboracion de las Cuentas Anuales

Para la preparacion de determinadas informaciones incluidas en estas Cuentas Anuales, los Administradores han utilizado
juicios y estimaciones basadas en hipotesis que afectan a la aplicacion de los criterios y principios contables y a los importes
del activo, pasivo, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Las estimaciones mas significativas
utilizadas en la preparacion de estas Cuentas Anuales se refieren a la estimacion del valor recuperable de las inversiones en

empresas del grupo y asociadas (Nota 6.a).

Las estimaciones e hipotesis utilizadas son revisadas de forma periddica. Si como consecuencia de estas revisiones o
de hechos futuros se produjese un cambio en dichas estimaciones, su efecto se registraria en la cuenta de pérdidas y ganancias

de ese periodo.

En este sentido, hay que tener en cuenta tal y como se muestra en la nota 2.4, la situacion actual provocada por la
aparicion del COVID-19. Como consecuencia de esta situacion, las estimaciones contables relevantes y la realizacion de
juicios en el proceso de aplicacion de las politicas contables del grupo en la preparacion de las cuentas anuales, se encuentran
afectados por un mayor grado de incertidumbre. La Sociedad ha evaluado los impactos de estos acontecimientos asociados
al COVID-19 sobre la situacion financiera, las operaciones y flujos de efectivo de la Sociedad y sus sociedades participadas.
A 31 de diciembre de 2020 el Grupo ha ajustado las principales hipdtesis utilizadas en al calculo del valor el uso de las

inversiones con indicadores de deterioro (nota 6.a).
2.4. Impacto COVID-19

La Organizacion Mundial de la Salud elevé el pasado 11 de marzo de 2020 Ia situacion de emergencia de salud ptblica
ocasionada por el COVID-19 a pandemia internacional. La rapidez en la evolucion de los hechos, a escala nacional e
internacional y las circunstancias extraordinarias que concurrieron constituyeron, sin duda, una crisis sanitaria sin precedentes
de enorme magnitud. Para hacer frente a esta situacion, el Gobierno espaiiol considerd necesario proceder a la declaracion

del estado de alarma, a través de la publicacion del Real Decreto 463/2020.

El impacto econémico derivado de la mencionada declaracion llevo tanto al Gobierno espafiol como a las autoridades
europeas ¢ internacionales a tomar medidas de estimulo econdémico con el objetivo de mitigar los impactos sociales y

econdémicos de esta crisis.

La Entidad, por su parte, también ha tomado las medidas necesarias para asegurar la continuidad de las operaciones y
de sus negocios. Para ello ha provisto a sus empleados de equipos informaticos y teléfonos moviles al objeto de posibilitar el
normal desempefio de sus funciones desde sus domicilios con conexion en remoto a los sistemas de la Entidad. Asimismo, y
en lo que a gestion de personas se refiere se han eliminado totalmente las reuniones presenciales sustituyéndose éstas por

videoconferencias con el fin de garantizar la seguridad e integridad del personal.

Pese a la situacion excepcional creada la actividad de gestion, de control de cumplimiento normativo y de riesgos no

se ha visto impactada. A fecha de formulacion se siguen prestando los servicios con normalidad.

Sefialar que, adicionalmente a los impactos indicados anteriormente y en la nota de juicios y estimaciones, los



administradores de la Sociedad han realizado un analisis de otros posibles impactos derivados del COVID-19 llegando a la
conclusion de que no son significativos para la informacion financiera del Grupo. No obstante, esta situacion ha tenido un
impacto negativo en algunas de las sociedades asociadas del Grupo, lo que ha supuesto una disminucion del valor en uso de

las mismas y el consiguiente deterioro de la participacion.

A pesar de la existencia de una vacuna efectiva contra el COVID-19 en fase de comercializacion masiva, la aparicion
de nuevas variantes del virus podra impactar en el entorno macroeconémico espafiol e internacional y de forma directa e
inmediata a la valoracion de los activos financieros y por tanto de las carteras gestionadas, hechos que podrian afectar al
volumen de negocio. Si bien a la fecha de formulacion de estas cuentas anuales es prematuro para valorar el efecto de esta
situacion en los proximos ejercicios, los Administradores de la Sociedad consideran que nos encontramos ante una situacion
coyuntural, que no comprometerd la continuidad de los negocios, cuyo efecto se registrara prospectivamente. Por ultimo,
resaltar que los Administradores de la Sociedad estan realizando un seguimiento constante de la evolucion de la situacion,

con el fin de informar de cualquier cambio en esta evaluacion en el caso de que sea necesaria.

3. Distribucion de Resultados

La propuesta de distribucion de beneficios de 2020, formulada por el Consejo de Administracion, y la realizada en 2019, son

las siguientes:

Bases de Reparto 2020 2019
Beneficio del ejercicio 208,1 183,3
Total 208,1 183,3
Distribucion
A Reservas 149.9 125,1
A Dividendos 58,2 58,2
Total 208,1 1833

Los dividendos pagados en el ejercicio 2020 y 2019 han sido los siguientes:

N° acciones Millones
conderecho €/Accidon de €
Ao 2020
Dividendo a cuenta del ejercicio 2020 58.240.000 0,50 29,1
Dividendo complementario del ejercicio 2019  58.240.000 0,50 29,1
Ao 2019
Dividendo a cuenta del ejercicio 2019 58.240.000 0,50 29,1
Dividendo complementario del ejercicio 2018 58.240.000 0,50 29,1

Se propone para su aprobacion por la Junta General de Accionistas un dividendo complementario de 0,50 euros por accion

para las acciones en circulacion a la fecha del pago del dividendo.

“A la vista de los resultados a 30 de septiembre, se plantea el reparto del dividendo a cuenta a distribuir el préximo 29



de octubre, a cuyo efecto el Consejo, por unanimidad, acuerda:

- Formular, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 277 de la Ley de Sociedades de Capital, el siguiente estado
contable, referido, como es preceptivo, a la situacion financiera individual, no consolidada, de Corporacion Financiera

Alba, S.A.: Miles de Euros

Miles de Euros
1.- Importe maximo a distribuir 29.120
2.- Beneficio disponible 31.324
2.1. Beneficio acumulado a 30-9-2020 31.324

2.2. A deducir -
Pérdidas de ejercicios anteriores -
Dotacion reserva legal (dotado al 20% del capital) -
Impuesto de Sociedades -

Dividendos distribuidos a cuenta de resultados de 2020 -

Segun balance a 30 de septiembre de 2020, la tesoreria disponible de la sociedad asciende a 713.910 miles de euros.

Del anterior estado contable se desprende que el dividendo a cuenta maximo propuesto es inferior al beneficio

disponible y que la tesoreria de la sociedad es superior a aquél.
Asimismo, en consonancia con lo anterior, el Consejo, por unanimidad, acuerda:

- Pagar un dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio social de 2019, a razén de 0,50 euros por accion, excluido

el importe que corresponderia a las acciones propias que tenga la sociedad el dia de pago del citado dividendo a cuenta.”

Para dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 277 de la Ley de Sociedades de Capital a efectos de la distribucion de
dividendos a cuenta, el Consejo de Administracion de Corporacion Financiera Alba, S.A., en su sesion del 21 de octubre de

2019, adopto el acuerdo que se transcribe a continuacion:

“A la vista de los resultados a 30 de septiembre, se plantea el reparto del dividendo a cuenta a distribuir el préximo 29 de

octubre, a cuyo efecto el Consejo, por unanimidad, acuerda:

- Formular, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 277 de la Ley de Sociedades de Capital, el siguiente estado
contable, referido, como es preceptivo, a la situacion financiera individual, no consolidada, de Corporacion Financiera

Alba, S.A.: Miles de Euros



Miles de Euros

1.- Importe maximo a distribuir 29.120
2.- Beneficio disponible 84.229
2.1. Beneficio acumulado a 30-9-2019 84.229

2.2. A deducir -
Pérdidas de ejercicios anteriores -
Dotacion reserva legal (dotado al 20% del capital) -
Impuesto de Sociedades -

Dividendos distribuidos a cuenta de resultados de 2019 -

Segtin balance a 30 de septiembre de 2019, la tesoreria disponible de la sociedad asciende a 196.888 miles de euros.

Del anterior estado contable se desprende que el dividendo a cuenta maximo propuesto es inferior al beneficio

disponible y que la tesoreria de la sociedad es superior a aquél.
Asimismo, en consonancia con lo anterior, el Consejo, por unanimidad, acuerda:

- Pagar un dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio social de 2019, a razén de 0,50 euros por accion, excluido

E2)

el importe que corresponderia a las acciones propias que tenga la sociedad el dia de pago del citado dividendo a cuenta.

4. Normas de valoracion

Las principales normas de valoracion utilizadas en la elaboracion de las Cuentas Anuales, de acuerdo con las establecidas

por el Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:

a) Clasificacién de los activos y pasivos entre corrientes y no corrientes

En el Balance adjunto se clasifican como corrientes los activos y pasivos cuyo vencimiento es inferior a doce meses, y como

no corrientes, aquellos que superan este periodo.
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b) Inmovilizado material (nota 5)

Se valora a coste de adquisicion. Los costes de ampliacion, modernizacion o mejoras que representan un aumento de la
productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida util de los bienes, se activan como mayor coste de los

correspondientes bienes.

La amortizacion se realiza siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste de los activos entre los afios de vida util

estimada, de acuerdo con los porcentajes siguientes:

Porcentajes
anuales de
amortizacion
Edificios y otras construcciones 2a6
Instalaciones técnicas y maquinaria 8a24
Mobiliario y enseres 10
Equipos para proceso de informacion 25

¢) Activos financieros

En esta categoria se registran los préstamos y partidas a cobrar, las inversiones mantenidas hasta el vencimiento, las
inversiones en el patrimonio de empresas del grupo y asociadas, los activos mantenidos para negociar, los activos financieros

disponibles para la venta y los derivados de cobertura.
c.1) Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo y asociadas (nota 6.a)

Se consideran empresas del grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacion de control ya sea directa o indirecta.
Asimismo, se consideran empresas asociadas aquellas sobre las que la Sociedad ejerce una influencia significativa, aunque
no alcance una participacion del 20%. Para determinar la existencia de influencia significativa, la sociedad considera, entre
otras situaciones, la representacion en el Consejo de Administracion o la posibilidad de nombrar un Consejero.
Adicionalmente, dentro de la categoria de multigrupo se incluye a aquellas sociedades sobre las que, en virtud de un acuerdo,

se ejerce un control conjunto con uno o mas socios.

Las inversiones en empresas del grupo y asociadas se valoran inicialmente por su coste, que equivaldra al valor

razonable de la contraprestacion entregada mas los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles.

Posteriormente se valoraran por su coste, minorado en su caso, por el importe acumulado de las correcciones
valorativas por deterioro. Dichas correcciones se calculan como la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable,
entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos costes de venta y el valor actual en uso, el valor en
uso se calcula en funcion de la participacion de la Sociedad en el valor actual de los flujos de efectivo estimados de las
actividades ordinarias y de la enajenacion final o de los flujos estimados que se espera recibir del reparto de dividendos y de
la enajenacion final de la inversion. En ejercicios posteriores se reconocen las reversiones del deterioro de valor, en la medida
en que exista un aumento del valor recuperable, con el limite del valor contable que tendria la inversion si no se hubiera

reconocido el deterioro de valor.

Las correcciones valorativas por deterioro y, en su caso, su reversion, se registraran como un gasto o un ingreso,

respectivamente en la cuenta de pérdidas y ganancias.

En 2020 y 2019 para determinar el importe recuperable de Alba Europe Sarl y Deya IV SCR, S.A. se han valorado
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sus participaciones, considerando el valor en uso.

c.2) Activos no corrientes mantenidos para la venta

La Sociedad reconoce en este epigrafe los activos no corrientes o grupos enajenables de elementos, cuyo valor contable va a
ser recuperado fundamentalmente a través de una transaccion de venta, en lugar de por uso continuado. Para clasificar los
activos no corrientes o grupos enajenables de elementos como mantenidos para la venta, éstos deben encontrarse disponibles,
en sus condiciones actuales, para su enajenacion inmediata, sujetos exclusivamente a los términos usuales y habituales a las

transacciones de venta, siendo igualmente necesario que la baja del activo se considere altamente probable.

Los activos no corrientes o grupos enajenables de elementos clasificados como mantenidos para la venta no se

amortizan, valorandose al menor de su valor contable y valor razonable menos los costes de venta.

La Sociedad reconoce las pérdidas por deterioro de valor, inicial y posterior, de los activos clasificados en esta categoria
con cargo a resultados de operaciones continuadas de la cuenta de pérdidas y ganancias, salvo que se trate de operaciones
interrumpidas. Las pérdidas por deterioro de valor de la UGE se reconocen reduciendo, en su caso, el valor del fondo de
comercio asignado a la misma y a continuacion a los demas activos no corrientes, prorrateando en funcion del valor contable

de los mismos. Las pérdidas por deterioro de valor del fondo de comercio no son reversibles.

Los beneficios por aumentos del valor razonable menos los costes de venta, se reconocen en resultados, hasta el limite
de las pérdidas acumuladas por deterioro reconocidas con anterioridad ya sea por la valoracion a valor razonable menos los

costes de venta o por pérdidas por deterioro reconocidas con anterioridad a la clasificacion.

La Sociedad valora los activos no corrientes que dejen de estar clasificados como mantenidos para la venta o que dejen
de formar parte de un grupo enajenable de elementos, al menor de su valor contable antes de su clasificacion, menos
amortizaciones o depreciaciones que se hubieran reconocido si no se hubieran clasificado como tales y el valor recuperable
en la fecha de reclasificacion. Los ajustes de valoracion derivados de dicha reclasificacion se reconocen en resultados de las

operaciones continuadas.
c.3) Activos financieros para negociar (nota 7)

Estan incluidos en el epigrafe “Inversiones financieras a corto plazo” del Balance adjunto y son los que se adquieren con el
proposito de venderlos en el corto plazo y los instrumentos derivados que no forman parte de coberturas contables. Las
variaciones del valor razonable de estos activos se reconocen en resultados. En el caso de sociedades cotizadas el valor

razonable es la cotizacion a la fecha del balance.

c.4) Partidas a cobrar (nota 12)

Estan incluidos en el epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” del Balance adjunto e inicialmente se valoran
por su valor razonable que es el precio de la transaccion. En aquellas operaciones cuyo vencimiento es inferior al afio y no
tienen un tipo de interés contractual, asi como para los dividendos a cobrar y los desembolsos exigidos sobre instrumentos
de patrimonio, cuyo importe se espera recibir a corto plazo, se valoran a su valor nominal, dado que el efecto de no actualizar

los flujos de efectivo no es significativo.

Posteriormente, estos activos financieros se valoran al coste amortizado y los intereses devengados se registran en la
cuenta de pérdidas y ganancias utilizando el método del interés efectivo. Al menos una vez al afio, y siempre que se tenga

evidencia objetiva de que un préstamo o cuenta a cobrar se ha deteriorado, la Sociedad efectta los test de deterioro. En base
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a estos analisis, la Sociedad efectia, en su caso, las correspondientes correcciones valorativas.

La pérdida por deterioro del valor de estos activos financieros es la diferencia entre el valor en libros y el valor actual

de los flujos de efectivo futuros que se estime que se van a generar, descontados al tipo de interés efectivo.

Las correcciones valorativas por deterioro, asi como su reversion, se reconocerdn como un gasto o ingreso,
respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversion por deterioro tendra como limite el valor en libros del

crédito que estaria reconocido en la fecha de reversion si no se hubiese registrado el deterioro de valor.
d) Pasivos financieros

Los pasivos financieros incluyen basicamente las deudas con entidades de crédito, que se contabilizan, inicialmente, por el
efectivo recibido, neto de los costes incurridos en la transaccion. En periodos posteriores se valoran a coste amortizado,

utilizando la tasa de interés efectiva.
e) Acciones propias (nota 9)

Se presentan minorando el epigrafe de “Patrimonio Neto” del Balance adjunto, no registrandose ningtin resultado en la cuenta
de pérdidas y ganancias por su venta o cancelacion. Los gastos derivados de las transacciones con acciones propias se

registran directamente en el patrimonio neto como menos reservas.

f) Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (nota 8)

La Sociedad registra en este epigrafe el efectivo en caja y cuentas bancarias, los depositos a corto plazo y otras inversiones
de gran liquidez, sin riesgo de cambio de valor.

g) Provisiones (nota 10)

La Sociedad reconoce como provisiones aquellos pasivos que resultan indeterminados respecto a su importe o a la fecha en
que deberan ser cancelados. Estas se valoran a la fecha de cierre por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe

necesario para cancelar el pasivo.
h) Sistemas alternativos de planes de pensiones

Alba tiene externalizados tres sistemas alternativos de planes de pensiones, dos de prestacion definida y uno de aportacion
definida. A estos sistemas alternativos de planes de pensiones tendran derecho los empleados que, al alcanzar la edad de

jubilacién en la plantilla de Corporacion Financiera Alba, S.A., causen baja en la misma por tal motivo.



Las principales hipdtesis utilizadas en 2020 y 2019 para realizar la valoracion de los compromisos de prestacion

definida han sido:

2020 2019

Tablas de mortalidad y supervivencia PERM 2020 Col.ler.orden PERM/F 2000 NP
Interés técnico pactado en las polizas 2,00% - 3,70% 2,00% - 3,70%
Crecimiento IPC 1,00% 1,00%
Crecimiento salarial 2,50% 2,50%
Evolucion base Seguridad Social 1,50% 1,50%
Tasa de descuento de las obligaciones y

de los activos afectos al pago de los

compromisos 0,50% 1,00%
Edad de jubilacion 65 65

A continuacion se detallan los resultados de la valoracion actuarial realizada.

31/12/2020 31/12/2019
Compromisos por pensiones no causadas 19,2 26,2
Devengados 19,2 26,2
Valor razonable de los compromisos por pensiones devengadas cubierto por los 192 262

activos del plan (polizas)

Las contribuciones relativas a ambos sistemas son realizadas por separado a sendas compaiiias de seguros y el gasto de

personal reconocido en la cuenta de resultados se desglosa en la nota 14.c.

i) Impuesto sobre Sociedades (nota 12)

El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula mediante la suma del impuesto corriente, que resulta de aplicar
el correspondiente tipo de gravamen a la base imponible del ejercicio menos las bonificaciones y deducciones existentes, y
de las variaciones producidas durante dicho ejercicio en los activos y pasivos por impuestos diferidos registrados. Se reconoce
en la cuenta de pérdidas y ganancias, excepto cuando corresponde a transacciones que se registran directamente en el
patrimonio neto, en cuyo caso el impuesto correspondiente también se registra en el patrimonio neto, y en las combinaciones

de negocios en las que se registra con cargo o abono al fondo de comercio.
j) Transacciones con pagos basados en instrumentos de patrimonio
A 31 de diciembre de 2020 y de 2019 Alba no tiene plan de opciones sobre acciones.

k) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan segiin la corriente real de bienes y servicios que representan, con independencia del



momento en que se produce la corriente monetaria o financiera que de ellos se deriva, y atendiendo siempre al fondo

economico de la operacion.

1) Operaciones con partes vinculadas (nota 14.d)

Las transacciones con partes vinculadas se contabilizan de acuerdo con las normas de valoracion detalladas anteriormente.

5. Inmovilizado material

El movimiento habido durante los ejercicios 2020 y 2019 en este capitulo ha sido el siguiente:

COSTE:
Saldo a 1/1/19

- Aumentos
Saldo a 31/12/19

AMORTIZACION ACUMULADA:

Saldo a 1/1/19
- Aumentos
Saldo a 31/12/19

Inmovilizado material neto 31/12/19

COSTE:
Saldo a 1/1/20

- Aumentos
Saldo a 31/12/20

AMORTIZACION ACUMULADA:

Saldo a 1/1/20
- Aumentos
Saldo a 31/12/20

Inmovilizado material neto 31/12/20

Terrenos y Otro Inmovilizado
Construcciones Instalaciones Inmovilizado Total
7,6 14 1,5 10,5
- - 0,1 0,1
7,6 14 1,6 10,6
(6.3) 02) 0.9 74
03) O,1) (0,1) 0.5
(6,6) (0,3) (1,0) (7.9)
1,0 1,1 0,6 2,7
Terrenos y Otro Inmovilizado
Construcciones Instalaciones Inmovilizado Total
7.6 14 1,6 10,6
- - 04 04
7,6 14 2,0 11,0
(6,6) 03) (1,0) (79
02) (O,1) (0,1) 04
(6.8) (04 (1L,1) (83)
0,8 1,0 0,9 2,7

Se formalizan pdlizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos estos bienes.

A 31 de diciembre del ejercicio 2020 y 2019 la Sociedad tenia elementos del inmovilizado material totalmente

amortizados (ninguno correspondiente a construcciones) que seguian en uso, por importe de 0,8 y 0,8 millones de euros,

respectivamente.
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6. Activos financieros

a) Inversiones en Empresas del grupo y asociadas a largo plazo:

La composicion de las Inversiones en Empresas del grupo a 31 de diciembre de 2020 y 2019 es la siguiente:

En libros de Corporacion
Financiera Alba, S.A.

Dividendos
Cifras de la sociedad Valor percibidos
Porcentaje de Resultado del neto en el aflo
Datos de la sociedad Afio  participacion Capital Reservas ejercicio contable (nota 14.a)
Alba Europe, Sarl 2020 100,00 0,01 1.242,3 (47,2) 1.2423 76,9
Rue Eugéne Ruppert L-2453 (Luxemburgo) 2019 100,00 0,01 1.219,6 12,1 1.154,9 -
Inversion mobiliaria
Alba Investments, Sarl 2020 82,09 5,6 553,6 110,2 458.4 -
Rue Eugéne Ruppert L-2453 (Luxemburgo) 2019 82,09 5,6 553,8 (0,1) 4584 -
Inversion mobiliaria
Alba Patrimonio Inmobiliario, S.A.U. 2020 100,00 128,0 58,3 13,1 181,0 25
Castello, 77 (Madrid) 2019 100,00 128,0 74,9 11,2 181,0 -
Inversion inmobiliaria
Arta Partners, S.A. 2020 77,40 1,7 0,9 4,0 1,6 2,7
Castello, 77 (Madrid) 2019 78,00 1,7 0,4 7,4 1,6 5,7
Inversion mobiliaria
Deya Capital, SCR, S.A. 2020 100,00 1,2 15,5 1,8 0,8 4,6
Castelld, 77 (Madrid) 2019 100,00 72,6 15,5 18,8 47,2 32,7
Capital riesgo
Deya Capital IV, SCR, S.A. 2020 100,00 1,2 91,1 (3,2) 92,7 -
Castello, 77 (Madrid) 2019 100,00 1,2 93,3 2,1) 92,7 16,8
Capital riesgo
Total sociedades del grupo 2020 1.976,7 109,2
2019 1.935,7 55,2

KPMGQG es el auditor de todas las sociedades en 2020 y 2019.



A continuacion, se incluye informacion a 31 de diciembre de 2020 y 2019 de los estados financieros de las sociedades

asociadas:

Coste
Empresas asociadas contable
% de netoa  Dividendos  Valoren
Con cotizacion oficial Actividad Afios  part. 31/12 percibidos  bolsa
Acerinox, S.A. Fabricacion y venta de productos de acero inoxidable 2020 1935 595,7 26,2 4728
Santiago de Compostela, 100 (Madrid) 2019 19,35 595,7 26,2 525,7
Auditor: PwC
Bolsas y Mercados, Sociedad Holding de
Mercados y Sistemas Financieros, S.A. (*) Servicios Financieros 2020 - - 42 -
Plaza de la Lealtad, 1 (Madrid) 2019 12,06 - 15,8 346,7
Auditor: PwC
Ebro Foods, S.A. Alimentacion 2020 14,00 348,4 54,1 408,1
Paseo de la Castellana, 20 (Madrid) 2019 14,00 3484 12,3 415,6
Auditor: E&Y
Indra Sistemas, S.A. Nuevas tecnologias 2020 10,52 2327 - 129,7
Avda. de Bruselas, 35 (Alcobendas-Madrid) 2019 10,52 261,6 - 189,2
Auditor: Deloitte
Viscofan, S.A. Alimentacion 2020 13,03 276,1 144 351,8
C/ Berroa, 15 (Tajonar-Navarra) 2019 13,03 276,1 9,8 285,5
Auditor: PwC
Sin cotizacion oficial
Mecalux, S.A. Desarrollo de sistemas de almacenaje 2020
C/ Silici, 1-5 (Cornella de Llobregat) 2019 8,78 34,7 1,3 -
Auditor: Deloitte
Total sociedades asociadas 2020 1.452,9 98,9  1.362,5
2019 1.516,5 654  1.762,7
Total sociedades grupo y asociadas 2020 3.429,6 208,0
2019 34175 119,2

(*)  Encelgjercicio 2020 se hizo efectivo la venta, en el contexto de la OPA (Oferta Publica de Adquisicion) emitida sobre
las acciones de esta sociedad, por un importe total de 332,6 millones de euros y un beneficio de 12,0 millones de
euros. A 31 de diciembre de 2019, la sociedad traspasé la totalidad de su participacion en “Bolsas y Mercados
Espaiioles, Sociedad Holding de Mercados y Sistemas Financieros, S.A.” a activos no corrientes mantenidos para la

venta.
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La informacidn relevante de las sociedades incluidas en este capitulo es la siguiente:

Resultado
Activos Pasivos consolidado
Cifra de atribuido a la
Corrientes No corrientes Corrientes No corrientes negocios  entidad dominante
Acerinox, S.A.
Afio 2020 2.663,6 2.069,5 1.291,2 1.827,0 4.668,5 49,1
Afio 2019 2.463,5 1.933,3 1.214,1 1.253,7 4.753,9 (59,5)
Bolsas y Mercados Espaiioles, Sociedad Holding de Mercados y Sistemas Financieros, S.A.
Afo 2020 - - - - - -
Afio 2019 12.687,9 197,7 12.440,3 61,7 291,2 122,8
Ebro Foods, S.A.
Afo 2020 1.395,2 2.978,7 900,2 1.182,1 2.813,3 141,8
Afio 2019 1.395,2 2.978,7 900,2 1.182,1 2.813,3 141,8
Indra Sistemas, S.A.
Afo 2020 2.618,6 1.844.4 2.085,2 1.652,7 1.693,8 (65,2)
Afio 2019 2.441,6 1.874.9 1.863,0 1.652,7 3.203,9 1214
Viscofan, S.A.
Ao 2020 516,6 523,8 185,6 118,6 912,2 122,5
Afio 2019 520,1 564,9 155,5 145,1 849,7 105,6

El movimiento habido durante el ejercicio 2020 y 2019 ha sido el siguiente:

Coste Deterioro Total

Saldo a 31/12/18 3.377,6 (59,3) 3.318,3
Altas 1.199,8 - 1.199,8

Bajas (839,5) 59,3 (780,2)
Traspaso (320,4) - (320,4)
Saldo a 31/12/19 3.417,5 - 3.417,5
Altas 104,2 (28,8) 75,4

Bajas (63,3) - (63,3)

Saldo a 31/12/20 3.458,4 (28,8) 3.429,6



El detalle de las altas, bajas y resultado es el siguiente:
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Altas Bajas Resultado
2019 2019 2020 2019

% Importe Importe % Importe % Importe % Importe % Importe

Alba Investments sarl - - AC 558,4 - - 17,91 100,0 - - - -
Alba Europe sarl AC 104,2 AC 5644 DA 16,8 DA 619,2 - - - -
Deya Capital, SCR, S.A. - - - - - 46,5 DA 45,0 - 25,0 - -
Deya Capital IV, SCR, S.A. - - AC 76,9 - - DA 40,5 - - - -
Mecalux, S.A. - - - - - - 8,78 34,7 - - 8,78 9,2
104,2 1.199,8 63,3 839,4 25,0 9,2

AC: Ampliacion de capital.

DA: Devolucién de aportaciones.
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El detalle del movimiento y el saldo al final del ejercicio del deterioro es el siguiente:

Deterioro

(Dotacion)/Reversion Saldo

2020 2019 2020 2019
Bolsas y Mercados, Sociedad
Holding de Mercados y Sistemas
Financieros, S.A. - 41,7 - _
Indra Sistemas, S.A. (28,8) 17,6 (28,8) -

(28,8) 59,3 (28,8) -

Comunicaciones de participacion:

Se ha notificado la toma, modificacion y cesion de participaciones en el capital social de las sociedades, de acuerdo con la

normativa vigente en cada momento.

% Compras % Ventas
2020 2019 2020 2019
Arta Partners - - - 0,60
Mecalux, S.A. - 8,78 - -
Viscofan - 0,03 - -

En 2020 las sociedades asociadas en las cuales el precio de cotizacion a fin de afio es inferior al valor en libros son Acerinox,
S.A. e Indra Sistemas, S.A. En el caso de las sociedades asociadas que no tienen un valor bursatil, se ha comprobado que no
existen indicadores de deterioro. En ambos casos para calcular el valor en uso se ha utilizado el método de descuento de
flujos de caja, deduciendo posteriormente el valor de la deuda neta y los intereses minoritarios. Las hipotesis utilizadas han

sido las siguientes:

Indra Sistemas,

Acerinox, S.A. S.A.

Tasa de crecimiento a perpetuidad 2,0% 1,5%
Tasa de descuento (WACC) 8,0% 8,6%
Estructura de capital:

Capital 80% 85%

Deuda 20% 15%
Tasa de Fondos Propios 9,4% 9,7%
Coste de la deuda después de impuestos 2,3% 2, 7%
Valor en uso estimado (€/accion) 14,05 12,52



En 2020, Alba ha realizado el siguiente analisis de sensibilidad:

Acerinox, S.A. Indra Sistemas, S.A.

Tasa de descuento (WACC)
Tasa utilizada en 2020 8,0% 8,6%

Tasa que iguala el valor en libros 9,1% 8,6%
Crecimiento a perpetuidad
Tasa utilizada en 2020 2,0% 1,5%

Tasa que iguala el valor en libros 0,2% 1,5%

Margen de EBITDA utilizado para el valor terminal

Tasa utilizada en 2020 10,2% 10,8%
Margen que iguala el valor en libros 8.8% 10,8%
Variacion del total de las ventas para igualar al valor en libros -14,6% 0,0%
Variacion del margen de EBITDA para igualar al valor en libros -0,6% 0,0%

En 2020 una variacion de +0,5% y —0,5% en las hipotesis utilizadas en el calculo del valor en uso tendria el siguiente efecto
en dicho valor:

Variacion Acerinox, S.A. Indra Sistemas, S.A.

Coste medio ponderado de capital (WACC)

+0,5% -9.2% -8,3%

-0,5% 10,9% 9,5%
Crecimiento a perpetuidad

+0,5% 7,4% 7,2%

- 0,5% -6,2% -6,3%

Margen de EBITDA

+0,5% 6,8% 5,6%
- 0,5% -6,8% -5,6%
Variacion del total de las ventas para igualar al valor en libros -14,6% 0,0%
Variacion del margen EBITDA para igualar al valor en libros -0,6% 0,0%
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En 2019 las sociedades asociadas en las cuales el precio de cotizacion a fin de afio es inferior al valor en libros son Acerinox,
S.A. e Indra Sistemas, S.A. En el caso de las sociedades asociadas que no tienen un valor bursatil, se ha comprobado que
no existen indicadores de deterioro. En ambos casos para calcular el valor en uso se ha utilizado el método de descuento de
flujos de caja, deduciendo posteriormente el valor de la deuda neta y los intereses minoritarios. Las hipotesis utilizadas han

sido las siguientes:

Acerinox, S.A. Indra Sistemas, S.A.

Tasa de crecimiento a perpetuidad 2,0% 1,5%

Tasa de descuento (WACC) 8.3% 9,0%
Estructura de capital:

Capital 80% 85%

Deuda 20% 15%

Tasa de Fondos Propios 9,8% 10,0%

Coste de la deuda después de impuestos 2,6% 2,9%

Valor en uso estimado (€/accion) 13,53 14,12

En 2019, Alba realiz6 el siguiente analisis de sensibilidad:

Acerinox, S.A. Indra Sistemas, S.A.

Tasa de descuento (WACC)
Tasa utilizada en 2019 8.3% 9,0%
Tasa que iguala el valor en libros 9,3% 9,0%

Crecimiento a perpetuidad
Tasa utilizada en 2019 2,0% 1,5%

Tasa que iguala el valor en libros 0,4% 1,5%

Margen de EBITDA utilizado para el valor terminal

Tasa utilizada en 2019 10,5% 11,0%
Margen que iguala el valor en libros 9.2% 11,0%
Variacién del total de las ventas para igualar al valor en libros -10,8% 0,0%
Variacion del margen de EBITDA para igualar al valor en libros -0,5% 0,0%



En 2019 una variacion de +0,5% y —0,5% en las hipotesis utilizadas en el calculo del valor en uso habria tenido el siguiente
efecto en dicho valor:

Indra Sistemas,
Variacion Acerinox, S.A. S.A.

Coste medio ponderado de capital (WACC)
+0,5% -8,6% -7,8%
S0.5% 10,1% 8,9%

Crecimiento a perpetuidad
+0,5% 6,8% 7,0%
-0,5% -5,8% -6,1%
Margen de EBITDA

+0,5% 6,3% 5,0%
-0,5% -6,3% -5,0%

b) Resto de activos financieros:

El detalle del resto de los activos financieros por categorias a 31 de diciembre de 2020 y 2019 es el siguiente:

Instrumentos financieros

A largo plazo
2020 2019
Préstamos y partidas a cobrar 43,7 58,9
Otros activos financieros 14,8 6,9
Total 58,5 65,8

Los préstamos a terceros corresponden en su mayor parte al valor de la deuda pendiente de cobro al Grupo Bergé. En
marzo de 2020 se firmo un contrato de financiacion sindicado entre diversas sociedades del Grupo Bergé y un sindicato de

entidades, entre las que se encuentra Corporacion Financiera Alba, S.A.

Esta deuda se amortiza por pagos semestrales entre junio de 2020 y marzo de 2025 y devenga un interés de mercado
de Euribor + 250/200 pb. Se prevé cobrar mediante cash sweep y por amortizaciones anticipadas que resultaran obligatorias,
si se producen determinados eventos de liquidez En 2020 se ha cobrado de estos créditos, 15,1 millones de euros con un
deterioro de 0,9 millones de euros, y en 2019 se cobraron 5,6 millones de euros y se revertio6 el deterioro por importe de 7,7

millones de euros.

El saldo a 31 de diciembre de 2020 y 2019 es de 43,2 millones de euros y 58,4 millones de euros, respectivamente.



7. Inversiones financieras a corto plazo

En este epigrafe se registran las colocaciones de tesoreria a corto plazo a mas de 3 meses y se instrumentan en (millones de

euros):
2020 2019
Pagarés de empresas 3779 1142
377,9 114,2

Todos los pagarés son de empresas espafiolas.

8. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

La composicion de este capitulo es la siguiente:

2020 2019
Depositos y otros activos de gran liquidez 78,7 433
Efectivo en cajay bancos 113,8 6,0
Saldo al 31 de diciembre 192,5 49,3

Los depositos y otros activos de gran liquidez son rapidamente realizables en caja y no tienen riesgos de cambio en su valor.

Los importes de este capitulo devengan un tipo de interés variable basado en el tipo de interés del mercado interbancario.
9. Patrimonio neto

A 31 de diciembre de 2020 y de 2019 el capital social estaba formado por 58.240.000 acciones representadas mediante
anotaciones en cuenta y todas ellas de la misma clase, de 1 euro de valor nominal cada una, totalmente suscritas y

desembolsadas, encontrandose todas ellas admitidas a cotizacion en Bolsa (Sistema de Interconexion Bursatil).

Con fecha 18 de junio de 2018, la Junta General de Accionistas acordd reducir el capital social en 60.000 euros,
mediante la amortizacion de 60.000 acciones (la totalidad de las acciones que constituian la autocartera de la sociedad en la
fecha de celebracion de esta Junta General Ordinaria y Extraordinaria de accionistas). La amortizacién se efectud con cargo
a la cifra de capital social por el valor nominal de las acciones que se amortizaban, y el resto con cargo a reservas libres, hasta

el importe satisfecho por su adquisicion.

La Junta General de Accionistas de Corporacion Financiera Alba, S.A. en su reunion de fecha 17 de junio de 2019,

aprobo delegar en el Consejo de Administracion las siguientes facultades:

e Acordar, en una o varias veces, el aumento de capital social hasta una cifra equivalente a la mitad del capital
social, esto es, por un importe maximo de 29.120.000 euros; los aumentos acordados en virtud de la presente
delegacion deberan realizarse mediante aportaciones dinerarias y dentro del plazo maximo de cinco (5) afios

a contar desde el dia de hoy, sin exclusion del derecho de suscripcion preferente, sin que hasta el momento



se haya hecho uso de esta facultad.

e Acordar, en una o varias veces, el aumento de capital social hasta una cifra equivalente al veinte por ciento
del capital social, esto es, por un importe maximo de 11.648.000 euros; los aumentos acordados en virtud de
la presente delegacion deberan realizarse mediante aportaciones dinerarias y dentro del plazo maximo de
cinco (5) afios a contar desde el dia de hoy, quedando facultado el Consejo para eliminar el derecho de
suscripcion preferente, previo cumplimiento de los requisitos legalmente establecidos al efecto, sin que hasta

el momento se haya hecho uso de esta facultad.

En ningtin caso, el Consejo podra exceder de los importes maximos establecidos en la vigente Ley de Sociedades de Capital.

Con fecha 19 de diciembre de 2018 los hermanos D. Juan, D. Carlos, D* Gloria y D* Leonor March Delgado dejaron
sin efecto el pacto parasocial entre ellos, en el que se regulaba el ejercicio del derecho de voto en las Juntas Generales de

Corporacion Financiera Alba, S.A.

Las participaciones superiores al 3% comunicadas a la CNMV, a 31 de diciembre, son las siguientes:

%

Accionista Participacion
Banca March, S.A. 15,022%
D. Carlos March Delgado 20,138%
D. Juan March Delgado 19,772%
D. Juan March de la Lastra 6,929%
D. Juan March Juan 4351%
D?* Catalina March Juan 4.270%
D? Gloria March Delgado 3,700%
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El movimiento de 2020 y 2019 de las distintas partidas que componen las reservas ha sido el siguiente:

Legal Voluntarias Total

Saldo a31/12/18 11,7 3.590,6 3.602,3
Acciones propias - - -
Distribucion resultado 2018 - 54,0 54,0
Saldo a31/12/19 11,7 3.644.,6 3.656,3
Acciones propias - - -
Distribucion resultado 2019 - 125,1 125,1
Saldo a31/12/20 11,7 3.769,7 37814

A 31 de diciembre de 2020 y 2019 la Sociedad no posee acciones propias.
10. Provisiones para Riesgos y Gastos

El saldo corresponde a provisiones constituidas por la Sociedad para la cobertura de gastos, quebrantos o responsabilidades
esperadas procedentes de litigios en curso derivadas del desarrollo de su actividad, por el importe estimado de los recursos

que habra de desprenderse por cancelar tales responsabilidades.
Durante los ejercicios 2020 y 2019 no ha habido movimiento en las cuentas de provisiones para riesgos y gastos.
11. Deudas con entidades de crédito

A 31 de diciembre de 2020 las deudas con entidades de crédito corresponden a un préstamo con BBVA por importe de 30
millones de euros con vencimiento octubre de 2021. El tipo de interés del préstamo es Euribor 3M + 35 pb. En 2019 no

existian deudas con entidades de crédito.

12. Situacion Fiscal

Corporacién Financiera Alba, S.A. junto a Alba Patrimonio Inmobiliario, S.A.U., Deya Capital, SCR, S.A.U., Deya Capital
IV, SCR, S.A.U., Arté Capital, SGEIC, S.A.U., Alba Europe, SARL, Alba Investments, SARL y Art4 Partners, S.A. tributan

por el Régimen de Tributacion para Grupos de Sociedades.



La base imponible fiscal de Corporacion Financiera Alba, S.A. se concilia con el resultado contable como sigue:

2020 2019

Resultado contable antes de impuestos 2040 183,3
Diferencias permanentes:

Dividendos y plusvalias exentas (245,1) (128,4)

Dotacion/(Recuperacion) de deterioros no fiscales y otros 252 (65,5)
Base imponible fiscal (15,9) (10,6)
Cuota Impuesto sobre Sociedades (25%) 4,1 (0,2)
Gasto/(Ingreso) por Impuesto sobre Sociedades 4,1 (0,2)

A 31 de diciembre de 2020 y 2019 existen bases imponibles negativas que la sociedad aporta a Grupo fiscal pendientes de

compensar por 26,8 millones de euros no activados.

En 2020 y en 2019 el epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” del activo del balance adjunto
corresponde, casi en su totalidad, a la deuda por Impuesto sobre Sociedades del afio y del afio anterior del Grupo
acogido al Régimen de Tributacion para Grupos de Sociedades. La parte de esta deuda correspondiente al resto de
sociedades que forman el grupo fiscal, figura en el pasivo del balance adjunto en el epigrafe “Deudas con empresas del

grupo y asociadas a corto plazo”.

Estan abiertos a inspeccion el ejercicio 2020 y los cuatro precedentes, y se estima que los impuestos adicionales que

pudieran derivarse de dicha inspeccion fiscal no seran significativos.
13. Objetivos y politicas de gestion de riesgos

El Consejo de Administracion de Corporacion Financiera Alba, S.A. tiene formulada la siguiente Politica de control y gestion

de riesgos:
1.- Tipos de riesgos a los que se enfrenta la Sociedad

El riesgo es un elemento inherente a toda actividad empresarial; se define como la incertidumbre de que ocurra un
acontecimiento o accion que pudiera afectar adversamente a la habilidad de la Sociedad para maximizar su valor para los
grupos de interés y para lograr sus objetivos; supone tanto la posibilidad de que las amenazas se materialicen como que las

oportunidades no se alcancen.
Corporacion Financiera Alba se dedica a dos tipos de actividades principales:
(i) la participacion en el capital de sociedades cotizadas y no cotizadas, y

(i) lainversion en inmuebles dedicados al alquiler de oficinas.



. KLU ].1_‘|RC‘H.

Como consecuencia de su actividad, de los mercados y sectores donde desarrolla la misma, y de su entorno, la Sociedad se

encuentra expuesta a las siguientes categorias de riesgos:

e Riesgos estratégicos, relacionados con la mision y vision de la Sociedad, la consecucion de los objetivos de negocio

y la creacion y preservacion del valor para los accionistas y demds grupos de interés.

En la misma se incluyen riesgos relativos al gobierno corporativo de la Sociedad, la reputacion y responsabilidad

de la misma, las estrategias de inversion y desinversion y las dinamicas de mercado.

e Riesgos operativos, referidos a las potenciales pérdidas econémicas directas o indirectas derivadas de sucesos
externos: incertidumbre en las propias operaciones del negocio; o internos: por fallos e inadecuaciones en los

procesos, sistemas o recursos de la Sociedad.

En ella se incluyen riesgos relacionados, principalmente, con los ingresos, las inversiones y desinversiones y su
seguimiento, la adquisicion de bienes y servicios, los activos fisicos, los recursos humanos, las tecnologias de la

informacion y los desastres naturales, terrorismo y otros actos delictivos.

e Riesgos financieros derivados, en sentido amplio, de cualquier operacion de financiacion que necesite realizar la

Sociedad para llevar a cabo su actividad, asi como de la fiabilidad de la informacion financiera emitida por la misma.

En la misma se incluyen riesgos de liquidez y crédito, de mercado, de fiscalidad y de contabilidad y reporting.

e Riesgos de cumplimiento normativo, derivados de un potencial incumplimiento de leyes, regulaciones, normas

internas y codigos de conducta, asi como de una mayor exposicion a las mismas.

En ella se incluyen riesgos legales, riesgos normativos y riesgos relacionados con los codigos de ética y conducta.

2.- Sistema Integrado de Gestion de Riesgos.

Consciente de la importancia y de las ventajas de efectuar una adecuada y eficiente gestion de sus riesgos, Corporacion

Financiera Alba ha definido un Sistema Integrado de Gestion de Riesgos enfocado principalmente a:

e Posibilitar la identificacion y evaluacion proactiva y eficiente de los riesgos a nivel de la Sociedad, asi como su

monitorizacion y seguimiento continuos.

e Integrar, coordinar y dirigir los distintos esfuerzos que, en materia de gestion de riesgos, esté realizando la Sociedad.

e  Permitir obtener una aceptacion responsable del riesgo y reforzar la responsabilidad del empleado de la Sociedad.

e Velar por que los sistemas de control estén alineados respecto a los riesgos reales de la Sociedad.

o Facilitar y agilizar la aplicacion de las medidas correctoras.

El Sistema Integrado de Gestion de Riesgos se materializa en la union de tres elementos clave:



@

(i)

El proceso continuo de Gestion de Riesgos, entendido como aquellas actividades efectuadas por todas las personas
de la Sociedad - bajo la supervision de la Comision de Auditoria y Cumplimiento -, que estan enfocadas a identificar
aquellos eventos potenciales de riesgo que le pueden afectar, gestionar los riesgos identificados y proporcionar una

seguridad razonable sobre el logro de los objetivos de la compaiiia.

Un enfoque organizativo con roles y responsabilidades claramente definidos y comunicados. La gestion integral de
riesgos afecta a todo el personal de la Sociedad, por lo que es condicion necesaria la definicion de un enfoque

organizativo de gestion de riesgos adaptado a la estructura organizativa y a la cultura corporativa de la misma.

Si bien el Sistema Integrado de Gestion de Riesgos afecta e involucra a todo el personal de la Sociedad, los
participantes principales son los siguientes: los responsables de riesgos, la Unidad de Control y Gestion de Riesgos,

la Comision de Auditoria y Cumplimiento y el Consejo de Administracion.

(ii1)) Un modelo de seguimiento, que define y provee la informacion necesaria y puntual para que todos los participantes

del proceso de gestion de riesgos puedan tomar decisiones informadas con respecto a los mismos.

2.1. El Proceso Continuo de Gestion de Riesgos.

De forma sintética, el proceso continuo de gestion de riesgos engloba la realizacion de las siguientes actividades:

Identificar y evaluar los riesgos que pueden afectar a la Sociedad.

Determinar los principales riesgos estratégicos, operativos, financieros y de cumplimiento normativo que afectan a
la estrategia y objetivos de la compaiia, evaluar la probabilidad de ocurrencia y su potencial impacto y priorizarlos

en funcion de los mismos.
Fijar el nivel de riesgo que se considere aceptable

A través de la definicion de indicadores clave de riesgo (Key Risk Indicators -KRI’s-) para cada riesgo critico y

establecimiento de tolerancias para los mismos.

Identificacién de controles.

Precisar los controles existentes (o a implementar) en la compaiiia para mitigar los riesgos anteriores.
Identificacion de los procesos en los que se producen dichos riesgos y controles.

Determinar la relacion existente entre los riesgos clave de la compaiiia —y sus controles- y los procesos de la misma,

identificando y analizando aquellos procesos que resultan criticos para la gestion de riesgos.
Evaluacion de los controles.

Evaluar la eficacia de los controles en la mitigacion de los riesgos identificados.

Disefio e implementacion de planes de accidn como respuesta a los riesgos.

Determinar los planes de accion a llevar a cabo para conducir el riesgo residual al nivel de riesgo aceptable, teniendo
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en cuenta los costes y beneficios de dichas acciones. Como consecuencia directa de esta reduccion del nivel de
riesgo, sera necesario y conveniente proceder a revaluar y priorizar los mismos, conformando un proceso continuo

de gestion de riesgos.

En este sentido, Corporacion Financiera Alba ha elaborado el Mapa de Riegos de la compaiiia, en el que se representan, en
base a su impacto y probabilidad, los riesgos clave de las categorias enumeradas anteriormente. Con el objetivo de que este
mapa se configure efectivamente como una herramienta de gestion que permita a la compafiia una toma de decisiones

informada, se revisa y actualiza periddicamente para adaptarlo a la situacion actual de la Sociedad.

Asi mismo, la Sociedad ha definido las Fichas de Riesgo para los riesgos de mayor criticidad, identificando los
indicadores clave de riesgo —con sus correspondientes tolerancias-, los controles asociados y, en su caso, los planes de accion
a implementar. Estas Fichas permiten a la Sociedad realizar una evaluacion y monitorizacion periddica de sus riesgos y

determinar la respuesta mas adecuada a los mismos.

2.2. Modelo Organizativo de Roles y Responsabilidades.

Si bien el Sistema Integrado de Gestion de Riesgos afecta e involucra a todo el personal de la Sociedad, los actores principales

son los siguientes:

(i) Responsables de riesgos:

Son los responsables de monitorizar los riesgos que tengan asignados y de informar a la Unidad de Control y Gestion

de Riesgos de cualquier informacion relevante acerca de los mismos.

(i) Unidad de Control y Gestion de Riesgos.

La Unidad de Control y Gestion de Riesgos tiene atribuidas expresamente las siguientes funciones:

e Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que se

identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la sociedad.

e Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre su

gestion.

e Velar porque los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el marco de

la politica definida por el Consejo de Administracion.

(ii1) Comision de Auditoria y Cumplimiento.

Supervisa, de acuerdo con lo estipulado en el Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad, entre otros,

la eficacia del control interno de la sociedad, y los sistemas de gestion de riesgos.

Asi mismo, discutira con el Auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno que, en

su caso, detecte en el desarrollo de la auditoria.

(iv) Consejo de Administracion.



Como se ha indicado anteriormente, tiene reservada la facultad de determinar la politica de control y gestion de
riesgos, incluidos los fiscales, y la supervision de los sistemas internos de informacion y control interno. En relacion
con los procesos de gestion de riesgos, es conveniente destacar que, ademds de la Unidad de Control y Gestion de
Riesgos mencionada, Corporacion Financiera Alba dispone de procesos de Cumplimiento Normativo, que residen
en las diferentes areas operativas y de soporte, asi como de un Servicio de Auditoria Interna (SAI), que se define
como un 6rgano asesor y de control al servicio de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, independiente dentro
de la organizacion en cuanto a su actuacion, encaminado a la evaluacion de las distintas areas y actividades

funcionales de la Sociedad.

Entre las funciones encomendadas al Servicio de Auditoria Interna se encuentran el analisis y propuesta de
recomendaciones de mejora sobre los procesos de gestion de riesgos; asi mismo realiza evaluaciones independientes
sobre la eficiencia y eficacia de los controles internos, aunque siempre de forma coordinada con la Unidad de Control

y Gestion de Riesgos, al objeto de evitar duplicidades y/o areas no cubiertas adecuadamente.

2.3 Modelo de Seguimiento y Reporting

El ultimo elemento del Sistema Integrado de Gestion de Riesgos es un modelo de seguimiento y reporting capaz de facilitar
informacion relevante en tiempo y forma a todos los actores involucrados en el proceso de control y gestion de riesgos, tanto

de forma ascendente como descendente.

Este se configura como un elemento transversal que permite que el Sistema pueda tener un comportamiento dindmico

y, sobre todo, anticipativo, que haga posible una gestion y control del riesgo dentro de los limites establecidos por la Sociedad.

En definitiva, el Sistema Integrado de Gestion de Riesgos implantado por Corporacion Financiera Alba se constituye
como un mecanismo de gestién, comunicacion, seguimiento y soporte para todas las actividades relacionadas con el control
y gestion de riesgos. Es fundamental para poder proveer una respuesta a los riesgos individuales y especificos de cada

actividad, mientras provee el marco necesario para su gestion coordinada por la Sociedad.
14. Otra informacién
a) Cifra neta de negocios

El desglose geografico correspondiente a la cifra neta de negocios es el siguiente:

2020 2019
Dividendos (nota 6 y 7): De sociedades espafiolas 131,1 120,3
Resto UE 76,9 -
Total cifra de negocios 208.0 120,3
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b) Nimero de personas empleadas

El nimero de personas empleadas en 2020 y en 2019, distribuido por categorias, ha sido el siguiente:

2020
Plantilla media Plantilla al final del ejercicio
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Consejeros ejecutivos y Directores 6 - 6 6 -
Jefes de departamento 5 - 5 5 -
Administrativos 18 16 34 16 16 32
Total 29 16 45 27 16 43
2019
Plantilla media Plantilla al final del ejercicio
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Consejeros ejecutivos y Directores 6 - 6 6 -
Jefes de departamento 5 - 5 5 - 5
Administrativos 17 17 34 17 16 33
Total 28 17 45 28 16 44

En 2020 y 2019 no ha habido ninguna persona empleada con discapacidad igual o superior al 33%.
¢) Cargas sociales

El desglose de las cargas sociales es el siguiente:

2020 2019
Seguridad social a cargo de la empresa 0,6 0,6
Aportaciones a sistemas alternativos de planes de pensiones 1,3 1,6
Otros gastos sociales 0,2 0,2
2,1 2,4




d) Operaciones con partes vinculadas

Las transacciones realizadas durante 2020 y 2019 y los saldos a 31 de diciembre de 2020 y 2019 con partes vinculadas son

las siguientes:
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DESCRIPCION DE IMPORTE
OPERACIONES Y SALDOS 2020 2019 PARTE VINCULADA
OPERACIONES:

CON LOS ACCIONISTAS SIGNIFICATIVOS DE LA SOCIEDAD

Dividendo

CON EMPRESAS DEL GRUPO

Dividendos y otras distribuciones

Servicios administrativos

Intereses pagados

8,7

76,9
25,0
2,7
4.6
0,1
0,1
(3.3)
(1.3)

CON OTRAS PARTES VINCULADAS

Dividendos y otras distribuciones

Contratos de colaboracion

SALDOS:

CON EMPRESAS DEL GRUPO

Cuentas corrientes

26,2

42
54,1
14,4

0,3

7,0
7,2
0,7

(69,4)

(3.9)
15,7

8,7

5,7
32,7
16,8

0,1

0,1

(3.3)
(L5)

26,2
15,8
12,3
9,8
0,3

7,7
1,1
0,3

(114,9)
(43,7)
15,7

Banca March

Alba Europe

Alba Patrimonio Inmobiliario
Arta Partners

Deya Capital

Deya Capital IV

Alba Patrimonio Inmobiliario
Arta Capital

Alba Patrimonio Inmobiliario
Deya Capital

Acerinox

BME

Ebro Foods

Viscofan

Mecalux

Fundacion Juan March

Alba Europe
Alba Investments
Arta Capital
Arta Partner

Alba Patrimonio Inmobiliario
Deya Capital
Deya Capital IV



¢) Informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores

La informacion relativa al periodo medio de pago a proveedores es la siguiente:

Dias 2020 2019

Periodo medio de pago a proveedores 37 38
Ratio de operaciones pagadas 37 38
Ratio de operaciones pendientes de pago 34 33

Millones de euros

Total pagos realizados 32 11,0
Total pagos pendientes - -

15. Informacion relacionada con los Administradores.

La Sociedad y sus sociedades dependientes han registrado las siguientes retribuciones devengadas por los miembros del
Consejo de Administracion, a 31 de diciembre de 2020 y de 2019, que estaba formado por 12 miembros, y de la Alta Direccion

de Corporacion Financiera Alba, S.A. (en miles de euros):

Ao 2020
Sistemas
alternativos de
planes de
Salarios y Consejo pensiones y
N° personas otros Alba seguros
Consejeros externos dominicales 3 - 1.075 -
Consejeros externos independientes 6 - 835 -
Otros consejeros externos 1 1.253 130 -
Consejeros ejecutivos 2 777 200 -
Alta Direccion 5 2.893 - 560
Total 4.923 2.240 560
Ano 2019
Sistemas
alternativos
de planes de
Salarios y Consejo pensiones y
N° personas otros Alba seguros
Consejeros externos dominicales 3 578 704 -
Consejeros externos independientes 8 - 688 -
Consejeros ejecutivos 3 2.283 275 -
Alta Direccion 5 3.058 - 537
Total 5.919 1.667 537




En 2020 y en 2019 no habia anticipos, ni créditos concedidos a los miembros del Consejo de Administracion ni a los de la

Alta Direccion.

Las retribuciones devengadas en 2020 por cada miembro del Consejo de Administracion han sido las siguientes (en miles
de euros):

Retribucion Consejos Retribucion Aportacion
EJERCICIO 2020 Fija Variable Grupo Alba total plan jubilacion
De Ampuero y Osma, Jos¢ Domingo - - 165 165 -
Carné Casas, Ramon 486 - 100 586 -
Del Cafio Palop, Jos¢ Ramon 257 35 100 392 -
Girén Davila, M* Eugenia - - 150 150 -
March de la Lastra, Juan - - 330 330 -
March Delgado, Carlos - - 415 415 -
March Juan, Juan - - 330 330 -
Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin, Santos 1.101 153 130 1.384 -
Guibert Ucin, Maria Luisa - - 130 130 -
Pickholz, Claudia - - 125 125 -
Pradera Jauregui, Anton - - 130 130 -
Plaza Arregui, Ana Maria - - 135 135 -
TOTAL CONSEJO 1.844 188 2.240 4.272 -

Las retribuciones devengadas en 2019 por cada miembro del Consejo de Administracion fueron las siguientes (en

miles de euros):

Retribucion Consejos Retribucion Aportacion
EJERCICIO 2019 Fija Variable Grupo Alba total plan jubilacion
De Ampuero y Osma, José Domingo - - 125 125 -
Carné Casas, Ramon 431 - 83 514 -
Del Caiio Palop, Jos¢ Ramoén 270 207 83 560 -
Garmendia Mendizabal, Cristina - - 43 43 -
Gir6on Davila, M* Eugenia - - 128 128 -
Gonzalez Fernandez, Carlos Alfonso - - 47 47 -
March de la Lastra, Juan 138 247 210 595 -
March Delgado, Carlos - - 284 284 -
March Juan, Juan 29 165 210 404 -
Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin, Santos 586 789 110 1.485 -
Guibert Ucin, Maria Luisa - - 65 65 -
Pickholz, Claudia - - 108 108 -
Pradera Jauregui, Anton - - 105 105 -
Plaza Arregui, Ana Maria 67 67 -
TOTAL CONSEJO 1.454 1.408 1.668 4.530] -

Ni en 2020 ni en 2019 ha habido remuneracion a personas fisicas por la participacion en Consejos o Comisiones

representando a Alba donde esta ultima persona juridica es administradora. En 2020 y 2019 se ha pagado 156 mil euros y
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en 146 mil euros, respectivamente, en concepto de prima de seguro de responsabilidad civil de los administradores.

En 2020 no ha habido cambios en el Consejo de Administracion. Durante 2019 se nombré como Consejeras de
Corporacion Financiera Alba, S.A. por un periodo de 4 afios a Maria Luisa Guibert Ucin y a Ana Maria Plaza Arregui y

cesaron como Consejera Cristina Garmendia Mendizabal y como Consejero Carlos Gonzalez Fernandez.

La Junta de Accionistas de Alba aprobd en cada uno de los siguientes afios, 2020, 2019 y 2018, un sistema de
retribucion variable referenciado al valor liquidativo de las acciones, para los Consejeros Ejecutivos y personal de la
Compaiiia que determino el Consejo de Administracion a fin de vincularles de manera mas directa al proceso de creacion de

valor para los accionistas de la sociedad. Las caracteristicas basicas del sistema son las siguientes:

Aprobacion 01/07/2020 06/06/2019 18/06/2018
Vencimiento 30/06/2023 06/06/2022 17/06/2021
Maximo de unidades asignadas 246.500 232.500 283.000
Valor liquidativo inicial 64,97 73,66 75,79
Diferencia maxima entre el valor liquidativo inicial y final 50% 50% 30%

La Sociedad ha asignado a los beneficiarios unidades que daran derecho a percibir a su vencimiento una retribucion
consistente en el producto de dichas unidades por la diferencia entre los valores liquidativos “inicial” y “final”, de las acciones
de Corporacion Financiera Alba S.A., este calculo se efectuara deduciendo la autocartera y sin tener en cuenta los impuestos

derivados de la tedrica liquidacion.

Ademas, existe otra retribucion variable basada en el establecimiento de una serie de parametros que permiten
evaluar el desempefio y el nivel de cumplimiento, asi como en el diferimiento de la mitad de la retribucion devengada,
calculada sobre el Valor Neto de los Activos (NAV) de la Sociedad, que se haran efectivas, junto con la revalorizacion y los
dividendos, no antes de cinco afios desde su devengo y no mas tarde de ocho afios desde el mismo, a eleccion del beneficiario.
El importe de esta Retribucion Variable para los Consejeros que durante 2020 han desempefiado funciones ejecutivas ha sido

de 188 mil euros

Los Administradores de Alba, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 227, 228, 229 y 231 de la Ley de
Sociedades de Capital (“LSC”), en su redaccion dada por la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica la LSC
para la mejora del gobierno corporativo, han comunicado a Alba que, durante el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2020
y 2019, no se han encontrado en ningin supuesto de conflicto de interés con Alba, y que, de acuerdo con la informacion de
la que tienen conocimiento y que han podido obtener con la mayor diligencia debida, las personas vinculadas a ellos tampoco

se han encontrado en ningtin supuesto de conflicto de interés con Alba.

16. Remuneracion a auditores

Los honorarios devengados por KPMG Auditores, S.L. en 2020 y 2019 han ascendido a 52 mil euros respectivamente,
correspondiendo 40 mil euros a servicios de auditoria y 12 mil euros a la revision limitada de los Estados Financieros

intermedios consolidado e informe de procedimientos acordados sobre la descripcion del SCIIF.



17. Hechos posteriores al cierre
Con posterioridad al cierre del ejercicio 2020 se han producido los siguientes acontecimientos importantes:

e  “Con fecha 30 de enero de 2021 se publico el Real Decreto 1/2021, de 12 de enero, por el que se modifica el Plan
General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, el Plan General de
Contabilidad de Pequefias y Medianas Empresas aprobado por el Real Decreto 1515/2007, de 16 de noviembre; las
Normas para la Formulacion de Cuentas Anuales Consolidadas aprobadas por el Real Decreto 1159/2010, de 17 de
septiembre; y las normas de Adaptacion del Plan General de Contabilidad a las entidades sin fines lucrativos
aprobadas por el Real Decreto 1491/2011, de 24 de octubre. Asimismo, con fecha 13 de febrero de 2021, se publico
la Resolucion de 10 de febrero de 2021, del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, por la que se dictan
normas de registro, valoracion y elaboracion de las cuentas anuales para el reconocimiento de ingresos por la entrega
de bienes y la prestacion de servicios.

Los cambios de las normas son de aplicacion a los ejercicios que se inicien a partir del 1 de enero de 2021 y se
centran en los criterios de reconocimiento, valoracion y desglose de ingresos por la entrega de bienes y servicios,
instrumentos financieros, contabilidad de coberturas, valoracion de las existencias de materias primas cotizadas por
los intermediarios que comercialicen con las mismas y en la definicion de valor razonable.

En este sentido, las cuentas anuales individuales correspondientes al primer ejercicio que se inicie a partir del
1 de enero de 2021 se presentaran incluyendo informacion comparativa si bien no existe obligacion de expresar de
nuevo la informacién del ejercicio anterior. Unicamente se mostrara expresada de nuevo la informacion comparativa
en el supuesto de que todos los criterios aprobados por el Real Decreto se puedan aplicar sin incurrir en un sesgo
retrospectivo, sin perjuicio de las excepciones establecidas en las disposiciones transitorias.

La aplicacion de las normas, en general, es retroactiva, aunque con soluciones practicas alternativas. No
obstante, la aplicacion de la contabilidad de coberturas es prospectiva, los criterios de clasificacion de instrumentos
financieros se pueden aplicar prospectivamente y los criterios de ingresos por ventas y prestacion de servicios se
pueden aplicar de forma prospectiva a los contratos iniciados a partir del 1 de enero de 2021.

Los Administradores de la Sociedad estan llevando a cabo una evaluacion de las opciones de transicion
aplicables y de los impactos contables que supondran estas modificaciones, si bien a la fecha de formulacion de las
presentes cuentas anuales individuales no disponen todavia de suficiente informacidén para concluir sobre los

resultados de este analisis”.

e Alba, a través de su vehiculo de capital desarrollo Deya Capital IV, S.C.R., S.A. ha llegado a un acuerdo para la
venta de su participacion del 16,8% en Alvinesa Natural Ingredients, S.A. La efectividad de la venta esta sujeta a la
obtencion de la autorizacion correspondiente del comprador contemplada en el articulo 7 bis Ley 19/2003, de 4 de
julio, sobre régimen juridico de los movimientos de capitales y de las transacciones econdmicas con el exterior y

sobre determinadas medidas de prevencion del blanqueo de capitales.



CERTIFICACION DE CUENTAS

D. Javier Fernandez Alonso y D. Carlos Ortega-Arias Paz, Directores Generales y D. Ignacio Martinez Santos, Director
Financiero de Corporacion Financiera Alba, S.A., certifica que las Cuentas Anuales de Alba correspondientes al ejercicio
cerrado el 31 de diciembre de 2020, que se presentan al Consejo de Administracion de esta Sociedad para su formulacion,
son integras y reflejan una imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Alba a 31 de diciembre de 2020, de los
resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo, que se han producido en la

Sociedad en el ejercicio finalizado en esta fecha.



FORMULACION DE CUENTAS

La formulacion de las presentes Cuentas Anuales ha sido aprobada por el Consejo de Administracion, en su reunion de 22 de
marzo de 2021, seran sometidas a verificacion por los Auditores y posterior aprobacion por la Junta General; dichas cuentas

estan extendidas en 38 hojas, sin contar esta ultima, todas ellas firmadas por el Secretario del Consejo.

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administracion de Corporacion Financiera Alba, S.A. declaran que, hasta donde alcanza su
conocimiento, las Cuentas Anuales, individuales y consolidadas correspondientes al ejercicio 2020, formuladas en la reunion
de 22 de marzo de 2021, elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, reflejan una imagen fiel del
patrimonio y de la situacion financiera de Alba a 31 de diciembre de 2020, de los resultados de sus operaciones, de los
cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo, que se han producido en la Sociedad en el ejercicio finalizado en
esta fecha y de las empresas comprendidas en la consolidacion tomados en su conjunto, y que los informes de gestion,
individuales y consolidados, incluyen un analisis fiel de la evolucion y los resultados empresariales y de la posicion de
Corporacion Financiera Alba, S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidacion tomadas en su conjunto, junto con la

descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

D. Carlos March Delgado D. Juan March de la Lastra
Presidente Vicepresidente 1°

D. Juan March Juan D. Santos Martinez-Conde Gutierrez-Barquin
Vicepresidente 2° Consejero

D. José Domingo De Ampuero y Osma D. Ramoén Carné Casas
Consejero Consejero

D? Maria Eugenia Girén Davila D? Maria Luisa Guibert Ucin
Consejera Consejera

D? Claudia Pickholz D? Ana Maria Plaza Arregui
Consejera Consejera

D. Anton Pradera Jatregui D. José Ramon del Caiio Palop
Consejero Consejero Secretario
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INFORME DE GESTION DE CORPORACION
FINANCIERA ALBA, S.A. CORRESPONDIENTE

AL EJERCICIO 2020




INFORME DE GESTION
EJERCICIO 2020

1. Evolucidon de los negocios y situacion de la Sociedad.

Las Cuentas Anuales de Corporacion Financiera Alba, S.A. a 31 de diciembre de 2020 reflejan la imagen fiel del
patrimonio y de la situacion financiera de Alba, de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el
patrimonio neto y de los flujos de efectivo, que se han producido en la sociedad en el ejercicio finalizado en esta

fecha y han sido formuladas, con esta misma fecha, por los Administradores de la Sociedad.
Durante el ejercicio social de 2020 la actividad de la Sociedad ha consistido en:
e La gestion de un conjunto de participaciones de control e influencia en una serie de empresas con
actividades en distintos sectores economicos.

e La participacion en empresas.
2. Evolucién previsible de la Sociedad.
El objetivo prioritario de Alba es conseguir que sus empresas participadas obtengan la maxima rentabilidad
mejorando su competitividad, aumentando su potencial humano, financiero y tecnoloégico. Ademas, la estructura
financiera de la Sociedad y su dimension y flexibilidad permitiran aprovechar las oportunidades de inversion que
puedan presentarse.
3. Adquisiciones y enajenaciones de acciones propias
A 31 de diciembre de 2020 y 2019 la Sociedad no posee acciones propias.

4. Actividades en materia de investigacion y desarrollo.

Las especificas actividades de la Sociedad y la ausencia de produccion, no hacen necesarias inversiones directas

en éste area.




5. Periodo medio de pago a proveedores

La informacion relativa al periodo medio de pago a proveedores es la siguiente:

Dias 2020 2019
Periodo medio de pago a proveedores 37 38
Ratio de operaciones pagadas 37 38
Ratio de operaciones pendientes de pago 34 33
Millones de euros

Total pagos realizados 32 11,0

Total pagos pendientes - -

6. Acontecimientos importantes ocurridos después del cierre del ejercicio.

Con posterioridad al cierre del ejercicio 2020 se han producido los siguientes acontecimientos importantes:

“Con fecha 30 de enero de 2021 se publico el Real Decreto 1/2021, de 12 de enero, por el que se
modifica el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de
noviembre, el Plan General de Contabilidad de Pequefias y Medianas Empresas aprobado por el Real
Decreto 1515/2007, de 16 de noviembre; las Normas para la Formulaciéon de Cuentas Anuales
Consolidadas aprobadas por el Real Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre; y las normas de
Adaptacion del Plan General de Contabilidad a las entidades sin fines lucrativos aprobadas por el Real
Decreto 1491/2011, de 24 de octubre. Asimismo, con fecha 13 de febrero de 2021, se publicé la
Resolucion de 10 de febrero de 2021, del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, por la que se
dictan normas de registro, valoraciéon y elaboracion de las cuentas anuales para el reconocimiento de

ingresos por la entrega de bienes y la prestacion de servicios.

Los cambios de las normas son de aplicacion a los ejercicios que se inicien a partir del 1 de enero
de 2021 y se centran en los criterios de reconocimiento, valoracion y desglose de ingresos por la entrega
de bienes y servicios, instrumentos financieros, contabilidad de coberturas, valoracion de las existencias
de materias primas cotizadas por los intermediarios que comercialicen con las mismas y en la definicion

de valor razonable.

En este sentido, las cuentas anuales individuales correspondientes al primer ejercicio que se inicie
a partir del 1 de enero de 2021 se presentaran incluyendo informacion comparativa si bien no existe
obligacion de expresar de nuevo la informacion del ejercicio anterior. Unicamente se mostrara
expresada de nuevo la informacion comparativa en el supuesto de que todos los criterios aprobados por
el Real Decreto se puedan aplicar sin incurrir en un sesgo retrospectivo, sin perjuicio de las excepciones

establecidas en las disposiciones transitorias.




La aplicacion de las normas, en general, es retroactiva, aunque con soluciones practicas
alternativas. No obstante, la aplicacion de la contabilidad de coberturas es prospectiva, los criterios de
clasificacion de instrumentos financieros se pueden aplicar prospectivamente y los criterios de ingresos
por ventas y prestacion de servicios se pueden aplicar de forma prospectiva a los contratos iniciados a

partir del 1 de enero de 2021.

Los Administradores de la Sociedad estan llevando a cabo una evaluacion de las opciones de
transicion aplicables y de los impactos contables que supondran estas modificaciones, si bien a la fecha
de formulacion de las presentes cuentas anuales individuales no disponen todavia de suficiente

informacion para concluir sobre los resultados de este analisis”.

e Alba, a través de su vehiculo de capital desarrollo Deya Capital IV, S.C.R., S.A. ha llegado a un acuerdo
para la venta de su participacion del 16,8% en Alvinesa Natural Ingredients, S.A. La efectividad de la
venta estd sujeta a la obtencion de la autorizacion correspondiente del comprador contemplada en el
articulo 7 bis Ley 19/2003, de 4 de julio, sobre régimen juridico de los movimientos de capitales y de
las transacciones econdmicas con el exterior y sobre determinadas medidas de prevencion del blanqueo

de capitales.

7. Politica de control y gestion de riesgos

El Consejo de Administracion de Corporacion Financiera Alba, S.A. tiene formulada la siguiente Politica de

control y gestion de riesgos:

1.- Tipos de riesgos a los que se enfrenta la Sociedad

El riesgo es un elemento inherente a toda actividad empresarial; se define como la incertidumbre de que ocurra
un acontecimiento o accion que pudiera afectar adversamente a la habilidad de la Sociedad para maximizar su
valor para los grupos de interés y para lograr sus objetivos; supone tanto la posibilidad de que las amenazas se
materialicen como que las oportunidades no se alcancen.

Corporacion Financiera Alba se dedica a dos tipos de actividades principales:

(i) la participacion en el capital de sociedades cotizadas y no cotizadas, y

(ii) la inversion en inmuebles dedicados al alquiler de oficinas.




. PO MARCH .

Como consecuencia de su actividad, de los mercados y sectores donde desarrolla la misma, y de su entorno, la

Sociedad se encuentra expuesta a las siguientes categorias de riesgos:

e Riesgos estratégicos, relacionados con la mision y vision de la Sociedad, la consecucion de los objetivos

de negocio y la creacion y preservacion del valor para los accionistas y demas grupos de interés.

En la misma se incluyen riesgos relativos al gobierno corporativo de la Sociedad, la reputacion y

responsabilidad de la misma, las estrategias de inversion y desinversion y las dinamicas de mercado.

e Riesgos operativos, referidos a las potenciales pérdidas econdmicas directas o indirectas derivadas de
sucesos externos: incertidumbre en las propias operaciones del negocio; o internos: por fallos e

inadecuaciones en los procesos, sistemas o recursos de la Sociedad.

En ella se incluyen riesgos relacionados, principalmente, con los ingresos, las inversiones y
desinversiones y su seguimiento, la adquisiciéon de bienes y servicios, los activos fisicos, los recursos

humanos, las tecnologias de la informacion y los desastres naturales, terrorismo y otros actos delictivos.

e Riesgos financieros derivados, en sentido amplio, de cualquier operacion de financiacion que necesite
realizar la Sociedad para llevar a cabo su actividad, asi como de la fiabilidad de la informacion

financiera emitida por la misma.

En la misma se incluyen riesgos de liquidez y crédito, de mercado, de fiscalidad y de contabilidad y

reporting.

e Riesgos de cumplimiento normativo, derivados de un potencial incumplimiento de leyes, regulaciones,

normas internas y codigos de conducta, asi como de una mayor exposicion a las mismas.

En ella se incluyen riesgos legales, riesgos normativos y riesgos relacionados con los coédigos de ética y

conducta.




2.- Sistema Integrado de Gestion de Riesgos.

Consciente de la importancia y de las ventajas de efectuar una adecuada y eficiente gestion de sus riesgos,
Corporacion Financiera Alba ha definido un Sistema Integrado de Gestion de Riesgos enfocado principalmente

a:

e Posibilitar la identificacion y evaluacion proactiva y eficiente de los riesgos a nivel de la Sociedad, asi

como su monitorizacioén y seguimiento continuos.

e Integrar, coordinar y dirigir los distintos esfuerzos que, en materia de gestion de riesgos, esté realizando

la Sociedad.

e Permitir obtener una aceptacion responsable del riesgo y reforzar la responsabilidad del empleado de la

Sociedad.

e Velar por que los sistemas de control estén alineados respecto a los riesgos reales de la Sociedad.

o Facilitar y agilizar la aplicacion de las medidas correctoras.

El Sistema Integrado de Gestion de Riesgos se materializa en la union de tres elementos clave:

(1) El proceso continuo de Gestion de Riesgos, entendido como aquellas actividades efectuadas por todas las
personas de la Sociedad - bajo la supervision del Comité de Auditoria-, que estan enfocadas a
identificar aquellos eventos potenciales de riesgo que le pueden afectar, gestionar los riesgos

identificados y proporcionar una seguridad razonable sobre el logro de los objetivos de la compaiiia.

(i1) Un enfoque organizativo con roles y responsabilidades claramente definidos y comunicados. La gestion
integral de riesgos afecta a todo el personal de la Sociedad, por lo que es condicién necesaria la
definicion de un enfoque organizativo de gestion de riesgos adaptado a la estructura organizativa y a la

cultura corporativa de la misma.

Si bien el Sistema Integrado de Gestion de Riesgos afecta e involucra a todo el personal de la Sociedad,
los participantes principales son los siguientes: los responsables de riesgos, la Unidad de Control y

Gestion de Riesgos, la Comision de Auditoria y Cumplimiento y el Consejo de Administracion.

(iii) Un modelo de seguimiento, que define y provee la informacion necesaria y puntual para que todos los
participantes del proceso de gestion de riesgos puedan tomar decisiones informadas con respecto a los

mismos.
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2.1. El Proceso Continuo de Gestion de Riesgos.

De forma sintética, el proceso continuo de gestion de riesgos engloba la realizacion de las siguientes actividades:

e Identificar y evaluar los riesgos que pueden afectar a la Sociedad.

Determinar los principales riesgos estratégicos, operativos, financieros y de cumplimiento normativo

que afectan a la estrategia y objetivos de la compaiiia, evaluar la probabilidad de ocurrencia y su

potencial impacto y priorizarlos en funcién de los mismos.

e Fijar el nivel de riesgo que se considere aceptable

A través de la definicion de indicadores clave de riesgo (Key Risk Indicators -KRI’s-) para cada riesgo

critico y establecimiento de tolerancias para los mismos.

e Identificacion de controles.

Precisar los controles existentes (o a implementar) en la compafiia para mitigar los riesgos anteriores.

o Identificacion de los procesos en los que se producen dichos riesgos y controles.

Determinar la relacion existente entre los riesgos clave de la compaiiia —y sus controles- y los procesos

de la misma, identificando y analizando aquellos procesos que resultan criticos para la gestion de

riesgos.

e Evaluacion de los controles.

Evaluar la eficacia de los controles en la mitigacion de los riesgos identificados.

e Diseflo e implementacion de planes de accion como respuesta a los riesgos.

Determinar los planes de accion a llevar a cabo para conducir el riesgo residual al nivel de riesgo

aceptable, teniendo en cuenta los costes y beneficios de dichas acciones. Como consecuencia directa de

esta reduccion del nivel de riesgo, sera necesario y conveniente proceder a revaluar y priorizar los

mismos, conformando un proceso continuo de gestion de riesgos.




En este sentido, Corporacién Financiera Alba ha elaborado el Mapa de Riegos de la compaiiia, en el que se
representan, en base a su impacto y probabilidad, los riesgos clave de las categorias enumeradas anteriormente.
Con el objetivo de que este mapa se configure efectivamente como una herramienta de gestion que permita a la
compafiia una toma de decisiones informada, se revisa y actualiza periddicamente para adaptarlo a la situacion

actual de la Sociedad.

Asi mismo, la Sociedad ha definido las Fichas de Riesgo para los riesgos de mayor criticidad,
identificando los indicadores clave de riesgo —con sus correspondientes tolerancias-, los controles asociados vy,
en su caso, los planes de accion a implementar. Estas Fichas permiten a la Sociedad realizar una evaluacion y

monitorizacion periddica de sus riesgos y determinar la respuesta més adecuada a los mismos.
2.2. Modelo Organizativo de roles y responsabilidades.

Si bien el Sistema Integrado de Gestion de Riesgos afecta e involucra a todo el personal de la Sociedad, los

actores principales son los siguientes:
(i) Responsables de riesgos:

Son los responsables de monitorizar los riesgos que tengan asignados y de informar a la Unidad de

Control y Gestion de Riesgos de cualquier informacion relevante acerca de los mismos.

(i1) Unidad de Control y Gestion de Riesgos.

La Unidad de Control y Gestion de Riesgos tiene atribuidas expresamente las siguientes funciones:

e Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular,
que se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que
afecten a la sociedad.

e Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones
importantes sobre su gestion.

e Velar porque los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en

el marco de la politica definida por el Consejo de Administracion.
(iii) Comision de Auditoria y Cumplimiento.

Supervisa, de acuerdo con lo estipulado en el Reglamento del Consejo de Administracion de la

Sociedad, entre otros, la eficacia del control interno de la sociedad, y los sistemas de gestion de riesgos.
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Asi mismo, discutird con el Auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control

interno que, en su caso, detecte en el desarrollo de la auditoria.

(iv) Consejo de Administracion.

Como se ha indicado anteriormente, tiene reservada la facultad de determinar la politica de control y
gestion de riesgos, incluidos los fiscales, y la supervision de los sistemas internos de informacion y
control interno. En relacion con los procesos de gestion de riesgos, es conveniente destacar que, ademas
de la Unidad de Control y Gestion de Riesgos mencionada, Corporacion Financiera Alba dispone de
procesos de Cumplimiento Normativo, que residen en las diferentes areas operativas y de soporte, asi
como de un Servicio de Auditoria Interna (SAI), que se define como un érgano asesor y de control al
servicio de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, independiente dentro de la organizacion en
cuanto a su actuacion, encaminado a la evaluacion de las distintas areas y actividades funcionales de la

Sociedad.

Entre las funciones encomendadas al Servicio de Auditoria Interna se encuentran el analisis y
propuesta de recomendaciones de mejora sobre los procesos de gestion de riesgos; asi mismo realiza
evaluaciones independientes sobre la eficiencia y eficacia de los controles internos, aunque siempre de
forma coordinada con la Unidad de Control y Gestion de Riesgos, al objeto de evitar duplicidades y/o

areas no cubiertas adecuadamente.

2.3 Modelo de Seguimiento y Reporting

El Gltimo elemento del Sistema Integrado de Gestion de Riesgos es un modelo de seguimiento y reporting capaz
de facilitar informacion relevante en tiempo y forma a todos los actores involucrados en el proceso de control y

gestion de riesgos, tanto de forma ascendente como descendente.

Este se configura como un elemento transversal que permite que el Sistema pueda tener un
comportamiento dindmico y, sobre todo, anticipativo, que haga posible una gestion y control del riesgo dentro de

los limites establecidos por la Sociedad.

En definitiva, el Sistema Integrado de Gestion de Riesgos implantado por Corporacion Financiera Alba
se constituye como un mecanismo de gestion, comunicacion, seguimiento y soporte para todas las actividades
relacionadas con el control y gestion de riesgos. Es fundamental para poder proveer una respuesta a los riesgos
individuales y especificos de cada actividad, mientras provee el marco necesario para su gestion coordinada por

la Sociedad.
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8. Informe Anual Gobierno Corporativo

Se adjunta como ANEXO 1.
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APROBACION DEL CONSEJO
El Consejo de Administracion de Corporacion Financiera Alba, S.A., en su reunion de 22 de marzo de 2021 ha
aprobado el presente informe de gestion, que se extiende en 10 hojas, sin contar esta tltima, todas ellas firmadas

por el Secretario del Consejo.

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administraciéon de Corporacion Financiera Alba, S.A. declaran que, hasta donde
alcanza su conocimiento, las Cuentas Anuales, individuales y consolidadas correspondientes al ejercicio 2020,
formuladas en la reunién de 22 de marzo de 2021, elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad
aplicables, reflejan una imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Alba a 31 de diciembre de
2020, de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo, que
se han producido en la Sociedad en el ejercicio finalizado en esta fecha y de las empresas comprendidas en la
consolidacién tomados en su conjunto, y que los informes de gestion, individuales y consolidados, incluyen un
analisis fiel de la evolucion y los resultados empresariales y de la posicion de Corporacion Financiera Alba, S.A.
y de las empresas comprendidas en la consolidacion tomadas en su conjunto, junto con la descripcion de los

principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

D. Carlos March Delgado D. Juan March de la Lastra
Presidente Vicepresidente 1°

D. Juan March Juan D. Santos Martinez-Conde Gutierrez-Barquin
Vicepresidente 2° Consejero

D. José¢ Domingo De Ampuero y Osma D. Ramoén Carné Casas
Consejero Consejero

D® Maria Eugenia Girén Davila D? Maria Luisa Guibert Ucin
Consejera Consejera

D? Claudia Pickholz D? Ana Maria Plaza Arregui
Consejera Consejera

D. Antén Pradera Jatregui D. José Ramon del Caiio Palop
Consejero Consejero Secretario
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
NMV DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NATIONAY
DT ST RECADG
DENALOKES

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: |: 31/12/2020

CIF: [ A-28060903 :|

Denominacién Social:

[ CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.

Domiicilio social:

CASTELLQ, 77, 57 PLANTA MADRID
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
N DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
-I( OMISION .

NACHONAL
DEL MIRCEADO
DIEVALORES

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima . . Numero de Numero de
oL Capital social (€) !
modificacion acciones derechos de voto
18/06/2018 58.240.000,00 58.240.000 58.240.000

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[ 1] Si
(V] No

AZ2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del ejercicio,
excluidos los consejeros:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través e
denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros e
) . - - - - derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
GLORIA MARCH
0,00 0
DELGADO 369 0,01 : 0,0 3,70
JUAN MARCH
8,03 0,00 ,00 g
DELGADO 1,74 0 19,77
CATALINA MARCH
7 0,00 0,00 0,00 :
JUAN 4,2 427
BANCA MARCH,
SA 15,02 0,00 0,00 0,00 15,02

A efectos aclaratorios, se sefiala que DONA GLORIA MARCH DELGADO tiene una participacién indirecta en el capital social del 0,006% a través de
AGROPECUARIA EL AGUILA, S A Se ha indicado que es 0,01 ya que el sistema solo permite incluir dos decimales

DON JUAN MARCH DELGADO es Presidente del Patronato de la FUNDACION JUAN MARCH y de la FUNDACION INSTITUTO JUAN MARCH DE
ESTUDIOS E INVESTIGACIONES

Asimismo, tienen la consideracion de accionistas significativos los siguientes Consejeros:
DON CARLOS MARCH DELGADO, cuya participacion, directa e indirecta, asciende a 20,144%
DON JUAN MARCH DE LA LASTRA, cuya participacion, directa e indirecta, asciende a 7,295%.
DON JUAN MARCH JUAN, cuya participacion, directa e indirecta, asciende a 4,727%

Para un mayor detalle de sus participaciones, véase apartado A3 siguiente
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DETMTRCADO
DHVALORES

Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o Nombre o % derechos de % derechos de voto a b total s
denominacién social | denominacion social voto atribuidos traves de instrumentos v
n Wl . ; . \ . derechos de voto
del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
GLORIA MARCH AGROPECUARIA EL 0.01 0.00 000
DELGADO AGUILA, S.A. ' ' '
JUAN MARCH )
SURISLA, S.A. 0,79 , ,
DELGADO R 7 0,00 0,79
JUAN MARCH M.B. DE 500 0.00 500
DELGADO INVERSIONES, S.A. ' ' '
JUAN MARCH FUNDACION JUAN 065 0.00 065
DELCADO MARCH ' ' )
FUNDACION
INSTITUTO JUAN
JDUEIIA:EAMDA(\)RCH MARCH DE 1,59 0,00 159
ESTUDIOS E
INVESTICACIONES

Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acontecidos durante el ejercicio:

A3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que posean
derechos de voto sobre acciones de la sociedad:

9% derechos de voto
9% derechos de R gsiechosde ue pueden ser
Nombre o . L voto a traves de g o 3
) = voto atribuidos . % total de transmitidos a través
denominacién ) instrumentos .
. 4 a las acciones . . derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros )
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON SANTOS
MARTINEZ-CONDE 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
GUTIERREZ-BARQUIN
DERECEI SIS 0.02 0.01 0.00 0,00 0,03 0,00 0,00
DE AMPUERO Y OSMA ¢ t d ' ¢ ’ '
DON JUAN MARCH
347 125 0.00 0,00 473 0,00 0,00
JUAN
DONCARLO - AREH 18,91 123 0,00 0,00 20,14 0,00 0,00
DELGADO ' ' i ' ' ' '
DON JUAN MARCH DE
6,13 117 0,00 0,00 7,30 0,00 ,
LA LASTRA gis
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DL M) RCADO
DI VALORLES

Nombre o

% derechos de
voto atribuidos

9% derechos de
voto a través de

% total de

% derechos de voto

que pueden ser
transmitidos a través

denominacion . instrumentos -
; . a las acciones ) X derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros )
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
R e el 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DEL CANO PALOP ' ' ' ' ' ' '
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 3217
Detalle de la participacion indirecta:
% derechos de
Nombre o % derechos de voto que pueden
Nombre o — % derechos de § i g "
- e denominacién oL voto a través de % total de ser transmitidos
denominacién - voto atribuidos : -
) ) social del , instrumentos derechos de voto a través de
social del consejero ! ! a las acciones : . ;
titular directo financieros instrumentos
financieros
DON JUAN PENA
1,25 0,00 125 0,00
MARCH JUAN TAJADA S.L.
DOR
PENCARESE CONCEE?ION
MARCH 042 0,00 042 0,00
DELCADO DE LA LASTRA
RAMOS-PAUL
DON CARLOS
MARCH SON DAVIU, S.L. 0,81 0.00 0,81 0,00
DELCADO
DON JUAN
MARCH DF ATACAMPA, S A. 116 Q.00 116 0,00
LA LASTRA
El accionista significativo BANCA MARCH, S.A. que posee un 15,02% de la Sociedad, delega en DON JUAN MARCH DE LA LASTRA su representacién
en el Consejo de Corporacion Financiera Alba, S.A.
DON JOSE RAMON DEL CANO PALOP es titular directo de un 0,003% de la sociedad
DON SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ-BARQUIN es titular directo de un 0,003% de la sociedad.

A4, Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el

apartado A.6:

Nombre o denominacidn social relacionados

Tipo de relacién

Breve descripcion

DON JUAN MARCH DELGADO, DONA

GLORIA MARCH DELGADO

Familiar

DON JUAN MARCH DELCADO y DONA
GLORIA MARCH DELGADO son hermanos.

4/72



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .

NAUIONAL

DEL MERCADO
DI VAL ORES

Nombre o denominacién social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion
DON CARLOS MARCH DELGADO, DONA Famniliar DON CARLOS MARCH DELGADO y DONA
GLORIA MARCH DELCADO GLORIA MARCH DELGADO son hermanos.
DON JUAN MARCH DELGADO, DON CARLOS Eamniliar DON JUAN MARCH DELGADO y DON
MARCH DELGCADO CARLOS MARCH DELGADO son hermanos.
DON JUAN MARCH DELGADO, DON JUAN Familiar DON JUAN MARCH DELGADO y DON JUAN
MARCH JUAN MARCH JUAN son padre e hijo.
DON JUAN MARCH DELGADO, DONA Eamiliar DON JUAN MARCH DELCADO y DONA
CATALINA MARCH JUAN CATALINA MARCH JUAN son padre e hija.
DON JUAN MARCH JUAN, DONA CATALINA Familiar DON JUAN MARCH JUAN y DONA CATALINA
MARCH JUAN MARCH JUAN son hermanos.

DON C
MARCH DE LA LASTRA i@ paar

A5, Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacién social relacionados

Tipo de relacién

Breve descripcion

Sin datos

A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, coOmo estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido hombrados en representaciéon de accionistas significativos, aquellos
cuyo nombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacién de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacién. En particular, se mencionara, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del drgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacién
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacién social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcidn relacion/cargo

DON JUAN MARCH JUAN

DON JUAN MARCH
DELGADO

DON JUAN MARCH
DELGADO

DON JUAN MARCH JUAN
es hijo de DON JUAN
MARCH DELGADO

DON JUAN MARCH JUAN

BANCA MARCH, S A

BANCA MARCH, S A

DON JUAN MARCH JUAN
es Consejero de BANCA
MARCH, S A
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DY MIRCEADO

DENVALORES

Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacioén
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcidn relacidn/cargo

DON CARLOS MARCH
DELCGADO

BANCA MARCH, S A.

BANCA MARCH, S A.

DON CARLOS MARCH
DELGADO es Consejero de
BANCA MARCH, S.A.

DON JUAN MARCH DE LA
LASTRA

DON CARLOS MARCH
DELGADO

DON CARLOS MARCH
DELGADO

DON JUAN MARCH DE LA
LASTRA es hijo de DON
CARLOS MARCH DELGADO

DON JUAN MARCH DE LA
LASTRA

BANCA MARCI |, S.A,

BANCA MARCH, S.A.

DON JUAN MARCH DE LA
LASTRA es Presidente de
BANCA MARCH, S.A.

BANCA MARCH, SA ha encomendado a DON JUAN MARCH DE LA LASTRA su representacion en el Consejo de Administracion de CORPORACION
FINANCIERA ALBA como consejero dominical.

DON SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ-BARQUIN ha cesado de su cargo de consejero de BANCA MARCH, S A el 26 de noviembre de 2020

A7. Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en
los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

1 Si
[V] No

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[ 1] Si
No

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiguelo expresamente:

A8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[ 1] Si
[V] No
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de Nimero de acclones 9% total sobre
acciones directas indirectas(’) capital socjal

0,00

(*) A través de:

Nembre o denominacion social del

: Numero de acclones directas
titular directo de la participacion i

Sin datos

A10. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administracion
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

Esla dulutizada put la Jutita Uerreral la adgulsicidn derivativa de acclones cle |a Socleclad, hasta el limlte méxime permitide por la Ley, mecllante
compraventa y con sujecion a lo requerido por |as disposiciones aplicables al efecto.

La autorizacién se extiende a las adquisiciones que, dentro del limite indicado, lleven a cabo las sociedades filiales de Corporacion Financiera
Alba, SA. asi como a aplicar las acciones adquiridas en virtud de esta autorizaclén y de autorizaciones anteriores a la ejecucion de los Planes de
retribucion de Consejeros ejecutivos y Directivos conslstentes en entrega de acclones o de opclones sobre las mlsmas.

El precio de adquisicion sera el correspondiente a la cotizacidn en Bolsa del dia en que se realice o el autorizado, en su caso, por el drgano bursatil
competente.

Las autorizaciones vigentes en 2020 fueron las acordadas por la Junta General de 17 de junio de 2019 (hasta el 18 de junio de 2020) y por la Junta
General de 18 de junlo de 2020, aprobada por un plazo de cinco afios desde esa fecha.

All. Capital flotante estimado:

Capital flotante estimado 26,27
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AJ2. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de

Al3.

Al4.

valores y/o cualquier restriccién al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacién o comunicacién previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compafiia, le sean aplicables por normativa
sectorial.

[] Si
No

Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica de
adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[ ] Si
No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

1 Si
No

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
que confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.l.

B.2.

Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucién de la junta general:

Si
No

Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopcion de acuerdos sociales:

1 Si
No

8/72 mm—



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
COMISION .

NACIONAL
DIL MIRCADG)
DENALORES

B.2. Indique las normas aplicables a la modificacién de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacién de los estatutos.

El procedimiento para la modificacién de Estatutos Sociales viene regulado en la Ley de Sociedades Capital, que exige aprobacion por la
Junta General de Accionistas, con las mayorias previstas en el articulo 194 de la citada Ley, sin que a este respecto se haya establecido ninguna
especialidad por los propios Estatutos Sociales

| Entre las competencias de la Junta recogidas en el Reglamento de la Junta General de Accionistas, se contempla expresamente la modificacion de
Estatutos, sin sujetarse a mayorias distintas de las recogidas en la Ley

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

% de % en 9% voto a distancia
pechs I ioeners! presencia fisica representacién \/oto electrénico Otros Tot!
18/06/2018 67,87 2324 0,00 0,00 91N
De los que Capital flotante 1,94 19,13 0,00 0,00 21,07
17/06/2019 66.48 26,53 0,00 0,00 93,01
De los que Capital flotante 2,74 18,15 0,00 0,00 20,89
18/06/2020 42,78 49,84 0,00 0,00 92,62
De los que Capital flotante 0,00 20,71 0.00 0.00 20,71

La Junta General Ordinaria y Extraordinaria de 18/06/2020 se celebro por medios telematicos En esta Junta votaron por medios electronicos 3
accionistas, representativos del 0,00011% del capital social En el cuadro figura como porcentaje del voto electronico el 0,00 ya que el sisterma no
permite incluir mas decimales

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, ho haya sido aprobado por los accionistas:

] Si
No

B.6. Indique si existe alguna restriccidn estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[V] Si
[ 1] No
Numero de acciones necesarias para asistir a la junta general 25
Numero de acciones necesarias para votar a distancia 25
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B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entrafian
una adquisicién, enajenacion, la aportacidn a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacién de la junta general de accionistas:

] St
[V] No

B.8. Indique la diteccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacién sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:

Direccién de la pagina web: www.corporacionalba.es
Modo de acceso: Menu Principal / Accionistas e Inversores / Gobierno Corporativo
Menu Principal / Accionistas e Inversores / Junta General
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. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

Cl

Cll

Consejo de administracion

junta general:

Numero maximo de consejeros

15

Numero minimo de consejeros

7

Numero de consejeros fijado por la junta

13

Sin perjuicio del nimero de Consejeros fijado por la Junta General de 17 de junio de 2019, durante 2020 el Consejo ha estado compuesto por 12

Consejeros.

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el nUmero fijado por la

Nombre o

denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
) Representante 1 ; ! $ i

social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccién

consejero
DONA MARIA ?SLJJTEARDO
EUGENIA Independiente |CONSEJERO 08/06/2016 18/06/2020 GENERAFDE
ClRen Bl a ACCIONISTAS
DON SANTOS
MARTINEZ- JALj:l:J'II'EAl\Q 9
CONDE Otro Externo CONSEJERO 27/09/2006 18/06/2020

GENERAL DE
GUTIERREZ-
ACCIONISTAS
BARQUIN
o e
Independiente | COORDINADOR 29/05/2013 19/06/2017
AMPUERO Y I GENERAL DE
INDEPENDIENTHE
OSMA ACCIONISTAS
DON ANTONIO ACUERDO
MARIA JUNTA
ient

PRADERA Independiente |[CONSEJERO 10/06/2015 17/06/2019 GENERAL DE
JAUREGUI ACCIONISTAS

N - DO
DONA MARIA JAS;JTEE
LUISA GUIBERT Independiente |CONSEJERO 17/06/2019 17/06/2019 GENERAL DE
HCiN ACCIONISTAS
DON JUAN VICEPRESIDENTE ACUERDO

inical

NS RN Dominica s 23/03/20T11 17/06/2019 =
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Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha dltimo | Procedimiento
_ Representante . . 5 ) =, 3
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccién
consejero
GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON RAMON JUNTA
j ti CO 2011 6/20
CARNE CASAS Ejecutivo NSEJERO 25/05/ 17/06/2019 SENEREL BE
ACCIONISTAS
DON CARLOS JAS’:J_:_::DO
MARCH Dominical PRESIDENTE 22/06/1988 18/06/2020 GENERAL DE
DELCADO
A ACCIONISTAS
DONJUAN VICEPRESIDENTE JAS;JJEEDO
MARCH DE LA Dominical o ~ 28/05/2008 18/06/2020
1 GENERAL DE
| ASTRA
ACCIONISTAS
DONA ANA JAS;JEEDO
MARIA PLAZA Independiente |CONSEJERO 17/06/2019 17/06/2019 SENERARDE
Ul
EREEE ACCIONISTAS
2ON Jos SECRETARIO ’JAL(J:IEJJTEA?DO
RAMON DEL Ejecutivo 27/05/2009 19/06/2017
CAKIO PALOP CONSEJERO GENERAL DE
ACCIONISTAS
e
CLAUDIA Independiente |CONSEJERO 08/06/2016 18/06/2020 GENERAL DE
LZ
PISKEI® ACCIONISTAS
Numero total de consejeros 12

Indique los ceses que, ya sea por dimisién o por acuerdo de la junta general, se hayan producido en el consejo
de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o . Comisiones Indique si el cese
1T Categoria del . o .
denominacién - Fecha del ultimo ) especializadas se ha producido
- consejero en el ) Fecha de baja .
social del nombramiento de las que antes del fin
: momento del cese )
consejero era miembro del mandato
Sin datos
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Cl3

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacion
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

DON RAMON
CARNE CASAS

CONSEJERO

Ingeniero industrial por la Universidad Politécnica de Barcelona y MBA
por INSEAD. En la actualidad es Presidente y Director General de Arta
Capital, SGEIC, S.A. Con anterioridad ha trabajado en Procter & Gamble,
Torras Papiers France y fue socio de Mercapital (desde 1992 hasta 2011).
Es miembro del Consejo de Administracion de Satlink y Alvinesa. Ha
sido con anterioridad miembro del Consejo de Administracién de

ACS Servicios, Comunicaciones y Energia, Continental Auto, Viasy
Construcciones, Yoigo, Bodegas Lan, Grupo Lasem, Emergia, Grupo
Hospitalario Quirdn, Pepe Jeans, Flex, Panasa, Energyco/Gascan, Mecalux
y Terberg Ros Roca Ltd..

DON JOSE RAMON
DEL CANO PALOP

SECRETARIO
CONSEIJERO

Abogado del Estado (en excedencia). Ha sido Secretario del Consejo y
Director de los Servicios Juridicos de la Comision Nacional del Mercado
de Valores y del Banco de Espafia, asl como miembro de diversos
grupos de trabajo de la Comisién Europea y del Banco Central Europeo.
Secretario del Consejo de Corporacion Financiera Alba, S.A. y de sus
Comisiones, y miembro del Consejo de Administracion de varias
sociedades del Grupo March.

Numero total de consejeros ejecutivos

2

% sobre el total del consejo

16,67

D. Santos Martinez-Conde Gutiérrez Barguin ha sido Consejero ejecutivo hasta el 15 de noviembre de 2020, fecha en la que se produjo su dimision

como Consejero Delegado, por jubilacion, continuando como Consejero
Se han nombrado dos Directores Generales, lo que se comunicé a la CNMV como Otra Informacion Relevante, el 13 de noviembre de 2020, con el

numero de registro 5733

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacion del
accionista significativo
a quien representa
0 que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

DON CARLOS
MARCH DELGADO

DON CARLOS MARCH
DELGCADO

Licenciado en Derecho. Consejero de Banca March, SA Vicepresidente
del Patronato de la Fundacion Juan March y del Instituto Juan March de
Estudios e Investigaciones. Ha sido Vicepresidente del Grupo Carrefour,
Presidente de la seccidn espafiola del Consejo de Administracion de la
Asociacion para la Unidn Monetaria Europea, socio fundador y primer
Presidente del Instituto de Estudios Econdmicos, Presidente delf grupo
espafol en la Comision Trilateral, miembro del Comité Internacional

de JP Morgan y del Consejo Asesor Internacional de la Universidad
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacién
social de! consejero

Nombre o
denominacion del
accionista significativo
a quien representa
0 que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

de Columbia. Tiene concedida la Legién de Honor por el Gobierno de
Francia.

DON JUAN MARCH
DE LA LASTRA

DON JUAN MARCH DE
LA LASTRA

Licenciado en Administracion y Direccion de Empresas por la
Universidad Carlos Il de Madrid. Master en Global Markets (JP Morgan
Nueva York). Actualmente es Presidente de Banca March, SA.y
Consejero de Viscofan, S.A. Tiene encomendada la representacion de
Banca March, S.A. en el Consejo de Administracion de Corporacion
Financiera Alba, S.A. como Consejero dominical. Comenzé su actividad
profesional en JP Morgan y ha sido Director General y Presidente de
March Gestion de Fondos SGIIC, S.A. y de March Gestion de Pensiones
SGFP, S.A. Asimismo, ha sido Consejero de Indra Sistemas, S.A, ACS,
Actividades de Construccidn y Servicios, S.A. y de Acerinox, S.A.

DON JUAN MARCH
JUAN

DON JUAN MARCH
JUAN

Licenciado en Administracion y Direccion de Empresas por CUNEF y
Executive MBA por el IESE. En la actualidad es Consejero y miembro
de la Comisién Delegada de Banca March, SA, Vicepresidente de Arta
Capital, SGEIC, SAU. Anteriormente desarrollo su actividad profesional
en Goldman Sachs (Londres) en los Departamentos dedicados a
asesoramiento en los sectores de Recursos Naturales y Energia,
Industria, Transporte e Infraestructuras. Fue miembro de los Consejos
de Administracion de Bolsas y Mercados Espafioles Sociedad Holding
de Mercados y Sistemas Financieros, SA, Cobra, del Grupo Pepe Jeans/
Hakectt y de Mecalux, entre otros.

Numero total de consejeros dominicales

% sobre el total del consejo

25,00

En relacién con D. Juan March de la Lastra ver las observaciones del apartado A3

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

DON JOSE
DOMINGO DE
AMPUERO Y OSMA

Ingeniero Industrial (ES de Ingenieros de Bilbao) y Master of Business Administration (University
of Southern California), Ha sido, entre otros cargos, Consejero de San Telmo Ibérica Minera,
Vicepresidente de Naviera Vizcaina, Presidente de SA. de Alimentacion, Vicepresidente de
BBVA Bancomer, Presidente de Bodegas y Bebidas, Vicepresidente del Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria, Vicepresidente de Iberdrola, Presidente de Cementos Lemona, asi como Vocal de la
Junta Directiva de la Asociacion para el Progreso de la Direccion y miembro de la Junta Directiva
del Circulo de Empresarios Vascos, En la actualidad es Presidente de Autopista Vasco-Aragonesa
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

S.A, Presidente Ejecutivo de Viscofan, S.A. y miembro de la Fundacién Consejo Espafia-Estados
Unidos.

DONA MARIA
LUISA GUIBERT
UCIN

Licenciada en Derecho y graduada en Ciencias Empresariales por ICADE. Presidente de Algeposa
Grupo y Presidente o Consejera de empresas participadas, dedicadas a la logistica portuaria

y ferroviaria. Asimismo, es Consejera de Rugui, S.L. y de Atusa Grupo Empresarial, S.A. Desde

2010 es miembro del Consejo de Administraciéon, Presidente del Comité de Nombramientos y
Retribuciones, Presidente de la Comision de Auditoria y Consejera coordinadora de Iberpapel
Gestion, S.A, Vicepresidente de la Fundacion Matia y miembro del Patronato del Aquarium de
San Sebastian. Es miembro del Comité de Direccidn del Circulo de Empresarios del Pais Vasco,
Ha sido Vicepresidente de la Camara de Comercio de Giplzkoa y miembro del Consejo de la
Autoridad Portuaria de Pasaia.

DONA MARIA
EUGENIA GIRON
DAVILA

Ingeniera Industrial por ICAl y MBA por Harvard Business School. Ha sido Directiva en Loewe

y CEO de Carrera y Carrera después de liderar el proceso de "Management Buy in". Es Vice

Chair del Patronato internacional de Oceana y miembro de los Patronatos de la Real Fabrica

de Tapices y de IE University ademas de Presidenta de la Fundacion Diversidad. Es jurado del
European innovalion Council Accelerator de la Comisidn Europea y del Green Deal. Impulsa start-
ups tecnolodgicas desde la plataforma Rising Tide Europe y Go Beyond Investments. También

es Co-Chair de Women Corporate Directors, vocal de la Junta del Instituto de Consejeros y
Administradores Actualmente es Directora ejecutiva de IE University Premium & Prestige
Observalory, y miembro del consejo asesor de empresas del sector premiurm.

DONA CLAUDIA
PICKHOLZ

De nacionalidad norteamericana, se licencid en Econdmicas por Rutgers University (New
Brunswick, EEUU), obtuvo un MBA por Harvard School of Business Administration (Boston, EEUU)
y cursd el Programa TCL de INSEAD (Fontainebleau, Francia). Inicié su actividad profesional

en Irving Trust Company, como Analista para Europa y Latinoamérica, incorporandose, a
continuacién, a McKinsey & Company, como Consultora. En 1987 pasé a SC Johnson Wax
Espafola, S.A. llegando a ser Directora de Marketing. Posteriormente, en 1994, se incorpord a Coca
Cola, primero en Espana, como Directora de Marketing y Directora de Planificacién y Control vy,
después, en Reino Unido, como Directora de Marketing de Clientes para Europa. Fue Directora
General de McCann-Erickson Madrid, incorporandose a Kodak, S.A. en 2003, donde desempefid
responsabilidades como Directora de Marketing y Comunicaciones y Directora de Productos
Estratégicos para Europa, Africa y Oriente Medio. Mas recientemente ha sido Directora General
para Espafia y Latinoamérica de Elsevier, S.A y en la actualidad es Consejera independiente

de Quabit Inmobiliaria, S.A. y Directora General para la peninsula Ibérica y Coordinadora para
Latinoamérica en TCC (The Continuity Company),

DONA ANA MARIA
PLAZA ARREGUI

Licenciada en Econdmicas y Empresariales y en Geografia e Historia. Estudios de postgrado en
IESE, Harvard Kennedy School, The Valley y ESADE. Actualmente es consejera de Renault Esparia
S.A, Vicepresidenta de la Asociacion Espafiola Contra el Cancer (AECC) y miembro del Patronato
y de la Comision Permanente de la Universidad Loyola Andalucia. Asimismo, pertenece a varios
consejos asesores. Ha sido Consejera Independiente y Presidenta de la Comisidon de Auditoria
del Grupo Isolux Corsan, Tiene mas de 25 afnos de experiencia en el drea financiera. Primero
como auditora en Pricewaterhouse. A continuacién, como responsable de Auditoria Interna

y Consolidacién de Abengoa; Directora financiera y de relaciones con inversores de Telvent

y Directora Financiera de Microsoft Espafa. Posteriormente se incorporé a la Confederacion

15772




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NA|
RCADO
ORES

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

Espafiola de Organizaciones Empresariales (CEOE), primero como Directora de Operaciones

y posteriormente como Directora General.Finalmente ha sido Directora General de Immune
Coding Institute. Fue reconocida como Young Global Leader por el World Economic Forum en
2007.

DON ANTONIO
MARIA PRADERA
JAUREGUI

Es ingeniero de Caminos, Canales y Puertos. En 1979 comenzé a trabajar como director en el
Banco Bilbao, donde continud hasta 1985. En 1988 fue nombrado Director Ejecutivo de Nerisa,
donde permanecié hasta 1993. En 1993 paso a SEA| como Director de Estrategia. En 1995 jugo
un importante papel en la creacion del Instituto Sectorial de Promocién y Gestion de Empresas,
S.A. (INSSEC), pasando a ser Consejero Delegado y permaneciendo en el puesto hasta 2010. En
la actualidad es Presidente del Consejo de Administracion Cie Automotive, S.A, Presidente de
Global Dominion Access, S.A. y Consejero de Tubacex, S.A.

Numero total de consejeros independientes

6

% sobre el total del consejo

50,00

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,

cualquier can
mantenido, d

tidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero, o mantiene o ha
urante el ultimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de

sU grupo, ya sea en nombre propio 0 como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluira una declaracién motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempenfiar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacion
social del consejero

Descripcion de la relacion Declaracién motivada

Sin datos

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallardn los mativos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o
denominacién
social del consejero

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Motivos Perfil

DON SANTOS
MARTINEZ-CONDE
GUTIERREZ-
BARQUIN

Ingeniero de Caminos, Canales

y Puertos. Master en Direccidon y
Administracién de Empresas por
ICADE Diplomado en Tecnologia
Nuclear por ICAIl, Consejero
Delegado de Corporacion

Ha sido Consejero ejecutivo de la
Sociedad hasta el 15 de noviembre
de 2020.

CORPORACION
FINANCIERA ALBA, S.A.

16 /72—



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .

NACIONALL

DL MY RCADO
N NALORLES

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaradn los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o Sociedad, directivo o
denominacion Motivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene el vinculo

Financiera Alba, S.A hasta
noviembre de 2020. Actualmente
es Consejero de Acerinox, S.A,

de Indra Sistemas, S.A. y de

CIE Automotive, S.A. Ha sido
Consejero de ACS, Actividades

de Construccién y Servicios, S.A.,
de Unidn Fenosa, S.A, de Arta
Capital, SGEIC, S.A, de Bolsas y
Mercados Esparioles Sociedad
Holding de Mercados y Sistemas
Financieros, S.A. y de Banca
March, S.A. Anles de incorporarse
al Grupo March desarroll6 su
carrera profesional en Sener
Técnica Naval e Industrial, SA,
Técnicas Reunidas, S.A, Bestinver,
S.A, Cutporacion Borealis y Barico
Urquijo, S.A.

Numero total de otros consejeros externos 1

% sobre el total del consejo 833

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en {a categoria de cada

consejero:
Nomb d inacion . A ; .
el 're 3 enomlhauo Fecha del cambio Categoria anterior Categoria actual
social del consejero
DN SEINIeS EHARTINEE 15/11/2020 Ejecutivo Otro Externo
CONDE CGUTIERREZ-BARQUIN

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras al cierre de los Ultimos
4 ejercicios, asi como |a categoria de tales consejeras:

% sobre el total de

Numero de consejeras ) s
consejeros de cada categoria

Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio
2020 2019 2018 2017 2020 2019 2018 2017
Ejecutivas 0,00 0,00 0,00 0,00
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b A % sobre el total de
NUmero de consejeras . X
consejeros de cada categoria
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2020 2019 2018 2017 2020 2019 2018 2017
Dominicales 0,00 0,00 0,00 0,00
Independientes 4 4 3 3 66,66 66,66 50,00 50,00
Otras Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 4 4 3 3 33,33 3333 25,00 21,43
C15 Indique si la sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacién con el consejo de administracién de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacion y experiencia profesionales. Las entidades pequefas y medianas, de acuerdo con la definicién
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacion con la diversidad de género.
Si
1 No

Politicas parciales

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el ejercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administracién y la comisién de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos—l

El Consejo de Administracion, en su sesion de 17 de junio de 2019, y con el informe favorable de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
actualizé la Politica de Seleccion de Candidatos a Consejero, para adecuar la misma a la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, en materia de informacién
no financiera y diversidad y a la Guia Técnica de la CNMV 1/2019, de 20 de febrero, sobre Comisiones de Nombramientos y Retribuciones En dicha
Politica entre los objetivos y principios de la seleccion de candidatos se contempla gue pata la seleccion de Consejeros se ha de parlir del analisis
de la Sociedad por el Consejo de Administracién con el asesoramiento de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. Asimismo, se han de
seleccionar personas cuyo nombramiento favorezca la diversidad de competencias, conocimientos, experiencias, género y edad en el seno del
Consejo. También se indica gue se procurara, que en la seleccion de candidatos, se consiga un adecuado equilibrio en el Consejo en su conjunto,
gue enriquezca la toma de decisiones y aporte puntos de vista plurales al debate de los asuntos de su competencia

La Comision de Nombramientos y Retribuciones desde 2015 tiene aprobados los requisitos que deben reunir los candidatos a las distintas
categorias de Consejeros de Corporacién Financiera Alba, S A :

1. Los Consejeros ejecutivos seran seleccionados atendiendo a sus conocimientos relacionados con la actividad de la sociedad, a su perfil profesional
y experiencia que serd el adecuado para tener funciones ejecutivas en la sociedad

2. Para la eleccion de Consejeros dominicales, que son nombrados a propuesta del accionista significativo, se habra de atender a la diversidad de
género evitando la discriminacion en cuanto al mismo, debiendo ademas tener un perfil profesional y experiencia adecuados para la sociedad

3.En el caso de los Consejeros independientes se ha de atender al petfil profesional y a la experiencia del candidato, para que sea diferente del
resto de los miembros del Consejo. Se establece expresamente que se atienda a la diversidad de género y la nacionalidad o residencia habitual, si
es relevante para ofrecer al Consejo un punto de vista distinto

La Comision de Nombramientos y Retribuciones ha realizado durante 2020 el correspondiente seguimiento de la Politica de seleccion de
candidatos al Consejo, que ha sido aplicada para la reeleccién de los Consejeros D. Carlos March Delgado, D. Juan March de la Lastra, Dfia
Maria Eugenia Girén Davila y DAa Claudia Pickholz. Con estas reelecciones el nimero de Consejeras se ha mantenido en el 33,33 % del total de
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Consejeros. Asimismo, considerd que el objetivo de representacion del sexo menos representado consista en alcanzar el 40% del total de miembros
del Consejo de Administracion

Cl1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de nombramientos para que
los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de
consejeras, y que la compainiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres. Indique también si entre estas medidas esta la de fomentar que la compariia cuente
conh un numero significativo de altas directivas:

[ Explicacién de las medidas

- Incluir candidatas femeninas en todos los procesos de seleccion de Consejeros
- Incluir, en la medida de lo posible, en el proceso de seleccion un ndmero similar de candidatos de cada sexo

- Aigualdad de condiciones de los candidatos, en cuanto a formacidn y experiencia, siempre gue no se haya alcanzado el objetivo de
representacion, se primara en la seleccion a las candidatas femeninas

Estas orientaciones han sido ratificadas por la Comision de Nombramientos y Retribuciones en su reunién de 21 de octubre de 2020 Asimismo, la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, atendiendo a la modificacion del Codigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas aprobado
por la CNMV el 26 de junio de 2020, considerd que el objetivo de representacion del sexo menos representado consista en alcanzar el 40% del total
de miembros del Consejo de Administracién. En 2020 se ha contado con un 33,33 % de Consejeras en el Consejo

En cuanto a la alta direccion, la Sociedad sigue la Politica de Seleccion que tiene aprobada, y que respeta los principios recogidos en la pregunta,
pero los mismos no estan formalizados en un documento especifico

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el nimero de
consejeras o altas directivas, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos

Las Consejeras de la Sociedad representan el 33,33% del total de miembros del Consejo

En cuanto a la alta direccion, los directivos cuentan con una elevada antigliedad en la sociedad, sin que se hayan producido nuevas
incorporaciones, Cualquier nueva incorporacidon tendrd en cuenta las orientaciones del objeto del sexo menos representado, previsto para los
Consejeros.

C.1.7 Explique las conclusiones de la comisién de nombramientos sobre la verificacion del cumplimiento de la
politica dirigida a favorecer una composicion apropiada del consejo de administracion.

El Consejo de Administracion, en su sesion de 17 de junio de 2019, actualizo la Politica de Seleccion de Candidatos a Consejeros de Corporacion
Financiera Alba a las disposiciones de la Ley 11/2018 y a |as previsiones de 1a Guia Técnica de la CNMV 1/2019.

En ese sentido, la conclusion de la Comision de Nombramientos y Retribuciones sobre el Cumplimiento de la Politica de Seleccidn de Candidatos

a Consejero es que la misma se ha seguido adecuadamente, tanto por lo que se refiere a los objetivos y principios del proceso de seleccion, como a
los aspectos procedimentales y a las cualidades que deben reunir los candidatos, contdndose con una Matriz de Competencias aprobada en 2019,

y que ha sido objeto de revision y confirmacion en el presente ejercicio

Por lo que se refiere al objetivo, fijado por la Comision de Nombramientos y Remuneraciones en 2016, de que eh el afio 2020 el nimero de
Consejeras representara, al menos, el 30% del total de los miembros del Consejo, fue alcanzado en 2019, al ser mujeres el 33,33% de los miembros
del Consejo. En 2020 se mantiene dicho porcentaje, y se ha considerado que el objetivo de representacion del sexo menos representado consista
en alcanzar el 40% del total de miembros del Consejo de Administracion
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C1.8 Expligue, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacién

; Ly Justificacion
social del accionista

Sin datos

Indigue si ho se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[ ] Si

[vV] No

C19 Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de
administracién en consejeros o en comisiones del consejo:

Nombre o denominacion

z . - Breve descripcion
social del consejero o comision

El Consejero Delegado tiene facultades delegadas en materia de personal de la
sociedad, asi como amplias facultades para la representacion de la misma, para la
SANTOS MARTINEZ-CONDE contratacion y para realizar inversiones y desinversiones dentro de determinados
GUTIERREZ-BARQUIN limites. EI 15 de noviembre de 2020, se produjo la dimisidon como Consejero
Delegado de D. Santos Martinez-Conde Gutiérrez Barquin, por jubilacion,
continuando como Consejero.

La Comisién de Inversiones tiene delegada la competencia de adoptar decisiones
de inversion o desinversion dentro de determinados limites, y la adopcion en

caso de urgencia, de aquellas decisiones de inversion o desinversidon que sean
competencia del Consejo de Administracion, debiendo ser ratificadas por el
Consejo. Ademas, tiene encomendado el seguimiento de las inversiones y su
adecuacion a los objetivos y principios de la Politica de Inversiones de la Sociedad.

COMISION DE INVERSIONES

C1.10 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:

Nombre o denominacion Denominacién social T e et
social del consejero de la entidad del grupo 9 g J ]
DON JUAN MARCH JUAN ARTA CAPITAL, SGEIC, SAU. |VICEPRESIDENTE NO
DON RAMON CARNE CASAS |ARTA CAPITAL, SGEIC, S.AU. |PRESIDENTE Sl
DON RAMON CARNE CASAS |DEYA CAPITAL tI SCR, S.A. CONSEJERO NO
DON RAMON CARNE CASAS |ARTA PARTNERS, S.A. CONSEIJERO NO
DON JOSE RAMON DEL .
N EYA CAPITAL, SCR, SAU CONSEJERO SECRETARIO NO
CANO PALOP P ! R JE !
DON JOSE RAMON DEL :
- EIC, S.AU. EJ O
CANO PALOP ARTA CAPITAL, SGEIC, S.AU. [CONSEJERO SECRETARI NO
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Nomlbre o denominacién Denominacion social Earte Tiene funciones eiecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo | £ ! )
DON JOSE O
[\l RAMON DEL ARTA PARTNERS, S.A. CONSEJERO SECRETARIO NO
CANO PALOP
DON JOSE RAMON DEL ALBA PATRIMONIO
CANO PALOP INMOBILIARIO, S AU. SCis S S NO
DON JOSE RAMON DEL y
= DE SCR, SAU. |CO
CANO PALOP YA CAPITAL IV, SCR, S.A NSEJERO SECRETARIO NO
DON JOSE RAMON DEL
. ALBA EUROPE, SAR.L. CONSEJERO NO
CANO PALOP '
DON JOSE RAMON DEL
. ALBA INVESTMENTS, SAR.L. |[CONSEJERO NO
CANO PALOP

C.111 Detalle, en su caso, los consejeros o representantes de consejeros personas juridicas de su sociedad, que
sean miembros del consejo de administracion o representantes de consejeros personas juridicas de otras
entidades cotizadas en mercados regulados distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas a la

sociedad:
Nombre o denominacion Denominacion social T
social del consejero de la entidad cotizada 9
DON SANTOS MARTINLCZ-CONDL
CIE AUTOMOTIVE, S.A. CONS
GUTIFRREZ-RARQLIIN ! IVE, NSEJERO
DON SANTOS MARTINEZ-CONDE
.SA. SEJERO

GUTIERREZ-BARQUIN ACERINOX. SA CON
DON SANTOS MARTINEZ-CONDE INDRA SISTEMAS, S.A. CONSEJERO
GUTIERREZ-BARQUIN
DON JOSE DOMINGO DE AMPUERO

! M KON VISCOFAN, S.A PRESIDENTE
OSMA
DON ANTONIO MARIA PRADERA TUBACEX, SA. CONSEJERO
JAUREGUI
DON ANTONIQNMAR AIERADERA CIE AUTOMOTIVE, S.A. PRESIDENTE
JAUREGUI
g RIS RS R ARERA GLOBAL DOMINION ACCESS, S A. PRESIDENTE
JAUREGUI
DONA MARIA LUISA GUIBERT UCIN IBERPAPEL GESTION, S.A. CONSEJERO
DON JUAN MARCH DE LA LASTRA VISCOFAN, S.A. CONSEJERO
DONA CLAUDIA PICKHOLZ QUABIT INMOBILIARIA, S.A. CONSEJERO

C112 Indiguey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

Si
] No
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| Explicacién de las reglas e identificacién del documento donde se regula

Segun lo previsto en el Articulo 41 del Reglamento del Consejo de Administracion de Corporacién Financiera Alba, los Consejeros deben tener la
dedicacion adecuaday a estos efectos, el niimero maximo de Consejos de otras sociedades de los que pueden formar parte los Consejeros sera de
seis, si bien se consideran como un solo cargo todos los desemperiados en un mismo grupo de sociedades o en entidades en las que una de esas
sociedades posea una participacion significativa

C113 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneracion global del consejo de administracion
siguientes:

Remuneracidn devengada en el ejercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 4271

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
actuales en materia de pensiones (miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
antiguos en materia de pensiones (miles de euros)

Segun la Politica de Remuneraciones del Consejo de Administracion, cuya modificacion fue aprobada por la Junta General celebrada el 17 de junio
de 2019, la retribucion que corresponde a todos los Consejeros, con independencia de su tipologia, asciende a 100.000 euros anuales cada uno
Asimismo, se establecen las siguientes retribuciones adicionales:

Para el Presidente, 300.000 euros anuales

Para los Vicepresidentes, 200.000 euros anuales

Para los miembros de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, 25.000 euros anuales, y para su Presidente, 35.000 euros anuales.

Para los miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, 15.000 euros anuales, y para su Presidente, 25.000 euros anuales

Para los miembros de la Comisién de Inversiones, 30.000 euros anuales, y para su Presidente, 50 000 euros anuales.

Ademés, se establece una remuneracién adicional de 15000 euros anuales, con el mismo sistema de devengo que la retribucién anual, por la
participacion en cualquier Comision distinta de las mencionadas que pueda establecerse

No existen "derechos acumulados por los Consejeros en materia de pensiones’. No obstante, en el Informe Anual sobre Remuneraciones de los
Consejeros (Apartado C1a-iii- Sistemas de ahorro a largo plazo) figura como "fondos acumulados' la cifra de las provisiones matematicas que
corresponderfan en la fecha de referencia del informe

C114 Identifigue a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo/s
DON NICOLAS JIMENEZ-UGARTE
LUELMO DIRECTOR
DON ANDRES ZUNZUNEGUI RUANO DIRECTOR )
DON CARLOS ORTEGA ARIAS-PAZ DIRECTOR GENERAL
DON IGNACIO MARTINEZ SANTOS DIRECTOR
DON JAVIER FERNANDEZ ALONSO DIRECTOR GENERAL

Numero de mujeres en la alta direccion

Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direccidn 0,00

Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 2.893
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C.115 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

[V] Si
[ 1] No

| Descripcién modificaciones

La modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion ha tenido como finalidad principal incorporar las recomendaciones introducidas
en el Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, aprobado por acuerdo de la Comision Nacional del Mercado de Valores de 26 de junio
de 2020

Las modificaciones han afectado a los siguientes articulos:

Respecto a la estructura del Consejo de Administracion:

El articulo 1°. El Consejero Delegado

Respecto a la designacion y cese de los Consejeros:

El articulo 19° Cese de los Consejeros

Respecto a la Comision de Auditoria y Cumplimiento:

El articulo 22° Ambito de actuacion

El articulo 24° Funciones relativas a la informacion financiera y no financiera y |la auditoria interna

El articulo 25°. Funciones relativas a la auditoria externa de las cuentas anuales

El articulo 27°. Composicion

El articulo 28°. Designacion y cese

El articulo 29°. Sesiones

El articulo 34°. Facultades

Respecto a las relaciones del Consejo:

El articulo 48°, Evaluacion del Consejo

C.116 Indique los procedimientos de seleccidn, nombramiento, reeleccién y remocion de los consejeros.
Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimlientos.

Seleccidn y nombramiento:

El Consejo aprobé el 17.06. 2019 una Politica de Seleccion de Candidatos a Consejero, referida a los objetivos y principios de la seleccién, al proceso
de seleccidn, a las condiciones que deben reunir los candidatos y a las limitaciones para poder serlo, Ademads, el Reglamento del Consejo contiene
las siguientes previsiones:

1. Los Consejeros seran designados por la Junta o, con caracter provisional, por el Consejo

2. Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo a la Junta y los acuerdos de nombramiento que adopte dicho érgano
por cooptacidn, deberdn ser respetuosos con lo dispuesto en el Reglamento en cuanto a la distribucion de Consejeros entre ejecutivos y externos y,
dentro de éstos, entre dominicales e independientes, El Consejo velara porque los procedimientos de seleccidn favorezcan la diversidad de género,
de experiencias y de conocimientos y no adolezcan de sesgos imptlicitos que puedan implicar discriminacion.

3. Producida una vacante, el Presidente o cualquier Consejero podra proponer candidaturas, que el Consejo deliberara. Las propuestas de
nombramiento o reeleccion de Consejeros elevadas por el Consejo a la Junta, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprobaran
por el Consejo, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, para los Consejeros independientes; v, previo informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, para los restantes Consejeros. La propuesta debe ir acompariada de un informe justificativo del
Consejo (para la Junta) y de la Comision de Nombramientos y Retribuciones

Reeleccién:

Segun el Reglamento del Consejo, las propuestas de reeleccion de Consejeros a someter a la Junta habran de sujetarse a un proceso formal de
elaboracion, con un informe de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones y la deliberacién del Consejo, con ausencia del Consejero afectado,
sobre la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo durante el mandato precedente

Evaluacion:

El proceso de evaluacion del Consejo y de sus Comisiones se realiza anualmente mediante |la preparacion de un cuestionario dirigido a los
Consejeros, que aborda aspectos relacionados tanto con las competencias de estos drganos, como con su actuacion. Las respuestas al cuestionario
sirven de base para la evaluacion del Consejo, que es formulada por la Comision de Nombramiento y Retribuciones y elevada al Consejo para su
aprobacién Ademas, siguiendo las recomendaciones del CBG de la CNMV de 2015, la sociedad realiza cada tres arios, evaluaciones del Consejo por
un consultor externo, en las que los Consejeros cumplimentan un cuestionario y realizan una entrevista con el consultor, La Ultima evaluacion por
consultor externo fue referida a 2019, Las areas evaluadas en 2020 se mencionan en el apartado C117 siguiente

Cese:

Segun el Reglamento del Consejo:

1. Cesaran en el cargo transcurrido el periodo para el que fueron nombrados, o cuando lo decida la Junta

2 Deberan poner su cargo a disposicion del Consejo y formalizar, si este lo considera conveniente, la correspondiente dimision, en los supuestos
resefados en el apartado C119 siguiente

3. Para los Consejeros externos, dominicales e independientes, elegidos por la Junta General, el Consejo no propondra su cese antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que fueron nombrados, salvo por justa causa apreciada por el Consejo, previo informe de la Comision
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de Nombramientos y Retribuciones. Se entendera que existe justa causa si el Consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o
incurrido en alguna de las situaciones del articulo 8.1.B del Reglamento del Consejo

4. Los Consejeros deben informar al Consejo cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o ho con su actuacion en la propia sociedad
y. especialmente, de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes procesales. Cuando el Consejo
haya sido informado o hubiera conocido alguna de las situaciones mencionadas, lo examinara tan pronto como sea posible y, a la vista de sus
circunstancias concretas, decidird, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, si debe o no adoptar alguna medida, como
la apertura de una investigacion interna, solicitar la dimisién del consejero o proponer su cese. De todo ello se dara cuenta en el IAGC, salvo que
concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, dejando constancia en el acta

5. Cuando un Consejero cese en su cargo antes del término de su mandato, por dimisiéh o por otro motivo, explicara de manera suficiente las
razones de su dimision o, los consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese de la junta, en una carta que remitira a los miembros
del Consejo. Se dara cuenta de ello en el IAGC, en la medida en que sea relevante para los inversores

C117 Explique en qué medida la evaluacién anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
orgahizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

‘ Descripcion modificaciones

De la evaluacion realizada del Consejo de Administracion no ha resultado que se consideren necesarios cambios en la organizacion interna o en los
procedimientos aplicables a sus actividades, sin perjuicio de algunas recomendaciones de mejora

Describa el proceso de evaluacidn y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicién del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Slna R

Descripcion proceso de evaluacién y areas evaluadas

En 2020 se realizo la evaluacion del Consejo respecto al ejercicio 2019, con el auxilio de consultor externo

El proceso de evaluacion del Consejo y de sus Comisiones respecto a 2020 se ha realizado bajo la coordinacion del Presidente del Consejo, con

la participacion de los Consejeros (mediante la contestacion de cuestionarios preparados al efecto), asi como con la participacién de las distintas
Comisiones (mediante elaboracion de informes sobre su actividad) y la Comision de Nombramientos y Retribuciones En el cuestionario dirigido a
los Consejeros se han abordado aspectos relacionados tanto con el funcionamiento y composicion de estos érganos como con su actuacion. Las
respuestas de los Consejeros han servido para la evaluacion del Consejo, que es formulada por la Comisién de Nombramientos y Remuneraciones y
elevada al Consejo de Administracion para su aprobacion

Las areas evaluadas respecto al ejercicio 2020, han sido las siguientes: Gobierno Corporativo en general; composicidn y diversidad del Consejo;
competencias del Consejo; periodicidad y asistencia a las reuniones; dedicacion de los Consejeros; informacion a los Consejeros; desarrollo de las
reuniones; desemperfio de los Consejeros; Comisiones del Consejo; formacién a los Consejeros; aplicacion del Cédigo Etico y de Conducta y del
Reglamento Interno de Conducta en el &mbito del Mercado de Valores y de la Politica de Prevencion Penal y contra el Fraude

C1.18 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacién haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualqguier sociedad de su grupo.

C119 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los Consejeros, de acuerdo con lo previsto en el Reglamento del Consejo, deben poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y
formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimisién, en los siguientes casos:

a) Cuando el Consejero cumpla la edad de 70 afios,

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos

¢) Cuando se vean afectados por circunstancias que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, cuando resulten
procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario por falta grave o muy grave instruido por las
autoridades supervisoras del Mercado de Valores, |
d) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de Auditoria por haber infringido sus obligaciones como Consejeros, y |
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e) Cuando desaparezcan las razones por las que fueron nomibrados y, en particular, cuando un Consejero Independiente o un Consejero Dominical
pierda su respectiva condicion

C.1.20 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algln tipo de decision?:

[ ] Si
(V] No

En su caso, describa las diferencias.

C.1.21 Expligue si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[ ] Si
No

C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[ ] Si
[V] No

Como regla general para todos los Conscjcros, al cumplir los /0 anos deben poner su cargo a disposicion del Conscjo, que puede pedirles que
formalicen su dimision

C1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en |la normativa:

1 Si
(V] No

C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacion del voto en el consejo de administracién en favor de otros consejeros, la forma de
hacerlo y, en particular, el numero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitacién en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

Los Consejeros pueden delegar en otro Consejero su representacion y voto en caso de ausencia a las sesiones del Consejo. Esta delegacion debe
hacerse por carta dirigida al Presidente

No esta establecido un nimero maximo de delegaciones que se puedan realizar en favor de un Consejero. Los Consejeros no ejecutivos sélo
pueden delegar su representacion en otro Consejero no ejecutivo

C1.25 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 10

Numero de reuniones del consejo
sin la asistencia del presidente
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Indiquese el nimero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo:

NuUmero de reuniones 1

Indique el himero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

Numero de reuniones de
COMISION DE AUDITORIA 7
Y CUMPLIMIENTO

Numero de reuniones de
COMISION DE INVERSIONES

Numero de reuniones de
COMISION DE NOMBRAMIENTOS 7
Y RETRIBUCIONES

Normalmente se prevén dos reuniones del Consejero Coordinador con los Consejeros ejecutivos, pero en 2020, por razén de la COVID-19 se celebrd
solo una

C1.26 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicio y
los datos sobre asistencia de sus miembros:

NUmero de reuniones con
la asistencia presencial de al 10
menos el 80% de los consejeros

9% de asistencia presencial sobre el

100,00
total de votos durante el ejercicio

Numero de reuniones con
la asistencia presencial, o
representaciones realizadas 10
con instrucciones especificas,
de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia
presencial y representaciones
realizadas con instrucciones 100,00
especificas, sobre el total de
votos durante el ejercicio

C.1.27 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[V] Si
[ 1] No
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Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

Nombre Cargo
DON IGNACIO MARTINEZ SANTOS |DIRECTOR FINANCIERO
DON JAVIER FERNANDEZ ALONSO | DIRECTOR GENERAL
-DON CARLOS ORTEGA ARIAS-PAZ |DIRECTOR GENERAL

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracién para que las
cuentas anuales que el consejo de administracién presente a la junta general de accionistas se elaboren
de conformidad con la normativa contable.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento tiene entre sus funciones las relaciones con los Auditores Externos y, como parte de esta labor, debe
supetvisar que la opinion del informe de auditoria sobre las cuentas anuales no contenga salvedades. Los informes de auditoria sobre las cuentas
anuales de la sociedad nunca han contenido salvedades,

C.1.29 (El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

[v] Si
[ ] No

Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

C.1.30 Indique los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacién, incluyendo cémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

A la Comision de Auditoria y Cumplimiento corresponde, entre otros cometidos, y de acuerdo con la Ley, velar por la independencia de los
auditores externos y, en especial, recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la misma

En este sentido, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento es responsable del proceso de seleccion de los auditores, asi como de recibir la
confirmacidn escrita de los auditores sobre su independencia y emitir un informe sobre la opinién de la Comision a este respecto Asimismo,
autoriza la prestacion de servicios distintos de los de auditoria legal de acuerdo con la Politica para la Prestacion por el Auditor Externo de Servicios
distintos de la Auditoria Legal que aprobé en 2017

Por otra parte, la Sociedad respeta plenamente, por lo que a ella se refiere, las prohibiciones e incompatibilidades establecidas en la Ley de
Auditoria, tras la promulgacion de la Ley 22/2015, de 20 de junio,

En 2020 se informd en la Comision de Auditoria y Cumplimiento sobre la independencia del Auditor Externo y se examind el informe de
independencia emitido por el Auditor Externo

Respecto de los analistas financieros y bancos de inversion, no existe por el momento establecido procedimiento alguno al objeto de garantizar la
independencia de los mismos, si bien la sociedad siempre ha procedido de forma transparente con ellos

Respecto de las agencias de calificacion, no se aplica al no existir en este momento relacién con ninguna de ellas,

C1.31 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[ ] Si
No
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En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[ ] Si
[V] No

C1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
due el importe anterior supone sobre los honorarios facturados por trabajos de auditoria a la sociedad y/

0 su grupo:
Si
] No
Sociedades
Sociedad S~ Total
del grupo
de ot t jos distint:
Importe de otros trabajos distintos 7 6 >7

de los de auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos
de ios de auditoria / Importe 17,70 32,90 18,29
trabajos de auditoria (en %)

C1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta salvedades. En su
caso, indigue las razones dadas a los accionistas en |la Junta General por el presidente de la comisidn de
auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas salvedades.

[ 1] Si
No

C1.34 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indigue el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el nimero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales Consolidadas

Numero de ejercicios ininterrumpidos 4 4

Individuales Consolidadas

N° de ejercicios auditados por la
firma actual de auditoria / N° de
ejercicios que la sociedad o su
grupo han sido auditados (en %)

13,30 13,30

C.1.35 Indiquey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacion necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracion con tiempo
suficiente:

Si
[ 1] No
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Detalle del procedimiento

Es responsabilidad del Presidente y del Secretario del Consejo preparar y facilitar al resto de los Consejeros toda la informacion necesatria para la
adopcion de los acuerdos propuestos en el orden del dia de cada reunion del Consejo de Administracién, con una antelacién de al menos tres dias
habiles respecto de la fecha de la respectiva reunion

Asimismo, los Consejeros tienen el deber de exigir y el derecho de recabar de la Sociedad la informacion adecuada y necesaria para el
cumplimiento de sus obligaciones y se canalizara a través del Presidente. También pueden obtener el asesoramiento gue precisen sobre cualquier
aspecto de la Sociedad, que se canalizara a través del Presidente

Los Consejeros externos pueden acordar por mayoria la contratacion con cargo a la Sociedad de experto, que se comunicara al Presidente de la
Sociedad y se instrumentalizara a través del Consejero Delegado, pudiendo ser vetada por mayoria de dos tercios del Consejo si no se considera
precisa para el desempefio de sus funciones o su coste no es razonable

En el seno de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento y de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, el Secretario facilitara a sus miembros
los recursos y documentacion para cumplir con su cometido y se prevé también que se pueda recabar informacion y asesoramiento externo sobre
cualguier aspecto de la Sociedad, en este Ultimo caso mediante previa comunicacion y aprobacion por el Presidente, que no la rechazara, salvo
motivo razonado

C.1.36 Indique y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informary, en su caso, a dimitir cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su
actuacion en la propia sociedad que puedan perjudicar al crédito y reputacion de ésta:

[V] Si
[ ] No

Explique las reglas

Los Consejeros deben informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como investigados, asi como de sus posteriores vicisitudes
procesales

Cuando el Consejo haya sido informado o hubiera conocido alguna de las situaciones mencionadas en el parrafo anterior, examinara el caso tan
pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decidir, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
si debe o no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacion interna, solicitar la dimision del consejero o proponer su cese De todo
ello se dara cuenta en el IAGC, salvo gue concurran circunstancias especiales gue lo justifiguen, dejando constancia en el acta

C.1.37 Indigue, salvo que hayan concurrido circunstancias especiales de las que se haya dejado constancia
en acta, si el consejo ha sido informado o ha conocido de otro modo alguna situacion que afecte a un
consejero, relacionada o no con su actuacién en la propia sociedad, que pueda perjudicar al crédito y
reputacion de ésta:

[ 1] Si
(V] No
C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean

modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta ptiblica de
adquisicidn, y sus efectos.

La sociedad no ha adoptado ningin acuerdo que entre en vigor en caso de cambio de control de |a sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion
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C1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y
direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, cldusulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la retacion contractual liega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicion u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 8

Tipo de beneficiario Descripcién del acuerdo

En el caso de cese de un Consejero ejecutivo gue no haya tenido
una relacion laboral previa con Alba, el Consejero tendra derecho

a una indemnizacién equivalente a una anualidad de retribucién
fija, incrementada en un doceavo de dicha anualidad por cada afio
de antigledad en Alba, con un limite de dos anualidades. En el
caso de cese de un Consejero ejecutivo que hubiera tenido relacién
laboral previa con Alba, si se reanudase la relacion laboral previa 'y
Consejeros Ejecutivos y Directivos se terminase la misma por decision de Alba, la indemnizacion se
ajustard a la normativa laboral, y se abonara el mayor de los siguientes
importes: (i) el importe del fondo constituido como complemento
de pensioén, o (ii) el importe de una anualidad de retribucion fija,
incrementada en un doceavo de dicha anualidad por cada afio

de antigliedad en Alba. La indemnizacién no se abona hasta que
se comprueba que el Consejero ha cumplido con los criterios de
rendimiento establecidos.

Indique si, mas alla de en los supuestos previstos por la hormativa, estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la haturaleza de los 6rganos responsables de su aprobacién o
de realizar la comunicacién:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las clausulas v
Si No
¢Se informa a la junta y
general sobre las clausulas?

Los contratos que han de ser aprobados por los érganos de la sociedad son los de los Cansejeros ejecutivos. En la Politica de Remuneraciones

del Consejo de Administracion aprobada por la Junta General en 2019, y modificada en 2020, se sigue incluyendo un apartado relativo a las
condiciones basicas de los contratos de estos Consejeras, entre las que se encuentra una relativa a las indemnizaciones por resolucién anticipada o
terminacion de la relacion contractual entre la sociedad y el Consejero

No obstante, de acuerdo con lo previsto en los articulos 249 bis h) y 529 quindecies3 e) y g) de la Ley de Sociedades de Capital, asi como en

los articulos 521h) y 36 e) y g) del Reglamento del Consejo de Administracion de Corporacién Financiera Alba, S A, corresponde al Consejo de
Administracion, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, el nombramiento y destitucién de los Directivos que tuvieran
dependencia directa del Consejo o de alguno de sus miembros, asi como el establecimiento de las condiciones basicas de sus contratos y la
politica de retribuciones aplicable a los mismos

El Consejo de Administracion de Corporacion Financiera Alba, SA, en 2019, aprobd las condiciones basicas y la Politica de Retribuciones para los

Directivos de la sociedad, siguiendo la Politica de Remuneraciones del Consejo de Administracion aprobada por la Junta General en ese aflo En
2020 se han seguido manteniendo dichas condiciones
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C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracién, sus miembros y la proporcién de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO
Nombre Cargo Categoria

DONA MARIA EUGENIA GIRON DAVILA VOCAL Independiente

DONA ANA MARIA PLAZA ARREGUI PRESIDENTE Independiente

DONA CLAUDIA PICKHOLZ VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 100,00
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comisién, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

Desde 2017 cuenta con su Reglamento, modificado por el Consejo de 26.10,2020, para adecuatrlo al acuerdo de la CNMV de 26.06.2020, que
modifica el CBG,

a)Funciones:

1Informa a la Junta General sobre cuestiones de su competencia, el resultado de la auditoria, cémo ha contribuido a la integridad de la
informacion financiera y su funcion en el proceso.

2 Supervisa la eficacia del control interno de la sociedad, la auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos, discute con el auditor de cuentas
las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en la auditoria, sin quebrantar su independencia, y puede presentar
recomendaciones o propuestas al Consejo y plazo para su seguimiento

3.Supervisa la elaboracion y presentacion de la informacion financiera y no financiera, asi como su politica de comunicacion, y presenta
recomendaciones o propuestas al Consejo para salvaguardar su integridad

4. Eleva al Consejo propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor de cuentas, y es responsable del proceso de
seleccion y condiciones de su contratacién. Recaba informacion sobre el plan de auditoria y su ejecucion, y preserva su independencia en el
ejercicio de sus funciones

5 Establece relaciones con el auditor externo para recibir informacién sobre cuestiones que puedan suponer amenaza para su independencia,
para su examen por la Comision, y otras del desarrollo de la auditoria de cuentas, y sobre |a autorizacion de los servicios distintos de los prohibidos,
sobre el régimen de independencia, asi como otras comunicaciones de la legislaciéon y normas de auditoria de cuentas. Recibe anualmente su
declaracién de independencia y la informacion de los servicios adicionales prestados y los honorarios percibidos,

6 Emite anualmente, previo al informe de auditoria de cuentas, un informe de opinion sobre si la independencia del auditor de cuentas resulta
comprometida, y recoge la valoracién de la prestacion de los servicios adicionales, individualmente considerados y en su conjunto, en relacion con
el régimen de independencia o con la normativa de la actividad de auditoria de cuentas

7.Informa, con carécter previo, al Consejo sobre las materias previstas en la Ley, estatutos y Reglamento del Consejo, y en particular, sobre la
informacion financiera a publicar periddicamente; la creacidn o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas
en paraisos fiscales; y las operaciones con partes vinculadas

| 8Supervisa el cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, cédigos internos de conducta y politica en materia de sostenibilidad
b)Composicion y organizacion: Un minimo de 3 y un maximo de 5 miembros, todos consejeros externos o no ejecutivos. La mayoria, y el Presidente,
|

deben ser consejeros independientes. Todos, y especialmente el Presidente, tendran conocimientos en materia de contabilidad, auditotia, y
experiencia en aspectos financieros, de control interno y de gestidn de riesgos. En su conjunto, tendran los conocimientos técnicos pertinentes en
relacion con el sector de actividad de la Sociedad. Su Secretario, gue puede ser miembro, es el del Consejo. Se podran nombrar suplentes, entre
los Consejeros indicados, para vacantes, ausencias o conflictos de interés. El cargo dura hasta la terminacion del mandato como Consejero, y cabe
reeleccién. Se convoca, al menos, con cinco dias, incluyendo orden del dia Para su valida constitucion deben concurrir, presentes o representados,
la mayoria de sus miembros, y se podra conferir la representacion a otro miembro, Los acuerdos se adoptan por mayoria de los presentes o
representados El Presidente tiene voto de calidad Informa periddicamente al Consejo, a través de su Presidente, sobre sus actividades, y asesora y
| propone medidas en el ambito de sus funciones
c)Actuaciones: En 2020 sus 3 miembros celebraron 7 reuniones. Destacan las siguientes actuaciones en las siguientes areas:
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1.Revisién de la informacién periodica financiera: ha realizado sugerencias y velado por su publicacién en la Web de la Sociedad.

2 Auditoria externa y relaciones con los auditores: Fue informada sobre las Cuentas Anuales del ejercicio, la revisién de los estados financieros del
primer semestre de 2020 y la planificacién de la auditoria de 2020. Evalud al auditor externo y emitio informe sobre su independencia Elevé al
Consejo la propuesta de reeleccion del auditor externo para los ejercicios 2020 a 2022.

3.Sistema de identificacion de riesgos y de control interno: En 5 reuniones traté la gestion y el seguimiento de los riesgos, examinando los informes
de seguimiento, siendo informada por los responsables de los riesgos de la Sociedad y analizando los impactos de la COVID-19

4.Auditoria interna: Aprobd su Plan de Actividades para 2020, fue informada de sus trabajos e informd al Consejo, asi corno del seguimiento del
SCIHF Evalud el Servicio de Auditoria Interna

5.Revision de la informacion no financiera: Informé favorablemente el EINF de 2019, incorporado al Informe de Progreso para el Pacto Mundial,
como miembro Signatory. Informé sobre la nueva Politica de Sostenibilidad aprobada por el Consejo el 12112020, que sustituyo a la Politica de RSC.

6.Cumplimiento normativo y otros; Examino los informes de seguimiento de Cumplimiento Normativo. Aprobd la actualizacion del Modelo de
Prevencion de Delitos, Emitid Informe sobre Operaciones Vinculadas en 2019 y examiné el proyecto de IAGC Evalué su desempefio en 2019, sin
gue se derivaran cambios en la organizacion interna y procedimientos de |a sociedad, Informo la modificacién del RIC en el ambito del Mercado
de Valores, de los Reglamento del Consejo y de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, del Cédigo Etico y de Conducta, y de las Politicas

de Comunicacion y Sostenibilidad. Informo la adhesion al Cédigo de Buenas Practicas Tributaria Su informe de actuaciones se publica con la
convocatoria de la Junta General

Identifique a los consejeros miembros de la comision de auditoria que hayan sido desighados teniendo
eh cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comisién en el cargo.

Nombres de los consejeros

=Tl DONA ANA MARIA PLAZA ARREGUI
con experiencia

Fecha de nombramiento

17/06/2019
del presidente en el cargo fos/

COMISION DE INVERSIONES
Nombre Cargo Categoria
DON SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ-BARQUIN |VOCAL Otro Externo
DON JOSE DOMINGO DE AMPUERO Y OSMA PRESIDENTE Independiente
DON ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGUI VOCAL Independiente
DONA MARIA LUISA GUIBERT UCIN VOCAL Independiente
DON JUAN MARCH JUAN VOCAL Dominical
DON JUAN MARCH DE LA LASTRA VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 3333
9% de consejeros independientes 50,00
% de consejeros otros externos 16,67

Expligue las funciones que tiene delegadas o atribuidas esta comisién distintas a las que ya hayan sido
descritas en el apartado C1.9, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento
de la misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el
ejercicio y como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la
ley, en los estatutos sociales o en otros acuerdos societarios.

La Comision de Inversiones fue constituida por el Consejo de Administracion, en su sesion de 17 de junio de 2019
a) Funciones
- Informar sobre |a estrategia inversora de la Sociedad |
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- Informar, potestativamente, sobre las decisiones de inversion o desinversiéon que sean competencia del Consejo de Administracién en pleno. Se
consideran inversiones o desinversiones competencia del Consejo de Administracion en pleno, las que superen el importe de 200 millones de
euros

- Adoptar las decisiones de inversion o desinversion cuando se superen los siguientes importes, y no se alcance el establecido en el guion anterior:

(i) Inversiones o desinversiones en valores emitidos por entidades que, en cada momento, formen parte, directa o indirectamente, de la cartera de
valores: 25 millones de euros

{ii) Inversiones en valores emitidos por entidades que no formen parte, directa o indirectamente, de la cartera de valores: 10 millohes de euros. (iii)
Inversiones o desinversiones inmobiliarias: 25 millones de euros

- Adoptar las decisiones de inversidn o desinversion que sean competencia del Consejo de Administracion en pleno en casos de urgencia, las cuales
deberan ser ratificadas por el Consejo de Administracion, en la primera sesion del mismo gue se celebre tras la adopcion de la decision

- Recibir informacion sobre la evolucion de las entidades en las que participe Corporacion Financiera Alba, S A, para el seguimiento de su
estrategia, del cumplimiento de sus planes de negocios y presupuestos, y de la evolucion general de las entidades y sus sectores

- Seguimiento de las inversiones realizadas a efectos de comprobar que se ajustan a los objetivos y principios de la Politica de inversiones aprobada
por el Consejo de Administracion

- Propuesta de medidas o decisiones que se consideren convenientes para optimizar la rentabilidad de las inversiones.

- Propuestas al Consejo de Administracion para la modificacion de las participaciones o para que se acuerde la desinversion.

- Cualesquiera otras relacionadas con las materias de su competencia y que le sean solicitadas por el Consejo de Administracién o por su
Presidente

b} Composicion y organizacién

La Comisién de Inversiones estard formada por un minimo de tres y un maximo de seis Consejeros, teniendo presente los conocimientos, aptitudes
y experiencia de delos Consejeros y los cometidos de la Comisidn. El Consejo designara a quien deba ostentar el cargo de Presidente, y actuara
como Secretario, no miembro, el Secretario del Consejo de Administracion o, en su defecto, la persona que designe la propia Comision para cada
sesion

La duracion del cargo sera por el periodo que reste hasta la terminacién del mandato como Consejero, pudiendo ser reelegido

La Comisidn de Inversiones se reunird cuantas veces sea convocada por acuerdo de la propia Comisién o de su Presidente, con al mehnos 24 horas
de antelacion, pudiendo ser convocada y asistir a las reuniones cualquier persona de la Sociedad que la Comisidn considere oportuno. Las sesiones
de la Comision de Inversiones tendran lugar normalmente en el domicilio social, pero también podran celebrarse en cualquier otro que determine
el Presidente y sefiale la convocatoria. También podran celebrarse reuniones por teleconferencia o videoconferencia, siempre que los Consejeros
dispongan de los medios técnicos adecuados y ningdn Consejero se oponga a ello,

Asimismo, para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comision podra recabar el asesoramiento de profesionales externos, previa
comunicacion y aprobacion por el Presidente del Consejo de Administracion

La vélida constitucién de la Comision requiere gue concurran a la reunion, presentes o representados, la mayoria de sus miembros Cada miembro
de la Comisién podra conferir su representacidn a otro miembro Dicha representacion halora de ser conferida por medio escrito, siendo valido el
fux o correo electrdnico dirlgldo al Prasidunte de [v Cornisién

Los acuerdos se adoptaran por la mayoria de los miembros presentes o representados. En caso de empate, el Presidente tendra voto de calidad.

El Secretario de la Comisidn levantara acta de cada una de las sesiones celebradas, que se aprobara en la misma sesidn o en la inmediatamente
posterior. Copia del acta de las sesiones se remitird a todos los miembros del Consejo

c) Normativa supletoria
En lo no previsto especificamente, la Comision de Inversiones podra regular su propio funcionamiento, siendo de aplicacién supletoriamente, las
disposiciones del Reglamento del Consejo de Administracion relativas al funcionamiento del mismo.

d) Actuaciones
En 2020 la Comision de Seguimiento de Inversiones estuvo compuesta por seis miembros, y se reunio en siete ocasiones

En el ejercicio 2020 la Comision de Inversiones informa en los asuntos de su competencia. Examind la situacién de las inversiones en cinco
sociedades cotizadas y en nueve sociedades no cotizadas de la cartera de inversiones, la desinversion en una sociedad cotizada, asi como
propuestas de inversion en una sociedad cotizada y en un fondo. El resumen de su actividad esta recogido en el correspondiente informe de
actuaciones de la Comision de Inversiones, gue se hace publico con ocasion de la convocatoria de la Junta General

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Categoria
DONA MARIA EUGENIA GIRON DAVILA PRESIDENTE Independiente
DON JOSE DOMINGO DE AMPUERQ Y OSMA VOCAL Independiente
DON CARLOS MARCH DELGADO VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 3333
9% de consejeros independientes 66,67
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% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y
como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

Desde 2019 cuenta con su Reglamento, modificado por el Consejo de 26102020, para adecuatlo al acuerdo de la CNMV de 26 062020, que
modifica el CBG.

a) Funciones:

-Evaluar competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo. Definira funciones y aptitudes necesarias en los candidatos para cada
vacante y evaluara el tiempo y dedicacién precisos para el desempefio eficaz de su cometida

-Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el Consejo y elaborar orientaciones sobre cémo alcanzar dicho
objetivo

-Elevar al Consejo las propuestas de nombramiento de Consejeros independientes e informar las propuestas de hombramiento de los restantes
Consejeros, para su designacion por cooptacion o para su sometimiento a la decisidn de la Junta General, asi como las propuestas para la
reeleccion o separacién por la Junta General

-Informar las propuestas de nombramiento y separacion de altos directivos y condiciones basicas de sus contratos

-Examinar y organizar |a sucesion del Presidente del Consejo y del primer ejecutivo de la sociedad, y formular propuestas at Consejo para una
sucesién ordenada y planificada

-Proponer al Consejo la politica de retribuciones de los consejeros y de los directores generales o de quienes desarrollen funciones de alta direccion
bajo la dependencia directa del Consejo, Comisiones Ejecutivas o Consejeros Delegados, asi como la retribucion individual y demas condiciones
contractuales de los Consejeros ejecutivos, velando por su observancia

-Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a Consejeros y altos directivos, incluidos los sistemas retributivos con acciones y

su aplicacidn, asi como garantizar una remuneracion individual proporcionada a la que se pague a los demas Consejeros y altos directivos de la
sociedad

-Informar la propuesta de nombramiento y separacion del Secretario del Consejo

-Examinar la informacion que den los Consejeros sobre sus otras obligaciones profesionales, por si interfieren con la dedicacién exigida.

-Revisar anualmente la clasificacion de los Consejeros

-Verificar la informacion sobre remuneraciones de los Consejeros y altos directivos en los documentos corporativos, incluido el IAR y velar por la
transparencia de las retribuciones y por la inclusién en la Memoria anual de informacién sobre las remuneraciones de los Consejeros

-Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento externo prestado a la Comision,

b) Composicién y organizacién: un minimo de 3 y un masximo de 5 miembros, todos Consejeros externos o no ejecutivos Al menos 2, y entre ellos
el Presidente, seran independientes. El Presidente serd designado teniendo en cuenta su conocimiento y experiencia en gobierno corporativo,
recursos humanos, seleccién de consejeros y directivos, desempefio de funciones de alta direccidn y retribuciones de consejeros y directivos. Se
procurara que todos, en su conjunto, tengan conocimientos y experiencia adecuados para el desempefio de sus funciones, y que se favorezca la
diversidad en su composicién, en género, edad o experiencia profesional Actuara como Secretario, el Secretario del Consejo. El Consejo podra
nombrar suplentes entre las categorias de Consejeros indicadas, para las vacantes, ausencias o conflictos de interés La duracién del cargo sera

por el periodo que reste hasta la terminacion del mandato como Consejero, pudiendo ser reelegido, Se reunira cuantas veces sea convocada por
acuerdo de la propia Comisién o de su Presidente, o por encargo del Consejo y, al menos, tres veces al afio La valida constitucién requiere que
concurran, presentes o representados, la mayoria de sus miembros. Se puede conferir la representacién a otro miembro, Los acuerdos se adoptaran
por la mayoria de los miembros presentes o representados. El Presidente tendra voto de calidad. Podra recabar todo tipo de informacion sobre la
Sociedad, y el asesoramiento de profesionales externos para aspectos técnicos o relevantes, con aprobacién del Presidente del Consejo, que no lo
rechazara salvo motivo razonado

c) Actuaciones: Durante 2020 sus 3 miembros se reunieron en 7 ocasiones Ha formulado propuestas y ha informado en los asuntos de su
competencia: la revision de las retribuciones de los Consejeros Ejecutivos y los Directivos; el IAR de 2019 y la transparencia de las informaciones
sobre las retribuciones de los Consejeros en las Cuentas Anuales; la modificacion, el 18 062020, de la Politica de Remuneraciones del Consejo
aprobada el 17.06 2019; el seguimiento de la Politica de Remuneraciones, la retribucién variable anual y sobre el plan de retribucion variable
plurianual y su modificacion; la renovacion de Consejeros y su categoria; la composicién y renovaciones en las Comisiones; la modificacién de la
categoria de un Consejero; la matriz de competencias del Consejo; la propuesta de sucesidn del primer ejecutivo; la nueva actividad profesional de
un Consejero; la autoevaluacion del Consejo en 2019 y su evaluacion por experto externo y la actividad de la Comisién en 2019; el seguimiento de |a
politica de seleccién de Consejeros; el objetivo de representacion del sexo menos representado; la propuesta de modificacion de su Reglamento El
resumen de su actividad se recoge en el informe de sus actuaciones, publicado con la convocatoria de la Junta General.
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C.22 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras
Ejercicio 2020 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017
Numero % Numero % Numero % Numero %
COMISION DE
AUDITORIAY 3 100,00 3 100,00 2 66,66 1 3333
CUMPLIMIENTO
COMISION DE
0 0,00 0
INVERSIONES ! lisier 1 16,67 . 0,00
COMISION DE
NOMBRAMIENTOS 1 16,76 1 16,76 2 66,66 2 66,66
Y RETRIBUCIONES

C.2.3 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estén
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada
comision.

La regulacién de la Comision de Auditoria y Cumplimiento esta contenida en el Reglamento del Consejo de Administracion y en su propio
Reglamento, que fue aprobado por el Consejo de Administracion el 23 de octubre de 2017, siguiendo la Recomendacion ndmero 19 de la Guia
Técnica de la CNMV 3/2017, sobre Comisiones de Auditoria en Entidades de Interés Publico, y ha sido modificado el 26 de octubre de 2020 para
aderuarln a las recomendaciones Intraducldas por acterdn de ta Comisidn Naclonal del Mercado de Valnres de 26 de Junin de 20020 en el Cadign
de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas.

La regulacidn de la Comision de Nombramientos y Retribuciones esta incluida en los articulos 35 y 36 del Reglamento del Consejo de
Administracion, y en su propio Reglamento, que fue aprobado por el Consejo el 17 de junio de 2019, siguiendo el apartado 3°2 de la Guia Técnica
de la CNMV 1/20189, de 20 de febrero sobre Comisiones de Nombramientos y Retribuciones, y ha sido modificado el 26 de octubre de 2020 para
adecuarlo a las recomendaciones introducidas por acuerdo de la Comision Nacional del Mercado de Valores de 26 de junio de 2020 en el Cédigo
de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas

La regulacién de la Comision de Inversiones esta contenida en su acuerdo de constitucion y delegacion de facultades, adoptado en sesién del
Consejo de 17 de junio de 2019

Los Reglamentos del Consejo de Administracion, de la Comision de Auditoria y Cumplimiento y de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
estadn disponibles en la web de la Sociedad (www.corporacionalba es) asi como en su domicilio social

Las Comisiones de Auditoria y de Cumplimiento, de Nombramientos y Retribuciones, y de Inversiones elaboran un informe sobre sus actividades en
el ejercicio anterior que se publican en la web de la Sociedad con ocasion de |a convocatoria de la Junta General
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D. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D1 Explique, en su caso, el procedimiento y 6rganos competentes para la aprobacién de operaciones con partes
vinculadas e intragrupo.

| Informe de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento y aprobacién por el Consejo de Administracion J

D.2. Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la

sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o Nombre o
denominacién denominacion 5
: . Naturaleza Tipo de la Importe
social del social de la — - :
ST . . de la relacion operacion (miles de euros)
accionista sociedad o entidad
significativo de su grupo
CORPORACION Dividendos
BANCA MARCH, : ’ .y.
SA FINANCIERA ALBA, Societaria otros beneficios 8.748
o S.A. distribuidos
BANCA MARCH, ARTA CAPITAL, i Stras -
o} Ctua
SA. SGEIC, S AU.
Todas las operaciones realizadas con Banca March, S.A corresponden al trafico ordinario de la sociedad y se efectian en condiciones normales
de mercado
En 2020 se ha autorizado la suscripcion de un compromiso de inversién en un fondo de capital riesgo promovido por Banca March, sin que en
este ejercicio se haya producido ningin desembolso por la Sociedad

D.3. Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la sociedad o
entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o
denominacion denominacién
. . ) Naturaleza de Importe
social de los social de la Vinculo | AT (rillae'de e tien)
administradores sociedad o entidad
o directivos de su grupo
Sin datos N.A.
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D.4. Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacién

social de la Nl o) Importe
Breve descripcidn de la operacién

entidad de (miles de euros)
SU grupo
Sin datos N.A.

D.5. Detalle las operaciones significativas realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo y otras partes
vinculadas, que no hayan sido informadas en los epigrafes anteriores.

Denominacién
social de la Breve descripcion de la operacion
parte vinculada

FUNDACION
INSTHUTO JUAN
MARCI | DC Conlralo de Culaboracion 300
CSTUDIOS C
INVESTIGACIONES

Importe
(miles de euros)

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

De acuerdo con lo previsto en el Reglamento del Consejo, los Consejeros ho pueden realizar directa o indirectamente transacciones
profesionales o comerciales con la entidad ni con cualquiera de sus Sociedades filiales, a no ser que informen anticipadamente de ellas al
Consejo de Administracidn y éste, previo informe de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, apruebe la transaccién

Por otra parte, en el caso de solicitudes publicas de delegacién del voto realizadas por el Consejo de Administracion o por cualquiera de sus
miembros, debe indicarse el sentido en que votard el representante en caso de gue el accionista no imparta instrucciones. Ademas, para estos
supuestos de solicitud publica de delegacion de voto, el Administrador no podré ejercitar el derecho de voto correspondiente a las acciones
representadas, en aquellos puntos del orden del dia en los gue se encuentre en conflicto de intereses,

D.7. Indique si la sociedad esta controlada por otra entidad en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio,
cotizada o no, y tiene, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha entidad o
alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolla actividades relacionadas con las de
cualquiera de ellas.

[ ] Si
[V] No
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E. SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E1l. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestién de Riesgos de la sociedad, incluidos los de naturaleza
fiscal:

Corporacion Financiera Alba, S.A. (en adelante Alba o el Grupo) ha definido un Sistema Integrado de Gestién de Riesgos enfocado principalmente a:

- Posibilitar la identificacion y evaluacion proactiva y eficiente de los riesgos a nivel de la Sociedad, asi como su monitorizacion y seguimiento
continuos.

- Integrar, coordinar y dirigir los distintos esfuerzos que, en materia de gestion de riesgos, esté realizando la Sociedad

- Permitir obtener una aceptacion responsable del riesgo y reforzar la responsabilidad del empleado de la Sociedad.

- Velar por que los sistemas de control estén alineados respecto a los riesgos reales de la Sociedad

- Facilitar y agilizar la aplicacién de las medidas correctoras

Este Sisterna Integrado de Gestién de Riesgos se ha implementado a nivel corporativo para mitigar los riesgos a los que se encuentra sometido
el Grupo, dada la naturaleza y grado de complejidad de sus operaciones y el entorno en el que se desenvuelve. Se materializa en la unién de tres
elementos clave:

(i) El proceso continuo de Gestion de Riesgos, entendido como aguellas actividades efectuadas por todas las personas de la Sociedad - bajo la
supervisién de la Comision de Auditorfa y Cumplimiento, que estdn enfocadas a identificar aquellos eventos potenciales de riesgo que le pueden
afectar, gestionar los riesgos identificados y proporcionar una seguridad razonable sobre el logro de |os objetivos de la Sociedad.

De forma sintética, el proceso continuo de gestion de riesgos engloba la realizacién de las siguientes actividades:

- identificar y evaluar los riesgos que pueden afectar a la Sociedad.
| - Fijar el nivel de riesgo que se considere aceptable, a través de la definicién de indicadores clave de riesgo (Key Risk Indicators -KRI's-) para cada
|  riesgo critico y establecimiento de tolerancias para los mismos
+ Identificacion de controles
» Identificacion de los procesos en los que se producen dichos riesgos y controles
- Evaluacion de |a eficacia de los controles en la mitigacién de los riesgos identificados
- Disefio e implementacién de planes de accién como respuesta a los riesgos

En este sentido, Alba ha elaborado el Mapa de Riegos de la Sociedad, en el que se representan, en base a su impacto y probabilidad, los riesgos
clave de la misma. Con el objetivo de que este mapa se configure efectivamente como una herramienta de gestion que permita a la Sociedad una
toma de decisiones informada, se revisa y actualiza periédicamente para adaptatlo a la situacion actual de la Sociedad, En 2019 se llevo a cabo la
dltima actualizacion del Mapa de Riesgos de Alba, con la conformidad de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento y et Consejo de Administracion.

Asimismo, la Sociedad tiene definidas las Fichas de Riesgo para los riesgos de mayor criticidad, identificando los indicadores clave de riesgo -con
sus correspondientes tolerancias-, los controles asociados y, en su caso, los planes de accion a implementar

Estas Fichas permiten a la Sociedad realizar una evaluacién y monitorizacién periédica de sus riesgos y determinar la respuesta mas adecuada a los
mismos

(i) Un enfoque organizativo con roles y responsabilidades claramente definidos y comunicados. La gestién integral de riesgos afecta a todo el
personal de la Sociedad, por lo que es condicién necesatria la definicién de un enfoque organizativo de gestién de riesgos adaptado a la estructura
organizativa y a fa cultura corporativa de la misma.

Si bien el Sistema Integrado de Gestién de Riesgos afecta e involucra a todo el personal de la Sociedad, los participantes principales, tal y como se
describe en el siguiente apartado (E 2}, son los siguientes: los responsables de riesgos, la Unidad de Control y Gestién de Riesgos, la Comision de
Auditoria y Cumplimiento y el Consejo de Administracion

(ii) Un modelo de seguimiento, que define y provee la informacion necesatia y puntual para que todos los participantes del proceso de gestién
de riesgos puedan tomar decisiones informadas con respecto a los mismos. Este se configura como un elemento transversal que permite que el
Sistema pueda tener un comportamiento dindmico y, sobre todo, anticipativo, que haga posible una gestién y control del riesgo dentro de los
limites establecidos por la Sociedad

Estos elementos constituyen un modelo que permite uha gestién adecuada de los riesgos y controles mitigantes de los mismos a nivel corporativo,
que se aplica a todos los riesgos sefialados en el apartado E 3, que incluye los riesgos fiscales

En 2020 no se ha considerado necesario actualizar ni modificar la revision del Mapa de Riesgos realizada en 2019
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También en este ejercicio se ha realizado un seguimiento del impacto de la COVID-19 en el sistema de gestidn de riesgos de Alba, partiendo del
Mapa de Riesgos y de los riesgos criticos que se siguen, asi como una evaluacidn del nivel de respuesta de la organizacién frente a los retos que

la COVID-19 ha generado sobre el modelo de negocio y en los sistemas corporativos de gestion de riesgos. Las conclusiones principales a destacar
son: (i) el adecuado nivel de respuesta de |a Direccidn frente a los retos y requerimientos adicionales por el impacto de la COVID-19; {ii) la existencia
de medidas de respuesta ya implantadas que permiten mantener el riesgo residual dentro de los limites de apetito al riesgo establecidos; y (iii) la
recomendacion de mantenimiento de las medidas de respuesta implantadas, en la medida en que la situacion de riesgo ho sufra modificaciones

E.2. ldentifique los érganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecucion del Sistema de Control y
Gestion de Riesgos, incluido el fiscal:

El Sistema Integrado de Gestion de Riesgos de Alba estd conformado por todo el personal de la Sociedad, si bien sus principales responsables son
los siguientes:

a) Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion tiene reservada la facultad de determinar la politica de control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, y la
supervision de los sistemas internos de informacién y control

En este sentido, es el principal responsable del sistema de gestién de riesgos, impulsa el desarrollo de los mecanismos hecesarios para que los
riesgos relevantes de todas las actividades y negocios se encuentren adecuadamente identificados, gestionados y controlados dentro de los limites
establecidos

b) La Comisidon de Auditoria y Cumplimiento.

La Comisidon de Auditoria y Cumplimiento tiene encomendada, entre otras, la funcién de supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la
auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos. Evalua si se cuenta con organizacién, personal, politicas y procesos adecuados para identificar
y controlar sus principales riesgos.

¢) La Unidad de Control y Gestion de Riesgos.
La Unidad de Control y Gestion de Riesgos se encuentra bajo la supervisién directa de la Comisidn de Auditoria y Cumplimiento y tiene atribuidas
expresamente las siguientes funciones, que se contemplan en su Estatuto aprobado por el Consejo de Administracion:

. Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, gue se identifican, gestionan y cuantifican
adecuadamente todos los rlesgos importantes que afecten a la Sociedad

. Participar activamente en la elaboracién de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre su gestion.

- Velar por que los sistermas de conlrol y gestion de riesgos riliguen los riesgos adecuadarnente en el marco de la polilica definida por el Consejo
de Administracion,

d) Los Responsables de Riesgos
Son los responsables de monitorizar los riesgos que tengan asignados y de informar a la Unidad de Control y Gestion de Riesgos de cualquier
informacion relevante acerca de los mismos

| En relacién con los procesos de gestion de riesgos, es conveniente destacar que, ademas de la Unidad de Control y Gestion de Riesgos
mencionada, Alba dispone de procesos de Cumplimiento Normativo, que residen en las diferentes areas operativas y de soporte, asi como de
un Servicio de Auditoria Interna, que se define como un érgano asesor y de control al servicio de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento
independiente dentro de la organizacion en cuanto a su actuacion, encaminado a la evaluacion de las distintas areas y actividades funcionales de
la Sociedad, tal y como se indica en el Estatuto del Servicio de Auditoria Interna

Entre las funciones encomendadas al Servicio de Auditoria Interna, que desarrolla de forma coordinada con la Unidad de Control y Gestion
de Riesgos al objeto de evitar duplicidades y/o dreas no cubiertas adecuadamente, se encuentran el analisis y propuesta de recomendaciones
de mejora sobre los procesos de gestion de riesgos, asi como la realizacion de evaluaciones independientes sobre la eficiencia y eficacia de los
controles internos

Asimismo, y en relacion con la prevencién penal, Alba cuenta con un Modelo de Organizacién y Gestion para prevenir la comisidn de delitos, junto
con el Manual de Prevencion de Delitos, que fue actualizado en 2020, Las Matrices de Riesgos y Controles fueron actualizadas en 2019

E.3. Senale los principales riesgos, incluidos los fiscales y en la medida que sean significativos los derivados de la
corrupcién (entendidos estos ultimos con el alcance del Real Decreto Ley 18/2017), que pueden afectar a la
consecucion de los objetivos de negocio:

El Grupo se encuentra sometido a diversos riesgos inherentes a los distintos sectores y mercados, en los que opera el mismo o sus empresas
participadas y asociadas, que pudieran impedirle lograr sus objetivos y ejecutar sus estrategias con éxito

Como se ha indicado anteriormente, Alba dispone de un Mapa de Riesgos, herramienta gue permite poner en contexto los riesgos que pueden

afectar a los objetivos corporativos, e identificar y priorizar los riesgos mas relevantes y criticos, permitiendo tomar decisiones sobre las actuaciones a
llevar a cabo para su mitigacion.
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Alba cuenta con un sistema de seguimiento y actualizacion de los riesgos que permite identificar e incorporar al mapa de la Sociedad cualquier
riesgo nuevo identificado durante el ejercicio Asimismo, se asegura de que se revisen todos los riesgos clave al menos dos veces al afio
Consecuencia de este proceso de revision y analisis e el actual Mapa de Riesgos, revisado en 2019, esta constituido por un total de nueve riesgos

Asi, en el proceso de identificacién y evaluacion de riesgos que afectan Alba, se han considerado los siguientes factores de riesgo como los mas
relevantes a nivel inherente (es decir, antes de aplicar los controles que estan establecidos):

Factores macroeconomicos y sociopoliticos
Gestion de inversiones
Medicién y monitorizacion de inversiones.
Reguerimientos sobre informacidn financiera y no financiera
Gestion de la fiscalidad
Reqguisitos CNMV.
+ Seguridad Tecnolégica.
Reputacion Corporativa,

El Manual de Prevencion de Delitos, al identificar los riesgos penales susceptibles de afectar a la Sociedad, sefiala entre ellos a los delitos de
carrupcion en los negocios. De los informes de seguimiento de riesgos ho se deriva que haya riesgos significativos derivados de la corrupcién
que afecten a la Sociedad. Asimismo, el Cédigo Etico y de Conducta expresa formalmente la condena de la Sociedad ante cualquier forma de
corrupcion

E.4. Identifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal:

El modelo de evaluacion y gestion de riesgos de Alba considera la categorizacién de todos los riesgos, incluido el fiscal, en cuatro clases eh funclén
del impacto y la probabilidad de ocurrencia, asi como del grado de control interno percibido que los mitiga.

De acuerdo con estos parametros, los riesgos se clasifican como:

» Riesgos menores: Riesgos cuya criticidad inherente es media-baja y su grado de control interno percibido es medio-alto. Estos riesgos son
gestionados con vistas a racionalizar los esfuerzos dedicados a su mitigacion, sin que ello pueda generar detrimentos relevantes en su grado de
control interno percibido

- Riesgos medios: Riesgos cuya criticidad inherente es media-baja y su grado de control interno percibido es medio-bajo. Estos riesgos son vigilados
con el fin de confirmar que mantienen una criticidad inherente media-baja, y en caso contrario, proceder a implementar las acciones correctivas
correspondientes

- Riesgos altos: Riesgos cuya criticidad inherente es media-alta y su grado de control interno percibido es medic-alto. Para este tipo se riesgos se
evaluan los controles asociados con el objeto de confirmar |a eficacia de su disefio y operativa, y comprobar que los mitigan de manera adecuada,

- Riesgos criticos: Riesgos cuya criticidad inherente es media-alta y su grado de control interno percibido es medio-bajo. Estos riesgos estan
sometidos a una monitorizacién continua por parte de la Direccion de Alba y se estableceran planes de accién para incrementar su grado de
control interno, si llega a ser necesario,

Alba ha definido Indicadores Clave de Riesgo (Key Risk Indicators o KRIs) para todos los riesgos categorizados como altos y criticos y establecido
tolerancias para cada uno de los mismos. Su resultado se evalta periédicamente y se reporta dentro del modelo de seguimiento del Sistema
Integrado de Gestion de Riesgos de Alba (ver explicacion detallada en el apartado E.6)

E.5. Indigue qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio:

|: Durante el ejercicio 2020, y pese al impacto de la COVID-19, los riesgos mas relevantes para el Grupo, incluidos los fiscales, no se han materializado

E.6. Explique los planes de respuesta y supervisién para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compariia para asegurar que el consejo de administracion da
respuesta a los nuevos desafios que se presentan:

Como se ha avanzado en los apartados anteriores, Alba ha desighado un Responsable de Riesgos para cada riesgo evaluado como critico o alto El
Responsable del Riesgo es el encargado de monitorizar el mismo y de informar a la Unidad de Control y Gestion de Riesgos sobre la informacion
relevante relativa al mismo, fundamentalmente:

+ Cambios en la percepcion del nivel de riesgo.

- Efectivo funcionamiento de los controles definidos para su mitigacién (y, en caso de que las hubiera habido, de las potenciales incidencias al
respecto)

« Valores tomados por los indicadores y comparacion con las tolerancias establecidas

- Estado de los planes de accién en curso (si los hubiere para dicho riesgo) y, en su caso, propuesta de huevos planes de accién
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El efectivo funcionamiento de este proceso clave del Sisterma Integrado de Gestién de Riesgos, descansa en la existencia de un Modelo de
Seguimiento (como se indico en el apartado E.1), que se configura como un elemento transversal que permite que el Sistema pueda tener un
comportamiento dindmico y, sobre todo, anticipativo, que haga posible una gestion y control del riesgo dentro de los limites establecidos por Alba.
En base al mismo, los responsables de riesgos proveen, de manera periodica, de la informacion relevante a la Unidad de Riesgos, que realiza una
evaluacion independiente e informada de la misma y prepara el pertinente informe de riesgos para la Comision de Auditoria y Cumplimiento,
quien tiene asignadas, entre otras, la funcidn de supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la auditoria interna y los sistemas de
gestion de riesgos

El Sistema Integrado de Gestion de Riesgos, junto con las politicas y los sistemas de control y gestién del Grupo, ha permitido identificar con
suficiente anticipacion los riesgos y las nuevas amenazas, que son objeto del correspondiente informe de seguimiento que es sometido a la
conformidad del Consejo de Administracion.

La funcion de Cumplimiento Normativo coordina, sistematiza y monitoriza las distintas actuaciones y esfuerzos en este ambito, dando el Consejo
de Administracién su conformidad al modelo de cumplimiento establecido y a su seguimiento. En 2020 se han elaborado los correspondientes
informes de seguimiento que han sido sometidos al Consejo de Administracion, que ha dado su conformidad a los mismos.

El Sistema Integrado de Gestion de Riesgos (indicado en el apartado E1), junto con la Politica de Gestién de Riesgos, el Estatuto de la Funcion de
Control y Gestion de Riesgos, y los restantes elementos de dicho Sistema, como son el proceso continuo de gestidn de riesgos, los participantes
principales (apartado E 2) permiten al Consejo de Administracion identificar y dar respuesta a las cuestiones que surgen en relacion con los riesgos
que puedan afectar a la Sociedad
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidn de riesgos en relacién con el proceso de
emision de informacidn financiera (SCIIF) de su entidad.

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11  Qué érganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuado y
efectivo SCIIF; (ii) su implantacién; y (iii) su supervisién.

El Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera (SCIF) es una parte del sistema de gestion y control de riesgos de Corporacion
Financiera Alba, S A. {en adelanta Alba o el Grupo) el cual tiene por finalidad proporcionar una seguridad razonable sobre la fiabilidad de la
informacion financiera que Albba, como sociedad cotizada, difunde a los mercados de valores

Los érganos de Alba responsables de la existencia y mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF, y sus funciones, son los siguientes:

El Consejo de Administracién, que tiene la responsabilidad ultima al respecto, de acuerdo con lo previsto en el articulo 5°.2.2.b) del Reglamento del
Consejo de Administracién

A la Comision de Auditoria y Cumplimiento, por su parte, le corresponde supervisar la eficacia del control interno de la sociedad y de los servicios
de auditoria, asi como supervisar el proceso de elaboracion y presentacién de la informacién financiera regulada y los sistemas de control interno
de la sociedad al respecto, Siguiendo la Recomendacién nimero 19 de la Guia Técnica de la CNMV 3/2017, sobre Comisiones de Auditoria en
Entidades de Interés Publico, el Consejo de Administracion, en 2017, aprobd un Reglamento de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, que ha
sido modificado en la sesién de 26 de octubre de 2020 para adaptar el mismo a las recomendaciones introducidas por acuerdo de la CNMV de 26
de junio de 2020 en el Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas

De acuerdo con dicho Reglamento, le corresponde a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento:

- "Revisar peridédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a
conocer adecuadamente”

- "Revisar el proceso de elaboracion de la informacion financiera de la Compariia, con objeto de comprobar su integtidad, calidad tecnolégica y de
control interno, el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion, la correcta aplicacion de
principios y hormas contables generalmente aceptados -debidamente documentados en un Plan de Cuentas-, y el cumplimiento de los restantes
requisitos legales relativos a dicha informacion”

- "Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditotia interna "

- "Revisar la actualizacion de la informacion financiera en la pagina Web de la Sociedad "

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento se apoya en el Servicio de Auditoria Interna, que tiene entre sus responsabilidades la elaboracion y
ejecucion de un plan anual de actuacién; vigilar el cumplimiento de las normas e instrucciones establecidas; examinar la suficiencia y aplicacién
de los controles internos; informar a la Comisién de Auditorfa y Cumplimiento de las irregularidades detectadas; o el seguimiento de las
recomendaciones aceptadas. Estas responsabilidades estan formalizadas en el Estatuto del Servicio de Auditotia Interna que fue actualizado por el
Consejo de Administracién en 2017

En relacién con los planes de auditoria sobre revisién del SCIF, en 2020, la Comision de Auditoria y Cumplimiento examiné la auditoria interna de
revision del SCIIF realizada en 2019, de la que resulté que la Sociedad cumple con los esténdares definidos en el marco normativo en los principios
propuestos por la CNMV haciendo algunas propuestas de mejora. Ademds, la revisién del SCIIF se incluyé en el Plan de Actividades para 2020 de la
auditoria interna, sin que se haya detectado ninguna irregularidad en relaciéon con la misma. Finalmente, la revision del SCIIF se ha incluido entre
las auditorias del Plan de Actividades para 2021

Por otra parte, la Direccién Financiera es la responsable del diserio, implantacién y funcionamiento del SCIIF, asi como de la identificacion y
evaluacion de riesgos y de la determinacién de los controles a implantar
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F12 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién de la informacién financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revisiéon de la estructura organizativa; (i) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucién de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusién en la entidad:

El Consejo de Administracion, segun se establece en su Reglamento:

- Es el responsable de aprobar la definicion de la estructura del Grupo de sociedades, asi como la politica de gobierno corporativo. Adicionalmente,
a propuesta de los primeros ejecutivos de la Sociedad, el Consejo decide el nombramiento y eventual cese de los altos directivos del Grupo.

- Asimismo, el Consejo se reserva, dentro de sus funciones, la aprobacion de las Politicas y estrategias generales de la sociedad y, en particular,

del Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestidn, de la Politica de inversiones y financiacién del Grupo, la determinacién de

la Politica de control y gestion de riesgos, y la determinacion de la estrategia fiscal de la sociedad. También se reserva la funcién de supervisar y
controlar que la Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el objeto e interés social de la Sociedad

La responsabilidad principal sobre la elaboracién de la informacion financiera recae en la Direccion Financiera. Dicha Direccién establece la
estructura de responsables de la informacion financiera y del estado del sistema de control interno sobre la misma, y coordina y supervisa su
actuacion.

El Consejo de Administracion, a través de las correspondientes areas y direcciones, vela por la difusién de la informacion relevante de |la Sociedad
incluyendo, a titulo enunciativo, la relativa a la convocatoria de junta general de accionistas, su orden del dia, hechos relevantes, normativa interna
de gobierno corporativo e Informe Anual, entre otros.

Los medios de difusion utilizados aseguran la comunicacion sin restricciones, y en tiempo y forma, incluyendo su posible publicacion en la

pagina web y/o la intranet, habiéndose aprobado por el Consejo de Administracion, en su reunién de 10 de junio de 2015, una primera Politica

de comunicacion de la Sociedad, que ha sido sustituicla por una nueva, aprobada en la reunion de 12 de noviembre de 2020, para introducir las
recomendaciones introducidas en el Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, por acuerdo de la CNMV de 26 de junio de 2020, en
particular las relativas a la comunicacion de la informacion financiera

Codigo de conducta, 6rgano de aprobacidn, grado de difusién e instruccidn, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacién
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

El Grupo ALBA cuenta desde diciembre de 2011 con un Cédigo Etico y de Conducta,

El Consejo de Administracion, en 2018, con el informe favorable de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, aprobé un nuevo Cédigo Etico y

de Conducta, atendiendo, en particular, a la evolucién de la regulacion legal de la responsabilidad penal de las personas juridicas, que ha sido
modificado, con el informe favorable de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, por el Consejo de Administracién de 26 de octubre de 2020,
para incluir las recomendaciones introducidas por acuerdo de la CNMV de 26 de junio de 2020 en el Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades
Cotizadas

El Cédigo Etico y de Conducta de Corpotacion Financiera Alba, S A v las sociedades de su Grupo constituye la expresion formal de los valores

y principios que deben regir la conducta de las entidades que integran el Grupo ALBA y de las personas sujetas al mismo, en el desarrollo de

sus actividades y cumplimiento de sus funciones, y en sus relaciones laborales, comerciales y profesionales, con la finalidad de lograr una ética
empresarial universalmente aceptada.

Al Consejo de Administracién le corresponde la revision y actualizacion del Cédigo de Conducta y la supervision superior de su efectivo
cumplimiento, asi como la adopcidn de las medidas que puedan ser oportunas para la coordinacion del Cédigo con el resto de los elementos
normativos y procedimentales de gobierno corporativo

El Cédigo Etico y de Conducta ha sido notificado individualmente a todas las personas afectadas por el mismo, mediante la entrega det mismo a
sus destinatarios. El mismo ha sido aceptado por escrito, y se encuentra disponible en la intranet de la Sociedad y en la pagina web corporativa.

La formacion en relacion con el mismo se realiza, principalmente, con la formacion sobre prevencién penal, y también por medio de recordatorios
o comunicaciones informaticas de sus aspectos mas relevantes. En 2020, se ha realizado una sesion de prevencion penal ditigida a los empleados y
se ha enviado una nota recordatoria de sus principales puntos a los destinatarios del Cédigo. Asimismo, en caso de nuevos ingresos de personal, se
les ha entregado una copia del Codigo para su adhesion por escrito

El Cédigo de Conducta del Grupo se basa en los siguientes valores:

- El apoyo y el respeto de los derechos humanos internacionalmente reconocidos

+Un comportamiento ético y conforme a la ley

- El trato justo y respetuoso con los empleados y entre los compafieros de trabajo, garantizando la igualdad de oportunidades y la ho discriminacion
de las personas

- El respeto de los intereses de otras personas relacionadas con la Sociedad, incluidos los clientes, proveedores, autoridades, accionistas y otros
grupos de interés

- La profesionalidad y la correccion en el desarrollo de la actividad empresarial, de acuerdo con las politicas corporativas,

- La prudencia en el desarrollo de la actividad, en la asuncion de riesgos, y en las relaciones con clientes y proveedores

- El compromiso con el Pacto Mundial de las Naciones Unidas

- El respeto al medio ambiente.

- El tratamiento de la informacion con rigor, integridad y transparencia

Asimismo, trata los temas de:

- Conflictos de intereses y proporciona orientacion para su comunicacion

- Mal uso o mala aplicacion de los bienes, oportunidades de negocio, informacién confidencial e informacién privilegiada
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- Obligacién de comunicar internamente los posibles incumplimientos del Cédigo, o alternativamente, utilizar el Canal de Denuncias.

» Relaciones con accionistas, organismos publicos, y proveedores, contratistas y colaboradores, asi como la defensa de la Competencia

- Sobornos, obsequios y regalos.

- Prevencién de blangueo de capitales financiacién del terrorismo.

« Dedicacién e incompatibilidades

Ademas, el Cadigo, en su apartado 614, menciona expresamente que: “ALBA considera la veracidad de la informacién como un principio basico
de sus actuaciones, por lo que las Personas Afectadas deberan transmitir de forma veraz la informacién que tengan que comunicar, tanto interna
como externamente y, en ningun caso, proporcionaran, a sabiendas, informacion incorrecta o inexacta que pueda inducir a error o confusién

La informacion econémico-financiera reflejara fielmente la realidad econémica, financiera y patrimonial de ALBA, acorde con los principios de
contabilidad generalmente aceptados y las normas internacionales de informacion financiera que sean aplicables A estos efectos, ninguna Persona
Afectada ocultara o distorsionara la informacion de los registros e informes contables de ALBA, que serd completa, precisa y veraz”

Por su parte, los apartados 6.17 y 6.19, establecen que:

‘La informacion que se transmita a los accionistas sera veraz, completa y reflejara adecuadamente la situacion de la Compariia”

‘Las comunicaciones de informacion financiera o de otro tipo remitidas en nombre de ALBA en hingun caso contendran datos engafiosos, ficticios
o no contrastados suficientemente.”

El érgano encargado de velar por el cumplimiento del Cédigo y proponer las medidas correctoras, en su caso, es el Comité de Seguimiento del
Cédigo Etico y de Conducta

Canal de denuncias, que permita la comunicacién a la comisién de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicién a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y
actividades irregulares en la organizacién, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial:

El Cédigo Etico y de Conducta de 2011 contemplaba un “canal confidencial de denuncias', que estaba implantado efectivamentsa,

En el Codigo Etico y de Conducta aprobado en 2018, se regulo, en un anexo, un procedimiento mas detallado para la tramitacion de las denuncias.
que permite comunicar, de un modo confidencial, la comision de actos o conductas que pudieran resultar contratios a la normativa aplicable o
al Codigo Etico y de Conducta dentro de la empresa, en la actuacion de terceros que contraten con ésta o en su perjuicio, atendiendo a asi a la
importancia dada a los canales internos de denuncia

Siguiendo las recomendaciones introducidas por acuerdo de la CNMV de 26 de junio de 2020 en el Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades
Cotizadas, se han incluido en el anexo del canal de denuncias los supuestos en los que las denuncias anénimas son admisibles.

En la descripcion del funcionamiento del canal se incluye la identificacién de las personas a quienes se pueden dirigir estas denuncias (que son
el Presidente de la Comision de Auditoria y Cumplimiento o el Comité de Seguimiento del Cédigo Etico y de Conducta) y los cauces para hacerlo
(mediante e-mail o correo ordinario dirigido a la direccién de los responsables indicados)

El examen preliminar para la admisién o archivo de la denuncia se encomienda al Presidente de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento. La
tramitacion de las denuncias las realiza el Comité de Seguimiento del Cédigo Etico y de Conducta, salvo que se dirijan contra alguno de sus
miembros, en cuyo caso se encargara del examen preliminar y tramitacion el Presidente de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento

Este Comité de Seguimiento esta compuesto por el Secretario del Consejo, el Director Financiero, el Director de Inversiones y un miembro de la
Asesorfa Juridica.

Por otra parte, también se puede hacer referencia al Modelo de Prevencién de Delitos, actualizado en 2020, y que tiene como objetivos:

- Sensibilizar y formar a Censejeros, Directivos y empleado del Grupo sobre la importancia del cumplimiento normativo, y en especial, sobre la
prevencion de riesgos penales

- Informar a los empleados de las consecuencias de la infraccién de las disposiciones del Cédigo Etico y de Conducta y del Manual de Prevencion
de Delitos

- Dejar constancia expresa de la condena tajante de Alba a cualquier comportamiento ilegal que ademas de contravenir disposiciones legales, sea
contrario a los valores del Grupo

La Comision de Auditoria y Cumplimiento ha considerado adecuado el seguimiento realizado del Modelo de Prevencion de Delitos.

. Programas de formacién y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision
de la informacién financiera, asi como en la evaluacién del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestién de riesgos:

El personal involucrado en la preparacion y revision de la informacion financiera, asi como en la gestién y supervision del SCIIF, recibe, en funcién de
sus distintas responsabilidades, formacion periddica sobre normas contables, auditoria, control interno y gestién de riesgos

De esta manera, la Direccion Financiera desarrolla periddicamente acciones formativas para el personal involucrado en la elaboracion de los
Estados Financieros y la gestion del SCIIF del Grupo. Estas acciones formativas se enfocan, principalmente, a la profundizacion del conocimiento y
actualizacién en materia de las Normas Internacionales de la Informacién Financiera (NIIF), y sobre legislacién y demas normativa relativa al Control
Interno de la Informacion Financiera.

Asimismo, el personal del Servicio de Auditoria Interna se actualiza, de forma continua, respecto a las hovedades en materia de Control Interno,
especialmente de la Informacion Financiera, y de Gestién de Riesgos.

Adicionalmente, la Direccién Financiera y demas areas relacionadas con la elaboracion, revision y reporte de la informacién financiera, han recibido
diversas publicaciones de actualizacion de hormativa contable, financiera, control interno y fiscal
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F.2. Evaluacién de riesgos de la informacién financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacién de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a:..

. Si el proceso existe y estd documentado:

El Grupo realizé en el ejercicio 2011 un proceso de examen para la identificacién de los riesgos de negocio de todo tipo (operativos, tecnoldgicos,
financieros, legales, reputacionales, medioambientales, etc.) que podian afectar a la consecucién de sus objetivos, del que resultd una primera
version del Mapa de Riesgos de la misma que fue debidamente documentado, examinado en el Comité de Auditoria y conté con la conformidad
del Consejo de Administracion en 2015

El Mapa de Riesgos se somete a revisiones periddicas para valorar si procede su actualizacion, habiéndose realizado la ultima en 2019, de la gue se
dio cuenta en el Consejo de enero de 2020

En 2020, tras la revision del Mapa de Riesgos no se ha considerado necesario realizar modificaciones o actualizaciones

Asimismo, Alba cuenta con un proceso de identificacion y evaluacién de los riesgos especificos sobre la informacion financiera, tanto a nivel de sus
cuentas contables consolidadas como a nivel de entidad y de procesos de negocio, el cual se actualiza, por lo menos, de forma anual

El proceso parte de la informacion financiera consolidada para categorizar los epigrafes contables y notas de memoria, e identificar aquellos mas |
relevantes, de acuerdo con criterios cuantitativos (materialidad) y cualitativos

Los epigrafes y notas categorizados se asocian a los procesos o dreas de negocio del Crupo, con el fin de clasificar estos ultimos en cuanto a su
relevancia en la generacion de informacion financiera.

Los procesos o dreas mas significativos son analizados y documentados. En esta documentacion se identifican y analizan los flujos de transacciones,
los posibles riesgos de error o fraude en la informacidn financiera, los controles asociados que los mitigan y los atributos como Integridad, Existencia
& Ocurrencia, Derechos & Obligaciones, Medicién & Valoracion y Presentacion

El proceso y criterios utilizados para la evaluacion de estos riesgos se encuentran documentados en el “Manual del Sistema de Control interno sobre
la Informacion Financiera {SCIIF) del Grupo ALBA’, cuya ultima revision es de 2019

. Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracién; presentacién, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:

Como se comenta en el punto anterior, los procesos o areas significativas en los que se genera la informacion financiera se analizan con una
periodicidad minima anual, para identificar los posibles riesgos de error o fraude sobre la misma y en relacion a sus objetivos de Integridad,
Existencia & Ocurrencia, Derechos & Obligaciones, Medicion & Valoracion y Presentacion, por lo que se cubren la totalidad de objetivos de la
informacién financiera

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacién, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propésito especial:

La Direccion Financiera es la responsable de analizar las sociedades que se incorporan y aquellas que dejan de formar parte de dicho perimetro, asi
como cualquier modificacidn del porcentaje de participacion en las mismas. Tanto la constitucion y adquisicién de participaciones en sociedades,
como la venta de participaciones o disolucidon de aquéllas se encuentran sometidas a procesos de autorizacion interna que permiten identificar
claramente todas las entradas, salidas y modificaciones al perimetro de consolidacion

Semestralmente se somete a revisidn el perimetro de consolidacién del Grupo por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento

La Comision de Auditoria y Cumplimiento tiene como funciones principales la revision del “proceso de elaboracion de la informacion financiera

de la Compafiia, con objeto de comprobar su integridad, calidad tecnoldgica y de control interno, el cumplimiento de los requisitos normativos,

la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion, la correcta aplicacion de principios y normas contables generalmente aceptados y el
cumplimiento de los restantes requisitos legales relativos a dicha informacion.”

. Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnolédgicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros:
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En el proceso de identificacion de riesgos de error o fraude en la informacion financiera se tienen en cuenta los efectos de otras tipologias de
riesgos (operativos, tecnoldgicos, legales, reputacionales, medioambientales, etc), en la medida que afecten a los estados financieros, riesgos que
son evaluados y gestionados por |a Sociedad (segun lo descrito en el Apartado E de este Informe),

Qué érgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

La Direccidn Financiera es la encargada de proceso de identificacion y evaluacion de los riesgos especificos sobre la informacion financiera, tanto a
nivel de sus cuentas contables consolidadas como a nivel de entidad y de procesos de negocio, el cual se actualiza, por lo menos, de forma anual
Asimismo, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento es la responsable de la supervision del mismo.

F3. Actividades de control.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F3.1 Procedimientos de revision y autorizacion de la informacién financiera y la descripcién del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisién especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

De acuerdo con lo establecido en el Reglamento del Consejo de Administracién:

- La aprobacion de la informacion financiera que se deba hacer publica periédicamente es responsabilidad del Consejo de Administracion, (lo cual
incluye la descripcion del SCIIF del Grupo).

- Asimismo, cuando se sometan |as cuentas anuales a deliberacion del Consejo de Administracion, deberan ser previamente certificadas, en cuanto
a su exactitud e integridad, por el Consejero Delegado y por el Director Financiero

Asimismo, de acuerdo con lo establecido en el Reglamento de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento:

- La Comision de Auditoria y Cumplimiento tiene como funciones principales la revision del proceso de elaboracion de la informacion financiera
de la Sociedad, con objeto de comprobar su integridad, calidad tecnolégica y de control interno, el cumplimiento de los requisitos normativos,

la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion, la cotrecta aplicacién de principios y normas contables generalmente aceptados, y el
cumplimiento de los restantes requisitos legales relativos a dicha informacion

El proceso de revisién de la informacién sigue el siguiente flujo:

El Grupo cuenta con un procedimiento para el cierre contable y realiza una revision especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y
proyecciones relevantes, Las respectivas unidades realizan las estimaciones, valoraciones o proyecciones de aquellos aspectos que les competen y la
razonabilidad de las mismas es valorada por la Direccién Financiera; posteriormente son presentadas a la Comision de Auditoria y Cumplimiento y
al Consejo de Administracién, como parte de la exposicion de los estados financieros

El Grupo publica informacion financiera con caracter trimestral. Dicha informacion es elaborada por la Direccién Financiera que realiza, en

el proceso de cierre contabile, las actividades de control definidas en el mismo, y analiza y revisa la informacion elaborada. Posteriormente, la
informacion preparada es remitida a la Comision de Auditoria y Cumplimiento para su supervision

Los informes financieros semestrales y las cuentas anuales individuales y consolidadas de Alba, la Memoria y el Informe Anual de Gobierno
Corporativo (que incluye, como informacion adicional, la descripcion del SCIIF) son revisados por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento

como paso previo a su formulacion por el Consejo de Administracién. Asimismo, la Comisién de Auditotia y Cumplimiento revisa el resto de la
informacién financiera y cualquier otra informacion relevante de forma previa a su remisién a los mercados y a los drganos de supervision.

El Grupo dispone de un sistema de control interno de la informacion financiera basado en el modelo COSO, que proporciona una seguridad
razonable respecto del cumplimiento de los objetivos de dicho sistema, esto es: efectividad y eficiencia de las operaciones, salvaguarda de los
activos, fiabilidad de los informes financieros y cumplimiento de leyes y regulaciones aplicables, cuya tltima version es de 2019

Los principios y critetios de definicion y gestién del SCIIF se encuentran documentados en el Manual del SCIIF del Grupo El Grupo cuenta

conh documentacion descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de los distintos tipos de
transacciones que puedan afectar de modo relevante a los estados financieros Esta documentacion incluye los procesos significativos y matrices de
riesgos y controles

De acuerdo con el Manual del SCIIF, la Direccién Financiera es la responsable de identificar y documentar estos procesos significativos, asimismo, es
la encargada de la gestidn del proceso de certificacion interna del SCIIF para la evaluacion de su eficiencia
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F.3.2 Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacién (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacidn de los mismos, continuidad operativa y segregacién
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacidn a la elaboracién y
publicacién de la informacioén financiera.

Entre los controles considerados para mitigar o gestionar los riesgos de error en la informacion financiera existen algunos relacionados con las
aplicaciones informaticas mas relevantes, como son los controles relativos a los permisos de acceso de usuarios o los relativos a la integridad del
traspaso de informacién entre aplicaciones

Adicionalmente, el Grupo tiene directrices o normativas y procedimientos de control interno sobre |os sistemas de informacién en relacién con la
adquisicion y desarrollo de software, la adquisicion de infraestructura de sistemas, la instalacion y pruebas de software, la gestién de cambios, la
gestidn de los niveles de servicio, la gestion de los servicios realizados por terceros, la seguridad de los sistemas y el acceso a los mismos, la gestién
de incidentes, la gestion de las operaciones, la continuidad de las operaciones y la segregacién de funciones.

Dichas directrices y procedimientos se aplican sobre todos los sistemas de informacién, incluidos los que soportan los procesos relevantes de
generacion de informacion financiera, y sobre la infraestructura necesaria para su funcionamiento.

Toda esta red interna de infraestructura informatica es controlada por un Departamento de profesionales internos, encargado de la definiciéon y
ejecucion de la estrategia de informatica del Grupo, asi como del soporte a usuarios, la operacién de los sistemas y la seguridad informatica.
Asimismo, el Grupo cuenta con programas de seguridad y contingencia en materia de sistemas

El Manual del SCIIF del Grupo prevé que, con caracter anual, el jefe de sistemas del Grupo certifique la efectividad de los controles internos
establecidos sobre los sistemas de informacion.

F.3.3 Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacién, célculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

En términos generales, Alba no tiene funciones significativas subcontratadas a terceros con incidencia directa en la informacion financiera, o
evaluaciones, calculos o valoraciones encomendados a terceros que puedan afectar de modo material a los estados financieros, con la excepcion
de la valoracién de sus inversiones en inmuebles, la valoracién actuarial por pensiones y la valoracion de inversiones en sociedades no cotizadas

En la seleccidn del proveedot de valoracion de inmuebles se dispone de controles internos para dicha valoracion, que incluyoe los siguiontes crilerios
de supervision: Tipologia y frecuencia de los informes; competencia e independencia del proveedor; metodologia de validacion de la informacién

y datos base utilizados para el analisis; razonabilidad de las hipdtesis y criterios aplicados; metodologia de revision de las conclusiones y de los
Informes preparados

En relacion con la valoracién actuarial por pensiones se verifica la existencia de las polizas utilizadas, asi como, la coherencia y consistencia de las
bases de datos utilizadas

F.4. Informaciénycomunicacién.

Informe, seffalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F41 Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (drea o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la organizacién, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

La Direccidn Financiera es la encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacion, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion. Para ello, se identifican y |
comunican las hovedades en materia contable de manera periédica a los distintos responsables de Ia Direccién. Asimismo, en caso de surgir dudas

de aplicacién estas son comunicadas y resueltas por el Jefe de Administracién y/o el Director Financiero.

Alba considera que las hormas contables son de aplicacion directa dada la escasa complejidad de sus operaciones. Las normas contables se
mantienen actualizadas y a disposicion del personal de la Direccion Financiera
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F.4.2 Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicacién y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

El Grupo dispone de mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera, con formatos y aplicaciones adecuadas, que son utilizados
por todas las unidades. Se utilizan sistemas informaticos centralizados y homogéneos para el Grupo. Asimismo, existen los controles necesarios
sobre los mismos y se lleva a cabo un proceso de supervision y revisidn por la Direccion Financiera

F.5. Supervisiéon del funcionamiento del sistema.

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.51 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comisién de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcion de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comision en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluaciéon comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

El Reglamento del Consejo de Administracion y el Reglamento de la Comision de Auditoria y Cumplimiento encomiendan a la Comisidn de
Auditoria y Cumplimiento las siguientes funciones:

- Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditorfa interna y los sistemas de gestion de riesgos, incluidos los fiscales, asi como
discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria

- Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacién financiera preceptiva

Las actividades de supervisién del SCIIF realizadas por la Comision de Auditoria y Cumplimiento incluyen fundamentalmente:

- El seguimiento del proceso de evaluacién del SCIIF por parte de la Direccién Financiera

- La revision del proceso de elaboracion de la informacion financiera de la Sociedad, con objeto de comprobar su integridad, calidad tecnolégica y
de control interno, el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del petimetro de consclidacién, la correcta aplicacién
de principios y hormas contables generalmente aceptados, y el cumplimiento de los restantes requisitos legales relativos a dicha informacion.

- Revisar los estados financieros periédicos que deba remitir la Sociedad a los mercados y sus érganos de supervisién, con caracter previo a su
aprobacion por el Consejo en pleno.

+ Evaluar y aprobar las propuestas sugeridas por la Direccion sobre cambios en los principios y normas contables

- Supervisar las decisiones de la Direccion sobre los ajustes propuestos por el auditor externo, asi como conocer y, en su caso, mediar en los
desacuerdos entre ellos,

- La revision, con el apoyo del Servicio de Auditoria Interna, del disefio y operacién del sistema de control interno, para evaluar su efectividad y,

- La realizacién reuniones periddicas con auditores externos, auditores internos y alta direccion para revisar, analizar y comentar la informacion
financiera, el perimetro de sociedades que abarca y los criterios contables aplicados, asi como, en su caso, las debilidades significativas de control
interno identificadas

Adicionalmente, la Comision de Auditoria y Cumplimiento es la encargada de supetvisar la definicién del Plan de Auditoria Interno Estratégico y
Anual, asi como su desarrollo en materia del SCIIF.

Asimismo, el Grupo cuenta desde 2011 con un Servicio de Auditoria Interna, cuyo Estatuto establece que es su responsabilidad asegurar que este
proceso ocurre y que los controles establecidos funcionan de una manera efectiva. Su rol se dirige hacia la asistencia al Grupo en el mantenimiento
de controles efectivos, mediante la evaluacion de la eficacia y eficiencia de los mismos y promoviendo la mejora continua. EJ Estatuto del Servicio
de Auditorfa Interna fue actualizado por el Consejo de Administracion en 2017

De acuerdo con el Manual del SCIIF del Grupo, la Comision de Auditoria y Cumplimiento ha encomendado el desarrollo de esta funcion al Servicio
de Auditorfa Interna El proceso de supervision del SCIIF, a través del Servicio de Auditoria Interna, incluye las siguientes tareas:

» Validar el Modelo del SCIiF, en relacion con la definicién de alcance del SCIIF o de la documentacién de los procesos significativos (Narrativos y
Matrices de Riesgos y Controles)

- Revisar y evaluar el proceso y las conclusiones sobre la efectividad resultantes de la revisiéh anual realizada por la Direccion Financiera

» Incluir, como patrte del Plan Estratégico de Auditoria Interna y del Plan anual de Auditoria Interna, cuando corresponda, los procesos del SCIIF a ser
revisados

- Evaluar y comunicar los resultados obtenidos del proceso de supervision del SCIF y de los controles sobre los procesos al Area afectaday a la
Direccion Financiera

+ Informar a la Comision de Auditoria y Cumplimiento sobre el grado de avance de la supervision, los resultados obtenidos y las debilidades
detectadas, en su caso, dentro de |a presentacion del grado de avance y resultados de los trabajos de auditoria interna para el ejercicio
Finalmente, el Manual del SCIIF del Grupo establece criterios para la categorizacion de las incidencias en funcion de su posible impacto en la
informacion financiera y probabilidad de ocurrencia tras su deteccion y el posterior proceso de comunicacion y seguimiento
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F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direccion y a la comision de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revision de las cuentas anuales o aquellos otros
que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accién que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

En términos generales, el procedimiento de discusién sobre debilidades significativas de control interno identificadas se basa en reuniones
periodicas que los distintos agentes realizan.

De esta manera, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento mantiene reuniones con la Auditoria Interna y la Direccion Financiera, tanto para el
cierre semestral, como para el anual y, adicionalmente, con el Auditor Externo, para el cierre anual, con la finalidad de comentar cualquier aspecto
relevante del proceso de elaboracion y de la informacion financiera resultante

Especificamente, el Reglamento del Consejo de Administracion y el Reglamento de la Comision de Auditoria y Cumplimiento establecen que la
Comisidn de Auditoria y Cumplimiento debe:

- Discutir con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el
desarrollo de la auditoria.

- Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que
puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su examen por la Comision, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo
de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de auditotia.

Por su parte, el Estatuto del Servicio de Auditoria Interna establece que la Comisién de Auditoria y Cumplimiento debe mantener una
comunicacion libre y abierta con el Director del Servicio Auditoria Interna. En especial, el Director del Servicio Auditoria Interna dispone de acceso
directo a la Comision de Auditoria y Cumplimiento, con quién tratard, entre otros, los siguientes asuntos:

- Los hechos significativos observados en la realizacion de las auditorias internas

- El grado de cumplimiento de las recomendaciones mas relevantes.

- Los riesgos mas signiticativos y el nivel de Control Interno en el Grupo, considerando los resultados de las auditorias realizadas y |a evaluacion del
Control Interno realizada por el Servicio de Auditoria Interna.

- La coordinacién con los auditores externos y el resto de los responsables de la supervision del Control Interno.

Asimismo, la Direccién Financiera también mantiene reuniones con el Servicie de Audlitoria Interna, tanto para el cierre semestral, como para el
anual, y con los Audilores Exlernos para el cierre anual, con la finalidad de tratar cuestiones significativas relativas a la inforrmacion financiera.

F.6. Otrainformacién relevante.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento, en 2019, examind y dio su conformidad a un nuevo Manual del SCIIF, al objeto de actualizar y simplificar
el Manual establecido en 2013, para adecuarlo a |a realidad del Grupo y teniendo en cuenta las actividades que se realizan

Adicionalmente al proceso de supervision del SCIIF (encomendado al Servicio de Auditoria Interna), de acuerdo con el Manual del SCIIF de Alba, en
2020 se ha realizado el correspondiente proceso de evaluacién anual de la efectividad y vigencia del mismo a cargo de la Direccién Financiera

Para desarrollar la funcién de Gestién de Riesgos, encomendada a la Unidad de Control y Gestion de Riesgos, Alba cuenta, desde 2015, con un
Estatuto de la Funcion de Control y Gestion de Riesgos que permite a dicha Unidad supervisar el buen funcionamiento de los sistemas de control
y gestion de riesgos y, en particular, que se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
Sociedad; participar activamente en la elaboracidn de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre su gestion; y velar porque los
sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el marco de la politica definida por el Consejo de Administracién

Asimismo, la funcién de Cumplimiento Normativo tiene como objetivo proporcionar una seguridad razonable de que Alba cumple con los
requisitos legales y normativos clave, identificando las principales obligaciones legislativas y hormativas de la sociedad, disefiando un modelo
de cumplimiento y un modelo de Monitorizacion y seguimiento de las actividades de Cumplimiento En este sentido, en 2020, el Modelo de
Prevencion de Delitos fue actualizado. En 2018, el Consejo de Administracion aprobo un Estatuto de la Funcion de Cumplimiento Normativo
para que la Unidad de Cumplimiento vele por el establecimiento de un adecuado control y una eficiente y prudente gestién de las obligaciones
normativas.
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F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F7.1 Silainformacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisién por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

La informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisién por el auditor externo, que emitira el correspondiente informe junto
con el de las cuentas anuales de la sociedad
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una explicacién detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el niumero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicién de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique[ 1]

2. Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio, por
otra entidad, cotizada o ho, y tenga, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha
entidad o alguna de sus filiales {distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas
con las de cualquiera de ellas informe publicamente con precision acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de hegocio entre, por un lado, la sociedad
cotlzada o sus filiales y, por otro, la sociedad malriz o sus filiales,

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X]

3. Que durante la celebracién de la junta general ordinaria, como complemento de la difusién por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compariia no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ 1]
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4. Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacién y contactos con accionistas e
inversores institucionales en el marco de su implicacién en la sociedad, asi como con los asesores de voto
gue sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los
accionistas gue se encuentren en la misma posicién. Y que la sociedad haga publica dicha politica a través
de su pagina web, incluyendo informacion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusién de informacién privilegiada y otro tipo de
informacioén regulada, la sociedad cuente también con una politica general relativa a la comunicacién de
informacién econémico-financiera, no financiera y corporativa a través de los canales que considere adecuados
(medios de comunicacién, redes sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la difusién y la calidad de la
informacién a disposicién del mercado, de los inversores y demas grupos de interés.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

5. Que el consejo de administracién no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusion del derecho de susctipcidn preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacién.

Y que cuando el consejo de administracién apruebe cualquier emisién de acciones o de valores convertibles
con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusién a los que hace referencia la legislacién mercantil.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacién suficiente a la celebracién de la junta
general ordinaria, aunque su difusidén no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de hombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

7 Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generales de
accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegacion y el ejercicio del voto por medios
telematicos e incluso, tratédndose de sociedades de elevada capitalizacién y en la medida en que resulte
proporcionado, la asistencia y participacién activa en la Junta General.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]
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10.

n

Que la comision de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de administracién presente

a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la nhormativa contable. Y que en aquellos
supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el presidente
de la comision de auditoria explique con claridad en la junta general el parecer de la comisidon de auditoria
sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicién de los accionistas en el momento de la publicacién

de la convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e informes del consejo, un resumen de dicho
parecer.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ 1]

Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistas y el
ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orclen del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para gue puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacion y les aplique las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ X]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ X ]
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12. Que el consejo de administracion desemperie sus funciones con unidad de propésito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie por el
interés social, entendido como la consecucion de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacién del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademaés del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, [a ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas cominmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segtn corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compafia en la comunidad en su conhjunto y en el medio
ambiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

13.  Que el consejo de administracién posea la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros,

Cumple [X] Explique[ 1

14, Que el consejo de administracién apruebe una politica dirigida a favorecer una composicién apropiada del
cohsejo de administracion y que:

a) Sea concreta y verificable.

b) asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un analisis previo de las
competencias requeridas por el consejo de administracién; y

C) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos efectos, se considera que
favorecen la diversidad de género las medidas que fomenten que la compafia cuente con un nimero
significativo de altas directivas.

Que el resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administracion se recoja
en el informe justificativo de la comisién de hombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero.

La comisién de nombramientos verificard anualmente el cumplimiento de esta politica y se informara de ello
en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]
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15.

16.

17.

18.

Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracién y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Y que el nimero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del consejo de administracién
antes de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ 1

Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideracién de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple [X] Explique [ ]

Que el nimero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad ho sea de elevada capitalizacidon o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ X] Explique[ 1

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacién sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracién a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre |las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compatiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]
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19.  Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacién por la comisién de hombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan hombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacién accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ X ]

20. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus
consejeros dominicales.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

21.  Que el consejo de administracién no proponga la separacién de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido hombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comisién de hombramientos. En particular,
se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar huevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desemperio de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administraciéon
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefalado en la recomendacion 16.

Cumple [ X] Explique [ ]
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22

23.

24,

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, a dimitir
cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la propia sociedad, que
puedan perjudicar al crédito y reputacién de esta y, en particular, que les obliguen a informar al consejo de
administracién de cualquier causa penal en |la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes
procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las situaciones
mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las
circunstancias concretas, decida, previo informe de la comisién de nombramientos y retribuciones, si debe o
no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigaciéon interna, solicitar la dimisién del consejero
o proponer su cese. Y que se informe al respecto en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que
concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que debera dejarse constancia en acta. Ello

sin perjuicio de la informacién que la sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la
adopcion de las medidas correspondientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decisién sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracidon adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracién, aunque ho tenga la
condicion de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

Que cuando, ya sea por dimisién o por acuerdo de la junta general, un consejero cese en su cargo antes

del término de su mandato, explique de manera suficiente las razones de su dimisién o, en el caso de
consejeros ho ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la junta, en una carta que remitira a todos
los miembros del consejo de administracion.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno corporativo, en la medida
en que sea relevante para los inversores, la sociedad publique a la mayor brevedad posible el cese incluyendo
referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable[ ]
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25.

26.

27.

28.

29.

30.

Que la comisién de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ 1

Que el consejo de administracion se relina con la frecuencia precisa para desempefar con eficacia sus
funcionesy, al menos, ocho veces al afo, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacién sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracién, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable[ ]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [X] Explique [ ] No aplicable[ ]
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31

32.

33.

34.

35.

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracién debera adoptar una decisién o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracién decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [ X1 Cumple parcialmente [ ] Explique[ 1

Que los consejeros sean periddicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacion tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ 1

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracién, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracién un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién periédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccién del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusién
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ 1] Explique[ 1

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracién en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinién sobre sus preocupaciones, en particular, en relacion con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple[ 1] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ X ]

Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuacionesy
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique[ 1
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36. Que el consejo de administracion en pleno evalue una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de accién que

37.

38.

39.

corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.
b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.
c) La diversidad en la composicidn y competencias del consejo de administracion.

d) El desemperio del presidente del consejo de administracién y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeno y la aportacién de cada consejero, prestando especial atencién a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realizacién de la evaluacién de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracién, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisién de nombramientos.

Cada tres afios, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcidn en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

Que cuando exista una comisién ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos consejeros no ejecutivos,
siendo al menos uno de ellos independiente; y que su secretario sea el del consejo de administracion.

Cumple[ 1] Cumple parcialmente [ ] Explique[ 1] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administracién tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comisién ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracién reciban copia de
las actas de las sesiones de la comisién ejecutiva.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique|[ 1] No aplicable [ X]

Que los miembros de la comisién de auditorfa en su conjunto, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestién de riesgos,
tanto financieros como no financieros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]
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40. Que bajo la supervision de la comisién de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comisién de auditoria.

Cumple [ X 1] Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1]

41.  Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comision de auditoria,
para su aprobacion por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su ejecucién,
incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el
seguimiento de sus recomendaciones y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X1] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable[ ]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisién de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacion con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisary evaluar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera y no
financiera, asi como los sistemas de control y gestién de riesgos financieros y no financieros relativos
a la sociedad y, en su caso, al grupo —incluyendo los operativos, tecnolégicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcién— revisando el
cumplimiento de los requisitos hormativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion
y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccién, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al consejo de la orientacién y el plan de
trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente
en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacion periédica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccién tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus Informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas
con la sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas,
comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables,

o de cualquier otra indole, relacionadas con la compafiia que adviertan en el seno de la empresa o
su grupo. Dlcho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos
en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma andnima, respetando los derechos del
denunciante y denunciado.

d) Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se
apliguen de modo efectivo en la practica.

2. En relacion con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

¢) Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acomparie de
una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucidn de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las nhormas vigentes sobre prestacién de
servicios distintos a los de auditoria, los Iimites a la concentracién del hegocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]
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43,

44,

45,

46.

Que la comisién de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ninguln otro directivo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique[ ]

Que la comisién de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su anélisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre |la ecuacidn de canje
propuesta.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable[ ]

Que la politica de control y gestion de riesgos identifique o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcién) a
los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y
otros riesgos fuera de balance.

b) Un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara parte una
comision especializada en riesgos cuando las hormas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime

apropiado.
c) El nivel de riesgo que la socledad considere aceptable.
d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a

materializarse.

e) Los sistemas de informacidn y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comisién especializada del
consejo de administracién, exista una funcion interna de control y gestion de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestién de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracién de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestién de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el
marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]
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47.  Que los miembros de la comisién de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comisidn de retribuciones, si estuvieren separadas- se desighen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

48. Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comisidon de remuneraciones separadas.

Cumple[ 1] Explique[ ] No aplicable [ X ]

49.  Que la comisién de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracién y al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisién de nombramientos que tome en consideracién, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

50. Que la comisién de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracién las condiciones bésicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacién, asi como garantizar que su remuneracién
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

51 Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ 1
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52. Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervisién y control figuren en
el reglamento del consejo de administracidon y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c} Que el consejo de administracidn designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conhocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comisién, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeiio de sus funciones.

€) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicién de todos los consejeros.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1 No aplicable [ ]

53. Que la supervisidon del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia medioambiental,
social y de gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos de conducta, se atribuya a una o se
reparta entre varlas comislones del consejo de administracion que podran ser la comision de auditoria, la de
nombramientos, una comision especializada en sostenibilidad o responsabilidad social corporativa u otra
comisién especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacién,
haya decidido crear. Y que tal comision esté integrada Unicamente por consejeros ho ejecutivos, siendo
la mayoria independientes y se le atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la
recomendacion siguiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ 1]
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54. Las funciones minimas a las que se refiere la recomendacién anterior son las siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los cédigos internos de
conducta de la empresa, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propésito
y valores.

b) La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacién de informacién
econdmico-financiera, no financiera y corporativa asi como a la comunicacién con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo se hara seguimiento del modo en que la
entidad se comunica y relaciona con los pequefios y medianos accionistas.

c) La evaluacion y revision periddica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia
medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su misién de promover el interés
social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la
estrategia y politica fijadas.

e) La supervision y evaluacion de los procesos de relacién con los distintos grupos de interés.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1

55. Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiquen e incluyan al menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de la corrupcién y otras conductas ilegales

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos asociados y
su gestion.

) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos éticos y de
conducta empresarial.

d) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.

e) Las practicas de comunicacién responsable que eviten la manipulacién informativa y protejan fa
integridad y el honor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacién, cualificacién y responsabilidad que el cargo exija, pero ho tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [X] Explique [ ]
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57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desemperio personal, asi como la remuneracidon mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de previsién social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicién.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ X ] Explique[ ]

La retribucion variable anual sélo esta prevista que la perciban los Consejeros ejecutivos y la retribucion variable plurianual puede establecerse
a favor de los Consejeros ejecutivos y de aquellos otros Consejeros de la Sociedad que la representen en los érganos de administracion de las
sociedades participadas, filiales o vinculadas (sélo concurre en el caso de dos Consejeros dominicales).

58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacion con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la
compahia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Fstén vinculados a criterins de rendimienta que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la ohtencion de un resultadao.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creacidn de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestién de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempenio continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ 1] No aplicable[ ]
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59. Que el pago de los componentes variables de la remuneracién quede sujeto a una comprobacién suficiente
de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente
establecidas. Las entidades incluiran en el informe anual de remuneraciones de los consejeros los criterios en
cuanto al tiempo requerido y métodos para tal comprobacién en funcién de la naturaleza y caracteristicas de
cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de reduccién (malus’) basada
en el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una parte de los componentes variables que implique
su pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca algun evento
que lo haga aconsejable.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ ]

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracidn variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable[ ]

62. Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros ejecutivos ho puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurtido un
plazo de al menos tres afios.

Se exceptua el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmisién o ejercicio, una
exposicién econdmica neta a la variacién del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a
un importe de al menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u
otros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacién a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los
costes relacionados con su adquisicion o, previa apreciacién favorable de la comisiéh de nombramientos y
retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple!| 1] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ X ]

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una cldusula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneracién cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ 1 No aplicable[ 1]
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64. Que los pagos por resolucién o extincion del contrato no superen un importe equivalente a dos arios de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios o condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacion, entre los pagos por resolucion o extincién contractual se consideraran
cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacién de pago surja como consecuencia o con ocasién de la
extincién de la relacién contractual que vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes ho
previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se abonen en virtud de
pactos de no competencia post-contractual.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ X] Explique[ ] No aplicable [ ]

En el caso los Consejeros ejecutivos que no hayan tenido una relacion laboral previa con Alba, los pagos por resolucion del contrato consistiran en
una indemnizacién equivalente a una anualidad de retribucion fija, incrementada en un doceavo de dicha anualidad por cada afio de antigiiedad
en Alba, con el limite de dos anualidades.

En el caso de los Consejeros ejecutivos que hubieran tenido una relacién laboral previa con Alba, si se reanudase la relacion laboral previa y se
terminase la misma por decision de Alba, la indemnizacion se ajustara a la normativa laboral, y se abonara el mayor de los siguientes importes: (i) el
importe del fondo constituido como complemento de pensidn, o (ii) el importe de una anualidad de retribucion fija, incrementada en un doceavo
de dicha anualidad por cada afio de antigledad en Alba.

En ambos casos la indemnizacion no se abona hasta que se comprueba que el Consejero ha cumplido con los criterios de rendimiento
establecidos
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. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1 Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea hecesario incluir
para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detéllelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacidn, aclaracién o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacién diferente a la espariola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3. Lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestidn y la fecha de adhesion. En particular, hard mencion a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

H11yH12.

APARTADO C17

En 2019, atendiendo a las previsiones de su Reglamento, a Comisién de Nombramientos y Retribuciones aprobd la Matriz de Competencias del
Consejo, que se recoge a continuacion, junto al resultado de la evaluacién por parte de los Consejeros, que ha sido objeto de revisién y confirmacion
en 2020.

COMPETENCIAS TOTAL CONSEJEROS  PORCENTAJE (%)
- Inversiones y Capital Riesgo m 91,6

- Sector Financiero 07 58,3
- Sectores Industriales: n 91,6

- Contabilidad, Finanzas, Riesgas 12 100,0
- Alta Direccidn 12 100,0

- RRHH y Organizacion 09 75,0

- Legal, Sector Publico: 03 25,0

- Gobierno Corporativo y Sostenibilidad----- 10 womemeaees 83,0
- Estrategja- e | > K]

- Tecnologia y Transformacion Digital 04 333

- Internacional-—————e e 10 83

APARTADO G, Recomendacion 10
Durante el afic 2020 no se ha producido ninguna situacién en la que haya tenido aplicacion ésta recomendacion

APARTADO G, Recomendacion 15

En 2019, el 33,33% de los miembros del Consejo eran mujeres, superando el objetivo de un 30% de Consejeras, que se habia fijado para 2020

En 2020 se ha mantenido el mismo porcentaje, y se ha considerado que el objetivo de representacion del sexo menos representado consista en
alcanzar el 40% del total de miembros del Consejo de Administracién

APARTADO G, Recomendacion 20
Durante el afio 2020 no se ha producido ninguna situacion en la que haya tenido aplicacién ésta recomendacion

APARTADO G, Recomendacion 21
Durante el afio 2020 no se ha producido ninguna situacion en la que haya tenido aplicacion ésta recomendacion.

APARTADO G, Recomendacion 22

El articulo 19.4 del Reglamento del Consejo, modificado en 2020, establece expresamente que los Consejeros deben informar al Consejo cuando
se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacion en la propia sociedad y, especialmente, de cualquier causa penal en las que
aparezcah como investigados, asi como de sus vicisitudes procesales
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Cuando el Consejo haya sido informado o hubiera conocido alguna de las situaciones mencionadas en el parrafo anterior, examinara el caso tan
pronto como sea posible vy, a la vista de sus circunstancias concretas, decidira, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
si debe o no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacién interna, solicitar la dimisién del consejero o proponer su cese De
todo ello se dara cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, salvo que concurran circunstancias especiales que lo
justifiquen, de lo que debera dejarse constancia en el acta

Durante el afio 2020 no se ha producido ninguna situacion en la que haya tenido aplicacion esta norma.

APARTADO G, Recomendacion 23

El articulo 15.5 del Reglamento del Consejo establece, especificamente, que los Consejeros deberdn expresar claramente su oposicion cuando
consideren que alguna propuesta de decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social Lo mismo deberan hacer, de forma especial
los independientes y demas Consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a
los accionistas no representados en el Consejo.

Durante el afio 2020 no se ha producido ninguna situacién en la que haya tenido aplicacién esta norma

APARTADO G, Recomendacién 28

El articulo 15.6 del Reglamento del Consejo prevé, especificamente, que cuando los Consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre
alguna propuesta o, en el caso de los Consejeros, sobre la marcha de la Sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado podra solicitar que se deje constancia de ellas en el acta

Durante el afio 2020 no se ha producido ninguna situacién en la que haya tenido aplicacion esta norma

APARTADO G, Recomendacién 31
Durante el afio 2020 no se ha producido ninguna situacién en la que haya tenido aplicacion ésta recomendacion.

APARTADO G, Recomendacion 34

De acuerdo con |o previsto en el articulo 529 septies 2 de la Ley de Sociedades de Capital la desighacién de un Consejero Coordinador sélo esté
prevista para los casos en los que el Presidente del Consejo de Administracién tenga, ademas, la condicidon de Consejeros ejecutivo, cosa que ho
sucede en el caso de Corporacion Mnanciera Alba, 5 A

No obstante, al considerarse una buena practica de Gobierno Corporativo y con la finalidad de facilitar su actuacién, el Consejo de Administracién
de Corporacién Financiera Alba, S.A, en 2016, designd, con la abstencion de los Consejeros ejecutivos, un Consejero Coordinador de los Consejeros
independientes.

APARTADO G, Recomendacion 36

En relacion con la actividad del Consejo durante 2020 el proceso de evaluacion del mismo se ha llevado a cabo bajo la coordinacién del Presidente
del Consejo, con la participacién de los Consejeros {mediante la contestacion a los cuestionarios preparados al efecto), de las distintas Comisiones
(mediante elaboracion de informes sobre su actividad en el gjercicio) y con la intervencién de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. El
Informe de evaluacion del Consejo incluye unas conclusiones en materia del buen funcionamiento del Consejo.

La ultima evaluacién de la actividad del Consejo con la colaboracion de un asesor externo se hizo en 2020 en relacién con su actividad en 2019.
APARTADO G, Recomendacion 62

En el ejercicio 2020 vencia el Plan retribucién variable referenciado al valor de las acciones aprobado por la Junta General de la Sociedad el 19 de
junio de 2017. Este plan no ha generado una retribucion efectiva, por lo que no resulta de aplicacion la Recomendacion 62

H.1.3, Adhesion a codigos éticos o de buenas précticas
a) La Sociedad se encuentra adherida al Pacto Mundial de Naciones Unidas desde el 22 de diciembre de 2015

b) Corporacidn Financiera Alba, mediante acuerdo de su Consejo de Administracion, se ha adherido, en 2020 al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias auspiciado por el Ministerio de Economia y Hacienda (20-07-2010), con la intencién de reforzar su compromiso, no solo con el
cumplimiento de la normativa tributaria, sino con su contribucion activa y transparente a la sostenibilidad.

En relacion con este Cédigo, cabe destacar, en especial, que Alba ha cumplido con sus obligaciones tributarias y ha presentado las declaraciones
correspondiente; que no ha utilizado estructuras opacas ni sociedades instrumentales en paraisos fiscales o territorios ho cooperantes; que no se
han detectado practicas fiscales fraudulentas; y que se ha informado al Consejo de Administracion y a la Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento del
cumplimiento de la Politica Fiscal aprobada

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesién de fecha:

22/03/2021 :l
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Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe.
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