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BALANCES CONSOLIDADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017

(En millones de €)

ACTIVO Notas 31/12/2018 31/12/2017
Inversiones inmobiliarias 6 3273 336,5
Inmovilizado material 7 7,9 46,9
Fondo de comercio 8 5,0 10,2
Otro inmovilizado intangible 9 38,1 67,0
Inversiones en asociadas 10 2.994.4 2.383,1
Inversiones financieras a valor razonable con cambios en resultados 11 201,1 154,5
Otros activos financieros 12 63,9 67,0
Activos por impuesto diferido 22 1,2 1,8

ACTIVO NO CORRIENTE 3.638,9 3.067,0
Activos no corrientes mantenidos para la venta 11 - 88,4
Existencias 6,9 7,3
Clientes y otras cuentas a cobrar 13 231,6 201,1
Otros activos financieros 14 2487 602,5
Efectivo y otros medios equivalentes 14 142,0 310,0

ACTIVO CORRIENTE 629,2 1.209,3

TOTAL ACTIVO 4.268,1 4.276,3

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Notas 31/12/2018 31/12/2017
Capital Social 15 58,2 58,3
Reservas por ganancias acumuladas y otros 15 4.012,4 3.935,2
Acciones propias 15 - 24)
Dividendo a cuenta 3 (29,1) (29,1)

Patrimonio Neto 4.041,5 3.962,0
Intereses Minoritarios 15 17,4 34,1

PATRIMONIO NETO TOTAL 4.058,9 3.996,1
Deudas con entidades de crédito 19 128,9 180,8
Otros Pasivos financieros 12 9,0 6,4
Provisiones 17 0,8 1,1
Pasivos por impuesto diferido 22 39,0 52,9

PASIVO NO CORRIENTE 171,7 241,2
Proveedores y otras cuentas a pagar 18 18,7 24,5
Deudas con entidades de crédito 19 12,8 14,5

PASIVO CORRIENTE 31,5 39,0

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 4.268,1 4.276,3

Lasnotas 1 a 31 de la Memoria consolidada adjunta forman parte de estas cuentas anuales consolidadas a 31 de diciembre de 2018
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CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTES A
LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017

(En millones de €)

Notas 2018 2017

Participacion en el resultado del ejercicio de las asociadas 10 161,4 118,9
Cifra de negocios 24 92,4 64,5
Otros ingresos 5,1 6,3
Aprovisionamientos (29,6) (19,5)
Variaciones del valor razonable de inversiones inmobiliarias 6 0,2 0,9
Resultado de la enajenacion e ingresos de activos 69,10y 11 25,8 3899
Deterioro de activos 7y 10 (10,1) (31,3)
Gastos de personal 25.a (20,3) (19,5)
Otros gastos de explotacion 24 (25,7) (22,6)
Provisiones - 0,4)
Amortizaciones (11,9 (8,4
BENEFICIO/(PERDIDA) DE EXPLOTACION 1873 478.8
Ingresos financieros 25b 14,6 7,3
Gastos financieros y diferencias de cambio 6,5) 5.4
Variacion de valor razonable de instrumentos financieros 11y 25.c (30,9) 4,7)
RESULTADO FINANCIERO (22.,8) 2.8
BENEFICIO/(PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS DE ACTIVIDADES

CONTINUADAS 1645 476,0
Gasto por impuesto sobre sociedades 22 (1,9) 1,2
BENEFICIO/(PERDIDA) DE ACTIVIDADES CONTINUADAS 162,6 477,2
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 162,6 477,2
Resultado atribuido a intereses minoritarios 8,2 3,1
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO AL GRUPO 1544 474,1
Ganancia por accion (euros / accion) 15 2,65 8,14

Las notas 1 a 31 de la Memoria adjunta forman parte de estas cuentas anuales consolidadas a 31 de diciembre de 2018
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ESTADOS CONSOLIDADOS DEL RESULTADO GLOBAL CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS

ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017
(En millones de €)

Notas 2018 2017
RESULTADO CONSOLIDADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 162,6 477,2
INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO
Partidas que no van a ser reclasificadas a resultados 10 (26,0) 0,4)
Participacion en otro resultado global de las inversiones en asociadas (26,0) 0,4)
Partidas que van a ser reclasificadas a resultados 10 9,5 (74,5)
Participacion en otro resultado global de las inversiones en asociadas 9,5 (74,5)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO (16,5) (74,9)
RESULTADO GLOBAL TOTAL 146,1 402,3
Atribuidos a la entidad dominante 1379 399,2
Atribuidos a intereses minoritarios 8,2 3,1
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ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS

ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017

SALDO AL 1 DE ENERO DE 2017
Variaciones en el patrimonio neto consolidado de las asociadas (nota 10)
Resultado del ejercicio
Total ingresos y gastos del ejercicio
Dividendo a cuenta del ejercicio anterior (nota 3)
Dividendos pagados en el ejercicio (nota 3)
Incrementos/(reducciones) por combinacion de negocios
Otras variaciones
SALDO AL 31 DEDICIEMBRE DE 2017
Variaciones en el patrimonio neto consolidado de las asociadas (nota 10)
Resultado del ejercicio
Total ingresos y gastos del ejercicio
Dividendo a cuenta del ejercicio anterior (nota 3)
Dividendos pagados en el ejercicio (nota 3)
Operaciones con acciones propias (nota 15)
Reduccion por venta del Subgrupo Energyco (nota 2.3)
Otras variaciones

SALDO AL 31 DEDICIEMBRE DE 2018

(En millones de €)

Reservas por

Ganancias
Capital acumuladasy  Acciones Dividendo a Patrimonio Intereses Patrimonio
social otros propias cuenta neto minoritarios neto total
58,3 3.593,5 2,4) (29,1) 3.620,3 0,7 3.621,0
- (74,9) - - (74,9) - (74,9)
- 474,1 - - 474,1 3,1 477,2
- 399,2 - - 399,2 3,1 402,3
- (29,1) - 29,1 - . -
- (29,1) - (29,1) (58,2) (1,7) (59,9)
- - - - - 32,0 32,0
- 0,7 - - 0,7 - 0,7
58,3 3.935,2 (2,4) (29,1) 3.962,0 34,1 3.996,1
- (16,5) - - (16,5) - (16,5)
- 154,4 - - 154,4 8,2 162,6
- 137.,9 0,0 0,0 137,9 8,2 146,1
- (29.1) - 29,1 - - -
- (29,1) - (29,1) (58,2) (8,4) (66,6)
0,1) 2,3) 2,4 - - - -
- - - - (16,1) (16,1)
- (0,2) - - 0,2) 0,4) (0,6)
58,2 4.012,4 - (29,1) 4.041,5 17,4 4.058,9

Lasnotas 1 a 31 de la Memoria consolidada adjunta forman parte de estas cuentas anuales consolidadas a 31 de diciembre de 2018
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ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS CORRESPONDIENTES A LOS

EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017

(En millones de €)

Notas 2018 2017
ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Resultado del ejercicio antes de impuestos 164,5 476,0
Ajustes del resultado
Amortizaciones 11,9 8,4
Variaciones valor razonable de inversiones inmobiliarias 6 (0,2) (0,9
Participacion en el resultado del ejercicio de las asociadas 10 (161,4)  (118,9)
Resultado de activos 10 (25,8)  (378,1)
Deterioro de activos 7,10y 11 10,1 31,3
Variacion del valor razonable de instrumentos financieros y otros I1y25.¢c - (1,5)
Ingresos financieros 25.b (2,4 (7,3)
Gastos financieros 6,5 54
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion
Cobro de dividendos 165,1 80,7
Capital circulante (15,7) (13,5)
Pagos fraccionados del impuesto de sociedades 11,2 (40,4)
Cobro de intereses 24 73
Pago de intereses (6,5) (5,4)
CAJA NETA DE ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 159,7 43,1
ACTIVIDADES DE INVERSION
Compras participaciones en asociadas y otras inversiones financieras 10y 11 (629,8)  (522,4)
Pagos por la adquisicion de entidades dependientes neto de efectivo y equivalentes 5 - (8,0)
Ventas participaciones en asociadas y otras inversiones financieras 11 88,4 898,0
Compras de inversiones inmobiliarias 6 2,3) (3,0
Ventas de inversiones inmobiliarias 6 15,5 45,1
Compras otras inversiones financieras 14 9,2)  (602,5)
Cobros otros activos financieros 291,1 64,1
Compras de inmovilizado material 7 (1,2) (0,9)
CAJA NETA DE ACTIVIDADES DE INVERSION (247,5) (129,2)
ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Pago de dividendos 3 (66,6) (58,2)
Devolucion y amortizacion de deudas con entidades de crédito 19 (13,6) (15,6)
CAJA NETA DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION (80,2) (73,8)
INCREMENTO/(DISMINUCION) CAJA NETA (168,0) (159,9)
EFECTIVO Y OTROS MEDIOS EQUIVALENTES A 01/01 310,0 469,9
EFECTIVO Y OTROS MEDIOS EQUIVALENTES A 31/12 14 142,0 310,0

Lasnotas 1 a 31 de la Memoria consolidada adjunta forman parte de estas cuentas anuales consolidadas a 31 de diciembre de 2018
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MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE

DICIEMBRE DE 2018

1. Actividades

Corporacion Financiera Alba, S.A. (Alba) es una sociedad domiciliada en Madrid (Espafia), que posee un conjunto
de participaciones significativas en una serie de empresas, con actividades en distintos sectores economicos, que se
detallan mas adelante. También forman parte de sus actividades basicas la explotacion de inmuebles en régimen de

alquiler y la participacion en empresas a través de la actividad de Capital Riesgo.

Alba, dada la actividad a la que se dedica, no tiene responsabilidades, gastos, activos, provisiones y
contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacion con el patrimonio, la
situacion financiera y los resultados de la misma. Por este motivo no se incluyen desgloses especificos en las

presentes cuentas anuales consolidadas respecto a informacion de cuestiones medioambientales.
2. Bases de presentacion de las Cuentas Anuales Consolidadas
2.1. Principios contables

Las cuentas anuales consolidadas de Alba correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2018
han sido formuladas por el Consejo de Administracion en su sesion del 25 de marzo de 2019, y han sido elaboradas
de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacioén Financiera (de ahora en adelante, NIIF) adoptadas por
la Unién Europea, de conformidad con el Reglamento (CE) ntimero 1606/2002 del Parlamento Europeo y del
Consejo, de 19 de julio, asi como las modificaciones posteriores, de modo que reflejan la imagen fiel del patrimonio
y de la situacion financiera consolidada de Alba a 31 de diciembre de 2018, de los resultados de sus operaciones, de
los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo consolidados que se han producido en el Grupo en el

ejercicio finalizado en esta fecha.
Las cuentas anuales consolidadas se presentan en millones de euros salvo que se indique lo contrario.

Estas cuentas anuales consolidadas se han preparado utilizando el principio de coste histérico, con las

siguientes excepciones (NIC 1-117 y 1-118):

e Inversiones inmobiliarias que se han registrado a valor razonable;

e Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados y los activos financieros a valor
razonable con cambios en otro resultado global;

e Losactivos no corrientes y grupos enajenables de elementos mantenidos para la venta se registran al menor

de su valor contable y valor razonable menos los costes de enajenacion o disposicion por otra via.

Los principios y criterios de valoracion aplicados se detallan en la Nota 4 de esta memoria consolidada. No
existe ningun principio contable o criterio de valoracion de caracter obligatorio que, teniendo un efecto significativo

en las cuentas anuales consolidadas, se haya dejado de aplicar.

Los Administradores de la Sociedad dominante estiman que las cuentas anuales consolidadas del ejercicio
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2018, que han sido formuladas el 25 de marzo de 2019, seran aprobadas por la Junta General de Accionistas sin

modificacion alguna.

Se presentan, a efectos comparativos, con cada una de las cifras que se desglosan en las presentes cuentas

anuales consolidadas las correspondientes al ejercicio anterior.

a) Normas e interpretaciones aprobadas por la Unién Europea aplicadas por primera vez en este ejercicio

Las politicas contables utilizadas en la preparacion de estas cuentas anuales consolidadas son las mismas que las
aplicadas en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2017, a excepcion
de las normas y modificaciones adoptadas por la Uniéon Europea y de obligado cumplimiento a partir del 1 de enero

de 2018, y que se detallan a continuacion:

o NIIF 15 Ingresos de contratos con clientes.

o NIIF 9 Instrumentos financieros.

o NIIF 40 Reclasificaciones de inversiones inmobiliarias.

e Modificaciones NIIF 2 Clasificacion y valoracion de transacciones con pagos basados en acciones.

o CINIF 22 Transacciones y anticipos en moneda extranjera.

NIIF 15 Ingresos ordinarios procedentes de contratos con clientes

La NIIF 15 fue publicada en mayo 2014 y ha entrado en vigor a partir del 1 de enero de 2018. La NIIF 15 establece
los criterios para el registro contable de los ingresos procedentes de contratos con clientes y establece un nuevo

modelo de cinco pasos que aplica a la contabilizacion de los ingresos procedentes de contratos con clientes:

e Etapa 1: Identificar el contrato (o contratos) con el cliente.

e Etapa 2: Identificar las obligaciones de desempeiio en el contrato.

e Etapa 3: Determinar el precio de la transaccion.

e Etapa 4: Asignar el precio de la transaccion entre las obligaciones de desempefio del contrato.

e Etapa 5: Reconocer el ingreso de actividades ordinarias cuando (o a medida que) la entidad satisface una

obligacion de desempeiio.

De acuerdo con la NIIF 15 el ingreso se reconoce por un importe que refleje la contraprestacion que una entidad
espera tener derecho a recibir a cambio de transferir bienes o servicios a un cliente, en el momento en que el cliente

obtiene el control de los bienes o servicios prestados.

Esta nueva norma deroga todas las anteriores relativas al reconocimiento de ingresos.

Dada la tipologia de negocio del grupo, el impacto de la adopcion de la NIIF 15 no ha tenido impactos

significativos en las cuentas anuales consolidadas del Grupo.
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NIIF 9 Instrumentos financieros

La NIIF 9 fue publicada en julio 2014 y ha entrado en vigor a partir del 1 de enero de 2018. La NIIF 9 establece los

criterios para el registro y valoracion de los instrumentos financieros y sustituye a la NIC 39 Instrumentos

Financieros: valoracion y clasificacion. Esta norma recopila las tres fases del proyecto de instrumentos financieros:

(1) clasificacion y valoracion, (ii) deterioro y (iii) contabilidad de coberturas.

(@)

(i)

(iii)

Clasificacion y valoracion

El nuevo criterio de clasificacion de los activos financieros dependera tanto del modo en que una entidad
gestiona sus instrumentos financieros (su modelo de negocio) como de la existencia y caracteristicas de los

flujos de efectivo contractuales de los activos financieros.

Con base en lo anterior, la NIIF 9 contempla tres clasificaciones de activos financieros: (i) coste amortizado,
(ii) a valor razonable con cambios en patrimonio neto o (iii) a valor razonable con cambios en el resultado del
periodo. Anteriormente, la NIC 39 tenia cuatro categorias de activos financieros (valor razonable con cambios

en pérdidas y ganancias, mantenido a vencimiento, disponible para la venta y préstamos y cuentas a cobrar).

La aplicacion de estas nuevas categorias ha supuesto un cambio de nomenclatura de los activos financieros
del grupo, sin ninglin impacto asociado en lo que a la valoracion se refiere. El Grupo ha continuado valorando
a valor razonable todos los activos financieros que se registraban anteriormente a valor razonable. Por su parte,
los préstamos y los deudores comerciales se mantienen para recibir los flujos de efectivo contractuales y se
espera que supongan flujos de efectivo que representan inicamente los pagos del principal e intereses, por lo

tanto, se continan registrando a coste amortizado de acuerdo a la NIIF 9.

Deterioro

El nuevo criterio de deterioro se basa en el modelo de pérdida esperada en lugar del modelo de pérdida
incurrida establecido en la NIC 39. Este modelo de deterioro es aplicable a los Activos financieros valorados

a coste amortizado que incluyen la partida de “Clientes y otras cuentas a cobrar”.

Dada Ia tipologia de negocio del grupo, el nuevo modelo de calculo del deterioro basado en el método de

perdida esperada no ha tenido impactos significativos en las cuentas anuales consolidadas del Grupo.

Contabilidad de coberturas

La NIIF 9 busca alinear la contabilidad de coberturas a las politicas de gestion de riesgo de las sociedades, y
de este modo se flexibilizan los requisitos para designar elementos cubiertos y elementos de cobertura. Durante
el ejercicio 2018 el Grupo no posee ninglin tipo de coberturas por lo que no ha tenido ningtn tipo de impacto

por esta norma.
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b) Normas e interpretaciones emitidas que no son efectivas durante el ejercicio 2018

A 31 de diciembre de 2018, las siguientes normas han sido publicadas por el IASB pero no han entrado atin en vigor,
bien porque su fecha de efectividad es posterior a la fecha de las cuentas anuales consolidadas, o bien porque no han

sido atin adoptadas por la Unién Europea, se detallan a continuacion:

NIIF 16 Arrendamientos

La NIIF 16 fue emitida en enero de 2016 y reemplaza a la NIC 17 Arrendamientos, CINIIF 4 Determinacion de si
un contrato contiene un arrendamiento, SIC-15 Arrendamientos operativos-Incentivos y SIC-27 Evaluacion de la

esencia de las transacciones que adoptan la forma legal de un arrendamiento.

La NIIF 16 establece los principios para el reconocimiento, la valoracion, la presentacion y la informacion a
revelar de los arrendamientos y requiere que los arrendatarios contabilicen todos los arrendamientos bajo un unico
modelo de balance similar a la actual contabilizacion de los arrendamientos financieros de acuerdo con la NIC 17.
La norma incluye dos exenciones al reconocimiento de los arrendamientos por los arrendatarios, los arrendamientos
de activos de bajo valor (por ejemplo, los ordenadores personales) y los arrendamientos a corto plazo (es decir, los
contratos de arrendamiento con un plazo de arrendamiento de 12 meses o menos). En la fecha de inicio de un
arrendamiento, el arrendatario reconocera un pasivo por los pagos a realizar por el arrendamiento (es decir, el pasivo
por el arrendamiento) y un activo que representa el derecho de usar el activo subyacente durante el plazo del
arrendamiento (es decir, el activo por el derecho de uso). Los arrendatarios deberan reconocer por separado el gasto

por intereses correspondiente al pasivo por el arrendamiento y el gasto por la amortizacion del derecho de uso.

Los arrendatarios también estaran obligados a reevaluar el pasivo por el arrendamiento al ocurrir ciertos
eventos (por ejemplo, un cambio en el plazo del arrendamiento, un cambio en los pagos de arrendamiento futuros
que resulten de un cambio en un indice o tasa utilizada para determinar esos pagos). El arrendatario generalmente
reconocera el importe de la reevaluacion del pasivo por el arrendamiento como un ajuste al activo por el derecho de

uso.

La contabilidad del arrendador segun la NIIF 16 no se modifica sustancialmente respecto a la contabilidad
actual de la NIC 17. Los arrendatarios continuaran clasificando los arrendamientos con los mismos principios de

clasificacion que en la NIC 17 y registraran dos tipos de arrendamiento: arrendamientos operativos y financieros.

La NIIF 16 también requiere que los arrendatarios y los arrendadores incluyan informaciones a revelar mas

extensas que las estipuladas en la NIC 17.

La NIIF 16 es efectiva para los ejercicios anuales que comiencen el 1 de enero de 2019 y el Grupo ha optado
por no aplicar anticipadamente la NIIF 16. Actualmente el Grupo unicamente actiia como arrendatario en el alquiler
de una serie de vehiculos por importes irrelevantes, por lo que no espera impactos significativos con la aplicacion

de esta nueva norma.

10
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Modificacién a la NIIF 9. Caracteristicas de cancelacion anticipada con compensacion negativa.

Permitira la valoracion a coste amortizado de algunos activos financieros cancelables anticipadamente por una

cantidad menor que el importe pendiente de principal e intereses sobre dicho principal.

CINIIF 23 Incertidumbre sobre tratamientos fiscales

Esta interpretacion clarifica como aplicar los criterios de registro y valoracion de la NIC 12 cuando existe
incertidumbre acerca de la aceptabilidad por parte de la autoridad fiscal de un determinado tratamiento fiscal

utilizado por la entidad.

Modificacién a la NIC 28 Interés a largo plazo en asociadas y negocios conjuntos.

Especifica que se debe aplicar NIIF 9 a los intereses a largo plazo en una asociada o negocio conjunto si no se aplica

el método de puesta en equivalencia.

Mejoras a las NIIF Ciclo 2015-2017. Modificaciones de una serie de normas.

Modificacion a la NIC 19 — Modificacion, reduccion o liquidacion de un plan.

Especifica como calcular el coste del servicio para el periodo actual y el interés neto para el resto de un periodo

anual cuando se produce una modificacion, reduccion o liquidacion de un plan de prestacion definida.

2.2. Utilizacién de juicios y estimaciones en la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas

Para la preparacion de determinadas informaciones incluidas en estas cuentas anuales consolidadas se utilizan juicios
y estimaciones basadas en hipotesis que afectan a la aplicacion de los criterios y principios contables y a los importes
del activo, pasivo, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Las estimaciones mas

significativas utilizadas en la preparacion de estas cuentas anuales consolidadas se refieren a:

e  La estimacion del valor recuperable de las participaciones en asociadas con indicios de deterioro.

e  Las hipotesis empleadas para el calculo del valor razonable de determinados activos financieros no
cotizados e inversiones inmobiliarias.

e  Ladeterminacion de los valores razonables en las combinaciones de negocio y la evaluacion de posibles

pérdidas por deterioro de determinados activos.

Las estimaciones e hipotesis utilizadas son revisadas de forma periddica. Si como consecuencia de estas revisiones
o de hechos futuros se produjese un cambio en dichas estimaciones, su efecto se registrara en la cuenta de pérdidas

y ganancias consolidada de ese periodo y de periodos sucesivos, de acuerdo con la NIC 8.

2.3. Sociedades dependientes

Las sociedades dependientes se han consolidado por el método de integracion global. Se obtiene control cuando el

Grupo se encuentra expuesto, o tiene derechos, a los rendimientos variables derivados de su implicacion en una

11
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subsidiaria y tiene la posibilidad de influir en dichos rendimientos a través del ejercicio de su poder sobre la

subsidiaria. Concretamente, el Grupo controla una subsidiaria si, y solo si, el Grupo tiene:

e Poder sobre la subsidiaria (derechos existentes que le dan la facultad de dirigir las actividades relevantes
de la subsidiaria).
e Exposicion, o derechos, a los rendimientos variables derivados de su involucracion en la subsidiaria.

e  Puede influir en dichos rendimientos mediante el ejercicio de su poder sobre la subsidiaria.

Generalmente, existe la presuncion de que la mayoria de derechos de voto suponen el control. En aquellos casos en
los que el Grupo gestiona entidades de capital riesgo, o participa en ellas, se determina, de acuerdo con criterios y
procedimientos internos considerando lo establecido en la NIIF 10, si existe control y, por tanto, si deben ser o no
objeto de consolidacion por integracion global. Dichos métodos tienen en consideracion, entre otros elementos, el
alcance de la facultad de adopcion de decisiones, los derechos en poder de terceros, la remuneracion a la que se tiene
de conformidad con los acuerdos de retribucion pertinente o la exposicion del responsable de adoptar decisiones a
la variabilidad de los rendimientos de otras participaciones que tenga en la participada. Entre dichas entidades se

encuentran las entidades de capital riesgo participadas o gestionadas por el Grupo y las inversiones de éstas.

En el momento de adquisicion de una sociedad dependiente, sus activos y pasivos se calculan a sus valores
razonables en la fecha de adquisicion. Cualquier exceso del coste de adquisicion con respecto a los valores
razonables de los activos netos identificables adquiridos se reconoce como fondo de comercio. Cualquier defecto
del coste de adquisicion con respecto a los valores razonables de los activos netos identificables adquiridos, es decir,

descuento en la adquisicion, se imputa, en su caso, a resultados en la fecha de adquisicion.

La participacion de terceros en el patrimonio del Grupo y en los resultados del ejercicio se presenta en los
epigrafes “Intereses Minoritarios” dentro del “Patrimonio Neto Total” del Balance consolidado y “Resultado

atribuido a intereses minoritarios” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada.

De acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera, las sociedades del grupo y las
combinaciones de negocios se han consolidado por el método de integracion global, integrandose en las cuentas
anuales consolidadas la totalidad de sus activos, pasivos, ingresos, gastos y flujos de efectivo una vez realizados los

ajustes y eliminaciones correspondientes de las operaciones intra-grupo.

A continuacion se muestra la informacion correspondiente al 31 de diciembre de 2018 y de 2017:
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Coste
neto en
Porcentaje libros Resultado
de antesde  Patrimonio del
Sociedad dependiente Actividad Afios participaciéon consolidar neto ejercicio
Alba Patrimonio Inversion inmobiliaria 2018 100,00 180,9 202,9 13,0
Inmobiliario, S.A.U 2017 100,00 180,9 206,5 18,5
C/ Castelld, 77, 5% planta
28006-M adrid
Alba Europe SARL Inversion mobiliaria 2018 100,00 1.209,7 1.274,5 68,2
Rue Eugene Ruppert 6 2017 100,00 719,1 712,0 9.4)
L-2453 Luxemburgo
Arta Capital, SGEIC, S.A.U. Sociedad Gestora de 2018 78,00 1,7 2,9 5,1
Pza. Marqués de Salamanca, 10 Entidades de Capital 2017 78,16 1,7 3,3 8,1
28006-M adrid
Arta Partners, S.A. Inversion mobiliaria 2018 78,00 1,6 2,1 5,4
C/ Castello, 77, 5% planta 2017 78,16 1,6 2,1 7,7
28006-M adrid
Deya Capital, SCR, S.A.U. Sociedad de capital 2018 100,00 92,2 153,1 59,9
C/ Castelld, 77, 5* planta riesgo 2017 100,00 92,2 194,9 80,3
28006-M adrid
Deya Capital IV, SCR, S.A.U.  Sociedad de capital 2018 100,00 56,3 74,9 22.4
C/ Castelld, 77, 5* planta riesgo 2017 100,00 39,7 39,7 (2,6)
28006-M adrid
Subgrupo Energyco (1) Distribucion de gas 2018 - - - -
Avda. Antonio José de Almeida, Ppropano 2017 40,30 13,4 33,0 (0,8)
Lisboa-Portugal
Subgrupo Satlink (2) Soluciones 2018 28,07 12,1 17,1 1,8
Avda. de la Industria, 53 Nave 7  tecnologicas para el 2017 28,07 12,1 41,8 3,1
Alcobendas-M adrid sector pesquero

(1) Este subgrupo estaba formado por Energyco II, S.A., Gascan, S.A. y Newstead - Gestdo Imobiliaria, S.A. En diciembre
de 2018 se ha vendido este subgrupo por un importe de 36 millones de euros y un beneficio de 21 millones de euros.

(2) Este subgrupo esta formado por Grupo Satlink, S.L., Satlink, S.L., Satlink, LTD, Linksat Solutions, S.A., Digital
éérvices, S.L., Satlink WCPO Limited y Satlink WCPO Solomon
(1) (2) Estas participaciones de Alba son a través de Deya Capital IV, SCR, S.A.U.

Adicionalmente, otro 31,93% del subgrupo Satlink pertenece a otros vehiculos gestionados por Arta Capital, SGEIC,
S.A.U., la cual ejerce las facultades de dominio sobre dichos vehiculos, se encarga de determinar que inversiones se realizan,
no existen restricciones sobre la gestion y tienen exposicion de los rendimientos variables, por todo ello Alba ha considerado
que tiene control sobre este subgrupo.

En 2018 y en 2017, excepto en el caso del subgrupo Energyco y del subgrupo Satlink que en 2017 fue
Pricewaterhousecoopers Auditores, S.L., el auditor ha sido KPMG Auditores, S.L.

2.4. Sociedades asociadas

Se consideran sociedades asociadas aquéllas sobre las que Alba tiene una influencia significativa aunque no alcance

una participacion del 20%. Para determinar la existencia de influencia significativa, la sociedad dominante
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considera, entre otras situaciones, la representacion en el Consejo de Administracion o la posibilidad de nombrar un Consejero, la participacion en el proceso de fijacion de

politicas y la permanencia de la participacion.

A continuacion se muestra la informacion correspondiente a los ejercicios 2018 y 2017:

Porcentaje de participacion Representacion en el
A A Consejo de
Sociedad asociada / Auditor Domicilio Social Actividad 31-12-18 31-12-17 Variacion Administracion
Acerinox, S.A. Santiago de Compostela, 100  Fabricacion y venta de acero inoxidable 18,96 18,96 - 3
Auditor: PWC (Madrid)
Bolsas y Mercados Espaiioles, Sociedad  Plaza de la Lealtad, 1. Operador de mercados de valores y 12,06 12,06 - 2
Holding De Mercados y Sistemas (Madrid) sistemas financieros en Espafia
Financieros, S.A.
Auditor: PWC
CIE Automotive, S.A. Alameda M azarredo, 69 Automocion y Soluciones y Servicios 10,10 10,00 0,10 1
Auditor: PWC (Bilbao) (Smart Innovation)
Ebro Foods, S.A. Paseo de la Castellana, 20 Alimentacion 14,00 12,00 2,00 1
Auditor: E&Y (M adrid)
Euskaltel, S.A. Parque Tecnologico, Telefonia 11,00 11,00 - 1
Auditor: KPM G Edificio 809
(Derio-Vizcaya)
Indra Sistemas, S.A. Avda. de Bruselas, 35 Nuevas tecnologias 10,52 10,52 - 1
Auditor: Deloitte (Alcobendas - M adrid)
Parques Reunidos Servicios Centrales, Paseco de la Castellana, 216 Actividades recreativas y de 21,43 20,01 1,42
S.A. (M adrid) entretenimiento 2
Auditor: KPM G
Rioja Luxembourg, S.arl. 20, avenue M onterey Inversion mobiliaria 25,73 - 25,73 2
Auditor: E&Y 2018 L-2163 Luxemburgo
Viscofan, S.A. Poligono Industrial Berroa Fabricacion de envolturas carnicas, 13,00 11,32 1,68 1
Auditor: PWC (Tajonar-Navarra)

celuldsicas o artificiales para embutidos

14



. RUPCMARCH .

Durante 2018 se ha adquirido un 25,73% de participacion en Rioja Luxembourg, S.a.r.1., sociedad que posee
un 20,072% de Naturgy Energy Group, S.A., por lo que la participacion indirecta de Alba en Naturgy es un 5,16%,
que sumada al 0,11% de participacion directa que posee Alba da un total de participacion en Naturgy de 5,27%. Los

aumentos de participacion se deben a adquisiciones del ejercicio (nota 10).

Durante 2017 se vendio la totalidad de la participacion en ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A.
Lareduccion de la participacion en Indra Sistemas, S.A. es consecuencia de la dilucion tras la fusion de esta sociedad
con Tecnocom Telecomunicaciones y Energia, S.A. En Euskaltel, S.A. la dilucién producida por la fusiéon con
Parselaya, S.L. se compenso con las adquisiciones del ejercicio. Y, por ultimo, los aumentos de participacion se

debieron a adquisiciones del ejercicio (nota 10).
3. Distribucién de Resultados

La distribucion del beneficio del ejercicio 2018 de Corporacion Financiera Alba, S.A. que el Consejo de
Administracion propondra a la Junta General de Accionistas y la distribucion del beneficio del ejercicio 2017

aprobada por la Junta General de Accionistas, son las siguientes (en millones de euros):

Bases de Reparto 2018 2017
Beneficio del ejercicio 112,2 4844
Total 112,2 4844
Distribucion
A Reservas 54,0 426,2
A Dividendos 58,2 58,2
Total 112,2 4844

Los dividendos pagados por la sociedad dominante en los ejercicios 2018 y 2017 han sido los siguientes:

N° acciones Millones
con derecho €/Accioén de €
Afo 2018
Dividendo a cuenta del ejercicio 2018 58.240.000 0,50 29,1
Dividendo complementario del ejercicio 2017  58.240.000 0,50 29,1
Afio 2017
Dividendo a cuenta del ejercicio 2017 58.240.102 0,50 29,1
Dividendo complementario del ejercicio 2016  58.240.102 0,50 29,1

Se propone para su aprobacion por la Junta General de Accionistas un dividendo complementario de 0,50 euros por

accion con cargo al ejercicio 2018, para las acciones en circulacion a la fecha del pago del dividendo.

El Consejo de Administracion ha presentado en la Memoria individual de la sociedad dominante el estado de

liquidez que exige el articulo 277 de la Ley de Sociedades de Capital, en relacion al dividendo a cuenta.
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4. Normas de valoracion

Las principales normas de valoracion utilizadas en la elaboracion de las Cuentas Anuales Consolidadas han sido las

siguientes:

a) Combinacion de negocios y participaciones no dominantes (intereses minoritarios) (nota 5)

Combinacién de negocios

En las combinaciones de negocios, Alba aplica el método de adquisicion. La fecha de adquisicion es aquélla en la

que Alba obtiene el control del negocio adquirido.

La contraprestacion entregada por la combinacién de negocios se determina en la fecha de adquisicion por la
suma de los valores razonables de los activos entregados, los pasivos incurridos o asumidos, los instrumentos de
patrimonio neto emitidos y cualquier contraprestacion contingente que dependa de hechos futuros o del

cumplimiento de ciertas condiciones a cambio del control del negocio adquirido.

La contraprestacion entregada, excluye cualquier desembolso que no forma parte del intercambio por el

negocio adquirido. Los costes relacionados con la adquisicion se reconocen como gasto a medida que se incurren.

El Grupo reconoce en la fecha de adquisicion los activos adquiridos y los pasivos asumidos por su valor
razonable. La participacion no dominante en el negocio adquirido, se reconoce por el importe correspondiente al
porcentaje de participacion en el valor razonable de los activos netos adquiridos. Este criterio s6lo es aplicable, para
las participaciones no dominantes que otorguen un acceso presente a los beneficios econdmicos y el derecho a la
parte proporcional de los activos netos de la entidad adquirida en caso de liquidacion. En caso contrario, las
participaciones no dominantes se valoran por su valor razonable o el valor basado en condiciones de mercado. Los
pasivos asumidos incluyen los pasivos contingentes en la medida en que representen obligaciones presentes que
surjan de sucesos pasados y su valor razonable pueda ser medido con fiabilidad. Asimismo, el Grupo reconoce los
activos por indemnizacion otorgados por el vendedor al mismo tiempo y siguiendo los mismos criterios de
valoracion de la partida objeto de indemnizacion del negocio adquirido, considerando en su caso el riesgo de

insolvencia y cualquier limitacién contractual sobre el importe indemnizado.

Los activos y pasivos asumidos se clasifican y designan para su valoracion posterior sobre la base de los
acuerdos contractuales, condiciones economicas, politicas contables y de explotacion y otras condiciones existentes

en la fecha de adquisicion, excepto los contratos de arrendamiento y de seguros.

El exceso existente entre la contraprestacion entregada, mas el valor asignado a las participaciones no
dominantes y el importe neto de los activos adquiridos y los pasivos asumidos, se registra como fondo de comercio.
En su caso, el defecto, después de evaluar el importe de la contraprestacion entregada, el valor asignado a las
participaciones no dominantes y la identificacion y valoracién de los activos netos adquiridos, se reconoce en

resultados.

Cuando una combinacion de negocios solo se ha podido determinar de forma provisional a la fecha de cierre
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del ejercicio, los activos netos identificables se registran inicialmente por sus valores provisionales, reconociendo
los ajustes efectuados durante el periodo de valoracion como si éstos se hubieran conocido en dicha fecha,
reexpresando, en su caso, las cifras comparativas del ejercicio anterior. En cualquier caso, los ajustes a los valores
provisionales inicamente incorporan informacion relativa a los hechos y circunstancias que existian en la fecha de

adquisicion y que, de haber sido conocidos, hubieran afectado a los importes reconocidos en dicha fecha.

El beneficio potencial de las pérdidas fiscales y otros activos por impuesto diferido de la adquirida no
registrados por no cumplir los criterios para su reconocimiento en la fecha de adquisicion, se contabiliza, en la
medida en que no se corresponda con un ajuste del periodo de valoracién, como un ingreso por impuesto sobre

beneficios.

La contraprestacion contingente se clasifica de acuerdo a las condiciones contractuales subyacentes como
activo o pasivo financiero, instrumento de patrimonio o provision. En la medida en que las variaciones posteriores
del valor razonable de un activo o un pasivo financiero no se correspondan con un ajuste del periodo de valoracion,
se reconocen en resultados consolidados u otro resultado global. La contraprestacion contingente clasificada como

patrimonio neto no es objeto de actualizacion posterior, reconociendo la liquidacion igualmente en patrimonio neto.

La contraprestacion contingente clasificada como provision, se reconoce posteriormente siguiendo la norma

de valoracion correspondiente.

El coste de la combinacién de negocios incluye las contraprestaciones contingentes, si en la fecha de
adquisicion son probables y se pueden estimar con fiabilidad. El reconocimiento posterior de las contraprestaciones
contingentes o las variaciones posteriores de las contraprestaciones contingentes, se reconocen como un ajuste

prospectivo al coste de la combinacion de negocios.
Participaciones no dominantes (intereses minoritarios)

Las participaciones no dominantes en las entidades dependientes se registran en la fecha de adquisicion por el
porcentaje de participacion en el valor razonable de los activos netos identificables. Las participaciones no
dominantes en las entidades dependientes adquiridas con anterioridad a la fecha de transicion se reconocieron por

el porcentaje de participacion en el patrimonio neto de las mismas en la fecha de primera consolidacion.

La participacion de Alba y las participaciones no dominantes en los resultados consolidados del ejercicio y en
los cambios en el patrimonio neto de las entidades dependientes, una vez considerados los ajustes y eliminaciones
derivados de la consolidacion, se determinan a partir de las participaciones en la propiedad al cierre del ejercicio,
sin considerar el posible ejercicio o conversion de los derechos de voto potenciales y una vez descontado el efecto
de los dividendos, acordados o no, de acciones preferentes con derechos acumulativos que se hayan clasificado en
cuentas de patrimonio neto. Sin embargo, la participacion del Grupo y las participaciones no dominantes se
determinan considerando el ejercicio eventual de derechos de voto potenciales y otros instrumentos financieros
derivados que, en sustancia, otorgan acceso actualmente a los beneficios econdémicos asociados con las
participaciones en la propiedad, es decir el derecho de participar en dividendos futuros y cambios en el valor de las

entidades dependientes.
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Los resultados y cada componente del otro resultado global se asignan al patrimonio neto atribuible a los
accionistas de la Sociedad dominante y a las participaciones no dominantes en proporcion a su participacion, aunque
esto implique un saldo deudor de participaciones no dominantes. Los acuerdos suscritos entre el Grupo y las

participaciones no dominantes se reconocen como una transaccion separada.
b) Inversiones inmobiliarias (nota 6)

Las inversiones inmobiliarias, inmuebles destinados a alquiler, se valoran inicialmente por su coste, incluyendo los
costes de la transaccion. Posteriormente, se registran por su valor razonable, determinado por expertos
independientes de acuerdo con la siguiente definicion: “Es el precio al que podria venderse el inmueble, mediante
contrato privado entre un vendedor voluntario y un comprador independiente en la fecha de la valoracion en el
supuesto de que el bien se hubiere ofrecido publicamente en el mercado, que las condiciones del mercado permitieren
disponer del mismo de manera ordenada y que se dispusiere de un plazo normal, habida cuenta de la naturaleza del
inmueble, para negociar la venta”. Las variaciones del valor razonable se incluyen en la cuenta de pérdidas y

ganancias del periodo en que se producen. Estas inversiones no se amortizan.
b.1) Arrendamientos

La determinacion de si un contrato es o contiene un arrendamiento se basa en el fondo econémico del acuerdo a la
fecha de inicio del mismo. El contrato se analiza al objeto de comprobar si el cumplimiento del mismo depende del
uso de un activo o activos especificos o el acuerdo implica un derecho de uso del activo o activos, aunque dicho

derecho no esté especificado explicitamente en el contrato.

Los arrendamientos en los que el Grupo mantiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes
a la propiedad del bien arrendado se clasifican como arrendamientos operativos. Las rentas contingentes se registran

como ingresos en el periodo en el que son obtenidas.
¢) Inmovilizado material (nota 7)

En aplicacion de la NIIF 1 “Adopcion por primera vez de las normas internacionales de informacion financiera” los
inmuebles de uso propio se registraron el 1 de enero de 2004 por su valor razonable, determinado por expertos
independientes tal como se ha definido en la nota anterior, pasando a considerarse este importe como coste de

adquisicion. Este aumento de valor se abono al patrimonio neto del Balance consolidado.

El resto del inmovilizado material se valora a coste de adquisicion; no se incluyen intereses ni diferencias de
cambio. Los costes de ampliacion, modernizacion o mejoras que representan un aumento de la productividad,
capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida util de los bienes, se activan como mayor coste de los

correspondientes bienes.

La amortizacion se realiza siguiendo el método lineal, distribuyendo el valor contable de los activos entre los

afios de vida 1til estimada, de acuerdo con los porcentajes siguientes:
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Porcentajes
anuales de
amortizacion
Edificios y construcciones 2
Instalaciones técnicas 8
Mobliario y enseres 10
Equipos para procesos de informacion 25

Si el valor en libros de un activo excediera de su importe recuperable, el activo se consideraria deteriorado y se

reduciria su valor en libros hasta su importe recuperable.

d) Activos intangibles

d.1) Fondo de comercio

El fondo de comercio, se determina siguiendo los criterios expuestos en el apartado de combinaciones de negocios

(Nota 5).

El fondo de comercio no se amortiza, sino que se comprueba su deterioro con una periodicidad anual o con
anterioridad, si existen indicios de una potencial pérdida del valor del activo. A estos efectos, el fondo de comercio
resultante de la combinacion de negocios se asigna a cada una de las unidades generadoras de efectivo (UGE) o
grupos de UGEs del Grupo que se espera se vayan a beneficiar de las sinergias de la combinacion y se aplican los
criterios a los que se hace referencia en la Nota 8. Después del reconocimiento inicial, el fondo de comercio se valora

por su coste menos las pérdidas por deterioro de valor acumuladas.

El importe recuperable de los activos es el mayor entre su valor razonable menos los costes de enajenacion

o disposicion por otra via y su valor en uso.

En el caso en que el importe recuperable sea inferior al valor neto en libros del activo, se registra la
correspondiente pérdida por deterioro por la diferencia, con cargo al epigrafe de pérdidas por deterioro de valor de

la cuenta de resultados consolidada.
d.2) Cartera de clientes

Las relaciones con clientes reconocidas por Alba dentro del epigrafe de carteras de clientes son separables y estan
basadas en una relacion contractual, cumpliendo con los requisitos que establece la normativa para ser consideradas
como activos intangibles separables del fondo de comercio. En general, se corresponden con contratos de prestacion

de servicios a clientes que se han reconocido en la asignacion de valores razonables en combinaciones de negocios.

El valor razonable asignado a las carteras de contratos de clientes adquiridas a terceros es el precio de

adquisicion.

Para la determinacion del valor razonable de los activos intangibles asignados en combinaciones de negocios
soportados en relaciones con clientes se ha utilizado la metodologia del enfoque de ingresos: descuento de los flujos

de caja generados por dichas relaciones en el momento de la adquisicion de la entidad dependiente. Los flujos de
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caja se estiman en funcion de las proyecciones financieras de ventas, inversiones operativas y margen EBITDA

basadas en los planes de negocio de la compaiiia.

Las carteras de clientes se amortizan linealmente en funcion de la vida 1til estimada. La vida util se estima
en base a indicadores tales como el periodo medio de permanencia de los clientes o la tasa promedio anual de
abandono. En la fecha de cada cierre, se realiza una revision de las vidas ttiles asignadas a estos activos intangibles.

La vida util de la cartera de clientes es de 10 afios.

Las carteras de clientes se asignan a las unidades generadoras de efectivo (UGE) de acuerdo con el pais de

operacion y el segmento de negocio.
d.3) Otros activos intangibles
Se corresponden con los activos intangibles que se han reconocido en combinaciones de negocios.

Se amortizan linealmente en funcion de la vida ttil estimada que se encuentra comprendida entre los 3 y los

60 anos.

Los otros activos intangibles se asignan a las unidades generadoras de efectivo (UGE) de acuerdo con el pais

de operacion y el segmento de negocio.

El valor de los activos sujetos a amortizacion se analiza para determinar si existen pérdidas por deterioro
siempre que alglin suceso o cambio en las circunstancias indique que el importe en libros puede no ser recuperable.
Se reconoce una pérdida por deterioro por la diferencia entre el importe en libros del activo y su importe recuperable.
El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable de un activo menos los costes de enajenacion o
disposicion por otra via, o el valor de uso. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se
agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de
efectivo, UGE). Los activos no financieros, distintos del fondo de comercio, que hubieran sufrido una pérdida por

deterioro se someten a revisiones a cada fecha de cierre por si se hubieran producido reversiones de la pérdida.
e) Inversiones en asociadas (nota 10)

Las inversiones en entidades asociadas se registran por el método de la participacion desde la fecha en la que se
ejerce influencia significativa hasta la fecha en la que la Sociedad no puede seguir justificando la existencia de la
misma. No obstante si en la fecha de adquisicion, toda o parte de la inversion, cumple las condiciones para
clasificarse como activos no corrientes o grupos enajenables de elementos mantenidos para la venta, se registra a

valor razonable, menos los costes de enajenacion o disposicion por otra via.

Las inversiones en entidades asociadas se reconocen inicialmente por su coste de adquisicion, incluyendo
con caracter adicional cualquier coste directamente atribuible a la adquisicion y cualquier contraprestacion

contingente activa o pasiva que dependa de hechos futuros o del cumplimiento de ciertas condiciones.

El exceso entre el coste de la inversion y el porcentaje correspondiente al Grupo en los valores razonables de
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los activos netos identificables, se registra como fondo de comercio, que se incluye en el valor contable de la

inversion.

La participacion del Grupo en los beneficios o pérdidas de las entidades asociadas se registra como un
aumento o disminucion del valor de las inversiones con abono o cargo a la partida Participacion en el resultado del
ejercicio de las asociadas. Asimismo, la participacion del Grupo en el otro resultado global de las asociadas obtenido
desde la fecha de adquisicion, se registra como un aumento o disminucion del valor de las inversiones en las
asociadas reconociéndose la contrapartida por naturaleza en otro resultado global. Las distribuciones de dividendos
se registran como minoraciones del valor de las inversiones. Para determinar la participacion del Grupo en los
beneficios o pérdidas, incluyendo las pérdidas por deterioro de valor reconocidas por las asociadas, se consideran

los ingresos o gastos derivados del método de adquisicion.

La participacion del Grupo en los beneficios o pérdidas de las entidades asociadas y en los cambios en el

patrimonio neto, se determina sin considerar el posible ejercicio o conversion de los derechos de voto potenciales.

El calculo del deterioro se determina como resultado de la comparacion del valor contable asociado a la
inversion neta en la asociada con su valor recuperable, entendiéndose por valor recuperable el mayor del valor en
uso o valor razonable menos los costes de enajenacion o disposicion por otra via. En este sentido, el valor en uso se
calcula en funciéon de la participacion del Grupo en el valor actual de los flujos de efectivo estimados de las

actividades ordinarias y de los importes que pudieran resultar de la enajenacion final de la asociada.

La pérdida por deterioro de valor no se asigna al fondo de comercio o a otros activos implicitos en la inversion
en las asociadas derivadas de la aplicacion del método de adquisicion. En ejercicios posteriores se reconocen las
reversiones de valor de las inversiones contra resultados, en la medida en que exista un aumento del valor
recuperable. La pérdida por deterioro de valor se presenta separadamente de la participacion del Grupo en los

resultados de las asociadas.
f) Inversiones financieras a valor razonable con cambios en resultados (nota 11)

Las inversiones que se poseen con la intenciéon de no vender a corto plazo y las que se tienen a través de las

sociedades de capital riesgo se incluyen en este epigrafe.
Se registran a su valor razonable y los cambios contra pérdidas y ganancias.

En las inversiones en sociedades no cotizadas el valor razonable se ha determinado utilizando el método de

analisis de multiplos comparables o el método de descuento de flujos de caja, el mas idoneo para cada inversion.
g) Activos no corrientes mantenidos para la venta (notas 6 y 11)

Se incluyen en este epigrafe aquellos activos para los que existe una oferta de venta o su venta es altamente probable
en los préximos 12 meses. Los activos no corrientes mantenidos para la venta se valoran al menor entre su valor

contable y su valor razonable menos los costes de venta.
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h) Calculo del valor razonable (notas 6, 11 y 20)

Alba valora los instrumentos financieros y los activos no financieros, tales como inversiones inmobiliarias, a su
valor razonable a la fecha de cierre de los estados financieros. Asimismo, los valores razonables de los activos
financieros valorados a coste amortizado se desglosan en la Nota 20. El valor razonable es el precio que se recibiria
por vender un activo o se pagaria por transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes en el
mercado en la fecha de la transaccion. El valor razonable esta basado en la presuncion de que la transaccion para

vender el activo o para transferir el pasivo tiene lugar:

e En el mercado principal del activo o del pasivo, o
e En ausencia de un mercado principal, en el mercado mas ventajoso para la transaccion de esos activos o

pasivos
El mercado principal o el mas ventajoso ha de ser un mercado accesible para Alba.

El valor razonable de un activo o un pasivo se calcula utilizando las hipétesis que los participantes del
mercado utilizarian a la hora de realizar una oferta por ese activo o pasivo, asumiendo que esos participantes de

mercado actlian en su propio interés econoémico.

El céalculo del valor razonable de un activo no financiero toma en consideraciéon la capacidad de los
participantes del mercado para generar beneficios econdmicos derivados del mejor y mayor uso de dicho activo o

mediante su venta a otro participante del mercado que pudiera hacer el mejor y mayor uso de dicho activo.

Alba utiliza las técnicas de valoracion apropiadas en las circunstancias y con la suficiente informacion
disponible para el calculo del valor razonable, maximizando el uso de variables observables relevantes y

minimizando el uso de variables no observables.

Todos los activos y pasivos para los que se realizan calculos o desgloses de su valor razonable en los estados
financieros estan categorizados dentro de la jerarquia de valor razonable que se describe a continuacion, basada en

la variable de menor nivel necesaria para el calculo del valor razonable en su conjunto:

e Nivel 1- Valores de cotizacion (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos

e Nivel 2- Técnicas de valoracion para las que la variable de menor nivel utilizada, que sea significativa para
el calculo, es directa o indirectamente observable

e Nivel 3- Técnicas de valoracion para las que la variable de menor nivel utilizada, que sea significativa para

el calculo, no es observable

Para activos y pasivos que son registrados en los estados financieros de forma recurrente, Alba determina si han
existido traspasos entre los distintos niveles de jerarquia mediante una revisiéon de su categorizacion (basada en la
variable de menor nivel que es significativa para el célculo del valor razonable en su conjunto) al final de cada

ejercicio.
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Alba determina las politicas y procedimientos para los calculos recurrentes de valor razonable, tales como

inversiones inmobiliarias y activos financieros no cotizados.

Para la valoracion de activos y pasivos significativos, tales como inversiones inmobiliarias, activos

financieros y contraprestaciones contingentes, se utilizan valoradores internos y externos.

A los efectos de los desgloses necesarios sobre el valor razonable, el Grupo ha determinado las distintas
clases de activos y pasivos en funcion de su naturaleza, caracteristicas, riesgos y niveles de jerarquia de valor

razonable tal y como se ha explicado anteriormente.
i) Préstamos y partidas a cobrar (notas 12 y 13)

El Grupo valora los activos financieros incluidos en esta categoria (otros activos financieros y clientes y otras cuentas
a cobrar) inicialmente por su valor razonable, que es el precio de la transaccion. En aquellas operaciones cuyo
vencimiento es inferior al afio y no tienen un tipo de interés contractual, asi como para los dividendos a cobrar y los
desembolsos exigidos sobre instrumentos de patrimonio, cuyo importe se espera recibir a corto plazo, se valoran a

su valor nominal, dado que el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

Posteriormente, estos activos financieros se valoran al coste amortizado, y los intereses devengados se
registran en la cuenta de pérdidas y ganancias utilizando el método del interés efectivo. Al menos una vez al alo, y
siempre que se tenga evidencia objetiva de que un préstamo o cuenta a cobrar se ha deteriorado, Alba efectua el test

de deterioro. En base a estos analisis, Alba efectlia, en su caso, las correspondientes correcciones valorativas.

La pérdida por deterioro del valor de estos activos financieros es la diferencia entre el valor en libros y el
valor actual de los flujos de efectivo futuros que se estime que se van a generar, descontados al tipo de interés

efectivo.

Las correcciones valorativas por deterioro, asi como su reversion, se reconoceran como un gasto o ingreso,
respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversion por deterioro tendra como limite el valor en

libros del crédito que estaria reconocido en la fecha de reversion si no se hubiese registrado el deterioro de valor.
j) Efectivo y otros medios equivalentes (nota 14)

En este epigrafe del balance se registra el efectivo en caja, depoésitos a la vista y otras inversiones a corto plazo de

alta liquidez que son rapidamente realizables en caja y que no tienen riesgo de cambios de valor.
k) Pasivos financieros (nota 19)

Los pasivos financieros incluyen, basicamente, las deudas con entidades de crédito que se contabilizan inicialmente
por el efectivo recibido, neto de los costes incurridos en la transaccion. En periodos posteriores se valoran a coste

amortizado, utilizando la tasa de interés efectiva.

23



. RUPCMARCH .

1) Acciones propias (nota 15)

Las acciones propias se registran minorando el patrimonio neto. No se reconoce ninglin resultado por compra, venta,

emision, amortizacion o cancelacion de los instrumentos de patrimonio propios de Alba.
m) Provisiones (nota 17)

Las provisiones se registran para las obligaciones presentes que surgen de un suceso pasado cuya liquidacion es
probable que suponga una salida de recursos y se pueda hacer una estimacion fiable del importe de la obligacion. Si
el efecto del valor temporal del dinero es significativo, el importe de la provision se descuenta utilizando una tasa
antes de impuestos. Cuando se descuenta, el incremento de la provision derivado del paso del tiempo se registra

como gasto financiero.
n) Impuesto sobre sociedades (nota 22)

El gasto por impuesto sobre sociedades se calcula mediante la suma del impuesto corriente, que resulta de aplicar el
correspondiente tipo de gravamen a la base imponible del ejercicio menos las bonificaciones y deducciones
existentes, y de las variaciones producidas durante dicho ejercicio en los activos y pasivos por impuestos diferidos
registrados. Se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias, excepto cuando corresponde a transacciones que se
registran directamente en el patrimonio neto, en cuyo caso el impuesto correspondiente también se registra en el

patrimonio neto, y en las combinaciones de negocios en las que se registra con cargo o abono al fondo de comercio.
0) Sistemas alternativos de planes de pensiones

Alba opera con tres planes, dos de prestacion definida y uno de aportacion definida, que se encuentran externalizados
en entidades aseguradoras y que requieren contribuciones que deben ser hechas a un fondo administrado por

separado.

El Grupo registra las contribuciones a realizar a los planes de aportaciones definidas a medida que los
empleados prestan sus servicios. El importe de las contribuciones devengadas se registra como un gasto de personal.
En el caso de que los importes satisfechos excedan el gasto devengado so6lo se reconocen los correspondientes
activos en la medida en la que éstos puedan aplicarse a las reducciones de los pagos futuros o den lugar a un

reembolso en efectivo.

Si las aportaciones no se espera que se satisfagan integramente antes de los doce meses siguientes a la fecha
de cierre del ejercicio anual en que se prestaron los servicios correspondientes a los empleados, éstas se descuentan
utilizando los rendimientos del mercado correspondientes a las emisiones de bonos y obligaciones empresariales de

alta calidad.

El método de distribucion de costes utilizado para la valoracion de la obligacion derivada de los compromisos
a la jubilacion es el conocido como “Projected Unit Credit” (Unidad de crédito proyectado). Este método permite
financiar las prestaciones en la medida que se van generando, en funcion de los afios de servicio que el empleado

acredita en la Empresa, quedando el compromiso totalmente financiado en el momento que finaliza su vida laboral
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activa y el empleado alcance la edad de jubilacion.

El coste de los servicios pasados se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en la fecha

anterior de:

- La fecha de modificacion o reduccion del plan, o
- La fecha en la que el Grupo reconoce los gastos relacionados con la reestructuraciéon o indemnizaciones por

CEse.

La tasa de descuento de las obligaciones y de los activos afectos al pago de los compromisos se ha determinado
considerando el rendimiento de la deuda corporativa de alta calidad crediticia de vencimiento analogo a los

compromisos valorados, tomando asimismo como punto de referencia la deuda publica alemana.

Las principales hipotesis utilizadas en 2018 y en 2017 para realizar la valoracion de los compromisos de

prestacion definida han sido:

Tablas de mortalidad y supervivencia PERM/F 2000 NP

Interés técnico pactado en las poélizas 2,00% - 3,70%
Crecimiento IPC 1,00%
Crecimiento salarial 1,00%
Evolucion base Seguridad Social 1,50%

Tasa de descuento de las obligaciones y
de los activos afectos al pago de los
COMpromisos 2,00%

Edad de jubilacion 65
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A continuacion se detallan los cambios en las obligaciones en planes de prestacion definida y en el valor razonable de los activos asociados a la prestacion en 2018 y en 2017:

Costes de los compromisos reconocidos en la
cuenta de resultados

(Gastos) / Subtotal Obligaciones Ganancias/
Coste de los Ingresos por incluido en satisfechas (Pérdidas
01/01 servicios intereses netos resultados (pagadas) actuariales) 31/12
2018
Obligaciones en planes de prestacion definida (24.8) (1,3) 0.5) (1,8) 2.9 . 23,7)
Valor razonable de los activos asociados a la prestacion 24.8 04 1,6 2,0 2,9) 0,2) 23,7
(Obligaciones) / Derechos en planes de prestacion definida, neto _
2017
Obligaciones en planes de prestacion definida (23,0) (1,3) (0,5) (1,8) - - (24,8)
Valor razonable de los activos asociados a la prestacion 23,0 0,5 1,0 1,5 _ 03 24.8

(Obligaciones) / Derechos en planes de prestacion definida, neto

La contribucion que se espera realizar en 2019 en relacion a los planes de prestacion definida es de 1,3 millones de euros.
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Analisis de sensibilidad:

Incrementos
Tasa de descuento salariales futuros
Nivel de sensibilidad +0,5% -0,50% +0,5%  -0,50%

2018
Impacto en las (Obligaciones) / Derechos en planes de prestacion definida, neto -9,44% 10,98% 3,73%  -3,74%

2017
Impacto en las (Obligaciones) / Derechos en planes de prestacion definida, neto -9,44% 10,92% 3,67%  -3,52%

Las contribuciones relativas a ambos sistemas son reconocidas en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta y se

desglosa en la nota 25.a.

p) Transacciones con pagos basados en instrumentos de patrimonio (nota 27)

A 31 de diciembre de 2018 y de 2017 Alba no tiene plan de opciones sobre acciones.

q) Reconocimiento de ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan segtn la corriente real de bienes y servicios que representan, con independencia
del momento en que se produce la corriente monetaria o financiera que de ellos se deriva, y atendiendo siempre al

fondo econdémico de la operacion.

5. Combinacién de negocios

Con fecha 9 de marzo de 2017 Alba a través de Deya Capital IV, SCR, S.A. adquiri6 el 40,30% de Energyco II,
S.A., domiciliada en Portugal, teniendo como actividad principal la venta de gas propano canalizado al consumidor
final. La razon principal que motivo la combinacién de negocios fue que la Gestora de capital riesgo, Arta Capital,
SGEIC, SAU, controlaba una participaciéon mayoritaria. El negocio adquirido gener6 para Alba, ingresos ordinarios
y resultados consolidados negativos durante el periodo comprendido entre la fecha de adquisicion y el cierre del
ejercicio por importes de 15,9 millones de euros y (0,6) millones de euros, respectivamente. A finales de 2018 se ha

vendido esta participacion con un beneficio de 21 millones de euros.

Si la adquisicion se hubiera producido al 1 de enero de 2017, los ingresos ordinarios del Grupo y el resultado
consolidado negativo del ejercicio anual terminado en 31 de diciembre de 2017 hubieran ascendido a 21,6 millones

de euros y (0,8) millones de euros, respectivamente.

El detalle de la contraprestacion entregada, del valor razonable de los activos netos adquiridos y del fondo

de comercio fue el siguiente:
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Efectivo pagado 134
Participacion no dominante 12,2
Valor razonable de activos netos (20,4)
Fondo de comercio 52

Los importes reconocidos por clases significativas a la fecha de adquisicion de los activos, pasivos y pasivos

contingentes fueron los siguientes:

Valor

razonable
Inmovilizado intangible 25,1
Otro inmovilizado material 41,7
Tesoreria 2,7
Deudores y resto de activos 7,8
Total activos 71,3
Deudas con entidades financieras 40,7
Pasivos por diferencias temporarias 12,6
Resto de pasivos 3,6
Total pasivos 56,9
Total activos netos 20,4
Participacion no dominante (12,2)
Flujo de efectivo pagado por la adquisicion (13,4

Los activos intangibles estan soportados por licencias, derechos de franquicia y derechos de paso con una vida util
de 60 afios. El otro inmovilizado material estan soportados en los depdsitos y la red de distribucion (13,7 millones

de euros), con una vida util de 60 afios.

En diciembre de 2018 se ha vendido este subgrupo por un importe de 36 millones de euros y un beneficio de

21 millones de euros.

Con fecha 3 de mayo de 2017 Alba a través de Deya Capital IV, SCR, S.A. adquirio6 el 28,07% de Grupo
Satlink, S.L., domiciliada en Espafia, teniendo como actividad principal la investigacion de soluciones tecnoldgicas
para el sector pesquero. La razon principal que motivo la combinacion de negocios fue que la Gestora de capital
riesgo, Arta Capital, SGEIC, SAU, controlaba una participacion mayoritaria. El negocio adquirido genero para el
Grupo, ingresos ordinarios y resultados consolidados durante el periodo comprendido entre la fecha de adquisicion

y el cierre del ejercicio por importes de 31,8 millones de euros y 0,2 millones de euros, respectivamente.

Si la adquisicion se hubiera producido al 1 de enero de 2017, los ingresos ordinarios del Grupo y el resultado
consolidado del ejercicio anual terminado en 31 de diciembre de 2017 hubieran ascendido a 49,2 millones de euros

y 3,1 millones de euros, respectivamente.
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El detalle de la contraprestacion entregada, del valor razonable de los activos netos adquiridos y del fondo

de comercio fue el siguiente:

Efectivo pagado 12,1
Participacién no dominante 18,2
Valor razonable de activos netos (25,3)
Fondo de comercio 5,0

Los importes reconocidos por clases significativas a la fecha de adquisicion de los activos, pasivos y pasivos

contingentes fueron los siguientes:

Valor

razonable
Inmovilizado intangible 46,0
Otro inmovilizado material 0,9
Tesoreria 14,8
Deudores y resto de activos 19,8
Total activos 81,5
Deudas con entidades financieras 33,6
Pasivos por diferencias temporarias 12,9
Resto de pasivos 9,7
Total pasivos 56,2
Total activos netos 253
Participacion no dominante (18,2)
Flujo de efectivo pagado por la adquisicion (12,1

Los activos intangibles estan soportados en disefios industriales, aplicaciones informaticas, marca y cartera de

clientes (46,0 millones de euros), con una vida 1til entre 3 y 15 afios.

Las estimaciones de valor razonable de ambas combinaciones de negocio fueron realizadas por un experto
independiente y la contabilizacion de ambas combinaciones, incluidas en las cuentas anuales consolidadas a 31 de
diciembre de 2017, se consideraron como definitivas.

6. Inversiones inmobiliarias

En este epigrafe se contabilizan los inmuebles destinados a alquiler. En 2017 vencio el contrato con la anterior
compailia de valoracion-tasacion de las inversiones inmobiliarias, C.B. Richard Ellis, S.A., y se sac6 a concurso la
asignacion, habiendo sido elegido Savills Consultores Inmobiliarios, S.A., especialistas en tasaciones de este tipo
de inversiones. La valoracion ha sido realizada de acuerdo con las Declaraciones del Método de Tasacion-Valoracion
de Bienes y Guia de Observaciones publicado por la Royal Institution of Chartered Surveyors de Gran Bretafia, y

estd basada en el método de Descuentos de Flujos de Caja y en el de Comparacion.

La metodologia utilizada para calcular el valor de mercado de bienes de inversion consiste en la preparacion

de 10 afios de las proyecciones de los ingresos y los gastos de cada activo que luego se actualizara a la fecha del
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estado de situacion financiera, mediante una tasa de descuento de mercado. La cantidad residual al final del afo 10

se calcula aplicando una tasa de retorno (“Exit yield” o “cap Rate”) de las proyecciones de los ingresos netos del
afio 11. Los valores de mercado asi obtenidos son analizados mediante el calculo y el analisis de la capitalizacion
del rendimiento que esta implicito en esos valores. Las proyecciones estan destinadas a reflejar la mejor estimacion
de ingresos y gastos de los activos inmobiliarios. Tanto la tasa de retorno como la tasa de descuento se definen de

acuerdo al mercado nacional y las condiciones del mercado institucional.

El método de valoracion utilizado considera cada inmueble de manera individual, sin contemplar ningan tipo
de ajuste por pertenecer a una gran cartera de inmuebles. Para cada propiedad ha sido asumida una tasa de
capitalizacion de la renta considerada de mercado, que posteriormente ha sido ajustada en funcion de los siguientes
parametros:

*  La duracion del contrato de arrendamiento y la solvencia del inquilino.

* La ubicacion del local dentro del municipio en el que se encuentra (zona centro, area metropolitana o
periferia).

*  El entorno inmediato de la propiedad.

* El estado de mantenimiento de la propiedad (externo e interno).

+ Ladistribucion de la superficie entre bajo rasante y sobre rasante de la propiedad.
+ Lafachada a una calle o mas de una (esquina, chaflan).

» Lasituacion de alquiler respecto a la renta de mercado.

La distribucion geografica de la valoracion es la siguiente:

2018 2017
Madrid 310,6 319,8
Barcelona 16,7 16,7
Total 3273 336,5

Los movimientos habidos en este capitulo han sido los siguientes:
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Saldo al 1-1-17 349,1
Aumentos 3,0
Disminuciones (16,5)
Variacion del valor razonable 0,9
Saldo al 31-12-17 336,5
Aumentos 23
Disminuciones 11,7)
Variacion del valor razonable 0,2
Saldo al 31-12-18 3273

En 2018 las disminuciones corresponden a la venta de una planta de oficinas y varias plazas de garaje, con un

beneficio de 2,7 millones de euros y los aumentos a mejoras de los edificios.

En 2017 las disminuciones correspondian a la venta de varios inmuebles en Madrid y uno en Mallorca, con

un beneficio de 2,8 millones de euros y los aumentos a mejoras de los edificios.

Los datos mas significativos relativos a la superficie alquilable a 31 de diciembre son los siguientes:

2018 2017
Superficie sobre rasante (m2) 83.730 85.781
Superficie alquilada (mz) 71.984 74.102
Ocupacion % 86,0% 86,4%

A continuacion se muestra un analisis de sensibilidad de las principales variables tenidas en cuenta en la valoracion
de la totalidad de las inversiones inmobiliarias de Alba. La siguiente tabla muestra cual seria la variacion en el valor
razonable de la totalidad de las inversiones inmobiliarias ante un descenso/incremento del 10% en las rentas de la

totalidad de los inmuebles y ante un descenso/incremento de 25 puntos basicos en la tasa de retorno (“Exit yield”):

EXIT YIELD  EXIT YIELD -

Ejercicio -10% renta +25% PPB 5% PPB +10% renta
2018 -9,67% -3,75% 4,04% 9,67%
2017 -9,34% -3,56% 3,99% 9,34%

Los gastos relacionados con la superficie libre no son significativos para su desglose.

Los ingresos por arrendamientos del periodo de obligado cumplimiento, calculados hasta el vencimiento

contractual, al 31 de diciembre de 2018 y de 2017 son los siguientes:

31



RUPCMARCH

2018 2017
Hasta un afio 15,3 14,6
Entre 1y 5 afios 18,9 19,3
Mas de 5 afios 1,1 2,3
TOTAL 35,3 36,2

Se formalizan pdlizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos estos bienes.
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7. Inmovilizado material

El movimiento habido en este capitulo del Balance adjunto ha sido el siguiente:

Coste:

Saldo al 1-1-17

Aumentos

Bajas

Combinacién de negocios
Saldo al 31-12-17

Amortizacion Acumulada:
Saldo al 1-1-17

Aumentos

Combinacién de negocios
Saldo al 31-12-17

Provisiones:
Saldo al 1-1-17
Disminuciones
Saldo al 31-12-17

Saldo al 31/12/2017

Coste:

Saldo al 01-01-18
Aumentos

Bajas

Saldo al 31-12-18

Amortizacion Acumulada:
Saldo al 01-01-18
Aumentos

Saldo al 31-12-18

Provisiones:

Saldo al 01-01-18
Recuperaciones
Saldo al 31-12-18

Saldo al 31/12/2018

. RUPCMARCH .

Otro

Inmuebles mmovilizado Total
19,6 2,3 21,9
- 0,5 0,5
- (194) (194)
- 42,6 42,6
19,6 44,0 63,6
(12,4) (2,0) (14,4)
0,8 2,5 (3,3
- 1.4 1.4
(13,2) (3.1 (16,3)
(095) - (095)
0,1 - 0,1
04 - 04
6,0 40,9 46,9
19,6 44,0 63,6
- 1,2 1,2
- (39.3) (39,3)
19,6 6,0 25,5
(13,2) (3.1 (16,3)
0.8 0,3) (1,0
(13,9) (34 (17,3)
(054) - (054)
0,1 - 0,1
(093) - (093)
5,3 2,6 7.9

Las bajas del ejercicio corresponden a la venta del Subgrupo Energyco II (Nota 2.3).
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Se formalizan poélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los diversos elementos del inmovilizado

material.
8. Fondo de comercio (nota 5)

El movimiento en el epigrafe Fondo de comercio es el siguiente:

Saldo al 1-1-17 -
Entrada UGE Grupo Energyco 5,2
Entrada UGE Grupo Satlink 5,0
Saldo al 31-12-17 10,2
Salida UGE Grupo Energyco _ (5,2)
Saldo al 31-12-18 5,0

Los fondos de comercio se han asignado a las unidades generadoras de efectivo (UGE) del Grupo.

El fondo de comercio se asigna a las UGE con el propdsito de probar las pérdidas por deterioro. La asignacion
se realiza en aquellas UGE que se espera vayan a beneficiarse de la combinacion de negocios en la que surgié dicho

fondo de comercio.

La naturaleza de los activos que se incluyen para determinar el valor en libros de una UGE son: Inmovilizado

Material, Fondo de Comercio, Otros activos intangibles y Capital Circulante.
Durante el ejercicio 2018 y 2017 no se han reconocido pérdidas por deterioro de valor del fondo de comercio.

El Grupo comprueba anualmente, al cierre del ejercicio o antes si hubiera indicios de deterioro, si el fondo
de comercio ha sufrido alguna pérdida por deterioro de valor, de acuerdo con la politica contable descrita en la Nota

4.d1.

El importe recuperable de una UGE se determina en base a calculos de valor razonable, basado en el informe
de valoracion realizado por un valorador externo independiente, Ernst & Young. El método utilizado para determinar

el valor recuperable se basa en el método del descuento de flujos de caja futuros.

Las proyecciones financieras (ventas, EBITDA, inversiones, etc.) se basan, en los presupuestos y planes de
negocio de las propias sociedades (coincidente con la UGE), aprobados por sus respectivos Consejos de
Administracion. Dichas proyecciones no son publicas y estan en conocimiento del Grupo por su representacion en
los Consejos de Administracion. En todo caso, se contrasta la razonabilidad de las proyecciones de las sociedades
con diferentes comparables de mercado y la propia opinion del Grupo en base a su experiencia pasada. Las

proyecciones financieras se realizan a 5 afios.

Las variables clave de valoracion: Tasa de descuento (WACC) y tasa de crecimiento a perpetuidad (g):
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+ La tasa WACC se calcula segtn el Capital Asset Pricing Model (CAPM) generalmente aceptado por la
comunidad financiera y en base a variables de mercado obtenidas a través de Bloomberg, como la tasa de
rentabilidad del bono a 10 afios o la Beta apalancada respecto al indice bursatil de diferencia. Asimismo,
se utilizan diversas estimaciones internas como son: el diferencial de crédito a largo plazo de la Sociedad
sobre el bono a 10 afios, la tasa impositiva (se utiliza la misma que en el flujo de caja del valor terminal) o
la estructura de capital objetivo.

» La tasa de crecimiento a perpetuidad se calcula en funciéon de cada compaiiia y el mercado en el que se

integra.

Las hipotesis utilizadas para el calculo del valor razonable de la UGE de Satlink han sido una tasa de descuento del

11,9% y una tasa de crecimiento a perpetuidad del 1,2%.
9. Otros inmovilizado intangible (nota 5)

El movimiento en los Activos intangibles es la siguiente:

Saldo al 1/1/2017 -

Altas por combinacion de negocios 67,0
Saldo al 1/1/2018 67,0
Altas 0,1
Bajas (29,0)
Saldo al 31/12/2018 38,1

Las bajas del ejercicio corresponden a la venta del Subgrupo Energyco II (Nota 2.3) y a la amortizacion por 4,5

millones de euros.

La composicion en las cuentas incluida en los Activos intangibles durante el ejercicio 2018 y 2017 es la

siguiente:

En millones de euros Vida util

2018 2017 estimada
Disefios industriales 10,9 12,4 10
Aplicaciones informaticas 2,3 5,0 3
Marcas 2,7 3,1 10
Cartera de clientes 21,5 22,6 10
Resto 0,7 239 -
Total 38,1 67,0

No existen otros activos intangibles afectos a restricciones de titularidad, ni en garantia al cumplimiento de

determinadas operaciones.
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Los otros activos intangibles se someten a pruebas por deterioro de valor, tal como se explica en la Nota 4.d. No se han producido pérdidas por deterioro o reversiones

por deterioro durante el ejercicio 2018 y 2017.

10. Inversiones en Asociadas

Las variaciones habidas en este capitulo en el ejercicio 2018 son las siguientes:

Dividendos Variaci Valor
ariaciones en el
Valor devengados patrimonio neto consolidado Valor en
consolidado al ~ Resultados y devolucion  Adquisiciones/ consolidado de Reversion/ al bolsa a
Sociedad 01-01-18 participados de prima (Enajenaciones) las asociadas (Deterioro) 31/12/2018 31-12-18
Acerinox, S.A. 574,3 449 (23,6) - 10,0 - 605,6 4534
Bolsas y Mercados Espafioles, Sociedad Holding de 304,8 16,4 (18,0) - 2,3) (22,1) 2788 2453
Mercados y Sistemas Financieros, S.A.
CIE Automotive, S.A. 299,6 39,3 (47,0) 2,7 (5,0) - 289,6 279,3
Ebro Foods, S.A. 3344 17,8 (10,6) 53,0 43 - 398,9 375,8
Euskaltel, S.A. 166,1 6,9 5,7 - 0,1 11,9 179,3 1374
Indra Sistemas, S.A. 213,7 12,6 - - (9.9) - 2164 153,1
Parques Reunidos Servicios Centrales, S.A. 241,7 (1,3) (4,0) 12,0 0,1 - 248.5 186,9
Rioja Luxembourg, Sa.r.. - 9,8 (34,6) 5215 (11,9) - 484.8 706,0 (*)
Viscofan, S.A. 2485 15,0 9,7) 40,6 (1,9) - 2925 291,6
TOTALES 2.383,1 161,4 (153,2) 629,8 (16,5) (10,2) 2.994.4 28288

(*) Este valor es el de la participacién en Naturgy
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Las variaciones habidas en este capitulo en el ejercicio 2017 fueron las siguientes:

Variaciones en el Valor
Valor patrimonio neto consolidado Valor en
consolidado al ~ Resultados Dividendos  Adquisiciones/  Reversién/  consolidado de las al bolsa a

Sociedad 01-01-17 participados devengados (Enajenaciones) (Deterioro) asociadas 31/12/2018 31-12-17
Acerinox, S.A. 608,7 444 (23,6) - - (55,2) 574,3 623,6
ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. 390,9 - - (390,9) - - - -
Bolsas y Mercados Espafioles, Sociedad Holding de 318,1 18,5 (18,2) - (13,9) 0,3 304,8 267,8

Mercados y Sistemas Financieros, S.A.

CIE Automotive, S.A. - - (3,6) 303,2 - - 299,6 312,3
Ebro Foods, S.A. 271,9 24.5 9,3) 62,1 - (14,8) 3344 360,5
Euskaltel, S.A. 166,3 2,0 (6,0) 24.8 (20,9) 0,1) 166,1 133,6
Indra Sistemas, S.A. 1933 14,5 - - 53 0,6 213,7 212,0
Parques Reunidos Servicios Centrales, S.A. 133,4 1,5 (3,3) 112,1 - (2,0 241,7 2399
Viscofan, S.A. 238,8 13,5 (7,7) 7,6 - 3,7 248,5 290,3
TOTALES 23214 118,9 (71,7) 118,9 (29,5) (74.9) 2.383,1 2.440,0

Las variaciones en 2018 y en 2017 en el patrimonio neto consolidado se deben, principalmente a los ajustes por los resultados de conversion, a cambios de valor de los activos

financieros con cambios en patrimonio neto, a la variacion de autocartera y a ajustes de transicion por aplicacion de nuevas normas contables.

Los resultados de 2017 que se registraron en el epigrafe “Resultado de la enajenacion e ingresos de activos financieros y otros” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias

consolidada de 2017, correspondian, casi en su totalidad, a la venta de 7,52% de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. por 743,4 millones de euros y un resultado

de 352,7 millones de euros.

La informacion relevante de las sociedades incluidas en este capitulo es la siguiente:
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Resultado
consolidado
Activos Pasivos atribuido a la
No No Cifra de entidad Otro resultado
Corrientes corrientes Corrientes corrientes negocios  dominante global

Acerinox, S.A.

Afio 2018 2.473,8 2.133.8 1.262,1 1.226,2 5.010,8 237,1 70,6

Afio 2017 2.256,4 2.147,6 1.284,3 1.149,4  4.626,9 234,1 (289,5)
Bolsas y Mercados Espafioles, Sociedad Holding de Mercados y Sistemas Financieros, S.A.

Afio 2018 14.231,8 178,5 13.970,5 40,2 307,4 136,1 2,5

Afio 2017 22.509,5 173,7 22.232,6 20,1 320,8 153,3 1,6
CIE Automotive, S.A.

Afio 2018 1.159,2 2.504,7 1.222,9 1.392,1  3.029,5 396,8 (8,8)

Afio 2017 1.558,7 2.921,2 1.813,3 1.329,6  2.842,5 2154 (108,6)
Ebro Foods, S.A.

Afio 2018 1.241,1 2.591,3 802,2 840,0 2.646,5 141,6 40,3

Afio 2017 1.293,3 2.369.,9 771,4 769,8  2.507,0 220,6 (137,4)
Euskaltel, S.A.

Afio 2018 177,7 2.721,0 361,6 1.562,2 674,6 62,8 -

Afio 2017 136,2 2.768,3 246,5 1.694.,4 609,3 49,6 -
Indra Sistemas, S.A.

Aflo 2018 2.336,4 1.704,9 1.800,9 1.562,7 3.103,7 119,8 (24,9)

Afio 2017 2.208,2 1.658.,4 1.973,7 1.243,9 3.011,1 126.,9 (4,6)
Parques Reunidos Servicios Centrales, S.A.

Afio 2018 129,9 2.138,7 196,9 975,6 583,1 12,1 3,2)

Afio 2017 187,1 1.907,0 171,0 814,3 579,3 11,3 (11,3)
Rioja Luxembourg, Sarl

Afio 2018 99,0 3.582,0 - 1.876,0 - 36,0 (45,0)

Afio 2017 - - - - - - -
Viscofan, S.A.

Afio 2018 506,2 527,6 173,7 102,4 786,0 123,7 (10,3)

Afio 2017 445,1 515,7 113,6 119,6 778,1 122,1 (33.4)
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Comunicaciones de participacion:

Se ha notificado la toma, modificacion y cesion de participaciones en el capital social de las sociedades, de acuerdo

con la normativa vigente en cada momento.

- En el ejercicio 2018 se comunico a:

ENergyco I1, S.A. et ettt s ebee st ebeeen 40,30% Venta
ATtA PartnersS, S.A. .o oo e e e aaaeeaas 0,16% Venta
Rioja Luxembourg, S.A 1.1 ..o e 25,73% Compra
Naturgy Energy Group, S.A. ..ottt s 0,11% Compra
CIE AULOMOLIVE, S.A. ..ottt et eae e et e et e et e eeteeeeteeeeteeeeveeeteeeereeeneeans 0,10% Compra
EDIO FOOAS, S.A. o ettt ettt e et e et e et e eete e eeteeeteeeereeeeaeeans 2,00% Compra
Parques Reunidos Servicios Centrales, S.A. .....cccevieiirieriieiieiecieeeie e 1,42% Compra
VISCOTAN, S.A. oottt e et e et e e st e e e enteeeeeaaeeeeenaeeeseaeeeeanes 1,68% Compra

- En el ejercicio 2017 se comunico a:

ACS, Actividades de Construccion ¥ Servicios, S.A......cccveveererreereierieneerieeeeeeeseeenieens 7,52% Venta
CHNICa BAVIETA, S.A . ... oot e e e e et e e e et e e eeaaeeeeas 20,00% Venta
Bolsas y Mercados Espafioles, Sociedad Holding de Mercados y S.F., S.A. ........c........ 1,49% Compra
BUSKAILE], S.A. oottt ettt et e et e e et e e e ettt e s eaae e e e eaaeeseaaeeeenns 1,65% Compra
CIE AULOMOTIVE, S.A. oottt e eae e e st e e e eta e e s saaeeesenaeeesenaeesenns 10,00% Compra
EDIO FOOAS, S.A . . et ee e e e e eeaae e e e eaeeeseaaeeeenns 1,99% Compra
Parques Reunidos Servicios Centrales, S.A. ....c.cocvevieciieieiiieieeieeieieeie e 9,48% Compra
VISCOTAN, S.A. oottt et e e et e e s b e e s abe e s abeesabeesabeesabeessbeessbeesaseenaseas 0,30% Compra

En 2018 las sociedades asociadas en las cuales el precio de cotizacion a fin de afio es inferior al valor en libros son:
Acerinox, S.A., Bolsas y Mercados Espafioles, Sociedad Holding de Mercados y Sistemas Financieros S.A., CIE
Automotive, S.A. Ebro Food, S.A., Euskaltel, S.A., Indra Sistemas, S.A. y Parques Reunidos Servicios Centrales,
S.A. No obstante, de Viscofan, S.A. no se ha realizado calculo del valor en uso por la escasa diferencia entre su

valor contable y su cotizacion. En estos casos el Departamento de Inversiones de Alba calcula el valor en uso de
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cada inversion, siendo revisado por el Departamento Financiero sin participacion de expertos independientes. El método utilizado es el de descuento de flujos de caja,

deduciendo posteriormente el valor de la deuda neta y los intereses minoritarios. Las hipdtesis utilizadas han sido las siguientes:

Bolsas y Mercados,

Sociedad Holding de CIE Parques Reunidos
Mercados y Sistemas Automotive, Ebro Foods, Indra Sistemas, Servicios Centrales,
Acerinox, S.A. Financieros, S.A. S.A. S.A. Euskaltel, S.A. S.A. S.A.
Tasa de crecimiento a perpetuidad 2,0% 1,5% 2,0% 1,5% 1,5% 1,5% 2,0%
Tasa de descuento (WACC) 8,3% 8,9% 8,9% 7,2% 7,3% 9,0% 8,2%
Estructura de capital:
Capital 80% 100% 80% 80% 65% 85% 79%
Deuda 20% - 20% 20% 35% 15% 21%
Tasa de Fondos Propios 9,6% 8,9% 10,3% 8,3% 9,5% 10,0% 9,4%
Coste de la deuda después de impuestos 3,3% n.s. 3,0% 2,8% 3,1% 3,6% 3,9%
Valor en uso estimado (€/accion) 13,67 27,65 30,40 19,01 9,12 13,12 15,88

A 31 de diciembre de 2018 Alba ha deteriorado el valor en Bolsas y Mercados, Sociedad Holding de Mercados y Sistemas Financieros, S.A., siendo el saldo del deterioro
acumulado a cierre del ejercicio de 36,0 millones de euros y se ha revertido parcialmente el deterioro en Euskaltel, S.A., siendo el saldo del deterioro acumulado a cierre del

ejercicio de 9,0 millones de euros.

En 2017 las sociedades asociadas en las cudles el precio de cotizacion a fin de afio fue inferior al valor en libros fueron: Bolsas y Mercados Espafioles, Sociedad
Holding de Mercados y Sistemas Financieros S.A., Euskaltel, S.A., Parques Reunidos Servicios Centrales, S.A. e Indra Sistemas, S.A. En estos casos para calcular el valor en
uso se utilizo el método de descuento de flujos de caja, deduciendo posteriormente el valor de la deuda neta y los intereses minoritarios. Las hipdtesis utilizadas fueron las

siguientes:
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Bolsas y M ercados, Sociedad

Holding de Mercados y Parques Reunidos Servicios
Sistemas Financieros, S.A. Euskaltel, S.A. Indra Sistemas, S.A. Centrales, S.A.

Tasa de crecimiento a perpetuidad 1,5% 1,5% 1,8% 2,0%

Tasa de descuento (WACC) 8,9% 7,2% 9,0% 8,2%
Estructura de capital:

Capital 100% 65% 85% 73%

Deuda - 35% 15% 27%

Tasa de Fondos Propios 8,9% 9,2% 10,0% 9,4%

Coste de la deuda después de impuestos n.s. 3,5% 3,7% 3,9%

Valor en uso estimado (€/accion) 30,23 8,45 14,88 18,11

A 31 de diciembre de 2017 Alba deterior6 el valor en Bolsas y Mercados, Sociedad Holding de Mercados y Sistemas Financieros, S.A. siendo el saldo del deterioro acumulado a
cierre del ejercicio de 13,9 millones de euros y en Euskaltel, S.A. siendo el saldo del deterioro acumulado a cierre del ejercicio de 20,9 millones de euros. Ademas, se revertio la

totalidad del deterioro en Indra Sistemas, S.A.

Las proyecciones financieras (ventas, EBITDA, inversiones, etc.) se basan, cuando estan disponibles, en los presupuestos y planes de negocio de las propias Sociedades
participadas, aprobados por sus respectivos Consejos de Administracion. Si existen actualizaciones o revisiones posteriores de dichos planes de negocio realizadas por las propias
Sociedades, se utiliza siempre la ultima version disponible. Es necesario destacar que, en su mayoria, los presupuestos y planes de negocio de las Sociedades participadas son
internos y no se han comunicado al mercado. En todo caso, se contrasta la razonabilidad de las proyecciones de las Sociedades con el consenso de mercado, los datos historicos
y la propia opinion del equipo de Alba en base a su experiencia pasada en las mismas. En caso de no existir proyecciones de las propias Sociedades o ser anticuadas, se utiliza

como base el consenso de analistas disponible a través de plataformas como Bloomberg o Factset.

En principio no se realizan ajustes a las proyecciones de las Sociedades ni al consenso de analistas. Sin embargo, puede ser necesario utilizar estimaciones internas de

Alba en diversas situaciones:
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e Cuando las proyecciones existentes, bien de las propias Sociedades o del consenso de analistas, no
cubren el periodo de proyeccion minimo necesario que se fija en, al menos, 5 afos, y es precioso
extender las estimaciones a dicho periodo minimo.

e En el caso del consenso de analistas, cuando se considera que la muestra no es suficientemente
amplia y representativa por estar formado dicho consenso por un niimero demasiado bajo de
estimaciones. Es habitual que el numero de analistas que aportan estimaciones al consenso vaya
reduciéndose segun se alarga el plazo, dejando de ser representativo el consenso en los ultimos afios
del periodo explicito.

e Por otro lado, el consenso de analistas suele ser significativo en términos de ventas y EBITDA pero
no tanto en otras variables relevantes de los flujos de caja como serian las inversiones, la tasa
impositiva o la variacion del capital circulante. En dichas variables, se elaboran estimaciones propias
en base a una muestra representativa de estimaciones de analistas, la historia pasada de la Sociedad
y el conocimiento acumulado en Alba a través de su presencia en los respectivos Consejos de
Administracion y su experiencia pasada en dicha Sociedad o en otras similares.

e Todas las estimaciones internas se contrastan con el histérico de la Sociedad y con informes de

analistas, en su caso.

A 31 de diciembre de 2018 se han utilizado estimaciones financieras con un horizonte de cinco afios (2019-2023) para
todas las sociedades asociadas analizadas, calculando a continuacion un Valor Terminal a partir de dicho periodo

explicito de cinco afios.

A continuacion se incluye un resumen de las principales hipotesis asumidas en las proyecciones financieras
utilizadas en el periodo explicito de valoracion (2019-2023) para Acerinox, SA, Bolsas y Mercados Espaiioles, Sociedad
Holding de Mercados y Sistemas Financieros, SA, CIE Automotive, SA, Ebro Foods, SA, Euskaltel, SA, Indra, SA 'y

Parques Reunidos Servicios Centrales, SA:

e Crecimiento de los ingresos: en todas las Sociedades, salvo Parques Reunidos, la tasa de crecimiento
anual acumulativo de los ingresos esperada en el periodo explicito esta en linea o es ligeramente
superior a la tasa de crecimiento a perpetuidad utilizada en cada caso; en aquellas Sociedades en las
que es ligeramente superior se debe a un crecimiento mayor al principio del periodo, convergiendo
con la tasa de crecimiento a perpetuidad en los siguientes afios. En Parques Reunidos, la situacion
es similar pero con una mayor diferencia los primeros afios: se espera un crecimiento muy
significativo en 2019 por la incorporacion de las cuatro adquisiciones realizadas durante 2018 y
principios de 2019 y de las ampliaciones y nuevas atracciones actualmente en desarrollo que
comenzaran a generar ingresos en 2019 y 2020; como en las demas Sociedades, esta tasa de
crecimiento de ingresos decae en la segunda mitad del periodo explicito a niveles similares a la tasa
de perpetuidad.

e Margenes de EBITDA: estan en linea con los datos histdricos recientes (2016-2018) en Acerinox,
Ebro Foods, Euskaltel y Parques Reunidos y son ligeramente crecientes en CIE Automotive e Indra,
como consecuencia de la integracion de las adquisiciones realizadas en ambos casos y mejora en la

eficiencia. En el caso de Indra, el margen de EBITDA mejora gradualmente los primeros afios pero
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no llega a recuperar los niveles de rentabilidad obtenidos antes de la crisis. En Bolsas y Mercados

Espafioles se asume un margen de EBITDA similar al obtenido en 2018, que es sustancialmente
inferior al de la media historica.

e Inversiones (expresado como porcentaje de las ventas): superior a la media histdrica de los tltimos
10 afios en Bolsas y Mercados Espainoles, Euskaltel y Parques Reunidos por los proyectos de
expansion actualmente en marcha en las tres Sociedades: expansion geografica en el caso de
Euskaltel, las mencionadas ampliaciones de parques y nuevas atracciones en Parques Reunidos e
inversiones en sistemas, tecnologia y nuevos desarrollos en Bolsas y Mercados Espaifioles. Por el
contrario, esta ratio es ligeramente inferior a la media histérica de 10 afios en Acerinox, CIE
Automotive, Ebro Foods e Indra pero, en ningin caso, estas diferencias son significativas y, en
general, se explican por inversiones puntuales realizadas por dichas Sociedades en el pasado como,
por ejemplo, la construccion de la planta de Indonesia en el caso de Acerinox. No se incluyen
adquisiciones en el calculo de la media historica ni se contemplan adquisiciones adicionales mas
alla de las ya anunciadas en su caso.

e La tasa impositiva aplicada oscila entre el 25,0% del tipo general del Impuesto de Sociedades
espaifiol hasta el 27,5%-30,0% en aquellas Sociedades con actividades en jurisdicciones con tipos
impositivos superiores; aunque en muchos de estos paises, como Francia y Estados Unidos, se han
reducido los tipos impositivos en los tltimos afios. No se han incluido en estas valoraciones el valor
presente de créditos fiscales existentes en algunas de estas Sociedades.

e La variacion del capital circulante tiene escaso impacto en general en estas proyecciones.

La tasa WACC se calcula segun el Capital Asset Pricing Model (CAPM) generalmente aceptado por la comunidad

financiera y en base a:

e Variables de mercado obtenidas a través de Bloomberg como la tasa de rentabilidad del bono a 10
afios o la Beta apalancada respecto al indice bursatil de diferencia.

e Se utilizan diversas estimaciones internas como son: el diferencial de crédito a largo plazo de la
Sociedad sobre el bono a 10 afios, la tasa impositiva (se utiliza la misma que en el flujo de caja del
Valor Terminal y suele ser el tipo marginal del Impuesto de Sociedades ponderado por los diferentes
paises en los que opera la Sociedad), la estructura de capital objetivo, la prima de riesgo de mercado
(hemos usado histoéricamente una tasa fija del 5%) o la prima de riesgo especifica que afiadimos al
Coste de los Fondos Propios (Ke). Esta prima de riesgo adicional trata de recoger aspectos como la
baja liquidez y se basa estrictamente en estimaciones internas de Alba. Esta prima de riesgo
adicional sirve para elevar el Coste de los Fondos Propios a niveles superiores a los que se
obtendrian de la aplicacion directa de la formula del WACC que, en nuestra opinion, generaria en

estos momentos tasas de descuento demasiado bajas por el entorno de bajos tipos de interés.

En las valoraciones realizadas a 31 de diciembre de 2018, el Coste de los Fondos Propios ha oscilado, seglin
cada Sociedad, entre el 8,3 y el 10,0% y la tasa WACC entre el 7,2% y el 9,0%. Estas tasas de descuento estan en linea
con las empleadas el afio anterior para las Sociedades correspondientes y se contrastan, en primer lugar, con las

estimaciones disponibles de analistas y, de forma mas general, con la informacion histdrica y la experiencia de Alba. Si
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consideramos el rango de estimaciones de una muestra significativa de informes recientes de analistas, las tasas de

descuento utilizadas suelen estar en la parte alta del rango o incluso lo superan en algunas ocasiones.

Para el célculo del Valor Terminal se utiliza un flujo de caja normalizado en base a la proyeccion explicita
del ultimo afio. Esta normalizacion se centra exclusivamente en la hipotesis del margen de EBITDA sostenible a largo
plazo, ya que las demas variables o bien no tienen impacto (por ejemplo, se asume siempre que las inversiones y
amortizaciones son iguales en el Valor Terminal), no varian respecto a las proyecciones explicitas (por ejemplo, la tasa
impositiva se mantiene constante en todo caso) o tienen impacto limitado dado que no se producen variaciones

relevantes entre ambos periodos (la variacion del capital circulante).

La estimacion del margen de EBITDA sostenible a largo plazo se realiza internamente en base a: las
proyecciones utilizadas en el periodo explicito, la informacion historica disponible (como contraste) y la experiencia
del equipo de Alba. El margen empleado en el flujo del Valor Terminal es habitualmente inferior o, como mucho,
estable respecto al del periodo explicito. Si la estimacion de margen de EBITDA sostenible a largo plazo fuera
sustancialmente superior a la del ultimo afio explicito indicaria que la Sociedad no ha alcanzado el nivel de madurez o
estabilidad suficiente y nos llevaria bien a reconsiderar nuestra estimacion de margen de EBITDA terminal bien a

ampliar el periodo de proyeccion explicita hasta alcanzar dicho nivel.

Como en todas las estimaciones realizadas para estas valoraciones, la estimacion y justificacion de estas

variables se contrasta con la informacion historica y con una muestra significativa de informes recientes de analistas.

Por su parte, a 31 de diciembre de 2018, la tasa de crecimiento a perpetuidad ha oscilado entre el 1,5% y el
2,0% anual, igualmente sin que se hayan producido variaciones respecto al afio pasado salvo una reduccion en la tasa
utilizada en Indra del 1,8 en diciembre de 2017 al 1,5% en diciembre de 2018. Esta variable también se contrasta con
una muestra significativa de informes recientes de analistas. Respecto a otras variables ya comentadas como el WACC
o la tasa impositiva utilizada en el Valor Terminal, la situacion respecto a la tasa de crecimiento a perpetuidad es algo
mas diversa seguin la Sociedad pero, en ninguna circunstancia, es superior al valor maximo de la muestra considerada

sin que, como ya se ha comentado, se hayan producido variaciones significativas en los ltimos afios.
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En 2018, Alba ha realizado el siguiente analisis de sensibilidad:

Bolsas y Mercados,

ALBA

RUPO MARCH

Sociedad Holding de CIE Parques Reunidos
Mercados y Sistemas  Automotive, Ebro Foods, Euskaltel, Indra Servicios Centrales,
Acerinox, S.A. Financieros, S.A. S.A. S.A. S.A. Sistemas, S.A. S.A.
Tasa de descuento (WACC)
Tasa utilizada en 2018 8,3% 8,9% 8,9% 7,2% 7,3% 9,0% 8,2%
Tasa que iguala el valor en libros 9,2% 8,9% 11,0% 7,4% 7,3% 9,6% 8,4%
Crecimiento a perpetuidad
Tasa utilizada en 2018 2,0% 1,5% 2,0% 1,5% 1,5% 1,5% 2,0%
Tasa que iguala el valor en libros 0,5% 1,5% -0,8% 1,3% 1,5% 0,7% 1,8%
Margen de EBIT DA utilizado para el valor terminal
Tasa utilizada en 2018 10,5% 61,8% 16,7% 13,7% 49,0% 11,0% 30,0%
Margen que iguala el valor en libros 9,2% 61,8% 13,3% 13,3% 49,0% 10,1% 29,2%
Variacion del total de las ventas para igualar al valor en libros -13,7% - -15,0% -2,5% - -6,7% -2,5%
Variacion del margen de EBIT DA para igualar al valor en libros -0,5% - -1,5% -0,2% - -0,6% -0,4%
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En 2017, Alba realiz6 el siguiente analisis de sensibilidad:

Coste medio ponderado de capital (WACC)
Tasa utilizada en 2017

Tasa que iguala el valor en libros
Crecimiento a perpetuidad
Tasa utilizada en 2017
Tasa que iguala el valor en libros
Margen de EBIT DA utilizado para el valor terminal
Tasa utilizada en 2017
Margen que iguala el valor en libros

Variacion del total de las ventas para igualar al valor en libros

Variacion del margen de EBIT DA para igualar al valor en libros

Bolsas y Mercados, Sociedad
Holding de Mercados y

RUPO MARCH

Indra Sistemas,

Parques Reunidos
Servicios Centrales,

Sistemas Financieros, S.A. Euskaltel, S.A. S.A. S.A.

8,9% 7,2% 9,0% 8,2%

8,9% 7,2% 10,8% 9,0%

1,5% 1,5% 1,8% 2,0%

1,5% 1,5% -0,8% 1,0%

66,2% 48,0% 12,0% 30,0%

66,2% 48,0% 9,6% 26,7%

- - -19,4% -10,5%

- - -1,7% -3,3%
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En 2018 una variacion de +0,5% y —0,5% en las hipotesis utilizadas en el célculo del valor en uso tendria el siguiente efecto en dicho valor:

Bolsas y Mercados, Sociedad

Holding de Mercados y CIE Automotive, Indra Sistemas, Parques Reunidos Servicios
Variacion Acerinox, S.A. Sistemas Financieros, S.A. S.A. Ebro Foods, S.A. Euskaltel, S.A. S.A. Centrales, S.A.

Coste medio ponderado de capital (WACC)

+0,5% -8,5% -10,0% -7,9% -10,1% -28,0% -15,0% -25,9%

-0,5% 9,9% 13,1% 9,1% 12,0% 39,8% 19,7% 36,0%
Crecimiento a perpetuidad

+0,5% 6,7% 4,8% 7.2% 8,4% 15,2% 6,8% 14,0%

-0,5% -5,7% -4,2% -6,2% -7,0% -12,8% -5,9% -11,9%
Margen de EBITDA

+0,5% 5,8% 1,0% 3,8% 4,9% 4,5% 10,4% 3,6%

-0,5% -5,8% -1,0% -3,8% -4,9% -4,5% -10,4% -3,6%
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En 2017 una variacion de +0,5% y —0,5% en las hipotesis utilizadas en el célculo del valor en uso habria tenido el siguiente efecto en dicho valor:

Bolsas y Mercados, Sociedad
Holding de Mercados y Sistemas Parques Reunidos Servicios
Variacion Financieros, S.A. Euskaltel, S.A. Indra Sistemas, S.A. Centrales, S.A.

Coste medio ponderado de capital (WACC)
+0,5% -5,3% -16,1% -8,2% -11,4%
-0,5% 6,1% 19,2% 9,4% 13,4%

Crecimiento a perpetuidad
+0,5% 4,8% 15,8% 7,0% 11,1%
-0,5% -4,2% -13,3% -6,1% -9,4%

Margen de EBITDA

+0,5% 0,5% 2,5% 5,2% 2,6%
-0,5% -0,5% -2,5% -5,2% -2,6%
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11. Inversiones financieras a valor razonable con cambios en resultados

Las participaciones de este capitulo al 31 de diciembre de 2018 y de 2017 son las siguientes:

%

A largo plazo no cotizadas 2018 2017
Alvinesa, S.A. 16,83 16,83
C. E. Extremadura, S.A. 1,01 1,01
In-Store Media Group, S.A. 18,89 18,89
Mecalux, S.A. 24,38 24,38
Monbake (a través de Tarasios Investments, S.L.) 3,70 -
TRRG Holding Limited (antes Ros Roca) 7,50 7,50
A largo plazo cotizadas

Global Dominion Access, S.A. 5,00 -
Dividendos cobrados (millones de euros) 7,8 5,6

En 2017 la participacion en Grupo Empresarial Panasa, S.L, se traspasd al epigrafe “Activos no corrientes
mantenidos para la venta”. En 2018 Alba ha completado la venta de su participacion (a través de Deya Capital) del
26,5% en Panasa por 88,4 millones de euros. Como resultado de esta venta, que fue anunciada en noviembre de
2017, Alba ha obtenido, desde la inversion inicial realizada en febrero de 2011, un retorno a la inversion de 3,3

veces y una TIR del 20% anual.

El movimiento habido durante 2018 y 2017 ha sido el siguiente:

Saldo al 01-01-2017 3252
Altas 12,6
Ventas (101,1)
Traspaso (88,4)
Variacion de valor razonable 6,2

Saldo al 31-12-2017 154,5
Altas 48,7

Variacion de valor razonable 2,1)

Saldo al 31-12-2018 201,1

Las entradas en 2018 corresponden a la adquisicion de la participacion en Monbake (a través de Tarasios

Investments, S.L.) y Global Dominion Access, S.A.
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Las entradas en 2017 correspondian a la adquisicion de la participacion en Alvinesa, S.A. y las salidas a las
ventas de la participacion en Flex E.D., S.A. con un beneficio de 7,1 millones de euros y EnCampus Residencias de
Estudiantes, S.A., Siresa Campus Noroeste, S.A. y Siresa Campus II, S.A., con un beneficio de 13,8 millones de

€uros.

En relacion con las inversiones realizadas por el primer fondo, gestionado por Arta Capital, en TRR Holding
Limited, Mecalux., S.A. e InStore Media Group, S.A., las valoraciones son preparadas internamente por el personal
responsable de esta funcion en Arta Capital, SGIC, SAU y revisadas y aprobadas por el Comité de Inversiones, sin

que haya participado en las valoraciones expertos independientes.

Asimismo, en relacion con las inversiones realizadas por Arta Fund II, también gestionado por Arta Capital,
durante 2017 las valoraciones fueron preparadas por el personal responsable de esta funcion en Arta y revisadas por
el Comité de Inversiones. No obstante, en 2018 Arta Capital acordé encomendar la funcion de valoracion a un

valorador externo, Ernst & Young Servicios Corporativos, S.L., que ha emitido su correspondiente informe.

El método utilizado para determinar el valor razonable de estas inversiones se basa en el método del

descuento de flujos de caja futuros.

Para las inversiones de Artd Fund II, a diciembre de 2017 se valoraron todas las inversiones a coste por llevar
menos de un afio en cartera, siguiendo el criterio de valoracion de Invest Europe. En diciembre de 2018 la inversion

de Monbake (a través de Tarasios Investments, S.L.) se valor6 a coste por el mismo motivo.

Las proyecciones financieras (ventas, EBITDA, inversiones, etc.) se basan, en los presupuestos y planes de
negocio de las propias sociedades, aprobados por sus respectivos Consejos de Administracion. Dichas proyecciones
no son publicas y estan en conocimiento de Arta por su representacion en los Consejos de Administracion. En todo
caso, se contrasta la razonabilidad de las proyecciones de las Sociedades con diferentes comparables de mercado y
la propia opinion del equipo de Arta en base a su experiencia pasada. Las proyecciones financieras se realizan a 5

afios para la totalidad de las valoraciones realizadas.
Las variables clave de valoracion: Tasa de descuento (WACC) y tasa de crecimiento a perpetuidad (g)

e Latasa WACC se calcula segun el Capital Asset Pricing Model (CAPM) generalmente aceptado
por la comunidad financiera y en base a variables de mercado obtenidas a través de Bloomberg,
como la tasa de rentabilidad del bono a 10 afios o la Beta apalancada respecto al indice bursatil de
diferencia.

Asimismo, se utilizan diversas estimaciones internas como son: el diferencial de crédito a largo
plazo de la Sociedad sobre el bono a 10 afios, la tasa impositiva (se utiliza la misma que en el flujo
de caja del valor terminal) o la estructura de capital objetivo.

e Latasa de crecimiento a perpetuidad se calcula en funcion de cada compaiia y el mercado en el que

se integra.
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Para el célculo del valor razonable de las inversiones se ha utilizado el método de descuento de flujos de caja. Las

hipotesis utilizadas han sido:

InStore
TRRG Holding Media
Limited Mecalux, S.A. Group, S.A. Alvinesa, S.A.
2018
Tasa de crecimiento a perpetuidad 2,0% 2,0% 2,0% 1,7%
Coste medio ponderado de capital (WACC) 8,9% 9,4% 10,2% 9,6%
2017
Tasa de crecimiento a perpetuidad 2,0% 2,0% 2,0% -
Coste medio ponderado de capital (WACC) 9,3% 9,6% 10,8% -

Analisis de sensibilidad

Una variacion en las hipotesis utilizadas en el calculo del valor razonable tendria el siguiente efecto en dicho

valor:
InStore
TRR Holding Media Group, Alvinesa,
Limited Mecalux, S.A. S.A. S.A.

2018

Coste medio ponderado de capital (WACC)
+0,5% -9,6% -5,4% -6,1% -6,5%
-0,5% 11,2% 6,1% 6,9% 7,2%

Tasa de crecimiento a perpetuidad
+0,5% 7,4% 5,0% 4,7% 2,2%
-0,5% -6,4% -4,4% -4,2% -1,9%

EBITDA
+5,0% 10,2% 8,1% 6,3% 7,5%
-5,0% -10,2% -8,1% -6,3% -7,5%

2017

Coste medio ponderado de capital (WACC)
+0,5% -9,7% -5,5% -5,2% -
-0,5% 11,1% 6,2% 5,9% -

Tasa de crecimiento a perpetuidad
+0,5% 7,6% 5,1% 3,8% -
-0,5% -6,6% -4,5% -3,4% -

EBITDA
+5,0% 9,3% 7,.9% 6,6% -
-5,0% -9,3% -7,.9% -6,6% -

51



. RUPCMARCH .

12. Otros activos y pasivos financieros no corrientes

La composicion de estos capitulos al 31 de diciembre de 2018 y de 2017 es la siguiente:

Otros activos financieros no corrientes 2018 2017

Créditos a terceros 56,9 64,8
Otros activos financieros con empresas vinculadas 4,6 -
Fianzas depositadas en organismos publicos 2,4 2,2
Saldo al 31 de diciembre 63,9 67,0

Otros pasivos financieros no corrientes

Otros pasivos financieros 1,9 3.8
Otros pasivosfinancieros con empresas vinculadas 4,6 -
Fianzas recibidas de clientes 2,5 2,6
Saldo al 31 de diciembre 9,0 6,4

Los créditos a terceros corresponden en su mayor parte al valor de la deuda pendiente de cobro al Grupo Bergé. En
julio de 2016 se firmd un contrato de financiacion sindicado entre diversas sociedades del Grupo Bergé y un

sindicato de entidades, entre las que se encuentra Corporacion Financiera Alba, S.A.

Esta deuda se divide en dos tramos. El Tramo A se amortiza por pagos semestrales entre diciembre de 2016
y junio de 2022 y devenga un interés de mercado de Euribor + 265 pb y el Tramo B con amortizacion Bullet 5 afios
que devenga un interés de mercado de Euribor + 125 pb los 3 primeros afios, + 225 pb el cuarto afio y + 325 pb el
quinto. Se prevé cobrar mediante cash sweep y por amortizaciones anticipadas que resultaran obligatorias, si se
producen determinados eventos de liquidez. Las cantidades que se destinen al pago de la deuda por los citados
eventos de liquidez se distribuiran mediante subasta con descuento entre las entidades acreditantes que acudan. En
2018 y en 2017 Alba ha cobrado de estos créditos, 3,2 millones de euros y 64,1 millones de euros, respectivamente.

El saldo a 31 de diciembre en millones de euros es la siguiente:

2018 2017
Tramo A 22.8 25.8
Tramo B 33,3 33,5
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La composicion de este capitulo a 31 de diciembre de 2018 y de 2017 es la siguiente:

Retenciones y pagos fraccionados a cuenta del Impuesto sobre Sociedades

Dividendos devengados pendientes de cobro
Clientes

Deudores varios

Gastos anticipados

Saldo a 31 de diciembre

2018 2017
163,7 168,3
6,8 6,1
20,8 22,8
40,2 2,6
0,1 1,3
231,6 201,1

En 2018 el epigrafe “Deudores varios” incluye la deuda por la venta de la participacion en el Subgrupo Energyco,

que ha sido cobrada en los primeros meses de 2019 (nota 2.3).

14. Otros activos financieros corrientes y efectivo y otros medios liquidos equivalentes

Los activos financieros corresponden a las colocaciones de tesoreria a corto plazo (con vencimiento a mas de 3

meses) y se instrumentan en:

Millones de euros

2017

145,9
300,0
150,3
5,9
0,4

2018
Pagarés de empresas 40,0
Imposiciones a plazo fijo 121,2
Participaciones en empresas cotizadas 87,5
Otros activos financieros -
Interes devengados -
2487

602,5

Todos los pagarés son de empresas cotizadas espafiolas. Las participaciones en empresas cotizadas corresponden a

inversiones a corto plazo que se encuentran registradas por su valor razonable y clasificadas como activos financieros

corrientes con cambios en resultados. De estas ultimas se han cobrado 4,1 y 2,6 millones de euros de dividendos, en

2018 y en 2017, respectivamente. A continuacion se muestra el numero de titulos, el porcentaje de participacion y

el valor razonable de las participaciones en las que el Grupo, a 31 de diciembre de 2018 y de 2017:
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2018 2017
Valor Valor
Descripcion N titulos Y% razonable N titulos Y% razonable
Teva Pharmaceutical IN 307.389 0,03 4,1 604.839 0,06 9,6
Gestamp Automocion 922.519 0,16 4,6 2.657.470 0,46 15,8
Royal Dutch Shell 185.000 0,00 4,7 - - -
Amadeus 79.731 0,02 4,8 - - -
Inditex 223.175 0,01 5,0 - - -
Telefonica 1.000.000 0,02 7,3 2.010.402 0,04 16,3
Total 318.347 0,01 14,7 218.747 0,01 10,1
Novo Nordisk B A/S - - - 263.218 0,00 11,8
Enagas - - - 425974 0,18 10,2
Otros valores 423 76,5

TOTAL 87,5 150,3

El efectivo y otros medios liquidos equivalentes a 31 de diciembre de 2018 y de 2017 se desglosa como sigue:

2018 2017
Efectivo en caja y bancos 102,2 287,8
Depositos e inversiones a corto plazo de gran liquidez 39,8 22,2
Saldo a 31 de diciembre 1420 310,0

Los depositos e inversiones a corto plazo son rapidamente realizables en caja y no tienen riesgos de cambio en su
valor. Los importes de este capitulo devengan un tipo de interés variable basado en el tipo de interés del mercado

interbancario.
15. Patrimonio Neto

Al 31 de diciembre de 2018 y de 2017 el capital social estaba formado por 58.240.000 y 58.300.000 acciones,
respectivamente, representadas mediante anotaciones en cuenta y todas ellas de la misma clase, de 1 euro de valor
nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas, encontrandose todas ellas admitidas a cotizacion en Bolsa

(Sistema de Interconexion Bursatil).

Con fecha 18 de junio de 2018 la Junta General de Accionistas acordo reducir el capital social en 60.000 euros,
mediante la amortizacion de 60.000 acciones (la totalidad de las acciones que constituian la autocartera de la
sociedad en la fecha de celebracion de esta Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas). La
amortizacion se efectud con cargo a la cifra de capital social por el valor nominal de las acciones que se amortizaban,

y con a reservas libres en cuanto al resto, hasta el importe satisfecho por su adquisicion.

La Junta General de Accionistas de Corporacion Financiera Alba, S.A. en su reunion de fecha 8 de junio de

2016, aprobo delegar en el Consejo de Administracion las siguientes facultades:
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e Acordar en una o varias veces el aumento del capital social hasta un total maximo del 50% de la

cifra del capital social, mediante aportaciones dinerarias dentro del plazo maximo de cinco afios y
sin exclusion del derecho de suscripcion preferente, sin que hasta el momento se haya hecho uso de

esta facultad.

e Acordar en una o varias veces el aumento del capital social hasta un total maximo del 20% de la
cifra del capital social, mediante aportaciones dinerarias dentro del plazo maximo de cinco afios y
quedando facultado el Consejo para eliminar el derecho de suscripcion preferente, sin que hasta el

momento se haya hecho uso de esta facultad.

Con fecha 19 de diciembre de 2018 los hermanos D. Juan, D. Carlos, D* Gloria y D* Leonor March Delgado han
dejado sin efecto el pacto parasocial entre ellos y Banca March, en el que se regulaba el ejercicio del derecho de

voto en las Juntas Generales de Corporacion Financiera Alba, S.A.

Las participaciones, directas e indirectas, superiores al 3% comunicadas a la CNMV, a 31 de diciembre de

2018, son las siguientes:

%

Accionista Participacion
Banca March, S.A. 15,022%
D. Carlos March Delgado 18,837%
D. Juan March Delgado 18,726%
D. Juan March de la Lastra 6,929%
D. Juan March Juan 4,351%
D? Catalina March Juan 4,270%
D? Gloria March Delgado 3,700%

El movimiento de acciones propias de Alba ha sido el siguiente:

sobre de
N°de capital  adquisicion Miles de
acciones social €/accion €
Al 1 de enero de 2017 59.898 0,10% 40,29 2413
Compras en 2018 102 0,00% 49,50 5
Amortizacion en 2018 (60.000) (0,10%)

Al31 de diciembre de 2018 -

La ganancia bésica por accion es el resultado de dividir el resultado del ejercicio atribuible a los accionistas

ordinarios de la matriz entre el nimero medio de acciones en circulaciéon durante ese mismo ejercicio.

La ganancia diluida por accion es el resultado de dividir el resultado atribuible a los accionistas ordinarios de
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la matriz entre el numero medio de acciones en circulacion durante dicho ejercicio, incrementado por el nimero
medio de acciones ordinarias que serian emitidas si se convirtieran todos los instrumentos financieros transformables
en acciones potencialmente ordinarias en acciones ordinarias. Dado que no existe ningun tipo de instrumento

financiero de esta tipologia, la ganancia basica por accion coincide con la ganancia diluida por accion.

2018 2017

Beneficio atribuible a los accionistas ordinarios de la matriz

Operaciones continuadas 154,4 474,1

Operaciones discontinuadas - -
Beneficio atribuible a accionistas ordinarios de la matriz por ganancia basica 154,4 474,1

Interés de los titulares de instrumentos financieros convertibles en acciones ordinarias - -
Beneficio atribuible a accionistas ordinarios de la matriz ajustado por el efecto de la diluciér 154,4 474,1
Numero medio de acciones ordinarias por ganancias basicas por accion (*) 58.240.000 58.240.102

Efecto dilucion - -
Numero medio de acciones ordinarias ajustado por el efecto dilucion (*) 58.240.000 58.240.102

(*) El nimero medio de acciones tiene en cuenta el efecto ponderado de los cambios en acciones de autocartera durante

el ejercicio.

No se ha producido ninguna transaccién sobre acciones ordinarias o acciones potencialmente ordinarias entre la

fecha de cierre y la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas.

El detalle del epigrafe “Intereses Minoritarios” a 31 de diciembre de 2018 y de 2017 es el siguiente:

2018 2017
Subgrupo Satlink 16,7 19,6
Arta Partners, S.A. 0,7 0,8
Subgrupo Energyco - 13,7

Durante el ejercicio 2018, el Subgrupo Satlink ha repartido un dividendo de 10 millones de euros y se ha vendido la

participacion en el Subgrupo Energyco (nota 2.3).
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16. Politica de Gestion del Capital

Alba gestiona su capital con el objetivo de dotar a sus sociedades dependientes de los recursos econdmicos suficientes
para realizar sus actividades. Ademas de gestionar de forma racional y objetiva los capitales necesarios para cubrir

los riesgos asumidos por su actividad, se busca la maximizacion del retorno de los accionistas a través de un adecuado

equilibrio entre capital y deuda.

El ratio de apalancamiento de Alba al cierre del ejercicio 2018 y 201 es el siguiente:

2018 2017
Deudas con entidades de crédito 141,7 195,3
Efectivo y otros medios equivalentes (142,0) (310,0)
Total deuda neta (0,3) (114,7)
Patrimonio neto 4.041,5 3.962,0
Patrimonio neto - deuda neta 4.041,8 4.076,7

En los ejercicios 2018 y 2017 no existe deuda financiera neta por lo que no existe ratio de apalancamiento.

17. Provisiones

El movimiento habido en este capitulo en los ejercicios 2018 y 2017 ha sido el siguiente:

2018 2017
Saldo al 1 de enero 1,1 0,7
Dotaciones - 04
Utilizaciones y recuperaciones (0,3) -
Saldo a 31 de diciembre 0,8 1,1

18. Proveedores y otras cuentas a pagar

La composicion de este capitulo al 31 de diciembre de 2018 y de 2017 es la siguiente:

2018 2017
Proveedores 10,7 12,6
Remuneraciones pendientes de pago 2,3 2,5
Otras deudas con las Administraciones Publicas (nota 22) 5,7 9,4
Saldo a 31 de diciembre 18,7 24,5

La informacion relativa al periodo medio de pago a proveedores en Espafia es la siguiente:
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(Dias) 2018 2017

Periodo medio de pago a proveedores 43 42
Ratio de operaciones pagadas 44 45
Ratio de operaciones pendientes de pago 41 40
(Miles de euros) 2018 2017

Total pagos realizados 30,7 48,8
Total pagos pendientes 9,0 14,0

19. Deudas con entidades de crédito

Corrientes v no corrientes:

Las deudas con entidades de crédito corrientes tienen vencimiento anual y su desglose por vencimiento es el

siguiente:

Al131/12/2018 Al31/12/2017
Saldo Saldo
Banco Vencimiento dispuesto  Vencimiento dispuesto
Préstamos con vencimiento a corto plazo
BBVA 2019 94 2018 9,2
Crédito sindicado (BPI, BBVA y Bankinter) - - 2018 5,1
Crédito sindicado (Bankinter, BBVA, Caixa y Sabadell) 2019 34 - -
BBVA y Santander - - 2018 0,2
12,8 14,5
Préstamos con vencimiento a largo plazo
BBVA 2020 al 2025 108,9 2019 al 2025 118,3
Crédito sindicado (BPI, BBVA y Bankinter) - - 2019al2024 34,9
BBVA y Santander - - 2019 0,1
Crédito sindicado (Bankinter, BBVA, Caixa y Sabadell) 2020 al 2023 20,0 2019 al 2023 27,5

TOTAL 128,9 TOTAL 180,8

Con fecha 17 de junio de 2015 se firmo un contrato de préstamo por 150 millones de euros con el BBVA, el tipo
de interés es variable y el vencimiento el 17 de junio de 2025. Tanto la amortizacion del principal como los

intereses se liquidan semestralmente. Los tipos del resto de deuda bancaria estan entre el 2,5% y el 3,0%.

A continuacion se muestra un analisis de los vencimientos de las deudas (incluye intereses) con entidades

de crédito a largo plazo a 31 de diciembre de 2018 y de 2017 (en millones de euros):
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2018

BBVA

Crédito sindicado (Bankinter, BBVA, Caixa y Sabadell)

2017

BBVA

Crédito sindicado (BPI, BBVA y Bankinter)
BBVA y Santander

Crédito sindicado (Bankinter, BBVA, Caixa y Sabadell)
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2020 2021 2022 2023 2024 2025 TOTAL
1,1 11,1 1,1 1Ll 1Ll 605 116,0
42 46 54 70 ) o211
153 156 165 181 11,1 60,5 137,
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 TOTAL
12 11,1 11,1 1,1 1Ll 1Ll 605 127,
46 49 59 63 6,7 8,5 - 369
0,1 - - - - - - 0,1
74 42 46 54 13 . - 290
233 203 21,6 228 250 196 60,5 193,

La conciliacion de los saldos de las deudas con entidades de crédito con el flujo de actividades de financiacion del

Estado de Flujos de Efectivo es la siguiente:

Saldo al 1-1-2017
Combinaciones de negocios

Flujos de efectivo de actividades de financiacion

Saldo al 31/12/2017
Saldo al 1-1-2018

Baja por la venta del Subgrupo Energyco

Flujos de efectivo de actividades de financiacion

Saldo al 31/12/2018

Deudas con
entidades

de crédito

136,6

74,3

(15,6)

195,3

195,3

(40,0)

(13,6)

141,7
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20. Valoracion a valor razonable

El desglose cuantitativo de los activos y pasivos y su jerarquia de valoracion a valor razonable a 31 de diciembre de

2018 y de 2017 valorados a dicha fecha se muestra en las siguientes tablas:

Precio de Inputs
cotizacion en significativos
los mercados no

activos observables
Total (Nivel 1) (Nivel 3)
2018
Activos valorados a valor razonable
Inversiones inmobiliarias (Nota 6) 3273 - 3273
Inversiones financieras a valor razonable con cambios en resultados (Notas 11y 14)  288,6 123,9 164,7

Activos en los que se da a conocer su valor razonable

Inversiones en asociadas (Nota 10) 2.994.,4 2.994.4 -
Otros activos financieros (Nota 12) 63,9 - 63,9
Clientes y otras cuentas a cobrar (Nota 13) 231,6 - 231,6
Otros activos financieros (Nota 14) 161,2 - 161,2

Pasivos que se da a conocer su valor razonable

Deudas con entidades de crédito (Nota 19) 141,7 - 141,7
2017

Activos valorados a valor razonable

Inversiones inmobiliarias (Nota 6) 336,5 - 336,5
Inversiones financieras a valor razonable con cambios en resultados (Notas 11y 14)  304,8 150,3 154,5

Activos en los que se da a conocer su valor razonable

Inversiones en asociadas (Nota 10) 2.383,1 2.383,1 -
Otros activos financieros (Nota 12) 67,0 - 67,0
Activos no corrientes mantenidos para la venta (Nota 11) 88,4 - 88,4
Clientes y otras cuentas a cobrar (Nota 13) 201,1 - 201,1
Otros activos financieros (Nota 14) 4522 - 4522

Pasivos que se da a conocer su valor razonable

Deudas con entidades de crédito (Nota 19) 195,3 - 195,3
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21. Objetivos y politicas de gestion de riesgos

El Consejo de Administracion de Corporacion Financiera Alba, S.A. tiene formulada la siguiente Politica de control

y gestion de riesgos:

1.- Tipos de riesgos a los que se enfrenta la Sociedad

El riesgo es un elemento inherente a toda actividad empresarial; se define como la incertidumbre de que ocurra un

acontecimiento o accion que pudiera afectar adversamente a la habilidad de la Sociedad para maximizar su valor

para los grupos de interés y para lograr sus objetivos; supone tanto la posibilidad de que las amenazas se materialicen

como que las oportunidades no se alcancen.

Corporacion Financiera Alba se dedica a dos tipos de actividades principales:

(i)

la participacion en el capital de sociedades cotizadas y no cotizadas, y

(i) lainversion en inmuebles dedicados al alquiler de oficinas.

Como consecuencia de su actividad, de los mercados y sectores donde desarrolla la misma, y de su entorno, la

Sociedad se encuentra expuesta a las siguientes categorias de riesgos:

Riesgos estratégicos, relacionados con la mision y vision de la Sociedad, la consecucion de los objetivos

de negocio y la creacion y preservacion del valor para los accionistas y demas grupos de interés.

En la misma se incluyen riesgos relativos al gobierno corporativo de la Sociedad, la reputacion y

responsabilidad de la misma, las estrategias de inversion y desinversion y las dinamicas de mercado.

Riesgos operativos, referidos a las potenciales pérdidas econdmicas directas o indirectas derivadas de
sucesos externos: incertidumbre en las propias operaciones del negocio; o internos: por fallos e

inadecuaciones en los procesos, sistemas o recursos de la Sociedad.

En ella se incluyen riesgos relacionados, principalmente, con los ingresos, las inversiones y desinversiones
y su seguimiento, la adquisicion de bienes y servicios, los activos fisicos, los recursos humanos, las

tecnologias de la informacion y los desastres naturales, terrorismo y otros actos delictivos.

Riesgos financieros derivados, en sentido amplio, de cualquier operacion de financiacion que necesite
realizar la Sociedad para llevar a cabo su actividad, asi como de la fiabilidad de la informacién financiera

emitida por la misma.

En la misma se incluyen riesgos de liquidez y crédito, de mercado, de fiscalidad y de contabilidad y

reporting.

Riesgos de cumplimiento normativo, derivados de un potencial incumplimiento de leyes, regulaciones,

normas internas y codigos de conducta, asi como de una mayor exposicion a las mismas.
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En ella se incluyen riesgos legales, riesgos normativos y riesgos relacionados con los codigos de ética y

conducta.

2.- Sistema Integrado de Gestion de Riesgos.

Consciente de la importancia y de las ventajas de efectuar una adecuada y eficiente gestion de sus riesgos,

Corporacion Financiera Alba ha definido un Sistema Integrado de Gestion de Riesgos enfocado principalmente a:

Posibilitar la identificacion y evaluacion proactiva y eficiente de los riesgos a nivel de la Sociedad, asi

como su monitorizacién y seguimiento continuos.

Integrar, coordinar y dirigir los distintos esfuerzos que, en materia de gestion de riesgos, esté realizando la

Sociedad.

Permitir obtener una aceptacion responsable del riesgo y reforzar la responsabilidad del empleado de la

Sociedad.

Velar por que los sistemas de control estén alineados respecto a los riesgos reales de la Sociedad.

Facilitar y agilizar la aplicacion de las medidas correctoras.

El Sistema Integrado de Gestion de Riesgos se materializa en la union de tres elementos clave:

(@)

(i)

El proceso continuo de Gestion de Riesgos, entendido como aquellas actividades efectuadas por todas las
personas de la Sociedad - bajo la supervision del Comité de Auditoria-, que estdn enfocadas a identificar
aquellos eventos potenciales de riesgo que le pueden afectar, gestionar los riesgos identificados y
proporcionar una seguridad razonable sobre el logro de los objetivos de la compaiia.

Un enfoque organizativo con roles y responsabilidades claramente definidos y comunicados. La gestion
integral de riesgos afecta a todo el personal de la Sociedad, por lo que es condicion necesaria la definicion
de un enfoque organizativo de gestion de riesgos adaptado a la estructura organizativa y a la cultura

corporativa de la misma.

Si bien el Sistema Integrado de Gestion de Riesgos afecta e involucra a todo el personal de la Sociedad, los
participantes principales son los siguientes: los responsables de riesgos, la Unidad de Control y Gestion de

Riesgos, la Comision de Auditoria y Cumplimiento y el Consejo de Administracion.

(iii) Un modelo de seguimiento, que define y provee la informacion necesaria y puntual para que todos los

participantes del proceso de gestion de riesgos puedan tomar decisiones informadas con respecto a los

mismos.

2.1. El Proceso Continuo de Gestion de Riesgos.

De forma sintética, el proceso continuo de gestion de riesgos engloba la realizacion de las siguientes actividades:

Identificar y evaluar los riesgos que pueden afectar a la Sociedad.

62



. RUPCMARCH .

Determinar los principales riesgos estratégicos, operativos, financieros y de cumplimiento normativo que
afectan a la estrategia y objetivos de la compaiiia, evaluar la probabilidad de ocurrencia y su potencial

impacto y priorizarlos en funcion de los mismos.
e Fijar el nivel de riesgo que se considere aceptable

A través de la definicion de indicadores clave de riesgo (Key Risk Indicators -KRI’s-) para cada riesgo

critico y establecimiento de tolerancias para los mismos.
e Identificacion de controles.

Precisar los controles existentes (o a implementar) en la compaiiia para mitigar los riesgos anteriores.
e Identificacion de los procesos en los que se producen dichos riesgos y controles.

Determinar la relacion existente entre los riesgos clave de la compaiiia —y sus controles- y los procesos de

la misma, identificando y analizando aquellos procesos que resultan criticos para la gestion de riesgos.
e Evaluacion de los controles.

Evaluar la eficacia de los controles en la mitigacion de los riesgos identificados.
e Disefio e implementacion de planes de accion como respuesta a los riesgos.

Determinar los planes de accion a llevar a cabo para conducir el riesgo residual al nivel de riesgo aceptable,
teniendo en cuenta los costes y beneficios de dichas acciones. Como consecuencia directa de esta reduccion
del nivel de riesgo, sera necesario y conveniente proceder a revaluar y priorizar los mismos, conformando

un proceso continuo de gestion de riesgos.

En este sentido, Corporacién Financiera Alba ha elaborado el Mapa de Riegos de la compaiiia, en el que se
representan, en base a su impacto y probabilidad, los riesgos clave de las categorias enumeradas anteriormente. Con
el objetivo de que este mapa se configure efectivamente como una herramienta de gestion que permita a la compafiia
una toma de decisiones informada, se revisa y actualiza periddicamente para adaptarlo a la situacion actual de la

Sociedad.

Asi mismo, la Sociedad ha definido las Fichas de Riesgo para los riesgos de mayor criticidad, identificando
los indicadores clave de riesgo —con sus correspondientes tolerancias-, los controles asociados y, en su caso, los
planes de accion a implementar. Estas Fichas permiten a la Sociedad realizar una evaluacion y monitorizacion

periodica de sus riesgos y determinar la respuesta mas adecuada a los mismos.
2.2. Modelo Organizativo de roles y responsabilidades.

Si bien el Sistema Integrado de Gestion de Riesgos afecta e involucra a todo el personal de la Sociedad, los actores

principales son los siguientes:
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(i) Responsables de riesgos:

Son los responsables de monitorizar los riesgos que tengan asignados y de informar a la Unidad de Control

y Gestion de Riesgos de cualquier informacion relevante acerca de los mismos.

(i) Unidad de Control y Gestion de Riesgos.

La Unidad de Control y Gestion de Riesgos tiene atribuidas expresamente las siguientes funciones:

e Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular,
que se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten
a la sociedad.

e Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes
sobre su gestion.

e Velar porque los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el
marco de la politica definida por el Consejo de Administracion.

(ii1) Comision de Auditoria y Cumplimiento.

Supervisa, de acuerdo con lo estipulado en el Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad,

entre otros, la eficacia del control interno de la sociedad, y los sistemas de gestion de riesgos.

Asi mismo, discutira con el Auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno

que, en su caso, detecte en el desarrollo de la auditoria.

(iv) Consejo de Administracion.

Como se ha indicado anteriormente, tiene reservada la facultad de determinar la politica de control y gestion
de riesgos, incluidos los fiscales, y la supervision de los sistemas internos de informacién y control interno.
En relacion con los procesos de gestion de riesgos, es conveniente destacar que, ademas de la Unidad de
Control y Gestion de Riesgos mencionada, Corporacion Financiera Alba dispone de procesos de
Cumplimiento Normativo, que residen en las diferentes areas operativas y de soporte, asi como de un
Servicio de Auditoria Interna (SAI), que se define como un 6rgano asesor y de control al servicio de la
Comision de Auditoria y Cumplimineto, independiente dentro de la organizacion en cuanto a su actuacion,

encaminado a la evaluacion de las distintas areas y actividades funcionales de la Sociedad.

Entre las funciones encomendadas al Servicio de Auditoria Interna se encuentran el analisis y
propuesta de recomendaciones de mejora sobre los procesos de gestion de riesgos; asi mismo realiza
evaluaciones independientes sobre la eficiencia y eficacia de los controles internos, aunque siempre de
forma coordinada con la Unidad de Control y Gestion de Riesgos, al objeto de evitar duplicidades y/o areas

no cubiertas adecuadamente.
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2.3 Modelo de Seguimiento y Reporting

El ultimo elemento del Sistema Integrado de Gestion de Riesgos es un modelo de seguimiento y reporting capaz de
facilitar informacion relevante en tiempo y forma a todos los actores involucrados en el proceso de control y gestion

de riesgos, tanto de forma ascendente como descendente.

Este se configura como un elemento transversal que permite que el Sistema pueda tener un comportamiento
dinamico y, sobre todo, anticipativo, que haga posible una gestion y control del riesgo dentro de los limites

establecidos por la Sociedad.

En definitiva, el Sistema Integrado de Gestion de Riesgos implantado por Corporacion Financiera Alba se
constituye como un mecanismo de gestion, comunicacion, seguimiento y soporte para todas las actividades
relacionadas con el control y gestion de riesgos. Es fundamental para poder proveer una respuesta a los riesgos
individuales y especificos de cada actividad, mientras provee el marco necesario para su gestion coordinada por la

Sociedad.

Como se ha comentado en la Politica, las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos
financieros: riesgo de mercado (incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo de interés en el valor razonable y riesgo
de precios), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo del tipo de interés en los flujos de efectivo. La Politica de
Gestion de Riesgos del Grupo establece los principios basicos, directrices y el marco general de actuacion para el
control y gestion de los distintos tipos de riesgo (financiero y no financiero) a los que se enfrenta. El Grupo no

emplea derivados para cubrir ciertos riesgos.

Riesgo de mercado

Dada la operativa del Grupo, la exposicion al riesgo de mercado depende de la evolucion de las sociedades en las

que invierte, tanto cotizadas como no cotizadas.

e Riesgo de tipo de cambio
El Grupo no opera de manera habitual en el ambito internacional y, por tanto, no estd expuesto a riesgo de
tipo de cambio por operaciones con divisas. El riesgo de tipo de cambio surgiria de transacciones
comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos e inversiones netas en negocios en el extranjero y que
se encuentran denominados en una moneda que no es la moneda funcional del Grupo.
A 31 de diciembre de 2018 y de 2017 el Grupo no posee inversiones directas significativas en sociedades
cuya moneda sea diferente al euro, cuyos activos netos estan expuestos al riesgo de conversion de moneda
extranjera.

e Riesgo de precios
El Grupo esta expuesto al riesgo del precio de los instrumentos de patrimonio designados a valor razonable
con cambios en resultados. Para gestionar el riesgo de precios derivado de las inversiones en instrumentos

de patrimonio, el Grupo diversifica su cartera.
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e Riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo y del valor razonable
El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los recursos ajenos a largo plazo. Los recursos ajenos
emitidos a tipos variables exponen al Grupo a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo. Los

préstamos a tipo de interés fijo exponen al Grupo a riesgos de tipo de interés de valor razonable.
El Grupo mantiene casi el 100% de sus recursos ajenos en instrumentos con tipo de interés variable.
A 31 de diciembre de 2018 y de 2017 el Grupo no poseia ningun tipo de permuta de tipo de interés contratada.

La sensibilidad del resultado como consecuencia de un incremento de 0,5 puntos porcentuales en los tipos de
interés de todos los préstamos a tipo variable hubiera supuesto una disminucion del resultado neto de impuestos por

importe de 0,1 millones de euros.

Riesgo de liquidez

El Grupo lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez, lo que implica el mantenimiento del efectivo
necesario para poder atender la totalidad de los pagos que se deriven de la actividad, asi como para poder alcanzar
los objetivos del Grupo de una manera segura, los cuales se basan en dotar a sus sociedades dependientes de los

recursos econémicos necesarios para que puedan realizar sus actividades.

El Grupo dispone de tesoreria y activos liquidos equivalentes por importe significativo y muestra un fondo

de maniobra muy positivo.

Se realiza una gestion del riesgo de liquidez basada en la prevision y el analisis de flujos de entrada y salida

de efectivo.

La posicion de liquidez del Grupo a 31 de diciembre de 2018 ascendia a 142,0 millones de euros, de los
cuales 102,2 millones de euros corresponden a efectivo en caja y bancos y 39,8 millones de euros a depodsitos e
inversiones a corto plazo que son rapidamente realizables en caja y no tienen riesgo de cambio en su valor. A 31 de
diciembre de 2017 ascendia a 310,0 millones de euros, de los cuales 287,8 millones de euros corresponden a efectivo
en caja y bancos y 22,2 millones de euros a depositos e inversiones a corto plazo que son rapidamente realizables

en caja y no tienen riesgo de cambio en su valor.

En cuanto a las salidas de caja del Grupo no relacionadas con gastos e inversiones, la mas significativa
corresponde a la distribucion de dividendos a sus accionistas. Para la distribucion del dividendo a cuenta, el Consejo
de Administracion formula un estado contable en el que se pone de manifiesto que existe liquidez suficiente para la
distribucion, que el beneficio disponible es superior al dividendo a distribuir y que la tesoreria de la sociedad es

superior a dicho dividendo, tal y como establece la normativa mercantil en vigor.

La exposicion del Grupo al riesgo de liquidez al 31 de diciembre de 2018 y de 2017, se muestra en el cuadro

del vencimiento de las deudas de la nota 19.
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Riesgo de crédito

El Grupo no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito debido a su actividad principal de inversion en
participaciones en el capital de diferentes empresas. El riesgo de crédito se origina en la posibilidad de pérdida
derivada del incumplimiento total o parcial de los clientes o contrapartidas de sus obligaciones financieras con el

mismo.

A continuacion se detalla la exposicion al riego de crédito a 31 de diciembre de 2018 y de 2017 por tipo de

activo y su plazo de vencimiento (en millones de euros):

2018 2017
Importe ~ Vencimiento Importe ~ Vencimiento
Otros activos financieros no corrientes 56,1 2019-2022 64,8 2019-2022
Clientes 20,7 2019 22,8 2018
Deudores varios 46,5 2019 2,6 2018
Otros activos financieros corrientes - 2019 5,9 2018

22. Situacion fiscal

Corporacion Financiera Alba, S.A. junto a Alba Patrimonio Inmobiliario, S.A.U., Alba Europe, S.ar.l., Deya
Capital, SCR, S.A.U., Deya Capital IV, SCR, S.A.U., Arta Capital, SGEIC, S.A.U. y Arta Partners, S.A. tributan
por el Régimen de Tributacion para Grupos de Sociedades. El resto de las entidades dependientes del Grupo

presentas sus declaraciones de impuestos de acuerdo a las normas fiscales aplicables en cada pais.

Los principales elementos del impuesto sobre las ganancias de los ejercicios anuales terminados el 31 de

Diciembre de 2018 y de 2017 son los siguientes:

2018 2017
Impuesto sobre las ganancias del ejercicio:
Gasto por impuesto sobre las ganancias del ejercicio 2,7 (0,4)
Ajustes al impuesto sobre las ganancias de ejercicios anteriores - -
Impuesto diferido:
Relativo al origen y la reversion de diferencias temporarias (0,8) (0,8)
Gasto/(Ingreso) por impuesto sobre las ganancias registrado en la cuenta de resultados 1,9 (1,2)

Estado del resultado global consolidado - -

Impuesto diferido relativo a partidas cargadas o abonadas en el ejercicio directamente al
patrimonio durante el ejercicio - -
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A continuacion se presenta la conciliacion entre el gasto por impuesto y el producto del beneficio contable

multiplicado por el tipo impositivo aplicable a Alba para los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de

2018 y de 2017:
2018 2017

Resultado contable antes de impuestos de las operaciones continuadas 164,5 476,0
Ganancia/(pérdida) antes de impuestos de las operaciones interrumpidas - -
Resultado contable antes de impuestos 164,5 476,0
Diferencias de consolidacion (10,0) 76,0
Diferencias permanentes (articulo 21 de la LIS) (154,4) (552,0)
Variacion de activos y pasivos por impuesto diferidos y diferencia de tipos impositivos 0,8) (0,8)
Gasto/(Ingreso) por impuesto reflejado en la cuenta de resultados consolidada 1,9 (1,2)

Impuesto sobre las ganancias atribuible a operaciones interrumpidas - -

Las diferencias de consolidacion y las permanentes mas importantes corresponden a la participacion en el resultado
del ejercicio de las asociadas, a los dividendos cobrados de éstas y al valor razonable de las sociedades no cotizadas

y de las inversiones inmobiliarias.

El movimiento de los activos y pasivos por impuestos diferidos, es el siguiente:

Venta
combina- Combina-
Entradas/  ciones de Entradas/ ciones de

31/12/2018  (Salidas) negocio  31/12/2017  (Salidas) negocio  01/01/2017

Activos por impuesto diferido

Otros gastos y Plan de Jubilacion 1,3 (0,5) - 1,8 0,1) L1 0,8

Total activos por impuesto diferido 1,3 1,8 0,8

Pasivos por impuesto diferido

Por plusvalias de inversiones inmobiliarias 28,5 0,8) - 293 (3,0) - 323
Otros pasivos por impuesto diferido 10,5 (1,1) (12,0) 23,6 (1,9) 25,5 -
Total pasivos por impuesto diferido 39,0 52,9 323

Los beneficios de las sociedades que tributan en el Régimen de Tributacion para Grupos de Sociedades que han

optado a reinversion, cuyo plazo de permanencia esta en vigor son los siguientes:

68



. RUPCMARCH .

Beneficios que han  Importe Vencimiento
optado areinversion  de plazo de
(articulo 42 L.I.S.))  venta  Afio dereinversion permanencia

Ejercicio 2013 133 269 2014 2019
Ejercicio 2011 287 535 2011,2012y 2013 2018

A 31 de diciembre de 2018 y de 2017 existen Bases Imponibles Negativas por importe de 4,8 millones de euros, no

encontrandose registradas en el balance adjunto.

Estan abiertos a inspeccion el ejercicio 2018 y los cuatro precedentes, y se estima que los impuestos

adicionales que pudieran derivarse de dicha inspeccion fiscal no seran significativos.

El detalle del importe que figura en la nota 18 “Otras deudas con las Administraciones Publicas” del epigrafe

“Proveedores y otras cuentas a pagar” es el siguiente:

2018 2017
Por IRC 42 42
Por Impuesto sobre sociedades 0,3 3,8
Por retenciones de IRPF 0,9 1,0
Por IVA y otros 0,3 04
Total 5,7 9,4

El tipo impositivo del Grupo es el 25%.

23. Plantilla

El nimero medio de personas empleadas en cada ejercicio, distribuido por categorias, era el siguiente:

2018 2017
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Consejeros Ejecutivos 5 - 5 5 - 5
Directores 9 - 9 10 - 10
Jefes de departamento 12 - 12 12 - 12
Administrativos y otros 76 46 122 124 82 206
Total 102 46 148 151 82 233

El ntimero de personas empleadas al final de cada ejercicio, distribuido por categorias, era el siguiente:
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2018 2017
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Consejeros Ejecutivos 5 - 5 5 - 5
Directores 9 - 9 11 - 11
Jefes de departamento 11 - 11 12 - 12
Administrativos y otros 78 46 124 126 82 208
Total 103 46 149 154 82 236

En 2018 y en 2017 no ha habido ninguna persona empleada con discapacidad igual o superior al 33%.
24. Informacién por segmentos

A continuacion se presenta la informacion sobre los ingresos, resultados, activos y pasivos relacionados con los

segmentos de negocio para los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2018 y de 2017.
El nivel principal de la informacioén segmentada del Grupo esta organizado en:
e Alquiler de inmuebles: gestion, alquiler y compraventa de las inversiones inmobiliarias que posee el Grupo.

e Inversiones mobiliarias: segmento de negocio identificado del Grupo que se define como la actividad
consistente en la participacion con influencia significativa en compafiias cotizadas y la obtencion de

plusvalias a través de la inversion y posterior venta.

e Inversiones en capital riesgo: segmento de negocio identificado del Grupo que se define como la actividad
consistente en la participacion en fondos o vehiculos de inversion gestionados por los equipos de gestion

del Grupo y la obtencion de plusvalias a través de la inversion y posterior venta.

No existen operaciones entre los distintos segmentos.
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Informacion por segmentos ejercicio 2018

(En millones de €)
Inversiones Ingresos y
Alquiler de Inversiones de capital gastos no Total
inmuebles mobiliarias riesgo asignados a Grupo

Ingresos y gastos directos del segmento

Cifra de negocios 16,1 - 76,0 0,3 92,4
Aprovisionamientos - - (29,6) - (29,6)
Resultado de la enajenacion 4,5 - 21,0 - 25,5
Participacion en resultados del ejercicio de asociadas - 161.,4 - - 161.,4
Variacion de valor razonable de instrumentos financieros 0,2 - 0,8 - 1,0
Amortizaciones - - (10,9) (1,0) (11,9)
Deterioro de activos - (10,2) - - (10,2)
Deterioro de activos - 0,0
Gastos de personal - - (6,8) (13,5) (20,3)
Otros gastos de explotacion (5,0) - (13,9) (6,8) (25,7)
Otros resultados - - (1,7) 0,2 (1,5)
Ingresos financieros netos - - - (16,6) (16,6)
Beneficio / (pérdida) antes de impuestos e intereses minoritarios 15,8 151,2 34,9 (37,4) 164,5
Impuesto sobre sociedades (1,9)
Beneficio de actividades continuadas 162,6
Resultado atribuido a intereses minoritarios (8,2)
Resultado consolidado del ejercicio atribuido al grupo 154,4
Activos y Pasivos

Activos del segmento 329,7 2.994.4 255,7 3.579,8
Activos no asignados 688.3
Total Activos 4.268,1
Pasivos del segmento 2,5) - 46,5 44,0
Pasivos no asignados 165,2
Total Pasivos 209,2
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Durante el ejercicio 2018 y 2017 Alba desarroll6 su actividad en territorio nacional, excepto la parte de UGE Grupo

Energyco que lo hace en Portugal, 24,9 y 15,9 millones de euros de ventas, respectivamente (nota 5).

Los ingresos y costes no asignados corresponden a costes de estructura y otros costes que no son considerables

como resultados de ninguno de los tres negocios.

Los activos y pasivos no asignados corresponden principalmente a otros activos financieros corrientes y

efectivo y otros medios liquidos equivalentes.
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Informacion por segmentos ejercicio 2017

(En millones de €)

Ingresos y
Inversiones gastos no
Alquiler de Inversiones de capital asignados a Total
inmuebles mobiliarias riesgo segmentos Grupo

Ingresos y gastos directos del segmento

Cifra de negocios 16,4 - 48,1 - 64,5
Aprovisionamientos - - (19,5) - (19,5)
Resultado de la enajenacion 2,9 375,2 - - 378,1
Participacion en resultados del ejercicio de asociadas - 118,9 - - 118,9
Variacion de valor razonable de instrumentos financieros 0,9 - 11,8 - 12,7
Amortizaciones - - (7,5) (0,9) (8,4)
Deterioro de activos - (29,5) - - (29,5)
Gastos de personal 4,3) (15,2) (19,5)
Otros gastos de explotacion (5,4) - (10,9) (6,3) (22,6)
Otros resultados 0,6 0,6
Otros gastos - - (2,2) - (2,2)
Ingresos financieros netos - - - 2,9 2,9
Beneficio / (pérdida) antes de impuestos e intereses minoritarios 14,8 464,6 15,5 (18,9) 476,0
Impuesto sobre sociedades 1,2
Beneficio de actividades continuadas 4772
Resultado atribuido a intereses minoritarios 3,1)
Resultado consolidado del ejercicio atribuido al grupo 474,1
Activos y Pasivos

Activos del segmento 338,7 2.383,1 385,9 3.107,7
Activos no asignados 1.168,6
Total Activos 4.276,3
Pasivos del segmento 31,9 - 166,6 198,5
Pasivos no asignados 81,7
Total Pasivos 280,2
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25. Otros ingresos y gastos

A continuacion se muestra la composicion de los distintos apartados incluidos en este capitulo correspondiente a los

ejercicios 2018 y 2017.

a) Gastos de personal

. RUPCMARCH .

2018 2017
Sueldos y salarios 17,7 17,0
Seguridad social a cargo de la empresa 1,5 1,2
Sistemas alternativos de planes de pensiones 0,9 1,2
Otros gastos sociales 0,2 0,1
Saldo al 31 de diciembre 20,3 19,5
b) Ingresos financieros
2018 2017
Intereses, dividendos y otros 14,6 7,3
Saldo al 31 de diciembre 14,6 7,3

¢) Variacion en el valor razonable de instrumentos financieros

Al cierre del ejercicio 2018 y 2017 corresponde a la variacion del valor razonable de las “Inversiones financieras a

valor razonable con cambios en resultados” (Nota 11).
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26. Partes vinculadas
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En 2018 y en 2017 se han realizado las siguientes operaciones:

DESCRIPCION DE LA
OPERACION

IMPORTE

2018

2017

PARTE VINCULADA

CON LOS ACCIONISTAS SIGNIFICATIVOS DE LA SOCIEDAD

Servicios

Dividendo

CON OTRAS PARTES VINCULADAS

Dividendos y otras distribuciones

Primas de seguros intermediadas

Primas de seguros

Contratos de arrendamiento

operativo

Contratos de colaboracion

27. Plan de opciones sobre acciones

La Junta General de Accionistas de Alba aprobd el 11 de junio de 2014 un sistema de opciones para la adquisicion

de acciones de la Sociedad por los Consejeros Ejecutivos y Directivos de la Compaiiia. El plan tenia una duracion

0,7
11,7

47,0
34,6
23,6
18,0
10,6
9,7
5,7
4,0
3,7
3,2
0,9

2,0
0,8

0,2
0,3

0,7
11,7

23,6
18,2
9,3
7,8
3,2
3,2
3,7
1,2
0,8
0,7

1,7

0,5

0,3
0,3

Banca March

Banca March

Cie Automotive
Rioja

Acerinox

BME

Ebro Foods
Viscofan
Euskaltel
Parques Reunidos
Mecalux
InStore
Alvinesa

Clinica Baviera

March JLT
March Vida

March Gestion de Fondos

Fundacién Juan March

de tres afios. A 31 de diciembre de 2017 este plan estaba liquidado en su totalidad.
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28. Retribucion al Consejo de Administracion y Alta Direccion

La Sociedad y sus sociedades dependientes han registrado las siguientes retribuciones devengadas por los miembros

del Consejo de Administracion y de la Alta Direccion de Corporacion Financiera Alba, S.A. (en miles de euros):

2018
Sistemas
alternativos de
planes de
Salarios y Consejo pensiones y
N° personas otros Alba seguros
Consejeros externos dominicales 3 - 245 -
Consejeros externos indep endientes 6 - 526 -
Consejeros ejecutivos 5 2.745 400 190
Alta Direccion 5 2.424 - 523
TOTAL 5.169 1.171 713
Ao 2017
Sistemas
alternativos de
planes de
Salarios y Consejo pensiones y
N° personas otros Alba seguros

Consejeros externos dominicales 3 - 376 -
Consejeros externos indep endientes 7 - 533 -
Consejeros ejecutivos 5 4.218 393 222
Alta Direccion 5 2.633 - 441
TOTAL 6.851 1.302 663

Al 31 de diciembre de 2018 y de 2017 el Consejo de Administracion estaba formado por 12 y 14 miembros,

respectivamente.

Nien 2018 y ni en 2017 ha habido, ni créditos concedidos a los miembros del Consejo de Administracion ni

a los de la Alta Direccion.
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Las retribuciones devengadas en 2018 y en 2017 por cada miembro del Consejo de Administracién han sido

las siguientes (en miles de euros):

Aportacion/

Retribucion Consejos Retribucion (Devolucion)
EJERCICIO 2018 Fija Variable Grupo Alba total plan jubilacion
De Ampuero y Osma, José Domingo - - 75 75 -
Carné Casas, Ramén 439 - 65 504 -
Del Cafio Palop, José Ramén 277 115 65 457 115
Garmendia M endizabal, Cristina - - 85 85 -
Girén Davila, M* Eugenia - - 101 101 -
Gonzalez Fernandez, Carlos Alfonso - - 95 95 -
March de la Lastra, Juan 323 416 90 829 48
M arch Delgado, Carlos - - 153 153 -
M arch Delgado, Juan - - 72 72 -
March Juan, Juan 50 115 90 255 27
M artinez-Conde Gutiérrez-Barquin, Santos 594 416 90 1.100, -
Nieto de la Cierva, José - - 20 20 -
Pickholz, Claudia - - 90 90 -
Pradera Jauregui, Anton - - 80 80 -
TOTAL CONSEJO 1.683 1.062 1.171 3.916 190

Aportacion/

Retribucion Consejos Retribucion (Devolucion)
EJERCICIO 2017 Fija Variable Grupo Alba total plan jubilacion
De Ampuero y Osma, José Domingo - - 76 76 -
Carné Casas, Ramon 433 - 65 498 -
Del Cafio Palop, José Ramoén 270 284 65 618 131
Garmendia M endizéabal, Cristina - - 86 86| -
Girén Davila, M* Eugenia - - 79 79 -
Gonzalez Fernandez, Carlos Alfonso - - 91 91 -
March de la Lastra, Juan 228 1.021 88 1.336] 44
March Delgado, Carlos - - 143 143 -
March Delgado, Juan - - 153 153 -
March Juan, Juan 84 284 88 455 47
M artinez-Conde Gutiérrez-Barquin, Santos 595 1.021 88 1.703 -
M oranchel Fernandez, Regino - - 38 38 -
Nieto de la Cierva, José - - 80 80 -
Pickholz, Claudia - - 88 88 -
Pradera Jauregui, Anton - - 76 76 -
TOTAL CONSEJO 1.610 2.608 1.302 5.520 222
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Ni en 2018 y ni en 2017 ha habido ninguna remuneracion a personas fisicas que representen a Alba en los
organos de administracion en los que Alba es persona juridica administradora, ni se ha pagado nada en concepto de

prima de seguro de responsabilidad civil de los administradores.

La Junta General de Accionistas de Alba aprobd en cada uno de los siguientes afios, 2018, 2017 y 2016, un
sistema de retribucion variable referenciado al valor liquidativo de las acciones, para los Consejeros Ejecutivos y
personal de la Compaiiia que determiné el Consejo de Administracion a fin de vincularles de manera mas directa al

proceso de creacion de valor para los accionistas de la sociedad. Las caracteristicas basicas del sistema son las

siguientes:

Aprobacion 18/06/2018 19/06/2017 08/06/2016
Vencimiento 17/06/2021 18/06/2020 07/06/2019
Maximo de unidades a entregar 300.000 270.000 222.000
Valor liquidativo inicial 75,59 72,00 65,43
Diferencia maxima entre el valor liquidativo inicial y final 30% 30% 30%

La Sociedad ha asignado a los beneficiarios unidades que daran derecho a percibir a su vencimiento una
retribucion consistente en el producto de dichas unidades por la diferencia entre los valores liquidativos “inicial” y
“final”, de las acciones de Corporacion Financiera Alba S.A., este calculo se efectuara deduciendo la autocartera y

sin tener en cuenta los impuestos derivados de la teérica liquidacion.

Los Administradores de Alba, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 227, 228, 229 y 231 de la
Ley de Sociedades de Capital (“LSC”), en su redaccion dada por la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se
modifica la LSC para la mejora del gobierno corporativo, han comunicado a Alba que, durante los ejercicios cerrados
a 31 de diciembre de 2018 y de 2017, no se han encontrado en ningtin supuesto de conflicto de interés con Alba, y
que, de acuerdo con la informacion de la que tienen conocimiento y que han podido obtener con la mayor diligencia
debida, las personas vinculadas a ellos tampoco se han encontrado en ninglin supuesto de conflicto de interés con

Alba.

29. Retribucion a los auditores

Durante el ejercicio 2018 la empresa KPMG Auditores, S.L., auditora de las cuentas anuales del Grupo, ha
devengado 112 mil de euros, de los que 98 mil euros se corresponden a servicios de auditoria, y 14 miles de euros
por la revision limitada de los estados financieros consolidados semestrales y el informe de procedimientos

acordados sobre la descripcion del SCIIF.

La empresa KPMG Auditores, S.L. auditora de las cuentas anuales del Grupo devengd durante el ejercicio 2017
62 miles de euros, de los que 50 mil euros se correspondian a servicios de auditoria, y 12 miles de euros por la

revision limitada de los estados financieros consolidados semestrales y el informe de procedimientos acordados
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sobre la descripcion del SCIIF. Por otro lado, otras entidades afiliadas a KPMG International facturaron en el

ejercicio 2017 al Grupo, 5 miles de euros por servicios de auditoria y 81 miles de euros por otros servicios.

Por otro lado, durante 2017 Pricewaterhousecoopers Auditores, S.L. factur al Grupo, 704 mil euros, 81 mil se

corresponden a servicios de auditoria y el resto a otros servicios.
30. Estado de Flujos de Efectivo
Ha sido elaborado de acuerdo con lo estipulado en la Norma Internacional de Contabilidad 7.

Dicho estado se divide en tres tipos:

- Flujos netos de tesoreria por actividades de explotacion: incluye los movimientos de efectivo a nivel

operativo de todos los negocios gestionados por el Grupo.

- Flujos netos de tesoreria por actividades de inversion: incluye los flujos relacionados con las inversiones en activos

a largo plazo y en la adquisicion y enajenacion de instrumentos de capital emitidos por otra entidad.

- Flujos netos de tesoreria por actividades de financiacion: incluye los flujos utilizados en la compra de
autocartera, las entradas de efectivo por utilizacion de fuentes de financiacion externa, las salidas de efectivo

por cancelacion de fuentes de financiacion externa y por reparto de dividendos.
31. Hechos posteriores al cierre

Con posterioridad al 31 de diciembre de 2018 se han producido los siguientes acontecimientos importantes:

e Compra de un 1,58% adicional de Parques Reunidos por 13,4 M€, incrementando la participacion en
esta Sociedad hasta el 23,02%.
e Compra de un 0,03% de CIE Automotive por 0,8 M€, incrementando la participacion en esta Sociedad

hasta el 10,13% hasta el 10,13%.
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CERTIFICACION DE CUENTAS

D. Santos Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin, Consejero-Delegado y D. Ignacio Martinez Santos, Director
Financiero de Corporacion Financiera Alba, S.A., certifican que las cuentas anuales consolidadas correspondientes
al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2018, que se presentan al Consejo de Administracion de esta sociedad
para su formulacion, son integras y reflejan una imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera consolidada
del Grupo a 31 de diciembre de 2018, de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y
de los flujos de efectivo consolidados, que se han producido en el Grupo en el ejercicio finalizado en esta fecha y
que a las mismas estan incorporados los estados contables de todas las sociedades participadas, que integran el

perimetro de consolidacion de acuerdo con la normativa mercantil y contable que resulta de aplicacion.
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FORMULACION DE CUENTAS

La formulacion de las presentes cuentas anuales ha sido aprobada por el Consejo de Administracion, en su reunion
del 25 de marzo de 2019, y seran sometidas a verificacion por los Auditores y posterior aprobacion por la Junta
General; dichas cuentas estan extendidas en 81 hojas, todas ellas firmadas por el Secretario del Consejo, firmando

en esta tltima hoja, n° 81, todos los Consejeros.
DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administracion de Corporacion Financiera Alba, S.A. declaran que, hasta donde
alcanza su conocimiento, las cuentas anuales, individuales y consolidadas correspondientes al ejercicio 2018,
formuladas en la reunion de 25 de marzo de 2019, elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables,
reflejan una imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera consolidada a 31 de diciembre de 2018, de los
resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo consolidados, que se
han producido en el ejercicio finalizado en esta fecha de Corporacion Financiera Alba, S.A. y de las empresas
comprendidas en la consolidacion tomados en su conjunto, y que los informes de gestion, individuales y
consolidados, incluyen un analisis fiel de la evolucion y los resultados empresariales y de la posicion de Corporacion
Financiera Alba, S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidacion tomadas en su conjunto, junto con la

descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

D. Carlos March Delgado D. Juan March de la Lastra
Presidente Vicepresidente 1°

D. Juan March Juan D. Santos Martinez-Conde Gutierrez-Barquin
Vicepresidente 2° Consejero Delegado

D. José Domingo De Ampuero y Osma D. Ramén Camé Casas
Consejero Consejero

D? Cristina Garmendia Mendizabal D* Maria Eugenia Gir6n Davila
Consejera Consejera

D. Carlos Gonzilez Fernandez D? Claudia Pickholz

Consejero Consejera

D. Ant6n Pradera Jauregui D. José Ramon del Cafio Palop
Consejero Consejero Secretario
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INFORME DE GESTION CONSOLIDADO
EJERCICIO 2018

1. Evolucion de los negocios y situacion de la Sociedad.

Las Cuentas Anuales Consolidadas al 31 de diciembre de 2018 reflejan la imagen fiel del patrimonio y de la
situacion financiera, de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de
efectivo, que se han producido en el Grupo en el gjercicio finalizado en esta fecha y han sido formuladas por los

Administradores de la Sociedad.

Durante el ejercicio social de 2018 la actividad del Grupo Alba ha consistido en:

* La gestion de un conjunto de participaciones de control e influencia en una serie de empresas con

actividades en distintos sectores econdomicos.

* La promocion y participacion en empresas.

* La explotacion de inmuebles en régimen de alquiler o venta.

El beneficio consolidado neto de impuestos alcanzo 154,4 M€ en 2018, un 67,4% inferior al del ejercicio
anterior. Esta disminucion se debe a que los resultados de 2017 incluian las plusvalias obtenidas por la venta de

la participacion restante en ACS.

El Valor Neto de los Activos (NAV) se situ6 en 3.911,9 M€ a 31 de diciembre de 2018, equivalente a 67,17
€ por accion. La cotizacion de la accion de Alba a esa misma fecha, 42,50 €, supone un descuento del 36,7%
respecto al NAV por accion. El NAV, tanto en términos absolutos como por accioén, ha disminuido un 3,4%

respecto a la misma fecha del aflo anterior.

En el afio, Alba invirtié6 639,0 M€ en varias participaciones y realizé diversas ventas de activos por un

importe total de 139,9 M€, reduciendo su posicion neta de tesoreria hasta 269,4 M€ a 31 de diciembre de 2018.

En el mes de octubre Alba distribuyd a sus accionistas, con cargo al resultado de 2018, un dividendo a
cuenta bruto de 0,50 € por accion, que supuso un desembolso de 29,1 M€. El importe total distribuido en

dividendos durante el ejercicio 2018 ascendid a 58,2 ME.

2. Operaciones mas significativas

Las inversiones realizadas por Alba en 2018 fueron las siguientes:

e Compra de una participacion indirecta del 5,16% de Naturgy mediante la inversion de 500,0 M€ en
Rioja Bidco Shareholdings. Esta sociedad adquiri6 a Repsol, a mediados del mes de mayo, su
participacion del 20,07% en el capital social de aquélla. Adicionalmente, se ha adquirido una
participacion directa en Naturgy del 0,11% por 21,3 ME€.

e Adquisicion de un 2,00% de Ebro Foods por 53,0 M€, incrementando la participacion en esta Sociedad
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hasta el 14,00%.

e Compra de un 1,68% de Viscofan por 40,6 M€, incrementando la participacion en esta Sociedad hasta
el 13,00%.

e Adicionalmente, Alba comprd un 1,42% y un 0,10% de Parques Reunidos y de CIE Automotive, por
12,0 M€ y 2,7 M€, respectivamente. A 31 de diciembre de 2018, la participacion de Alba ascendia al
21,43% en Parques Reunidos y al 10,10% en CIE Automotive.

e A través de Deya Capital IV, adquirid una participacion del 3,7% en MonBake por 9,4 M€. MonBake
es el nuevo grupo resultante de la adquisicion, por fondos gestionados por Ardian, de Panasa y Bellsola,
dos de las principales empresas espafiolas del sector del pan y la bolleria ultracongelada. Esta

reinversion es parte de los acuerdos alcanzados entre Deya Capital y Ardian en la venta de Panasa.
Las desinversiones realizadas en 2018 fueron las siguientes:

e A través de Deya Capital se vendio la participacion del 26,5% en Panasa por 88,4 M€ y a través de
Deya Capital 1V la participacion del 40,3% en Gascan por 36,0 M€. Con estas ventas Alba ha
desinvertido por completo en ambas sociedades.

e Venta de un inmueble en Madrid por 15,5 M€.

Finalmente, Deya Capital IV, junto con otros vehiculos de inversion gestionados por Arta Capital, se
comprometio a participar con un grupo de inversores liderado KKR en su intencién de lanzar una Oferta Publica
de Adquisicion sobre el 100% del capital social de Telepizza. Dicha Oferta estd actualmente pendiente de

aprobacion por la CNMV.,
3. Evolucién previsible de la Sociedad.

El objetivo prioritario de Alba es conseguir que sus empresas participadas obtengan la maxima rentabilidad,
mejorando su competitividad, aumentando su potencial humano, financiero y tecnoldgico. Ademas, la estructura
financiera de la Sociedad y su dimension y flexibilidad permitiran aprovechar las oportunidades de inversion que

puedan presentarse.
Evolucion de las principales sociedades participadas:

e Las ventas de Acerinox en 2018 crecieron un 8,3% frente al mismo periodo del afio anterior, hasta
5.011 ME€. La produccion de aceria descendio un 3,1%, hasta 2,4 millones de toneladas, mientras que se
alcanzo, por segundo afio consecutivo, el récord historico de laminacion en frio con 1,8 millones de
toneladas (+0,8%). E1 EBITDA anual fue de 480 M€, un 1,8% inferior al del ejercicio anterior, debido a
una ralentizacion de los resultados en el cuarto trimestre de 2018. Por su parte, el beneficio neto alcanzd
237 ME y fue ligeramente superior al de 2017 (+1,3%). La deuda financiera neta a 31 de diciembre de
2018 fue de 552 M€, 57 M€ inferior a la registrada doce meses antes, demostrando la sélida generacion
de caja de la Sociedad.

e Los ingresos consolidados de Bolsas y Mercados Espafioles en el ejercicio 2018 cayeron un 4,9%

respecto al afio anterior, hasta 304 M€. El descenso en los ingresos de las divisiones de Renta Variable,
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Renta Fija, Liquidacion y Registro y Clearing no pudo ser compensado por la subida en Derivados y
Market Data & VAS. En la divisiéon de Renta Variable, se redujeron los ingresos provenientes de la
actividad de negociacion (-12,5%) y aumentaron ligeramente los ingresos de listing (+0,6%). La
reduccion de los ingresos y un aumento de gastos de personal no recurrentes explican los descensos en
el EBITDA vy el resultado neto del periodo, hasta 186 M€ y 136 M€ respectivamente, un 11,3% y
11,1% inferiores a los del afo anterior. La Sociedad mantenia una posicion de tesoreria neta de 277 M€
a 31 de diciembre de 2018, un 5,3% inferior a la del cierre del ejercicio anterior.

La cifra de negocios de CIE Automotive ascendio a 3.030 M€ en el ejercicio 2018, un 6,6% superior a
la del ejercicio anterior, fruto de un crecimiento superior al del mercado en todas las geografias.
Excluyendo el impacto del tipo de cambio (-4,4%) y del perimetro de consolidacion (+0,9%), las ventas
habrian aumentado un 10,1% respecto al afio anterior. E1 EBITDA creci6 un 12,3% hasta 529 ME,
apoyado en la expansion de margenes (17,5% frente a 16,6% en el ejercicio 2017), y el beneficio neto
aument6 un 84,2% hasta 397 M€. En términos normalizados, excluyendo el efecto de la distribucion de
la participacion en Global Dominion como dividendo extraordinario y de otros resultados no
recurrentes, el beneficio neto aumentdé un 20,0% hasta 243 M€. La deuda financiera neta a 31 de
diciembre de 2018 era de 948 M€, lo que implica una ratio de 1,8 veces el EBITDA de los ultimos doce
meses.

Ebro Foods obtuvo unas ventas de 2.647 M€ en el ejercicio 2018, un 5,6% superiores a las del afio
anterior. Este crecimiento se apoyo6 en el buen comportamiento tanto de la division de Pasta (+6,6%),
favorecido por la consolidacion de Bertagni, como de Arroz (+5,0%). El EBITDA del periodo ascendio
a 311 M€, un 13,4% inferior al de 2017, principalmente afectado por el incremento sustancial de los
precios de la materia prima en Arroz y a problemas logisticos y de produccion de esta division en
Estados Unidos. Asimismo, el beneficio neto se redujo un 35,8% hasta 142 M€. La deuda financiera
neta aumentd 187 ME respecto al ejercicio de 2017, hasta 705 M€, debido a la adquisicion de Bertagni,
al aumento de las existencias de materias primas y a las inversiones realizadas.

La comparabilidad de los resultados anuales de Euskaltel con los del ejercicio anterior se ve afectada
por la adquisicion del 100% de Telecable de Asturias en el mes de julio de 2017. Los ingresos
ascendieron a 692 M€ en 2018, un 11,2% por encima del mismo periodo del afio anterior (-2,2% en
términos comparables si se incluyera Telecable en ambos periodos, principalmente por los menores
ingresos del segmento Residencial). En términos comparables, la captacion neta de clientes
residenciales de red fija ha sido ligeramente positiva en el periodo. El EBITDA anual reportado
aumento un 9,6% respecto al de 2017, hasta 336 M€ (-1,3% comparable). El beneficio neto alcanzo 63
ME (+26,6%) por los menores gastos extraordinarios. La deuda financiera neta a 31 de diciembre de
2018 se redujo hasta 1.532 M€, un 4,6% menos que en la misma fecha del afio anterior.

Las ventas de Indra ascendieron a 3.104 M€ en 2018, un 3,1% superiores a las del afio anterior (5,8% en
moneda local), principalmente por la integracion de Tecnocom y Paradigma y por la buena evolucion
de los verticales de Transporte & Trafico, Energia & Industria y Servicios Financieros. Por geografias,
las ventas aumentaron en Espafia principalmente por crecimiento inorganico (+12,2%), avanzaron
ligeramente en Europa (+2,4%) y descendieron en Asia, Oriente Medio y Africa (-9,0%),

principalmente por el negocio de elecciones, y en América (-7,2%), por el impacto negativo de los tipos
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de cambio. El EBIT se situ6 en 199 M€, un 1,9% superior al registrado en 2017, lastrado por los costes
de reestructuracion de Tecnocom y por la sancion de la CNMC. El resultado neto fue de 120 M€, un
5,6% menos que en el ejercicio 2017. A finales de afio, la deuda financiera neta ascendia a 483 M€
(17,9% inferior a la de finales de 2017), lo que implica una ratio de 1,6 veces el EBITDA de 2018, tras
una generacion de caja de 168 M€ en el ejercicio.

Naturgy obtuvo unas ventas de 24.339 M€ en 2018, un 4,9% superiores a las del ejercicio anterior,
impulsadas por mayores volimenes y precios en el negocio de Gas. El EBITDA del periodo ascendi6 a
4.019 M€, un 3,0% mas que en 2017. Eliminando los efectos no recurrentes, el EBITDA habria sido un
11,8% superior al del afio pasado debido a la mejora en el negocio de Gas y Electricidad y la estabilidad
de los negocios de infraestructuras. El Resultado neto fue de -2.822 M€, como consecuencia del
deterioro de activos de 4.905 M€ llevado a cabo en la primera mitad del afio. Excluyendo este impacto
y otros efectos no recurrentes, el Resultado neto habria sido un 57,0% superior al de 2017, a causa de la
mayor actividad y menores amortizaciones y gastos financieros. La deuda financiera neta a 31 de
diciembre de 2018 se redujo hasta 13.667 M€, un 9,8% menos que en la misma fecha del afio anterior.
Los resultados de Parques Reunidos hacen referencia al ejercicio fiscal finalizado el 30 de septiembre
de 2018. Los ingresos de Parques Reunidos aumentaron un 0,6%, hasta 583 M€, lastrados
principalmente por las adversas condiciones meteorologicas, especialmente en EE.UU. y en menor
medida en Europa. El EBITDA recurrente descendio ligeramente (-0,3%) hasta 174 M€. Excluyendo el
impacto del tipo de cambio y los cambios en el perimetro, el EBITDA habria aumentado un 1,4%. El
resultado neto recurrente fue de 13 M€, un 14,4% superior al del ejercicio anterior. La deuda neta
aumentd a 567 M€, desde 516 M€ a finales de septiembre de 2017, debido principalmente a las
inversiones operativas realizadas y a la compra de Belantis. Parques Reunidos ha trasladado su fecha de
cierre del ejercicio al 31 de diciembre, por lo que en diciembre de 2018 se cerrd un ejercicio fiscal de
tres meses. Dada la estacionalidad del negocio, los resultados de septiembre a diciembre no son
representativos.

Las ventas de Viscofan aumentaron un 1,0% respecto al ejercicio 2017, hasta 786 M€, a pesar del
deterioro de sus principales divisas comerciales frente al euro. Excluyendo el impacto del tipo de
cambio (-3,8%) y del perimetro de consolidacion (+2,0%), las ventas habrian aumentado un 2,9%
respecto al afio anterior, impulsadas por el incremento de precios y volumenes y la mejora de los
precios de cogeneracion. El EBITDA recurrente se redujo un 8,2% por el impacto del tipo de cambio
anteriormente mencionado hasta 209 M€. En términos comparables, el EBITDA disminuy6 un 1,3%
por la subida de precios de las materias primas y energia y los mayores costes fijos y de personal por la
nueva fabrica de Céseda. El beneficio neto fue de 124 M€, un 1,4% superior al del afio anterior. A 31 de
diciembre de 2018, la deuda neta de Viscofan era de 80 M€, frente a 41 M€ en la misma fecha de 2017

por las adquisiciones realizadas y el mayor dividendo distribuido.




4. Cartera de participaciones

La composicion de la Cartera de Alba a 31 de diciembre de 2018 es la siguiente:

Participacion  Millones de €

Sociedades cotizadas 2.865,1
%

Acerinox 18,96 453,4

BME 12,06 2453

CIE Automotive 10,10 279,3

Ebro Foods 14,00 375,8

Euskaltel 11,00 137,4

Global Dominion 5,00 36,4

Indra 10,52 153,1

Naturgy (1) 527 706,0

Parques Reunidos 21,43 186,9

Viscofan 13,00 291,6

Total valor en Bolsa 2.865,1

Total valor en libros 3.030,8

Minusvalia (165,7)

Sociedades no cotizadas (2) 182,3
%

Alvinesa 16,83

in-Store Media 18,89

Mecalux (3) 24,38

Monbake 3,70

TRRG Holding Limited 7,50

Satlink (4) 28,07

Inmuebles 3440

(1) Incluye una participacién indirecta del 5,16% a través de Rioja Bidco y una participacion directa del 0,11%.
(2) A través de Deya Capital y Deya Capital IV.

(3) Incluye una participacion directa de Alba del 8,78%.

(4) Consolidada por integracion global.




5. Valor neto de los activos (NAV)

La magnitud mas representativa de una sociedad como Alba es el Valor Neto de sus Activos (NAV). Calculado
segun los criterios habitualmente utilizados en el mercado, a 31 de diciembre de 2018, el NAV de Alba antes de

impuestos ascendia a 3.911,9 M€ o 67,17 € por accion, lo que representa un disminucion del 3,4% en el

ejercicio.

Millones de Euros

31/12/2018  31/12/2017

Valores cotizados 2.865,1 2.440,0
Valores no cotizados 182,3 268,4
Inmuebles 344,0 353,0
Resto de activos y pasivos 251,1 226,6
Tesoreria neta 2694 761,7
Valor de los activos netos (NAV) 39119 4.049.,5
Millones de acciones 58,24 58,24
NAYV / accién 67,17 € 69,53 €

Gascan y Satlink se incluyen por su valor razonable y, en consecuencia, se

eliminan sus activos y pasivos.

La correspondencia con el Balance Consolidado figura en las notas al pie de

pagina de dicho Balance (pagina 10).




6. Distribucién sectorial del valor de los activos (1)( (GAYV)

19%
DICIEMBRE 2018 DICIEMBRE 2017
= Energia Industrial ® Alimentacion Inmobiliario m Servicios Financieros
» Tecnologico Telecomunicaciones ® Ocio Varios

(1) Precios de mercado en las sociedades cotizadas (cotizaciones de cierre a 31 de diciembre de 2018) y valoracion
realizada en las sociedades no cotizadas y los inmuebles (también a 31 de diciembre de 2018).

7. Resultados consolidados

El beneficio consolidado neto de impuestos alcanzd 154,4 M€ en 2018, frente a 474,1 M€ en el afio anterior (-
67,4%). Esta disminucion se debe a que los resultados de 2017 incluian las plusvalias obtenidas por la venta de

la participacion restante en ACS.

Los ingresos por Participacion en beneficios de sociedades asociadas han sido 161,4 M€ en el ejercicio,
frente a 118,9 M€ en 2017 (+35,8%). Este aumento se debe, en gran medida, a la incorporacion al perimetro de

consolidacion de las participaciones en CIE Automotive y en Naturgy.

El resultado por accion de 2018 ha sido 2,65 €, frente a 8,14 € en el ejercicio anterior.
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CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA (1)

Millones de euros
31/12/2018 31/12/2017
Participaciones en beneficios netos de sociedades
asociadas 161,4 118,9
Cifra de negocios 92,4 64,5
De arrendamientosy otros 16,5 16,5
De otras sociedades por integracidn global 75,8 48,0
Variacion del valor razonable de inversiones inmobiliarias 0,2 0,9
Resultado de activos y resultado financiero neto 2,1) 361,7
Suma 2519 546,0
Gastos de explotacion (75,6) 61,7)
De Alba (25,2) (26,8)
De otras sociedades por integracién global (50,3) (34,9)
Amortizaciones (11,9) 8,4)
De Alba (1,0) (0,9)
De otras sociedades por integracion global (10,9) (7,5)
Impuesto de sociedades (1,9 1,2
Minoritarios (8.2 (3.0
Suma 97,5) (71,9)
Resultado neto 1544 4741
Resultado por accion (€) 2,65 8,14

(1) Gascan y Satlink se consolidan por integracion global. Gascan sali6 del perimetro de consolidacion el 31 de diciembre
de 2018.
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BALANCE CONSOLIDADO (1)

ACTIVO Millones de euros

31/12/2018 31/12/2017
Inmovilizado intangible 43,0 77,2

Fondo de comercio 50 10,2

Otro inmovilizado intangible 38,1 67,0
(a) |Inversiones inmobiliarias 3274 336,5
(a) |Inmovilizado material 7,8 47,0
(b) [Inversiones en asociadas 2.994 4 2.383,1
(b) [Instrumentos financieros a VR con cambios en Py G 201,1 154,5
Otras inversiones financieras y otros activos 64,0 66,9
Activo no corriente 3.637.6 3.065,2
Activos no corrientes mantenidos para la venta - 88,4
Existencias 6,9 7,3
Hacienda Publica deudora 163,7 168,3
(c) |Otros activos financieros 2489 602,5
(c) | Tesoreria e Inversiones financieras temporales 142,1 310,0
Deudores y resto de activos 67,7 32,9
Activo corriente 6293 1.209.4
Total activo 4.266,9 4.274,6

PATRIMONIO NETO Y PASIVO

Millones de euros

31/12/2018 31/12/2017

Capital social 58,2 58,3
Reservas y autocartera 3.828,8 3.429,6
Beneficio del ejercicio 154,4 474,1
Accionistas minoritarios 17,4 34,1
Patrimonio neto 4.058,9 3.996.1
Otros pasivos no corrientes 9,8 7,5
Impuestos diferidos netos 37,7 51,1

(c) [Deudas con entidades de crédito a largo plazo 128,9 180,8
Pasivo no corriente 176,5 2394

(c) |[Deudas con entidades de crédito a corto plazo 12,8 14,5
Acreedores a corto plazo 18,7 24,6
Pasivo corriente 31,5 39,1
Total patrimonio neto y pasivo 4.266,9 4.274,6

(1) Gascan sali6 del perimetro de consolidacion el 31 de diciembre de 2018.

(a) Corresponde al epigrafe “Inmuebles” del NAV.

(b) Corresponde a los epigrafes “Valores cotizados” y “Valores no cotizados” del NAV. Satlink y Gascan se incluyen en el
NAV a valor razonable descontandose del epigrafe “Resto de activos y pasivos”.

(c) Corresponde al epigrafe “Tesoreria neta” del NAV, una vez descontado el impacto de Satlink que se incluye en el

epigrafe “Valores no cotizados” del NAV.
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8. Evolucion en bolsa
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En 2018 la cotizacion de la accién de Alba disminuy6 un 10,9% al pasar de 47,72 € a 42,50 €, mientras que el
IBEX 35 cay6 un 15,0% en el gjercicio, hasta 8.540 puntos.

9. Hechos posteriores al cierre

e Compra de un 1,58% adicional de Parques Reunidos por 13,4 M€, incrementando la participacion en
esta Sociedad hasta el 23,02%.

e Compra de un 0,03% de CIE Automotive por 0,8 M€, incrementando la participacion en esta Sociedad
hasta el 10,13%.

10. Adquisiciones y enajenaciones de acciones propias

Los datos de acciones propias al 31 de diciembre de 2018 y 2017 son los siguientes:

sobre de
N° de capital adquisicion Miles de
acciones social €/accion €
Al 1de enero de 2017 59.898 0,10% 40,29 2413
Compras en 2018 102 0,00% 49,50 5
Amortizacién en 2018 (60.000) (0,10%)

Al31 de diciembre de 2018 -

11. Actividades en materia de investigacion y desarrollo.

Las especificas actividades del Grupo no hacen necesarias inversiones directas en éste area.
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12. Periodo medio de pago a proveedores

La informacidn relativa al periodo medio de pago a proveedores es la siguiente:

(Dias) 2018 2017

Periodo medio de pago a proveedores 43 42
Ratio de operaciones pagadas 44 45
Ratio de operaciones pendientes de pago 41 40
(Miles de euros) 2018 2017

Total pagos realizados 30,7 48,8
Total pagos pendientes 9,0 14,0

13. Politica de control y gestion de riesgos

El Consejo de Administracion de Corporacion Financiera Alba, S.A. tiene formulada la siguiente Politica de

control y gestion de riesgos:
1.- Tipos de riesgos a los que se enfrenta el Grupo

El riesgo es un elemento inherente a toda actividad empresarial; se define como la incertidumbre de que ocurra
un acontecimiento o accion que pudiera afectar adversamente a la habilidad de la Sociedad para maximizar su
valor para los grupos de interés y para lograr sus objetivos; supone tanto la posibilidad de que las amenazas se

materialicen como de que las oportunidades no se alcancen.

Corporacion Financiera Alba se dedica a dos tipos de actividades principales:
(i) la participacion en el capital de sociedades cotizadas y no cotizadas, y
(i) lainversion en inmuebles dedicados al alquiler de oficinas.

Como consecuencia de su actividad, de los mercados y sectores donde desarrolla la misma, y de su entorno, la

Sociedad se encuentra expuesta a las siguientes categorias de riesgos:

e Riesgos estratégicos, relacionados con la mision y vision de la Sociedad, la consecucion de los
objetivos de negocio y la creacion y preservacion del valor para los accionistas y demas grupos de

interés.

En la misma se incluyen riesgos relativos al gobierno corporativo de la Sociedad, la reputacion y

responsabilidad de la misma, las estrategias de inversion y desinversion y las dinamicas de mercado.

e Riesgos operativos, referidos a las potenciales pérdidas econdémicas directas o indirectas derivadas de
sucesos externos: incertidumbre en las propias operaciones del negocio; o internos: por fallos e

inadecuaciones en los procesos, sistemas o recursos de la Sociedad.
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En ella se incluyen riesgos relacionados, principalmente, con los ingresos, las inversiones y
desinversiones y su seguimiento, la adquisicion de bienes y servicios, los activos fisicos, los recursos

humanos, las tecnologias de la informacién y los desastres naturales, terrorismo y otros actos delictivos.

Riesgos financieros derivados, en sentido amplio, de cualquier operacion de financiacion que necesite
realizar la Sociedad para llevar a cabo su actividad, asi como de la fiabilidad de la informacion

financiera emitida por la misma.

En la misma se incluyen riesgos de liquidez y crédito, de mercado, de fiscalidad y de contabilidad y

reporting.

Riesgos de cumplimiento normativo, derivados de un potencial incumplimiento de leyes, regulaciones,

normas internas y codigos de conducta, asi como de una mayor exposicion a las mismas.

En ella se incluyen riesgos legales, riesgos normativos y riesgos relacionados con los codigos de ética y

conducta.

2.- Sistema Integrado de Gestion de Riesgos.

Consciente de la importancia y de las ventajas de efectuar una adecuada y eficiente gestion de sus riesgos,

Corporacion Financiera Alba ha definido un Sistema Integrado de Gestion de Riesgos enfocado principalmente

a:

Posibilitar la identificacion y evaluacion proactiva y eficiente de los riesgos a nivel de la Sociedad, asi

como su monitorizacién y seguimiento continuo.

Integrar, coordinar y dirigir los distintos esfuerzos que, en materia de gestion de riesgos, esté realizando

la Sociedad.

Permitir obtener una aceptacion responsable del riesgo y reforzar la responsabilidad del empleado de la

Sociedad.

Velar por que los sistemas de control estén alineados respecto a los riesgos reales de la Sociedad.

Facilitar y agilizar la aplicacion de las medidas correctoras.

El Sistema Integrado de Gestion de Riesgos se materializa en la union de tres elementos clave:

(1) El proceso continuo de Gestion de Riesgos, entendido como aquellas actividades efectuadas por todas

las personas de la Sociedad - bajo la supervision de la Comision de Auditoria y Cumplimiento-, que
estan enfocadas a identificar aquellos eventos potenciales de riesgo que le pueden afectar, gestionar los
riesgos identificados y proporcionar una seguridad razonable sobre el logro de los objetivos de la

compaiia.

(ii)) Un enfoque organizativo con roles y responsabilidades claramente definidos y comunicados. La gestion
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integral de riesgos afecta a todo el personal de la Sociedad, por lo que es condicién necesaria la
definicion de un enfoque organizativo de gestion de riesgos adaptado a la estructura organizativa y a la

cultura corporativa de la misma.

Si bien el Sistema Integrado de Gestion de Riesgos afecta e involucra a todo el personal de la Sociedad,
los participantes principales son los siguientes: los responsables de riesgos, la Unidad de Control y

Gestion de Riesgos, la Comision de Auditoria y Cumplimiento y el Consejo de Administracion.

(iii) Un modelo de seguimiento, que define y provee la informacioén necesaria y puntual para que todos los

participantes del proceso de gestion de riesgos puedan tomar decisiones informadas con respecto a los

mismos.

2.1. El Proceso Continuo de Gestion de Riesgos.

De forma sintética, el proceso continuo de gestion de riesgos engloba la realizacion de las siguientes actividades:

Identificar y evaluar los riesgos que pueden afectar a la Sociedad.

Determinar los principales riesgos estratégicos, operativos, financieros y de cumplimiento normativo
que afectan a la estrategia y objetivos de la compaiiia, evaluar la probabilidad de ocurrencia y su

potencial impacto y priorizarlos en funcién de los mismos.

Fijar el nivel de riesgo que se considere aceptable

A través de la definicion de indicadores clave de riesgo (Key Risk Indicators -KRI’s-) para cada riesgo

critico y establecimiento de tolerancias para los mismos.

Identificacion de controles.

Precisar los controles existentes (o a implementar) en la compaiiia para mitigar los riesgos anteriores.

Identificacion de los procesos en los que se producen dichos riesgos y controles.

Determinar la relacion existente entre los riesgos clave de la compafiia —y sus controles- y los procesos
de la misma, identificando y analizando aquellos procesos que resultan criticos para la gestion de

riesgos.

Evaluacion de los controles.

Evaluar la eficacia de los controles en la mitigacion de los riesgos identificados.

Disefio e implementacion de planes de accion como respuesta a los riesgos.

Determinar los planes de accion a llevar a cabo para conducir el riesgo residual al nivel de riesgo

aceptable, teniendo en cuenta los costes y beneficios de dichas acciones. Como consecuencia directa de

14




esta reduccion del nivel de riesgo, sera necesario y conveniente proceder a revaluar y priorizar los

mismos, conformando un proceso continuo de gestion de riesgos.

En este sentido, Corporacién Financiera Alba ha elaborado el Mapa de Riegos de la compaiiia, en el que se
representan, en base a su impacto y probabilidad, los riesgos clave de las categorias enumeradas anteriormente.
Con el objetivo de que este mapa se configure efectivamente como una herramienta de gestion que permita a la
compafiia una toma de decisiones informada, se revisa y actualiza periddicamente para adaptarlo a la situacion

actual de la Sociedad.

Asi mismo, la Sociedad ha definido las Fichas de Riesgo para los riesgos de mayor criticidad,
identificando los indicadores clave de riesgo —con sus correspondientes tolerancias-, los controles asociados y,
en su caso, los planes de accion a implementar. Estas Fichas permiten a la Sociedad realizar una evaluacion y

monitorizacion periddica de sus riesgos y determinar la respuesta mas adecuada a los mismos.
2.2. Modelo Organizativo de roles y responsabilidades.

Si bien el Sistema Integrado de Gestion de Riesgos afecta e involucra a todo el personal de la Sociedad, los

actores principales son los siguientes:
(1) Responsables de riesgos:

Son los responsables de monitorizar los riesgos que tengan asignados y de informar a la Unidad de

Control y Gestion de Riesgos de cualquier informacion relevante acerca de los mismos.
(i1) Unidad de Control y Gestion de Riesgos.
La Unidad de Control y Gestion de Riesgos tiene atribuidas expresamente las siguientes funciones:

e Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular,
que se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que

afecten a la sociedad.

e Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones

importantes sobre su gestion.

e Velar porque los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en

el marco de la politica definida por el Consejo de Administracion.
(iii) Comision de Auditoria y Cumplimiento.

Supervisa, de acuerdo con lo estipulado en el Reglamento del Consejo de Administracion de la

Sociedad, entre otros, la eficacia del control interno de la sociedad, y los sistemas de gestion de riesgos.

Asi mismo, discutird con el Auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control

interno que, en su caso, detecte en el desarrollo de la auditoria.
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(iv) Consejo de Administracion.

Como se ha indicado anteriormente, tiene reservada la facultad de determinar la politica de control y
gestion de riesgos, incluidos los fiscales, y la supervision de los sistemas internos de informacion y
control interno. En relacion con los procesos de gestion de riesgos, es conveniente destacar que, ademas
de la Unidad de Control y Gestién de Riesgos mencionada, Corporacion Financiera Alba dispone de
procesos de Cumplimiento Normativo, que residen en las diferentes areas operativas y de soporte, asi
como de un Servicio de Auditoria Interna (SAI), que se define como un 6rgano asesor y de control al
servicio de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, independiente dentro de la organizacion en
cuanto a su actuacion, encaminado a la evaluacion de las distintas areas y actividades funcionales de la

Sociedad.

Entre las funciones encomendadas al Servicio de Auditoria Interna se encuentran el analisis y propuesta
de recomendaciones de mejora sobre los procesos de gestion de riesgos; asi mismo realiza evaluaciones
independientes sobre la eficiencia y eficacia de los controles internos, aunque siempre de forma
coordinada con la Unidad de Control y Gestion de Riesgos, al objeto de evitar duplicidades y/o areas no

cubiertas adecuadamente.

2.3 Modelo de Seguimiento y Reporting
El ultimo elemento del Sistema Integrado de Gestion de Riesgos es un modelo de seguimiento y reporting capaz
de facilitar informacion relevante en tiempo y forma a todos los actores involucrados en el proceso de control y

gestion de riesgos, tanto de forma ascendente como descendente.

Este se configura como un elemento transversal que permite que el Sistema pueda tener un
comportamiento dinamico y, sobre todo, anticipativo, que haga posible una gestion y control del riesgo dentro de

los limites establecidos por la Sociedad.

En definitiva, el Sistema Integrado de Gestion de Riesgos implantado por Corporacion Financiera Alba se
constituye como un mecanismo de gestion, comunicacion, seguimiento y soporte para todas las actividades
relacionadas con el control y gestion de riesgos. Es fundamental para poder proveer una respuesta a los riesgos
individuales y especificos de cada actividad, mientras provee el marco necesario para su gestion coordinada por

la Sociedad.

14. Informe Anual Gobierno Corporativo

Se adjunta como ANEXO I.
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APROBACION DEL CONSEJO

El Consejo de Administracion de Corporacion Financiera Alba, S.A., en su reunion de 25 de marzo de 2019 ha
aprobado el presente informe de gestion, que esta extendido en 17 hojas, todas ellas firmadas por el Secretario

del Consejo, firmando en esta ultima hoja todos los Consejeros.

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administraciéon de Corporacion Financiera Alba, S.A. declaran que, hasta donde
alcanza su conocimiento, las Cuentas Anuales, individuales y consolidadas correspondientes al ejercicio 2018,
formuladas en la reunién de 25 de marzo de 2019, elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad
aplicables, reflejan una imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera consolidada 31 de diciembre de
2018, de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo
consolidados, que se han producido en el ejercicio finalizado en esta fecha de Corporacion Financiera Alba, S.A.
y de las empresas comprendidas en la consolidacion tomados en su conjunto, y que los informes de gestion,
individuales y consolidados, incluyen un andlisis fiel de la evolucion y los resultados empresariales y de la
posicion de Corporacion Financiera Alba, S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidacion tomadas en

su conjunto, junto con la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

D. Carlos March Delgado D. Juan March de la Lastra
Presidente Vicepresidente 1°

D. Juan March Juan D. Santos Martinez-Conde Gutierrez-Barquin
Vicepresidente 2° Consejero Delegado

D. José Domingo De Ampuero y Osma D. Ramoén Carné Casas
Consejero Consejero

D Cristina Garmendia Mendizéabal D? Maria Eugenia Girén Davila
Consejera Consejera

D. Carlos Gonzalez Fernandez D? Claudia Pickholz

Consejero Consejera

D. Anton Pradera Jatregui D. José Ramoén del Caiio Palop
Consejero Consejero Secretario
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAIL
DEL MERCADO
DE VALORES

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: ( 31N2/2018

CIF: L A 28060903

Denominacién Social:

[ CORPORACION FINANCIERA ALBA, SA. ]

Domicilio social:

( CASTELLO, 77. 5% PLANTA MADR D W



COMISION
NACIONAIL

DEL MERCADO
DE VALORES

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:
Fecha de ultima . . NuUmero de Numero de
. .. Capital social (€) .
modificacién acciones derechos de voto
18/06/2018 58.240.000,00 58.240.000 58.240.000

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

[ ]
(V]

Si
No

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del ejercicio,
excluidos los consejeros:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través
. .. e . . . % total de
denominacién atribuidos a las acciones de instrumentos financieros
. .. = - - - derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
BANCA MARCH, 15,02 0,00 0,00 0,00 15,02
SA.
GLORIA MARCH
DELGADO 3,69 0,01 0,00 0,00 3,70
JUAN MARCH
DELGADO 1,74 6,98 0,00 0,00 18,72
CATALINA MARCH
JUAN 427 0,00 0,00 0,00 427
Detalle de la participacion indirecta:
Nombre o Nombre o 9% derechos de % derechos de voto a % total de
denominacion social | denominacién social voto atribuidos través de instrumentos
. L . . . . derechos de voto
del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
GLORIA MARCH AGROPECUARIA EL
DELCADO AGUILA, SA. 0.01 0.00 001
JUAN MARCH
DELGADO SURISLA, SA. 0,79 0,00 0,79
JUAN MARCH M.B. DE
DELGADO INVERSIONES, S.A. 3.95 0.00 395
JUAN MARCH FUNDACION JUAN
DELGCADO MARCH 0.65 0.00 065
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Nombre o Nombre o 9% derechos de % derechos de voto a % total de
denominacion social | denominacién social voto atribuidos través de instrumentos
. .. . . . R derechos de voto
del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
FUNDACION
INSTITUTO JUAN
:E)LJE?E AN;A(;RCH MARCH DE 1,59 0,00 1,59
ESTUDIOS E
INVESTIGACIONES

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acontecidos durante el ejercicio:

Movimientos mas significativos

Movmento1:

Term nac 6n de pacto de s nd cac én re at vo a Banca March, S.A. y que afectaba a Corporac 6n F nanc era A ba, S.A. ex stente entre Don Car os,
Don Juan, Dona Leonor y Dofa G or a March De gado (ver apartado A7 s gu ente)

Acc on stas afectados 1:

Don Car os March De gado
Don Juan March De gado
Dona Leonor March De gado
Dona G or a March De gado

Mov m ento 2:

Term nac 6n de pacto de s nd cac 6n re at vo a Banca March y que afectaba a Corporac én F nanc era A ba, SA. (ver apa tado A7.s gu ente)y
d sm nuc 6n de pa t c pac én por e acc on sta s gn ficat vo Banca March, SA. (pasade 20,001% a 15022% en e e erc c o)

Acc on stas afectados 2:

Banca March, SA.

DONA GLOR A MARCH DELGADO t ene una part ¢ pac 6n nd rectaen e capta soca de 0,006% a través de AGROPECUAR A EL AGU LA, SA.

DON JUAN MARCH DELGADO es Pres dente de Patronato de a FUNDAC ON JUAN MARCH y de a FUNDAC ON NST TUTO JUAN MARCH DE
ESTUD OS E NVEST GAC ONES

As m smo, t enen a cons derac 6n de acc on stas s gn ficat vos os s gu entes Conse eros:
DON CARLOS MARCH DELGADO, cuya pa t ¢ pac 6n, d recta e nd recta, asc ende a 18,815%.
DON JUAN MARCH DE LA LASTRA, cuya pa t ¢ pac 6n, d recta e nd recta, asc ende a 6,929%.
DON JUAN MARCH JUAN, cuya pa t c pac 6n, d recta e nd recta, asc ende a 4351%.

Para un mayor deta e de sus part ¢ pac ones, véase apartado A3. s gu ente.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

A3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que posean
derechos de voto sobre acciones de la sociedad:

9% derechos de voto
% derechos de UOCSLESIEIEE ue pueden ser
Nombre o L. voto a través de g " ;
o voto atribuidos . % total de transmitidos a través
denominacién . instrumentos X
. . a las acciones . derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros X
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON JOSE DOMINGO
DE AMPUERO Y OSMA 0,02 0,00 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00
DON JOSE RAMON
DEL CARO PALOP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DONA CRISTINA
GARMENDIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MENDIZABAL
DON JUAN MARCH DE
LA LASTRA 5,84 1,09 0,00 0,00 6,93 0,00 0,00
DON CARLOS MARCH
DELGADO 17,58 123 0,00 0,00 18,81 0,00 0,00
DON JUAN MARCH 310 1,25 0,00 0,00 335 0,00 0,00
JUAN
DON SANTOS
MARTINEZ-CONDE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GUTIERREZ-BARQUIN
DON CARLOS
GCONZALEZ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FERNANDEZ
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 30,12
Detalle de la participacion indirecta:
% derechos de
N % hos d t ed
Nombre o om_bre ?, % derechos de 50 o‘s c votoque Ql.j_.‘%'
. L. denominacion . voto a través de % total de ser transmitidos
denominacion . voto atribuidos . )
. . social del . instrumentos derechos de voto a través de
social del consejero . . a las acciones . .
titular directo financieros instrumentos
financieros
DON JUAN PENA
MARCH JUAN TAJADA, S.L. 125 0,00 125 0.00
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% derechos de
Nombre o Nom!ore c.)‘ 9% derechos de % derecho’s de voto que Ql:u?den
. L. denominacién . voto a través de % total de ser transmitidos
denominacién X voto atribuidos i = . .
. . social del . instrumentos derechos de voto a través de
social del consejero . . a las acciones . .
titular directo financieros instrumentos
financieros
DON CARLOS
GONZALEZ Dgi(B)ill}l'IU':L 0,00 0,00 0,00 0,00
FERNANDEZ T
DONA
DON CARLOS
MARCH CONCEPCION 0,42 0,00 042 0,00
DELGADO DE LA LASTRA
RAMOS-PAUL
DON CARLOS
MARCH SON DAVIU, S.L. 0,81 0,00 0,81 0,00
DELCADO
DON JUAN
MARCH DE ATACAMPA, S A. 1,09 0,00 1,09 0,00
LA LASTRA

DON JOSE RAMON DEL CANO PALOP es t tu ar d recto de un 0,003% de a soc edad.

DON CARLOS GONZALEZ FERNANDEZ es t tu ar nd recto de un 0,001% de a soc edad a través de NOBEL UM DE PONT, S.L.
DON SANTOS MART NEZ CONDE GUT ERREZ BARQU N es t tu ar d recto de un 0,003% de a soc edad.

DONA CR ST NA GARMEND A MEND ZABAL es t tu ar d recta de 80 acc ones de a soc edad.

A4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el

apartado A.6:
Nombre o denominacién social relacionados Tipo de relaciéon Breve descripcion
DON JUAN MARCH DELGADO, DONA Familiar DON JUAN MARCH DELGADO y DONA
GLORIA MARCH DELCADO GLORIA MARCH DELGADO son hermanos.
DON CARLOS MARCH DELGADO, DONA Familiar DON CARLOS MARCH DELGADO y DONA
GLORIA MARCH DELCADO GLORIA MARCH DELGADO son hermanos.
DON JUAN MARCH DELGADO, DON CARLOS Familiar DON JUAN MARCH DELGADO y DON
MARCH DELGADO CARLOS MARCH DELCADO son hermanos.
DON JUAN MARCH DELCADO, DON JUAN Familiar DON JUAN MARCH DELCADO y DON JUAN
MARCH JUAN MARCH JUAN son padre e hijo.
DON JUAN MARCH DELGADO, DONA Familiar DON JUAN MARCH DELCADO y DONA
CATALINA MARCH JUAN CATALINA MARCH JUAN son padre e hija.
DON JUAN MARCH JUAN, DONA CATALINA Familiar DON JUAN MARCH JUAN y DONA CATALINA
MARCH JUAN MARCH JUAN son hermanos.
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Nombre o denominacion social relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

DON CARLOS MARCH DELGADO, DON JUAN

MARCH DE LA LASTRA

Familiar

DON CARLOS MARCH DELGADO y DON
JUAN MARCH DE LA LASTRA son padre e hijo

A5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacién social relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

Sin datos

A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacion de accionistas significativos, aquellos
cuyo nombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacion de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacion. En particular, se mencionara, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del érgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacién
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacién
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcién relacién/cargo

DON JUAN MARCH DE LA
LASTRA

BANCA MARCH, S A

BANCA MARCH, SA.

DON JUAN MARCH DE LA
LASTRA es Presidente de
BANCA MARCH, SA.

DON CARLOS MARCH
DELCADO

BANCA MARCH, SA.

BANCA MARCH, SA.

DON CARLOS MARCH
DELGADO es Consejero de
BANCA MARCH, SA.

DON JUAN MARCH JUAN

BANCA MARCH, SA.

BANCA MARCH, SA.

DON JUAN MARCH JUAN
es Consejero de BANCA
MARCH, SA

DON JUAN MARCH JUAN

DON JUAN MARCH
DELCADO

DON JUAN MARCH
DELCADO

DON JUAN MARCH JUAN
es hijo de DON JUAN
MARCH DELGADO

DON SANTOS MARTINEZ-
CONDE GUTIERREZ-
BARQUIN

BANCA MARCH, S A

BANCA MARCH, SA.

DON SANTOS MARTINEZ-
CONDE GUTIERREZ-
BARQUIN es Consejero de
BANCA MARCH, SA.

DON CARLOS MARCH DELGADO es acc on sta s gn ficat vo de BANCA MARCH, SA.
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BANCA MARCH, S.A. ha encomendado a DON JUAN MARCH DE LA LASTRA su representac 6n en e Conse o de Adm n strac 6n de CORPORAC ON
F NANC ERA ALBA como conse erodomnca.

A7. Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en
los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[ ] Si
(V] No

Corporac 6n F nanc era A ba, SA. h zo pub co e 20 de d c embre de 2018 (Hecho Re evante nimero 273022) que os hermanos Leonor, G or a,
Juan y Car os March De gado hab an acordado de ar s n efecto a c dusu a re at va a Corporac én F nanc era A ba, SA. conten da en e pacto de
s nd cac 6n sobre as acc ones de Banca March, SA. de as que son t tu ares, que hab a s do suscr to e 4 de d c embre de 2014 (Hecho Re evante
numero 216264).

En consecuenc a, no ex ste en este momento n ngun pacto parasoc a re at vo a Corporac 6n Fnanc era Aba, SA quereguee eerccode
derecho de voto en as untasgeneraesoquerestrnaocondcone a bretransmsb dad de sus acc ones.

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[ ] Si
(V] No

En el caso de que durante el gjercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

Corporac 6n F nanc era A ba, SA. h zo pub coe 20 de d c embre de 2018 (Hecho Re evante numero 273022) que os hermanos Leonor, G or a,
Juan y Car os March De gado hab an acordado de ar s n efecto a c dusu a re at va a Corporac 6n F nanc era A ba, SA. conten da en e pacto de
s nd cac 6n sobre as acc ones de Banca March, SAA. de as que son t tu ares, que hab a s do suscr to e 4 de d c embre de 2014 (Hecho Re evante
numero 216264).

En consecuenc a, no ex ste en este momento n ngun pacto parasoc a re at vo a Corporac 6n Fnanc era Aba, SA quereguee eerccode
derecho de voto en as untasgeneraesoquerestrnaocondcone a bretransmsb dad de susacc ones.

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[] Si
(V] No
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A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

NUmero de Numero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social

0,00

La Junta Genera de asoc edad ce ebrada e 18 de un o de 2018 acordé a amort zac 6n de a tota dad de as acc ones que en ese momento
formaban parte de a autoca tera de a soc edad (60.000 acc ones), con a cons gu ente reducc énde acfradecapta soca.Acerrede eercco
2018, a soc edad no ten a acc ones en autorcartera.

(*) A través de:

Nombre o denominacion social del

. . L Numero de acciones directas
titular directo de la participacion

Sin datos

Explique las variaciones significativas habidas durante el ejercicio:

Explique las variaciones significativas

La Junta Genera de asoc edad ce ebrada e 18 de un o de 2018 acordé a amort zac 6n de a tota dad de as acc ones que en ese momento
formaban parte de a autoca tera de a soc edad. que ascend an a 60.000 acc ones, con a cons gu ente reducc énde acfradecapta soca.A
cerrede eercco 2018, asoc edad no ten a acc ones en autoca tera.

A10. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administracion
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

Esta autor zada por aJunta Genera aadqu s c on der vatva de acc ones de a Soc edad, hastae m te max mo perm t do por a Ley, med ante
compraventa y con su ec én a o requer do por as d spos ¢ ones ap cab es a efecto.

La autor zac 6n se ext ende a as adqu s c ones que, dentrode mte nd cado. even acabo as soc edades fi a es de Corporac 6n F nanc era
Aba,SA.as comoaap car asaccones adqu r das en v rtud de esta autor zac 6n y de autor zac ones anter ores a a e ecuc 6n de os P anes de
retr buc 6n de Conse eros e ecut vos y D rect vos cons stentes en entrega de acc ones o de opc ones sobre as m smas.

E prec o de adqu s c 6n serd e correspond ente a a cot zac 6n en Bo sade d aen que serea ce o e autor zado, en su caso, por e érgano bursat
competente.

Las autor zac ones v gentes durante 2018 fueron acordadas por as Juntas Genera es de 19 de un o de 2017 (hasta e 30 de un o de 2018)y 18 de
un o de 2018 (hasta e 18 de un o de 2023).
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All. Capital flotante estimado:

Capital flotante estimado 2816

AJ2. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccion al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacion o comunicacion previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compaiiia, le sean aplicables por normativa
sectorial.

[ ] Si
(V] No

A13. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[ ] Si
[v] No
En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las

restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
No

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
que confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.l. Indiquey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucién de la junta general:

[ ] Si
[v] No
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B.2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopcion de acuerdos sociales:

Si
[V] No

B.3. Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos.

E proced m ento para a mod ficac 6n de Estatutos Soc a es v ene regu ado en a Ley de Soc edades Cap ta ., que ex ge aprobac 6n por a
Junta Genera de Acc on stas, con as mayor as prev stas en e art cu 0194 de a c tada Ley. s n que a este respecto se haya estab ec do n nguna
espec a dad por os prop os Estatutos Soc a es.

Entre as competenc as de aJunta recog das en e Reg amento de aJunta Genera de Acc on stas, se contemp a expresamente a mod ficac 6n
de Estatutos, s n su etarse a mayor as d st ntas de as recog dasen a Ley.

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

Fecha junta general % qe . %en > % voto a distancia Total
presencia fisica representacion \/oto electrénico Otros

08/06/2016 4315 49,44 0,00 0,00 92,59

De los que Capital flotante 6,01 3,90 0,00 0,00 9,91
19/06/2017 67,96 24,73 0,00 0,00 92,69

De los que Capital flotante 0,20 87 0,00 0,00 891
18/06/2018 67,87 2324 0,00 0,00 9In

De los que Capital flotante on 6,40 0,00 0,00 6,51

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[ ] Si
(V] No

B.6. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

(V] Si
[ 1] No
Numero de acciones necesarias para asistir a la junta general 25
Numero de acciones necesarias para votar a distancia 25

10/73
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B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entrafian
una adquisicion, enajenacion, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas:

Si
[V] No

B.8. Indique la direccion y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacion sobre gobierno
corporativo y otra informacién sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:

D recc 6n de a pag na web: www.corporac ona ba.es
Modo de acceso: Menu Pr nc pa / Acc on stas e nversores.
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C. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1. Consejo de administracion

C11 Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el nimero fijado por la
junta general:

NUmero maximo de consejeros 15
NUmero minimo de consejeros 7
Numero de consejeros fijado por la junta 12

Cl12 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . .
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccién
consejero
DON CARLOS JAS r:JTE ; Do
MARCH Dominical PRESIDENTE 22/06/1988 08/06/2016 GENERAL DE
DELCGADO ACCIONISTAS
DON JUAN VICEPRESIDENTE JAL(J:l:f:DO
MARCH DE LA Ejecutivo 1° 28/05/2008 08/06/2016 GENERAL DE
LASTRA ACCIONISTAS
ACUERDO
DON JUAN . . VICEPRESIDENTE JUNTA
MARCH JUAN Ejecutivo 20 23/03/201 10/06/2015 GENERAL DE
ACCIONISTAS
o s
CONDE Ejecutivo CONSEJERO 27/09/2006 18/06/2018 JUNTA
GUTIERREZ- . DELEGCADO GENERAL DE
ACCIONISTA
BARQUIN CCIONISTAS
s o o
Independiente |COORDINADOR| 29/05/2013 19/06/2017
AMPUERO Y INDEPENDIENTE GENERAL DE
OSMA i ACCIONISTAS
DONA ACUERDO
CRISTINA . JUNTA
CARMENDIA Independiente |CONSEJERO 1812/2013 19/06/2017 GENERAL DE
MENDIZABAL ACCIONISTAS
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Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha dltimo | Procedimiento
. Representante . . . . .
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccién
consejero
DONA MARIA ?SLIJSEDO
EUGENIA Independiente |CONSEJERO 08/06/2016 08/06/2016
GIRON DAVILA GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON CARLOS ?S r:f: Do
GONZALEZ Independiente |CONSEJERO 10/06/2015 10/06/2015 GENERAL DE
FERNANDEZ ACCIONISTAS
sos oo
CLAUDIA Independiente |CONSEJERO 08/06/2016 08/06/2016
PICKHOLZ GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON ANTONIO ACUERDO
MARIA . JUNTA
DRADERA Independiente |CONSEJERO 10/06/2015 10/06/2015 GENERAL DE
JAUREGUI ACCIONISTAS
ACUERDO
DON RAMON . . JUNTA
CARNE CASAS Ejecutivo CONSEJERO 25/05/201 10/06/2015 GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERDO
ggh:lOJzSDEEL Ejecutivo SECRETARIO 27/05/2009 19/06/2017 JUNTA
CANO PALOP / CONSEJERO GENERAL DE
ACCIONISTAS
NuUmero total de consejeros 12

Indique las bajas que, ya sea por dimisidn, destitucion o por cualquier otra causa, se hayan producido en el
consejo de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o ) Comisiones Indique si la baja
L Categoria del A o ;
denominacion ) Fecha del ultimo . especializadas se ha producido
. consejero en el ) Fecha de baja
social del nombramiento de las que antes del fin
. momento del cese )

consejero era miembro del mandato
DON JUAN . .
MARCH DELGA Dominical 11/06/2014 18/06/2018 Ninguna NO

Comision de
DON JOSE NIETO
Dominical 10/06/2015 19/03/2018 Auditoria y Sl

DE LA CIERVA

Cumplimiento
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Causa de la baja y otras observaciones

D. Juan March De gado: No renovac 6n tras fina zac 6n de mandato
D. José N eto de a C erva: Nuevas act v dades profes ona es y mot vos persona es

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEIJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacion
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

DON JUAN MARCH
DE LA LASTRA

VICEPRESIDENTE 1°

Licenciado en Administracion y Direccion de Empresas por la
Universidad Carlos Il de Madrid. Master en Global Markets (JP Morgan
Nueva York). Actualmente es Presidente de Banca March, S.A. Tiene
encomendada la representacion de Banca March, S.A. en el Consejo
de Administracién de Corporacioén Financiera Alba como consejero
dominical. Es también miembro del Consejo de Administracion de
Viscofan, S.A. Comenzd su actividad profesional en JP Morgan y ha sido
Director General y Presidente de March Gestiéon de Fondos SGIIC, SA.y
de March Gestién de Pensiones SGFP, S.A.

DON JUAN MARCH
JUAN

VICEPRESIDENTE 2°

Licenciado en Administraciéon y Direccion de Empresas por CUNEF y
Executive MBA por el IESE. En la actualidad es Consejero y miembro
de la Comision Delegada de Banca March, S.A.y Vicepresidente de
Arta Capital, SGEIC, S.A.U. Actualmente es miembro del Consejo de
Administracion de Bolsas y Mercados Espanoles, Sociedad Holding
de Mercados y Sistemas Financieros, S.A. y de Mecalux. Anteriormente
desarrolld su actividad profesional en Goldman Sachs (Londres) en

los Departamentos dedicados a asesoramiento en los sectores de
Recursos Naturales y Energia, Industria, Transporte e Infraestructuras.
Fue miembro de los Consejos de Administracion de Cobra y del Grupo
Pepe Jeans/Hakectt, entre otros.

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos. Master en Direccidon y
Administracion de Empresas por ICADE. Diplomado en Tecnologia
Nuclear por ICAI Es Consejero Delegado de Corporaciéon Financiera
Alba, S.A. desde 2006. Actualmente es Consejero de Banca March, S.A.

DON SANTOS Ademas es Consejero de Arta Capital, SGEIC, S.A.U., de Deya Capital

MARTINEZ-CONDE |CONSEJERO SCR, S.A. y de Deya Capital IV, SCR, S.A. Antes de incorporarse al Grupo

GUTIERREZ- DELEGADO March desarrollé su carrera profesional en Sener Técnica Naval e

BARQUIN Industrial, S.A., Técnicas Reunidas, S.A., Bestinver, S.A,, Corporacion
Borealis, S.A. y Banco Urquijo, S.A. Es también miembro de los Consejos
de Administracion de Acerinox, S.A, Indra Sistemas, S.A, Bolsas y
Mercados Espanoles, Sociedad Holding de Mercados y Sistemas
Financieros, S.A. y CIE Automotive, SA.

DON JOSE RAMON |SECRETARIO iractor e los Sencios surcicos e a Comiién Nacional del Mertadi

DEL CANO PALOP |CONSEJERO

de Valores y del Banco de Espania, asi como miembro de diversos
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CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacién
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

grupos de trabajo de la Comision Europea y del Banco Central Europeo.
Secretario del Consejo de Corporacién Financiera Alba, S.A.y de sus
Comisiones, y miembro del Consejo de Administraciéon de varias
sociedades del Grupo March.

DON RAMON
CARNE CASAS

CONSEJERO

Ingeniero industrial por la Universidad Politécnica de Barcelonay

MBA por INSEAD. En la actualidad es Presidente y Director General

de Arta Capital, SGEIC, S.A. Con anterioridad ha trabajado en Procter

& Gamble, Torras Papiers France y fue socio de Mercapital (desde 1992
hasta 2011). Es miembro del Consejo de Administracion de Mecalux,
Terberg Ros Roca Ltd, Satlink, Alvinesa y Energyco/Gascan. Ha sido con
anterioridad miembro del Consejo de Administracion de ACS Servicios,
Comunicaciones y Energia, Continental Auto, Vias y Construcciones,
Yoigo, Bodegas Lan, Grupo Lasem, Emergia, Grupo Hospitalario Quirén,
Pepe Jeans, Flex y Panasa.

NuUmero total de consejeros ejecutivos

5

% sobre el total del consejo

41,67

DON JUAN MARCH DE LA LASTRA ha ten do durante 2018 a cons derac 6n de Conse ero E ecut vo, pero ademas t ene encomendada a
representac 6n de BANCA MARCH, S.A. en Corporac 6n F nanc era A ba, SA.y es acc on sta s gn ficat vo.
DON JUAN MARCH JUAN t ene a cons derac 6n de Conse ero E ecut vo, pero ademas es acc on sta s gn ficat vo.

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacion del

accionista significativo

a quien representa
o que ha propuesto
su nhombramiento

Perfil

DON CARLOS
MARCH DELGADO

DON CARLOS MARCH
DELCADO

Licenciado en Derecho. Consejero de Banca March, S.A. Vicepresidente
del Patronato de la Fundacién Juan March y del Instituto Juan March
de Estudios e Investigaciones. Ha sido Consejero del Grupo de Carrefour,
S.A, Presidente de la seccion espafola del Consejo de Administracion
de la Asociacién para la Unién Monetaria Europea, socio fundador y
primer Presidente del Instituto de Estudios Econémicos, Presidente

del grupo espanol en la Comision Trilateral, miembro del Comité
Internacional de JP Morgan y del Consejo Asesor Internacional de la
Universidad de Columbia. Tiene concedida la Legién de Honor por el
Gobierno de Francia.

NuUmero total de consejeros dominicales

% sobre el total del consejo

833
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DON JUAN MARCH DE LA LASTRA ha ten do durante 2018 a cons derac 6n de Conse ero E ecut vo, pero ademas t ene encomendada a
representac 6n de BANCA MARCH, S.A. en Corporac 6n F nanc era A ba, SA.y es acc on sta s gn ficat vo.
DON JUAN MARCH JUAN t ene a cons derac 6n de Conse ero E ecut vo, pero ademas es acc on sta s gn ficat vo.

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion Perfil
social del consejero

Ingeniero Industrial (ES de Ingenieros de Bilbao) y Master of Business Administration (University
of Southern California). Ha sido, entre otros cargos, Consejero de San Telmo Ibérica Minera,
Vicepresidente de Naviera Vizcaina, Presidente de S.A. de Alimentacién, Vicepresidente de

DON JOSE BBVA Bancomer, Presidente de Bodegas y Bebidas, Vicepresidente del Banco Bilbao Vizcaya
DOMINGO DE Argentaria, Vicepresidente de Iberdrola, Presidente de Cementos Lemona, asi como Vocal de la
AMPUERO Y OSMA |Junta Directiva de la Asociacién para el Progreso de |la Direcciéon y miembro de la Junta Directiva
del Circulo de Empresarios Vascos. En la actualidad es Presidente de Autopista Vasco-Aragonesa
S.A., Presidente Ejecutivo de Viscofan, S.A, Consejero de Tubacex, S.A.y miembro de la Fundacion
Consejo Espafa-Estados Unidos.

Bidloga, especializada en Genética. Doctora en Biologia Molecular (Centro de Biologia Molecular
Severo Ochoa-CSIC-. MBA en el IESE Business School de la Universidad de Navarra. Ex-ministra
de Ciencia e Innovacién (2008-2011). En 2001 participa en la fundacién del grupo biotecnoldgico
Genetrix. También es socia fundadora de Ysios Capital Partners, que gestiona dos fondos
especializados en Life Sciences & Healthcare. Ha sido Vicepresidenta Ejecutiva y Directora
Financiera del Grupo Amasua, y Presidenta de la Asociacién de Empresas Biotecnoldgicas
(ASEBIO), formando parte de la Junta Directiva de la CEOE. Preside la sociedad cotizada hispano
alemana EXPEDION AG. Forma parte del Consejo de Administracion de Mediaset Comunicacion
Espana, S.A., Comparnia de Distribucion Integral Logista Holdings, S.A. Everis Spain, S.L.U,, Ysios
Capital Partners y Pelayo Mutua de Seguros. Es miembro del consejo profesional de ESADE, de la
Fundacién Mujeres por Africa y del Consejo Social de la Universidad de Sevilla. Presidenta de la
Fundacion COTEC y patrona de las Fundaciones Pelayo y SEPI.

DONA CRISTINA
GARMENDIA
MENDIZABAL

Ingeniera Superior Industrial en ICAl y Master en Administracion de Empresas por Harvard
Business School. Empezé su actividad profesional en First National Bank of Chicago (Espana),
de donde paso a Solomon R. Guggenheim Foundation y a Estée Lauder Companies, Inc. De
1992 a 1997, fue Directora en las divisiones de estrategia e internacional en Loewe S.A, desde
1996 parte del grupo LVMH Moét Hennsessy Louis Vuitton. En 1999 lideré la compra de Carrera
y Carrera, S.A. junto con 3i, y fue Consejera Delegada de la empresa durante seis afios. En 2012
asumio la presidencia de Le Chameau SAS, tras la adquisicion de Sivercloud Investments.
Miembro del Consejo Internacional de Oceana, del Consejo Asesor de Suarez, de Pedro Garcia
y de South Summmit, de los Patronatos de la Real Fabrica de Tapices y de la Universidad IE,
Presidenta de la Fundacién Diversidad y miembro de YPO (Young Presidents Organizations),
WCD (Women Corporate Director), IWF (International Womens Forum), Go Beyond Early Stage
Investments y de Rising Tide, asi como miembro de la Junta Directiva del Instituto de Consejeros
y Administradores. Autora de varios libros sobre el sector premium y profesora en IE y otras
escuelas de negocios.

DONA MARIA
EUGENIA GIRON
DAVILA

Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad de Bilbao y Censor
Jurado de Cuentas. Desarrollé su carrera profesional durante 35 afos en Arthur Andersen,
firma fusionada con Deloitte en el afio 2003. Fue nombrado socio en 1985 y, después de haber
ocupado diversos cargos directivos fue elegido Presidente de Arthur Andersen en el ano 2000,

DON CARLOS
GONZALEZ
FERNANDEZ
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion Perfil
social del consejero

dirigiendo la operacion de fusién con Deloitte en 2003 y siendo confirmado como Presidente de
la nueva firma, tras la fusién. Ha pertenecido al Consejo Mundial de Deloitte y al Comité Ejecutivo
europeo. Ha formado parte de la Junta Directiva de entidades como el Circulo de Empresarios,

la Asociacion para el Progreso de la Direccidn o el Instituto de Estudios Econémicos, y también
ha sido miembro de Patronatos de fundaciones como la Principe de Asturias, Cotet o Albéniz.

En el ano 20009 se retiré de Deloitte y, desde entonces, ha colaborado en Consejos Asesores o

de Administraciéon de algunas sociedades como, por ejemplo, el Consejo de Administracion de
Novagalicia Banco y el de NH Hoteles, en los que fue Presidente de la Comisién de Auditoria. En
la actualidad es asesor del Consejo de Administracion de Cosentino S.A.

De nacionalidad norteamericana, se licencié en Econémicas por Rutgers University (New
Brunswick, EEUU), obtuvo un MBA por Harvard School of Business Administration (Boston, EEUU)
y cursé el Programa TCL de INSEAD (Fontainebleau, Francia). Inicié su actividad profesional

en Irving Trust Company, como Analista para Europa y Latinoamérica, incorporandose, a
continuacion, a McKinsey & Company, como Consultora. En 1987 pasé a SC Johnson Wax
Espanola, S.A. llegando a ser Directora de Marketing. Posteriormente, en 1994, se incorporé
DONA CLAUDIA a Coca Cola, primero en Espana, como Directora de Marketing y Directora de Planificacién y
PICKHOLZ Control y, después, en Reino Unido, como Directora de Marketing de Clientes para Europa. Fue
Directora General de McCann-Erickson Madrid, incorporandose a Kodak, S.A. en 2003, donde
desempend responsabilidades como Directora de Marketing y Comunicaciones y Directora

de Productos Estratégicos para Europa, Africa y Oriente Medio. Mas recientemente ha sido
Directora General para Espafa y Latinoamérica de Elsevier, S.A. y en la actualidad es Consejera
independiente de Quabit Inmobiliaria, S.A. y Directora General para la peninsula Ibéricay
Latinoamérica de TCC (The Continuity Company).

Es ingeniero de Caminos, Canales y Puertos. En 1979 comenzd a trabajar como director en el
Banco Bilbao, donde continud hasta 1985. En 1988 fue hombrado Director Ejecutivo de Nerisa,
DON ANTONIO donde permanecioé hasta 1993. En 1993 pasé a SEAT como Director de Estrategia. En 1995 jugd
MARIA PRADERA |[un importante papel en la creacion del Instituto Sectorial de Promocién y Gestion de Empresas,
JAUREGUI S.A. (INSSEC), pasando a ser Consejero Delegado y permaneciendo en el puesto hasta 2010. En
la actualidad es Presidente del Consejo de Administracion Cie Automotive, S.A., Presidente de
Global Dominion Access, S.A. y Consejero de Tubacex, S.A.

Numero total de consejeros independientes 6

% sobre el total del consejo 50,00
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Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacion de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
Su grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempenar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacion Descripcion de la relacion Declaracion motivada

social del consejero

Sin datos

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o Sociedad, directivo o
denominacion Motivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene el vinculo
Sin datos
NuUmero total de otros consejeros externos N.A.
% sobre el total del consejo N.A.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada
consejero:

Nombre o denominaciéon

. . Fecha del cambio Categoria anterior Categoria actual
social del consejero

Sin datos

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nUmero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

9% sobre el total de

Numero de consejeras . ;
consejeros de cada categoria

Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio
2018 2017 2016 2015 2018 2017 2016 2015
Ejecutivas 0,00 0,00 0,00 0,00
Dominicales 0,00 0,00 0,00 0,00
Independientes 3 3 3 1 50,00 50,00 42,86 20,00
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Numero de consejeras

% sobre el total de
consejeros de cada categoria

Ejercicio
2018

Ejercicio
2017

Ejercicio
2016

Ejercicio
2015

Ejercicio
2018

Ejercicio
2017

Ejercicio
2016

Ejercicio
2015

Otras Externas

0,00

0,00

0,00

0,00

Total

3

3

3

—

25,00

21,43

20,00

7.69

C15 Indique si la sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacion con el consejo de administracién de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacion y experiencia profesionales. Las entidades pequenas y medianas, de acuerdo con la definicion
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que

tengan establecida en relacion con la diversidad de género.

Si
No
Politicas parciales

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el ejercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administracion y la comision de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

En a Po tcade Se ecc 6n de Cand datos a Conse ero aprobada por e Conse o de Adm n strac én en su ses 6n de 26 de octubre de 2015, entre os
ob etvosy prnc posde ase ecc 6n de cand datos se contemp a que se han de se ecc onar personas cuyo nombram ento favorezca a d vers dad
de conoc m entos, exper enc as y género en e seno de Conse o. As m smo, se nd ca que se procurard, que en a se ecc 6n de cand datos, se

cons ga un adecuado equ br o ene Conse o en su con unto, que enr quezca atoma de dec s ones y apo te puntos de v sta p ura esa debate de
os asuntos de su competenc a.

La Com s 6n de Nombram entos y Retr buc ones en su ses 6n de 26 de octubre de 2015 aprobd os requ s tos que deben reun r os cand datos a as
d st ntas categor as de Conse eros de Corporac 6n F nanc era A ba, SA:

1. Los Conse eros e ecut vos seran se ecc onados atend endo a sus conoc m entos re ac onados con a act vdad de a soc edad, a su pe fi
profes ona y exper enc a que serd e adecuado para tener func ones e ecut vas en a soc edad.

2.Para ae ecc 6n de conse eros dom n ca es, que son nombrados a propuesta de acc on sta s gn ficat vo, se habra de atender a a d vers dad de
género ev tando ad scr m nac 6n en cuantoa m smo, deb endo ademas tener un perfi profes ona y exper enc a adecuados para a soc edad.

3.En e caso de os Conse eros ndepend entes se ha de atender a perfi profesona ya aexper enc ade cand dato, para que sea d ferente de
resto de os m embros de Conse o. Se estab ece expresamente que se at enda a ad versdad de géneroy anacona dadoresdencahabtua.s
es re evante para ofrecer a Conse o un punto de v sta d st nto.

La Com s 6n de Nombram entos y Retr buc ones ha rea zado durante 2018 e correspond ente segu m ento de a Po tcade se ecc 6n de
cand datos a Conse o, s n que durante este e erc ¢ o se haya proced do a a se ecc 6n de n ngun nuevo m embro de Conse o de Adm n strac 6n.

19/73



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
COMISION -

DEL MERCADO
DE VALORES

C16 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para que
los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras, y que la compania busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres:

Explicacion de las medidas

En 2015, a Com s 6n de Nombram entos y Retr buc ones fi 6 as or entac ones opo tunas para a canzar e ob et vo de presenc a de Conse eras en e
Conse o de Adm n strac 6n, que cons st an en:

nc u r cand datas femen nas en todos os procesos de se ecc 6n de Conse eros.
ncur.,en ameddade oposb e, ene proceso de se ecc 6n un nimero s m ar de cand datos de cada sexo.

A gua dad de cond c ones de os cand datos, en cuanto a formac 6n y exper enc a, s empre que no se haya a canzado e ob et vo de
representac on, se pr mara en a se ecc 6n a as cand datas femen nas.

Estas or entac ones fueron rat ficadas por a Com s 6n de Nombram entos y Retr buc ones en su reun 6n de 24 de octubre de 2016.
As m smo, a Com s 6n de Nombram entos y Retr buc ones fi 6 en 2015 un ob et vo de representac én para e sexo menos representado en
e Conse ode Adm n strac 6ny as or entac ones para a canzar o, y en 2016, acordo fi ar como ob et vo de representac 6n de sexo menos

representado que éste a cance e 30% de tota de m embros, para e ano 2020.

Durante 2018, se ha manten do e numero de tres Conse eras en e Conse o de Adm n strac 6n.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el nimero de
consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos

C17 Explique las conclusiones de la comision de nombramientos sobre la verificacion del cumplimiento
de la politica de seleccidon de consejeros. Y en particular, sobre como dicha politica esta promoviendo
el objetivo de que en el afio 2020 el numero de consejeras represente, al menos, el 30% del total de
miembros del consejo de administracion.

La Po tcade Se ecc 6n de Cand datos a Conse eros de Corporac 6n F nanc era A ba se aprobd por e Conse o de Adm n strac én en su ses 6n de 26
de octubre de 2015. No obstante, esta Po t ca v no, fundamenta mente, a forma zar os cr ter os y pract cas que ya se segu an en a Soc edad para
a se ecc 6n de cand datos a Conse eros de a m sma.

En ese sent do, a conc us 6n de a Com s 6n de Nombram entos y Retr buc ones sobre e Cump m ento de a Po tca de Se ecc 6n de Cand datos
a Conse ero es que a m sma se ha segu do adecuadamente, tanto por o que se refiere a os ob et vos y pr nc p os de proceso de se ecc 6n, como a
os aspectos proced menta esy a as cua dades que deben reun r os cand datos.

Por o que se refiere a ob et vo de que en e afo 2020 e numero de Conse eras represente, a menos, e 30% de tota de os m embros de Conse o,
e msmo quedo fiado en areun én de a Com s 6n de Nombram entos y Remunerac ones de 24 de octubre de 2016.

C1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacién

. - Justificacion
social del accionista

Sin datos




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
COMISION -

NACIONAIL

DEL MERCADO
DE VALORES

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[ ] Si

(V] No

C19 Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de
administracion en consejeros o en comisiones del consejo:

Nombre o denominacién

. . s Breve descripcion
social del consejero o comision

El Consejero Delegado tiene facultades delegadas en materia de personal de
SANTOS MARTINEZ-CONDE la compania, asi como amplias facultades para la representacion de la misma,
GUTIERREZ-BARQUIN para la contratacion y para realizar inversiones y desinversiones dentro de
determinados limites.

La Comision de Operaciones tiene delegada la competencia de adoptar
decisiones de inversion o desinversion dentro de determinados limites, y la
COMISION DE OPERACIONES adopcion en caso de urgencia, de aquellas decisiones de inversidon o desinversion
que sean competencia del Consejo de Administracion, debiendo ser ratificadas
por el Consejo.

C1.10 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:

Nombre o denominacién Denominacién social ) . . .
. . . Cargo ¢Tiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo
DON JUAN MARCH JUAN ARTA CAPITAL, SGEIC, SAU. |VICEPRESIDENTE Sl
DON SANTOS MARTINEZ-
CONDE GUTIERREZ- DEYA CAPITAL, SCR,SAU. |PRESIDENTE NO
BARQUIN
DON SANTOS MARTINEZ-
CONDE GUTIERREZ- ARTA CAPITAL, SGEIC, SAU. |CONSEJERO NO
BARQUIN
DON SANTOS MARTINEZ-
CONDE GUTIERREZ- ARTA PARTNERS, SA. PRESIDENTE NO
BARQUIN
DON SANTOS MARTINEZ-
CONDE GUTIERREZ- DEYA CAPITAL IV, SCR, S.AU.|PRESIDENTE NO
BARQUIN
DON RAMON CARNE CASAS |ARTA CAPITAL, SGEIC, SA.U. |PRESIDENTE Sl
DON RAMON CARNE CASAS|ARTA PARTNERS, SA. CONSEJERO NO
DON RAMON CARNE CASAS|DEYA CAPITAL Il SCR, S.A. CONSEJERO NO
DON JOSE RAMON DEL .
CARO PALOP DEYA CAPITAL, SCR, SAU. |CONSEJERO SECRETARIO [NO
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Nombre o denominacién Denominacién social . . . .
X . . Cargo ¢;Tiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo
DON JOSE RAMON DEL ,
CARIO PALOP ARTA CAPITAL, SGEIC, SAU. |[CONSEJERO SECRETARIO |NO
DON JOSE RAMON DEL
CARIO PALOP ARTA PARTNERS, SA. CONSEIJERO SECRETARIO |NO
DON JOSE RAMON DEL ALBA PATRIMONIO
CANO PALOP INMOBILIARIO, S.A.U. CONSEJERO NO
DON JOSE RAMON DEL )
CANO PALOP DEYA CAPITAL IV, SCR, S.AU.|CONSEJERO SECRETARIO [NO
DON JOSE RAMON DEL
CANO PALOP ALBA EUROPE, SAR.L. CONSEJERO NO

C111 Detalle, en su caso, los consejeros o representantes de consejeros personas juridicas de su sociedad, que
sean miembros del consejo de administracion o representantes de consejeros personas juridicas de otras
entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas

a la sociedad:

Nombre o denominacion

Denominacién social

JAUREGUI

social del consejero de la entidad cotizada Cargo

DON JUAN MARCH DE LA LASTRA VISCOFAN, S.A. CONSEJERO
BOLSAS Y MERCADOS ESPANOLES,

DON JUAN MARCH JUAN SOCIEDAD HOLDING DE MERCADOS |CONSEJERO
Y SISTEMAS FINANCIEROS, S.A.

DON SANTOS MARTINEZ-CONDE

GUTIERREZ-BARQUIN ACERINOX. S.A. CONSEJERO

DON SANTOS MARTINEZ-CONDE
INDRA SISTEMAS, SA. N R

GUTIERREZ-BARQUIN DRA SISTEMAS, SA CONSEJERO
BOLSAS Y MERCADOS ESPANOLES,

ES:ES‘::ET.SZXQSJ:EEZ_CONDE SOCIEDAD HOLDING DE MERCADOS |CONSEJERO
Y SISTEMAS FINANCIEROS, S.A

DON SANTOS MARTINEZ-CONDE

GUTIERREZ-BARQUIN CIE AUTOMOTIVE, SA. CONSEJERO

DON JOSE DOMINGO DE AMPUERO Y TUBACEX. SA. CONSEJERO

OSMA

DON JOSE DOMINGO DE AMPUERO Y VISCOFAN. SA PRESIDENTE

OSMA

DON ANTONIO MARIA PRADERA

JAUREGUI TUBACEX, SA. CONSEJERO

DON ANTONIO MARIA PRADERA

JAUREGUI CIE AUTOMOTIVE, SA. PRESIDENTE

DON ANTONIO MARIA PRADERA GLOBAL DOMINION ACCESS, SA. PRESIDENTE
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Nombre o denominacion Denominacion social
. . . . Cargo
social del consejero de la entidad cotizada
DONA CRISTINA GARMENDIA MEDIASET ESPANA COMUNICACION,
MENDIZABAL SA CONSEJERO
DONA CRISTINA GARMENDIA COMPANIA DE DISTRIBUCION CONSEIERO
MENDIZABAL INTEGRAL LOGISTA HOLDINGS, SA.

C112 Indiquey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nUmero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, donde se regula:

[V] Si
[ 1] No

Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula

Segun o prevstoene Artcu o4l de Regamento de Conse o de Adm n strac 6n de Corporac 6n F nanc era A ba, os Conse eros deben tener a
ded cac 6n adecuaday a estos efectos e numero max mo de Conse os de otras soc edades de os que pueden formar pa te os Conse eros sera de
ses, s benseconsderan como un so o cargo todos os desempenados en un m smo grupo de soc edades o en ent dades en as que una de esas
soc edades posea una pa t ¢ pac 6n s gn ficat va.

C1.13 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneracion global del consejo de administracion
siguientes:

Remuneracién devengada en el ejercicio a favor del consejo de administraciéon (miles de euros) 3916

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
actuales en materia de pensiones (miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
antiguos en materia de pensiones (miles de euros)

Segun a Po tcade Remunerac ones de Conse o de Adm n strac 6n, cuya mod ficac 6n fue aprobada por a Junta Genera ce ebradae 19de uno
de 2017, a retr buc 6n que corresponde a todos os Conse eros, con ndependenc a de su t po og a, asc ende a 65.000 euros anua es cada uno. La
retr buc 6n ad c ona a os Co Pres dentes, asc ende a 78.000 euros anua es cada uno. La retr buc 6n ad c ona para os Conse eros que pertenecen
a asCom sones de Aud toray Cump m ento y de Operac ones asc ende a 15.000 euros anua es, y para os que pe tenecena aComsoénde
Nombram entos y Retr buc ones, a a Com s én de Operac ones, 0 a cua esqu era otra nueva que se cree, asc ende a 10.000 euros anua es.

No ex sten "derechos acumu ados por os Conse eros en mater a de pens ones”. No obstante, en e nforme Anua sobre Remunerac ones de os
Conse eros (Apartado Cla. S stemas de ahorro a argo p azo) figura como "fondos acumu ados" a c fra de as prov s ones matemat cas que
corresponder an en a fecha de referenc a de nforme.

C1.14 Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo/s
DON NICOLAS JIMENEZ-UGARTE
LUELMO DIRECTOR
DON ANDRES ZUNZUNEGUI RUANO DIRECTOR
DON IGNACIO MARTINEZ SANTOS DIRECTOR
DON JAVIER FERNANDEZ ALONSO DIRECTOR
DON CARLOS ORTEGA ARIAS-PAZ DIRECTOR
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Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 2.424

C1.15 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

[ 1] Si
No

C1.16 Indique los procedimientos de seleccion, nombramiento, reeleccién y remocion de los consejeros.
Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

Se ecc 6n y Nombram ento:

En re ac 6n con e nombram ento de os Conse eros, e Conse o aprobé una po tca de se ecc 6n de cand datos, en su ses 6n de 26 10 2015, en a

que se hace referencaa osob etvosy prnc p osde aseeccén,a proceso de se ecc 6n,a as cond ¢ ones que deben reunr os cand datosy a as
m tac ones para poder ser o.

Por otra parte, e art. 16 de Reg amento de Conse o cont ene as s gu entes prev s ones:

1. Los Conse eros seran des gnados por a Junta Genera o, con caracter prov s ona, por e Conse o.

2.Las propuestas de nombram ento de Conse eros que someta e Conse oa aJunta Genera y os acuerdos de nombram ento que adopte

d cho 6rgano en v rtud de as facu tades de cooptac 6n, deberan ser respetuosos con o d spuesto en e Reg amento en cuanto a a d str buc 6n
de Conse eros entre e ecut vos y externos y, dentro de éstos, entre dom n ca es e ndepend entes. As m smo, e Conse o ve ara porque os
proced m entos de se ecc 6n favorezcan a d vers dad de género, de exper enc as y de conoc m entos y no ado ezcan de sesgos mp ¢ tos que
puedan mp card scr m nac 6n a guna.

3.Produc da una vacante, e Pres dente o cua qu er Conse ero podra proponer cand daturas, que seran ob eto de de berac 6n de Conse o. Las
propuestas de nombram ento o ree ecc 6n de Conse eros que se e even por e Conse oa aJunta Genera, as como su nombram ento prov s ona
por cooptac 6n, se aprobaran por e Conse o:

a) A propuesta de a Com s 6n de Nombram entos y Retr buc ones, en e caso de Conse eros ndepend entes.

b) Prevo nforme de a Com s 6n de Nombram entos y Retr buc ones, en e caso de os restantes Conse eros.

La propuesta debe r acompanada de un nforme ust ficat vo de Conse o (para a Junta Genera )y de a Com s én de Nombram entos y

Retr buc ones.

Ree ecc 6n:

Atend endo a art.17 de Reg amento de Conse o, as propuestas de ree ecc 6n de Conse eros que e Conse o dec da someter a a Junta Genera
habran de su etarse a un proceso forma de e aborac 6n, que supondra e nforme por parte de a Com s 6n de Nombram entos y Retr buc onesy a
de berac 6n de Conse o sobre aca dad de trabaoy aded cac 6na cargo durante e mandato precedente, cuya de berac 6nse evara acabo
en ausenc a de Conse ero afectado por a ree ecc én.

Eva uac on:

E proceso de eva uac 6n de Conse oy de sus Com s ones se rea za anua mente med ante a preparac 6n de un cuestonarodrgdoa os

Conse eros, en e que se abordan aspectos re ac onados tanto con as competenc as de estos érganos, como con a actuac 6n de os m smos. Los
cuest onar os se responden por os Conse eros y sus respuestas s rven de base para a eva uac 6n de Conse o, que es formu ada por a Com s 6n de
Nombram ento y Retr buc ones y e evada a Conse o para su aprobac 6n. Ademas, s gu endo as recomendac ones de Céd go de Buen Gob erno
de as Soc edades Cot zadas de a CNMV de 2015, a soc edad rea za cada tres anos, eva uac ones de Conse o por un consu tor externo, en as que,
ademas de cump mentar un cuest onar o, os Conse eros rea zan una entrev sta con e consu tor. La U t ma eva uac 6n por consu tor externo fue
rea zada en 2017 refer da a 2016.

Las areas eva uadas en 2018 han s do as s gu entes: Gob erno Corporat vo en genera ; compos ¢ 6n y d vers dad de Conse o; competenc as de
Conse o; per od c dad de as reun ones, desarro oy as stenc aa as m smas; ded cac 6n de os Conse eros; nformac 6n a os Conse eros; actuac 6n
de Pres dente, de Conse ero De egado y de Secretar o de Conse o; desemperio de os Conse eros; Com s ones de Conse o; formac 6na os

Conse eros; ap cac 6n de Céd go Et co y de Conductay de Reg amento nterno de Conducta en e dmb to de Mercado de Vaoresy de aPo tca
de Prevenc 6n Pena y contra e Fraude.

Cese:

E at.19de Reg amento de Conse o, cont ene as s gu entes prev s ones sobre e cese de os Conse eros:

1. Cesaran en e cargo cuando haya transcurrdo e per odo para e que fueron nombrados, o cuando o dec da a Junta Genera.

2. Deberan poner su cargo a d spos ¢ én de Conse oy forma zar,s este o cons dera conven ente, a correspond ented msénen oss gu entes
casos:

a) Cuando e Conse ero cump a a edad de 70 afios.

b) Cuando se vean ncursos en a guno de os supuestos de ncompatb dad o proh b c én ega mente prev stos.

c) Cuando se vean afectados por ¢ rcunstanc as que puedan per ud car a créd toy reputac 6n de a soc edad.

d) Cuando resu ten gravemente amonestados por a Com s 6n de Aud tor a por haber nfr ng do sus ob gac ones como Conse eros.

e) Cuando desaparezcan as razones por as que fueron nombrados y, en part cu ar, cuando un Conse ero ndepend ente o un Conse ero Dom n ca
p erda su respect va cond c én.

3.Una vez e eg dos por aJunta Genera os Conse eros externos, dom n ca es e ndepend entes, e Conse o no propondra su cese antes de
cump m ento de per odo estatutar o para e que fueron nombrados, sa vo por usta causa aprec ada por e prop o Conse o, prevo nforme de a
Com s 6n de Nombram entos y Retr buc ones.
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4. Los Conse eros deben nformar a Conse o de as causas pena es en as que aparezcan como nvest gados, as como de sus poster ores v ¢ s tudes
procesa es.

S un Conse ero resu tara procesado o se d ctara contra é auto de ape turade ucoora poragunode osde tossenaadosene artcuo 213

de alLSC, e Conse o exam nara e caso tan pronto como sea pos b ey, a a v sta de sus c rcunstanc as concretas, dec d rd s procede o no que e
Conse ero cont nue en su cargo. De todo e o se dard cuentaene AGC.

5. Cuando un Conse ero cese en su cargo antes de térm no de su mandato, ya sea por d m s 6n o por otro mot vo, exp card as razones en una
carta que rem t rd a todos os m embros de Conse 0. S n per u ¢ o de que d cho cese se comun que como hecho re evante, de mot vo de cese se
dard cuentaene AGC.

C1.17 Explique en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

De a autoeva uac 6n rea zada por e Conse o de Adm n strac 6n no ha resu tado que se cons deren necesar os camb os en a organ zac 6n nterna
oen os proced m entos ap cab es a sus act vdades, s n per u c o de que a gunas recomendac ones de me ora fueran puestas en marcha durante
e eercco2018.

Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicion del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

E proceso de eva uac 6n de Conse oy de sus Com s ones en 2018 se ha rea zado ba o a coord nac 6n de Pres dente de Conse o, con a

part c pac 6n de os Conse eros (med ante a contestac 6n de cuest onar os preparados a efecto), as d st ntas Com s ones (med ante e aborac 6n
de nformes sobre su act vdad)y a Com s 6n de Nombram entos y Retr buc ones. En e cuest onarod rgdo a os Conse eros se abordaban
aspectos re ac onados tanto con e func onam ento y compos c 6n de estos érganos, como con a actuac 6n de os m smos. Los cuest onar os
han s do respond dos por os Conse eros y sus respuestas han servdo para a eva uac 6n de Conse o, que es formu ado por a Com s én de
Nombram entos y Remunerac ones y e evada a Conse o de Adm n strac 6n para su aprobac én.

Las areas eva uadas, han s do as s gu entes: Gob erno Corporat vo en genera ;: compos ¢ 6n y d vers dad de Conse o;: competenc as de Conse o;
per od c dad de as reun ones, desarro oy as stenc aa as m smas; ded cac 6n de os Conse eros; nformac 6n a os Conse eros; actuac 6n

de Pres dente, de Conse ero De egado y de Secretar o de Conse o; desempeino de os Conse eros; Com s ones de Conse o; formac éna os
Conse eros; ap cac 6n de Céd go Et coy de Conductay de Reg amento nterno de Conducta en e dmb to de Mercado de Vaoresy de aPo tca
de Prevenc 6n Pena y contrae Fraude.

C1.18 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacion haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

C1.19 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los Conse eros, de acuerdo con o prev sto en e Reg amento de Conse o, deben poner su cargo a d spos ¢ 6n de Conse o de Adm n strac 6ny
forma zar, s éste o cons dera conven ente, a correspond ente d m s on, en 0s s gu entes casos:

a) Cuando e Conse ero cump a a edad de 70 anos.

b) Cuando se vean ncursos en a guno de os supuestos de ncompatb dad o proh b c 6n ega mente prev stos.

c) Cuando se vean afectados por ¢ rcunstanc as que puedan per ud car a créd to y reputac 6n de a soc edad y. en part cu ar, cuando resu ten
procesados por un hecho presuntamente de ct vo o sean ob eto de un exped ente d sc p nar o por fa ta grave o muy grave nstru do por as

autor dades supe v soras de Mercado de Va ores.

d) Cuando resu ten gravemente amonestados por a Com s 6n de Aud tor a por haber nfr ng do sus ob gac ones como

Conse eros, y

e) Cuando desaparezcan as razones por as que fueron nombrados y, en part cu ar, cuando un Conse ero ndepend ente o un Conse ero Dom n ca
p erda su respect va cond c 6n.
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C.1.20 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[ ] Si
No

En su caso, describa las diferencias.

C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[ ] Si
(V] No

C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[ 1] Si
No

Como reg a genera para todos os Conse eros,a cump r os 70 afios deben poner su cargo a d spos ¢ 6n de Conse o, que puede ped r es que
forma censud mson.

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[ ] Si
No

C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacion del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerloy, en particular, el nUmero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitacién en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

Los Conse eros pueden de egar en otro Conse ero su representac 6n y voto en caso de ausenc a a as ses ones de Conse o. Esta de egac 6n debe
hacerse por cartad rgda a Pres dente.

No estéd estab ec do un niumero max mo de de egac ones que se puedan rea zar en favor de un Conse ero. Los Conse eros no e ecut vos sé o
pueden de egar su representac 6n en otro Conse ero no e ecut vo.

C.1.25 Indique el nUmero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 9

Numero de reuniones del consejo

0
sin la asistencia del presidente
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Indiquese el nimero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo:

Numero de reuniones 1

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

Numero de reuniones de
COMISION DE AUDITORIA 8
Y CUMPLIMIENTO

Numero de reuniones de
COMISION DE NOMBRAMIENTOS 7
Y RETRIBUCIONES

Numero de reuniones de
COMISION DE OPERACIONES

Numero de reuniones de
COMISION DE SEGUIMIENTO 4
DE INVERSIONES

C.1.26 Indique el nUmero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicio y
los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con
la asistencia presencial de al 9
menos el 80% de los consejeros

% de asistencia presencial sobre el

S 96,55
total de votos durante el ejercicio

NUmero de reuniones con
la asistencia presencial, o
representaciones realizadas 9
con instrucciones especificas,
de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia
presencial y representaciones
realizadas con instrucciones 100,00
especificas, sobre el total de
votos durante el ejercicio

De os Conse eros que componen e Conse o de Adm n strac 6n, nueve Conse eros han as st do a todas as reun ones, dos han fa tado a una

so a reun 6n, y sé o uno no ha as st do a dos reun ones. En todos os casos, os ausentes han de egado su representac én en otro Conse ero con
nstrucc ones. Por otra parte, tamb én cabe menc onar que no se ha ce ebrado n nguna reun é6n de d cho érgano s n a as stenc a de Pres dente o
de Conse ero De egado.

C.1.27 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

Si
[ 1] No
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Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombre Cargo

DON SANTOS MARTINEZ-CONDE
GUTIERREZ-BARQUIN

DON IGNACIO MARTINEZ SANTOS |DIRECTOR FINANCIERO

CONSEJERO DELECADO

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta general con salvedades
en el informe de auditoria.

La Com s 6n de Aud tor ay Cump m ento t ene entre sus func ones as re ac ones con os Aud tores Externos y, como pa te de esta abor, debe
superv sar que aop noénde nforme de aud tor a sobre as cuentas anua es no contenga sa vedades. Los nformes de aud tor a sobre as cuentas
anua es de a soc edad nunca han conten do sa vedades.

C.1.29 (El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

[V] Si
[ 1] No

Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

C.1.30 Indique los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion, incluyendo cémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

A aCom s énde Aud tor ay Cump m ento corresponde, entre otros comet dos, y de acuerdo con a Ley, ve ar por a ndependenc ade os
Aud tores externos y, en espec a ., rec b r nformac én sobre aque as cuest ones que puedan poner en r esgo a m sma.

En este sent do, a Com s 6n de Aud tor ay Cump m ento es responsab e de proceso de se ecc 6n de os aud tores,as comoderecbr a
confirmac 6n escr ta de os aud tores sobre su ndependenc ayem trun nforme sobre a op n 6nde a Com s én a este respecto. As m smo

autor za a prestac 6n de serv c os d st ntos de os de aud tora ega de acuerdo con a Po tca para a Prestac 6n por e Aud tor Externo de Se v c os
d st ntos de a Aud tor a Lega que aprobd en 2017.

Por otra parte, a Soc edad respeta p enamente, por o que a e ase refiere, as proh b conese ncompat b dades estab ec das en a Ley de
Aud tor a, tras a promu gac 6n de a Ley 22/2015, de 20 de Jun o.

Respecto de os ana stas financ eros y bancos de nvers én, no ex ste pore momento estab ec do proced m ento a guno a ob eto de garant zar a
ndependenc a de os msmos, s b en a soc edad s empre ha proced do de forma transparente con e os.

Respecto de as agenc as de ca ficac én, no se ap ca a no ex st r en este momento re ac 6n con nnguna de e as.

C1.31 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[ 1] Si
No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[ 1] Si
No



COMISION -
NACIONAIL

DEL MERCADO
DE VALORES

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

[V] Si
No

Sociedad

Sociedades
del grupo

Total

Importe de otros trabajos distintos
de los de auditoria (miles de euros)

12

12

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe
trabajos de auditoria (en %)

23,07

0,00

1,32

C1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente
de la comision de auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

Si
[V] No

C1.34 Indique el nUmero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales | Consolidadas
NuUmero de ejercicios ininterrumpidos 2 2
Individuales Consolidadas
N° de ejercicios auditados por la
ﬁrrna f':lc.:tual de audlt‘orla /N° de 6.06 6.06
ejercicios que la sociedad o su
grupo han sido auditados (en %)

C.1.35 Indiquey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacién necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracion con tiempo

suficiente:

[V] Si
[ 1] No

Detalle del procedimiento

Es responsab dad de Pres dente, Conse ero De egado y de Secretar o de Conse o preparary fac tara resto de os Conse eros toda a
nformac 6n necesar a para a adopc 6n de os acuerdos propuestos en e orden de d a de cada reun én de Conse o de Adm n strac én, con una

ante ac 6n de a menos tres d as hdb es respecto de a fecha de a respect va reun én.




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
COMISION -

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

As m smo, os Conse eros t enen e deberde exgrye derecho de recabarde a Soc edad a nformac 6n adecuada y necesar a para e
cump m ento de sus ob gac onesy se cana zara a través de Pres dente. Tamb én pueden obtener e asesoram ento que prec sen sobre cua qu er
aspecto de a Soc edad. Se cana za a través de Pres dente.

Los Conse eros externos pueden acordar por mayor a a contratac én con cargo a a Soc edad de expe to, que se comun card a Pres dentede a
Compan ay se nstrumenta zara a través de Conse ero De egado, pud endo ser vetada por mayor a de dos terc os de Conse 0os no se cons dera
prec sa para e desempeno de sus func ones o su coste no es razonab e.

En e senode aComsénde Aud torayCump m ento, e Secretar o fac tard a sus m embros os recursos y documentac 6n para cump rcon su
comet do y se prevé tamb én que se pueda recabar nformac én y asesoram ento externo sobre cua qu er aspecto de a Soc edad, en este G t mo
caso med ante prev a comun cac 6n y aprobac 6n por e Pres dente, que no a rechazara sa vo mot vo razonado.

C1.36 Indiquey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la
sociedad:

Si
[ ] No

Explique las reglas

Los Conse eros deben nformar a Conse o de as causas pena es en as que aparezcan como nvest gados, as como de sus poster ores v ¢ s tudes
procesa es.

S un Conse ero resu tara procesado o se d ctara contra é auto de ape turade ucoora poragunode osde tossenaadosene artcuo213de
a Ley de Soc edades de Cap ta, e Conse o exam nara e caso tan pronto como sea pos b ey, a a v sta de sus ¢ rcunstanc as concretas,decdras
procede o no que e Conse ero cont nue en su cargo. De todo e o se dara cuenta, de forma razonada, en e nforme Anua de Gob erno Corporat vo.

C.1.37 Indique si algun miembro del consejo de administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados
en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

[ ] Si
(V] No

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos.

La soc edad no ha adoptado n nguin acuerdo que entre en v gor en caso de camb o de contro de a soc edad a ra z de una ofe ta pub cade
adquscon.

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administraciony
direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacion contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicion u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 12

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

La indemnizacion a abonar en caso de extincion de la relaciéon con
los Directores y Consejeros que desempenan funciones ejecutivas en
Corporacién Financiera Alba, S.A., por voluntad de la Compafia, no
sera inferior al importe del fondo constituido o provision matematica

Consejeros Ejecutivos y Directivos
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Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

como complemento de pension o al importe de una anualidad
de todos los conceptos retributivos, incrementada en un doceavo
de dicha anualidad por cada afo transcurrido desde la fecha de
antigledad en el grupo, seguin el que sea superior.

Indique si mas alla de en los supuestos previstos por la normativa estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacion o
de realizar la comunicacion:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las cldusulas v
Si No
¢Se informa a la junta v
general sobre las clausulas?

Los contratos que han de ser aprobados por os érganos de a soc edad son os de os Conse eros e ecut vos. En a Po tca de Remunerac ones

de Conse o de Adm n strac 6n aprobada por a Junta Genera ce ebrada e 18 de un o de 2018, se s gue nc uyendo un apartado re atvo a as

cond c ones bas cas de os contratos de estos Conse eros, entre as que se encuentra unare atvaa as ndemn zac ones por reso uc én ant ¢ pada o
term nac 6n de a re ac 6n contractua entre asoc edad y e Conse ero

No obstante, de acuerdo con o prevsto en os a tcu os 249 bs.h) y 529 qu ndec es3.e)y g) de a Ley de Soc edades de Cap ta.as como en
osatcuos521h)y36.e)yg)de Regamento de Conse o de Adm n strac 6n de Corporac 6n F nanc era A ba, SA., corresponde a Conse o de
Adm n strac én, prev o nforme de a Com s én de Nombram entos y Retr buc ones, e nombram ento y dest tuc én de os D rect vos que tuv eran
dependenc a d recta de Conse o0 o de a guno de sus m embros, as como e estab ec m ento de as cond c ones bds cas de sus contratosy a

po tcade retr buc ones ap cabea os msmos. E Conse o de Adm n strac én de Corporac 6n F nanc era A ba, SA, en su ses 6n de18 de unode
2018, aprobé as cond c ones bascasy a Po t cade Retr buc ones para os D rect vos de a soc edad. s gu endo a Po t cade Remunerac ones de
Conse o de Adm n strac 6n aprobada por a Junta Genera en esa m sma fecha.

C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcion de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO
Nombre Cargo Categoria

DON CARLOS GONZALEZ FERNANDEZ PRESIDENTE Independiente

DONA CLAUDIA PICKHOLZ VOCAL Independiente

DONA MARIA EUGENIA GIRON DAVILA VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 100,00
% de consejeros otros externos 0,00
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Durante 2018, ante a vacante de un m embro de a Com s én de Aud toray Cump m ento, se ut zé e sstema de sup enc a acordado por e
Conse o de Adm n strac 6n en su reun 6n de 19 de un o de 2017.

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y
como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos u otros acuerdos sociales.

Desde 2017 (Recomendac 6n 19 de a Gu a Técn cade a CNMV 3/2017) a Com s é6n de Aud tor ay Cump m ento cuenta con su Reg amento.

a) Func ones: 1. nforma a a Junta Genera sobre cuest ones re ac onadas con mater as de su competenc a, en pa tcu ar, e resu tado de a

aud tor a, y cémo ésta ha contr bu do a a ntegrdad de a nformac én financ era y su func 6n en ese proceso. 2. Supe vsa a eficac a de contro
nterno de asoc edad, a aud tora nternay os s stemas de gest 6n de r esgos, d scute con e aud tor de cuentas asdeb dades s gn ficat vas

de sstemade contro nterno detectadas en a aud tor a, s n quebrantar su ndependenc a, y puede presentar recomendac ones o propuestas

a Conse oy p azo para su segu m ento. 3. Supe vsa a e aborac 6ny presentac 6n de a nformac én financ era, y presenta recomendac ones

o propuestas a Conse o para sa vaguardar su ntegr dad. 4. E eva a Conse o propuestas de se ecc 6n, nombram ento, ree ecc 6n y sust tuc 6n

de aud tor de cuentas, y es responsab e de proceso de se ecc 6n, as cond ¢ ones de su contratac 6ny e recaba nformac 6n sobre e p an de
aud tor ay su e ecuc 6n, ademas de prese var su ndependenc a en e e erc ¢ o de sus func ones. 5. Estab ece as oportunas re ac ones con e

aud tor externo para rec b r nformac 6n sobre as cuest ones que puedan suponer amenaza para su ndependenc a, para su examen por a

Com s 6n, y cua esqu era otras re ac onadas con e desarro o de a aud tor a de cuentas, y sobre a autor zac 6n de os serv c os d st ntos de os
proh b dos, sobre e rég men de ndependenc a, as como otras comun cac ones prev stas en a egs ac 6n de aud tor a de cuentas y en as normas
de aud tor a. Rec be anua mente a dec arac 6n de ndependenc a de os aud tores externos en re ac 6n con aentdad o ent dades v ncu adas a
esta d recta o nd rectamente,y a nformac 6n deta ada e ndvdua zada de os servc os ad c ona es de cua qu er ¢ ase prestados y os honorar os
perc b dos. 6. Em te anua mente, prevo a nforme de aud tor a de cuentas, un nforme de op n énsobres a ndependenc a de aud tor de
cuentas o soc edades de aud tor a resu ta compromet da, y con ava orac 6n de a prestac 6n de os serv c os ad c ona es refer dos, nd vdua mente
cons derados y en su con unto, y en re ac én con e rég men de ndependenc a o con a normatvade a actv dad de aud tor a de cuentas.

7. nforma, con caracter prev o, a Conse o sobre as mater as prev stas en a Ley, estatutos y Reg amento de Conse o,y en pa tcu ar, sobre a
nformac 6n financ era a pub car per 6d camente; a creac 6n o adqu s c 6n de part ¢ pac ones en ent dades de propds to espec a odom ¢ adas
en pa ses o terr tor os que tengan a cons derac 6n de para sos fisca es; y as operac ones con partes v ncu adas. 8. Supe vsae cump mento de as
reg as de gob erno corporat vo, céd gos nternos de conducta y po t ca de responsab dad soc a corporat va.

b) Compos ¢ 6n y organ zac 6n: Un m n mo de 3y un max mo de 5 m embros, e eg dos entre os conse eros externos o no e ecut vos. La mayor a
deben ser Conse eros ndepend entes,y tamb én e Pres dente, y uno de e 0s,a menos, des gnado ten endo en cuenta sus conoc m entos en
mater a de contab dad, aud tor a. En su con unto, tendran os conoc m entos técn cos pe t nentes en re ac 6n con e sector de act vdad de

a Soc edad. Sera su Secretar o e de Conse o, pud endo ser o no m embro. Se podran nombrar sup entes, entre os Conse eros nd cados, para
vacantes, ausenc as o confl ctos de nterés. E cargo dura hasta a term nac 6n de mandato como Conse ero, y cabe ree ecc 6n. Se convoca con
una ante ac 6n m n ma de c ncod as nc uyendo orden de d a. Para su va da const tuc én deben concurr r, presentes o representados, a mayor a
de sus m embros, y se podra confer r a representac 6n a otro m embro. Los acuerdos se adoptan por mayor a de os presentes o representados. E
Pres dente t ene voto de ca dad en os empates. nforma per éd camente, a través de su Pres dente, a Conse o sobre sus act v dades, y asesora y
propone med das dentro de dmb to de sus func ones.
c) Actuac ones: En 2018 ha ten do 3 m embros, y ha ce ebrado 8 reun ones. Durante 2018 destacan as s gu entes actuac ones de a Com s én

en assgu entes areas: 1. Revs 6n de a nformac én per éd ca financ era: ha rea zado sugerenc as y ve ado por su pub cac 6nen aWeb de

a Soc edad. 2. Aud tor a externa y re ac ones con os aud tores: Fue nformada sobre as Cuentas Anua es de e erc c o, sobre arevsoénde os
estados financ eros de pr mer semestre de 2018 y a p an ficac 6n de a aud tor a de 2018. Eva ué a aud tor externoy em t 6 nforme sobre su
ndependenc a. 3. S stema de dent ficac 6n de r esgos y de contro nterno: En se s reun ones traté a gest 6ny e segu m ento de os r esgos,
exam nando os nformes de segu m ento o s endo nformada por os responsab es de os resgos de a compan a. 4. Aud tor a nterna: Aprobd

su P an de Act v dades para 2018, fue nformada de sus traba os e nformé a Conse 0, as como de segu m ento de SC F.Evaude Servcode
Aud tora nterna. 5. Revs énde a nformac én no financ era: nformé favorab emente a Memor a de Sosten b dad de 2017. 6. Cump m ento
normat vo y otros: Fue nformada de a adaptac 6n a nuevo Reg amento sobre protecc 6n de datos. nformé favorab emente e nuevo Céd go

Et coy de Conductay e Estatuto de a Func 6n de Cump m ento Normat vo. Exam né os nformes de segu m ento de Cump m ento Normat vo.
Superv sé e segu m ento sobre a efect vdad de Mode o de Prevenc 6n de De tos. Emt 6 nforme sobre Operac ones V ncu adas en 2017 y

exam né e proyecto de nforme Anua de Gob erno Corporat vo. Eva ué su desempeno en 2017, s n que se der varan camb os en a organ zac 6n
nterna y proced m entos de a soc edad. Su nforme de actuac ones es pub cado con aconvocator a de aJunta Genera.

Identifique a los consejeros miembros de la comision de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comision en el cargo.

Nombres de los consejeros DON CARLOS
con experiencia GONZALEZ FERNANDEZ
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dl presidants emel carge 30/09/2015
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Nombre Cargo Categoria
DONA CRISTINA GARMENDIA MENDIZABAL PRESIDENTE Independiente
DONA MARIA EUGENIA GIRON DAVILA VOCAL Independiente
DON CARLOS MARCH DELGADO VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 3333
% de consejeros independientes 66,67
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y
como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos u otros acuerdos sociales.

a) Func ones.

De acuerdo con o prevsto en e Reg amento de Conse o, as func ones pr nc pa es de a Com s 6n de Nombram entos y Retr buc ones son as
sgu entes:

Eva uar as competenc as, conoc m entos y exper enc a necesar os en e Conse o de Adm n strac 6n. A estos efectos, defin rd as func onesy
apt tudes necesar as en os cand datos que deban cubr r cada vacante y eva uard e t empo y ded cac én prec sos para que puedan desempenar
eficazmente su comet do.

Estab ecer un ob et vo de representac 6n para e sexo menos representado en e conse o de adm n strac 6n y e aborar or entac ones sobre cémo
a canzard cho ob et vo.

E evar a Conse o de Adm n strac 6n as propuestas de nombram ento de Conse eros ndepend entes para su des gnac 6n por cooptac 6n o para
susomet mentoa adec sén de alunta Genera de acc on stas, as como as propuestas para a ree ecc 6n o separac 6n de d chos conse eros por

aJunta Genera de acc on stas.

nformar as propuestas de nombram ento de os restantes Conse eros para su des gnac 6n por cooptac én o para su somet m ento a a dec s 6n
de aJuntaGenera de accon stas, as como as propuestas para su ree ecc 6n o separac 6n por a Junta Genera de acc on stas.

nformar as propuestas de nombram ento y separac 6n de a tos d rect vos y as cond ¢ ones bas cas de sus contratos.

Exam nar y organ zar asuces 6n de Pres dente de Conse o de Adm n strac én yde pr mer e ecut vo de a soc edad y, en su caso, formu ar
propuestas a conse o de adm n strac 6n para que d cha suces 6n se produzca de forma ordenada y p an ficada.

Proponer a conse o de adm nstrac 6n a po t ca de retr buc ones de os conse erosy de os d rectores genera es o de qu enes desarro en sus
func ones de a ta d recc 6n ba o a dependenc a d recta de Conse o, de Com s ones E ecut vas o de Conse eros De egados, as como a retr buc én

nd vdua y as demas cond c ones contractua es de os Conse eros e ecut vos, ve ando por su observanc a.

Rev sar per 6d camente a po t ca de remunerac ones ap cadaa os Conse eros y a tos d rect vos, nc u dos os s stemas retr but vos con acc ones
y suap cac én,as como garant zar que su remunerac 6n nd vdua sea proporc onada a a que se pague a os demas Conse eros y a tos d rect vos
de asoc edad.

nformar a propuesta de nombram ento y separac 6n de Secretar o de Conse o.

Exam nar a nformac 6n que proporc onen os Conse eros sobre sus otras ob gac ones profes ona es, por s pud eran nte fer r con aded cac 6n
exgda.

Rev sar anua mente a c as ficac 6n de os Conse eros.

Ver ficar a nformac 6n sobre remunerac ones de os Conse eros y a tos d rect vos conten da en os d st ntos documentos corporat vos, nc udo e
nforme anua sobre remunerac ones de os Conse erosy ve ar por a transparenc a de as retr buc onesy por a nc us én en a Memor a anua de
nformac 6n acerca de as remunerac ones de os Conse eros.

Ve ar por que os eventua es confl ctos de ntereses no per ud quen a ndependenc a de asesoram ento externo prestadoa a Com s én.

b) Compos ¢ én y organ zac 6n

La Com s 6n de Nombram entos y Retr buc ones estara formada por un m n mo de tres y un max mo de ¢ nco Conse eros, todos externos o no
e ecut vos, des gnados por e Conse o entre sus m embros. A menos dos de sus m embros serdn conse eros ndepend entes. E Conse o des gnara
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qu én deba ostentar e cargo de Pres dente. Actuara como Secretar o, e Secretar o de Conse o. E Conse o tamb én podra nombrar sup entes
entre as categor as de Conse eros nd cadas, para os casos de vacante, ausenc a o confl cto de nterés.

La durac én de cargo serd por e per odo que reste hasta a term nac én de mandato como Conse ero, pud endo ser ree eg do.
La Com s 6n se reun ra cuantas veces sea convocada por acuerdo de a prop a Com s 6n o de su Pres dentey,a menos, una veza ano.

Lava da const tuc 6n se requ ere que concurran, presentes o representados, a mayor a de sus m embros. Cada m embro de a Com s én podra
confer r su representac 6n a otro m embro.

Los acuerdos se adoptaran por a mayor a de os m embros presentes o representados. En caso de empate, e Pres dente tendra voto de ca dad.

c) Actuac ones
Durante 2018 a Com s 6n de Nombram entos y Retr buc ones ha estado compuesta por tres m embros y se ha reun do en s ete ocas ones.

La Com s 6n de Nombram entos y Retr buc ones ha formu ado propuestas y ha nformado en os asuntos de su competenc a. As, durante 2018
nformo sobre as s gu entes cuest ones: a revs on de as retr buc ones de os Conse eros E ecut vosy os D rect vos; a Po t ca de Retr buc ones
segu daen 2017, e nforme Anua de Remunerac onesde ese e erc c 0,y a transparenc ade as nformac ones sobre as retr buc ones de os
Conse eros en as Cuentas Anua es; a nueva Po t ca de Retr buc ones de os Conse eros ap cab e desde u o de 2018,y e estab ec m ento de un
p an de retr buc 6n var ab e:; a renovac 6n de Conse eros, a categor ade os Conse eros, a compos ¢ 6n de as Com sones,y 0s nuevos m embros
y asrenovac ones en as msmas; a autoeva uac 6n de Conse oen 2017y a actvdad de a Com s én en ese e erc c o; as nuevas Cond c ones

Bas cas de os Contratosy a Po tcade Retr buc én de os D rect vos. E resumen de su act v dad esta recog da en e correspond ente nforme de
actuac ones de a Com s 6n de Nombram entos y Retr buc ones, que se hace pub co con ocas 6n de a convocator a de a Junta Genera de a
soc edad.

COMISION DE OPERACIONES

Nombre Cargo Categoria
DON ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGUI PRESIDENTE Independiente
DON CARLOS GONZALEZ FERNANDEZ VOCAL Independiente
DONA MARIA EUGENIA GIRON DAVILA VOCAL Independiente
DON JUAN MARCH DE LA LASTRA VOCAL Ejecutivo
DON JUAN MARCH JUAN VOCAL Ejecutivo
DON SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ-BARQUIN [VOCAL Ejecutivo
% de consejeros ejecutivos 50,00
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 50,00
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de
organizacion y funcionamiento de la misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones
mas importantes durante el ejercicio y como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que
tiene atribuidas ya sea en la ley o en los estatutos u otros acuerdos sociales.

a) Func ones
A aCom s 6n de Operac ones se e encom endan as s gu entes func ones:
nformar sobre a estrateg a nversora de a Soc edad.
nformar sobre as dec s ones de nvers 6n o des nvers 6n que sean competenc a de Conse o de Adm n strac 6n en p eno.

Se cons deran nvers ones o des nvers ones competenc a de Conse o de Adm n strac én en p eno, as que superen e mporte de 200 m ones de
euros.
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Adoptar as dec sones de nvers 6n o des nvers 6n cuando se superen 0s s gu entes mportes, y no se a cance e estab ec doen e gu 6n anter or:
() nvers ones o des nvers ones en va ores em t dos por ent dades que, en cada momento, formen parte, d recta o nd rectamente, de aca terade
va ores: 25 m ones de euros.

() nvers ones en va ores em t dos por ent dades que no formen parte, d recta o nd rectamente, de a ca terade va ores:10 m ones de euros.
( ) nvers ones o des nvers ones nmob aras:25m ones de euros.

Adoptar as dec sones de nvers 6n o des nvers 6n que sean competenc a de Conse o de Adm n strac én en p eno en casos de urgenc a, as
cua es deberan ser rat ficadas por e Conse o de Adm n strac 6n, en a pr mera ses 6n de m smo que se ce ebre tras a adopc 6n de a decsén.

Cua esqu era otras re ac onadas con as mater as de su competenc ay que e sean so c tadas pore Conse o de
Adm n strac 6n o por su Pres dente.

b) Compos ¢ 6n y organ zac 6n

La Com s 6n de Operac ones estara compuesta por un m n mo de tres y un max mo de se s Conse eros des gnados por e Conse o de
Adm n strac 6n, ten endo presentes os conoc m entos, apt tudes y exper enc a de os Conse erosy os comet dos de a Com s 6n. Pueden asstra
as ses ones de a Com s 6n, con voz pero s n voto, cua qu er otro Conse ero que o desee.

E Conse o de Adm n strac 6n des gnard a qu en deba ostentar e cargo de Pres dente de a Com s 6n entre sus m embros y actuara como
Secretar o, no m embro, e Secretar o de Conse o de Adm n strac 6n o, en su defecto, a persona que des gne a prop a Com s 6n para cada ses 6n.

La durac 6n de mandato de os m embros de esta Com s 6n sera de dos anos, sa vo que e per odo que reste hasta a term nac 6n de mandato
como Conse ero sea nfer or, en cuyo caso a durac én de mandato sera por ese per odo. Los Conse eros podran ser ree eg dos para e cargo.

La Com s 6n de Operac ones se reun ra cuantas veces sea convocada por acuerdo de a prop a Com s 6n o de su Pres dente, con a menos 24
horas de ante ac 6n, pud endo ser convocada y as st ra as reun ones cua qu er persona de a Soc edad que a Com s 6n cons dere oportuno. Las
sesones de a Com s 6n de Operac ones tendran ugar norma mente ene domc o soc a, pero tamb én podran ce ebrarse en cua qu er otro que
determ ne e Pres dente y sefia e a convocator a. Tamb én podran ce ebrarse reun ones por te econferenc a o v deoconferenc a, s empre que os
Conse eros d spongan de os med os técn cos adecuados y n ngun Conse ero se oponga a e o.

As m smo, para e me or cump m ento de sus func ones, a Com s 6n podra recabar e asesoram ento de profes ona es externos, prev a
comun cac 6n y aprobac 6n por e Pres dente de Conse o de Adm n strac 6n.

Lava da const tuc én de a Com s 6n requ ere que concurran a a reun 6n, presentes o representados, a mayor a de sus m embros. Cada m embro
de aCom s 6n podra confer r su representac 6n a otro m embro. D cha representac 6n habra de ser confer da por med o escr to, sendova doe
fax o correo e ectrén cod rgdo a Pres dente de a Com s én.

Los acuerdos se adoptaran por a mayor a de os m embros presentes o representados. En caso de empate, e Pres dente tendra voto de ca dad.

E Secretar o de a Com s én evantara acta de cada una de as ses ones ce ebradas, que se aprobard en a m sma ses 6n o en a nmed atamente
poster or. Cop a de acta de as sesones se rem t rd a todos os m embros de Conse o.

c) Normat va sup etor a

En o no prev sto espec ficamente, a Com s 6n de Operac ones podra regu ar su prop o func onam ento, s endo de ap cac 6n, sup etor amente, as
d spos c ones de Reg amento de Conse o de Adm n strac 6n re at vas a func onam ento de m smo.

d) Actuac ones

A 31dedcembrede 2018 aCom s 6n de Operac ones estaba compuesta por se s m embros y se ha reun do en 2018 en tres ocas ones.

La Com s 6n de Operac ones dentro de amb to de sus competenc as ha nformado a Po tcade nvers ones de a soc edad y durante 2018 aprobd
una propuesta de nvers 6n en una soc edad cot zada as como e ncremento de a pa t ¢ pac 6n en a gunas de sus soc edades part c padas. E

resumen de su act v dad estd recog do en e correspond ente nforme de actuac ones de a Com s 6n de Operac ones, que se hace pub co con
ocas 6n de aJunta Genera.

COMISION DE SEGUIMIENTO DE INVERSIONES

Nombre Cargo Categoria

DON JOSE DOMINGO DE AMPUERO Y OSMA PRESIDENTE Independiente
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COMISION DE SEGUIMIENTO DE INVERSIONES
Nombre Cargo Categoria
DONA CRISTINA GARMENDIA MENDIZABAL VOCAL Independiente
DONA CLAUDIA PICKHOLZ VOCAL Independiente
DON JUAN MARCH DE LA LASTRA VOCAL Ejecutivo
DON JUAN MARCH JUAN VOCAL Ejecutivo
DON SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ-BARQUIN [VOCAL Ejecutivo
% de consejeros ejecutivos 50,00
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 50,00
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de
organizacion y funcionamiento de la misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones
mas importantes durante el ejercicio y como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que
tiene atribuidas ya sea en la ley o en los estatutos u otros acuerdos sociales.

a) Func ones

Segun o d spuesto por e Conse o de Adm n strac 6n en su acuerdo de const tuc 6n, adoptado e 27 de ma zo de 2017. a Com s 6n de
Segu m ento de nvers ones t ene as s gu entes func ones:

Rec b r nformac én sobre aevo uc 6nde asentdades en as que part ¢ pe Corporac 6n F nanc era A ba, SA., parae segu m ento de su
estrateg a, de cump m ento de sus p anes de negoc os y presupuestos, y de a evo uc én genera de as ent dades y sus sectores.

Segu m ento de as nvers ones rea zadas a efectos de comprobar que se austana osob etvosy prnc posde aPo tcade nvers ones aprobada
por e Conse o de Adm n strac 6n.

Ana ssyevauac 6nde os h tos s gn ficat vos, tanto nternos como externos, que afecten a ava orac 6n de as entdades pa t ¢ padasy a su
actvdad, as como e segu m ento de os eventos o s tuac ones excepc ona es que puedan tener un mpacto sgn ficatvoen asmsmasy as
pr nc pa es dec s ones que se adopten en sus érganos de adm n strac 6n.

Propuesta de med das o dec s ones que se cons deren conven entes para opt m zar arentab dad de as nvers ones.

b) Compos ¢ 6n y organ zac 6n

La Com s 6n de Segu m ento de nvers ones estara formada por un m n mo de tres y un max mo de se s Conse eros, ten endo presente os

conoc m entos, apt tudes y exper enc a de de os Conse eros y os comet dos de a Com s én. E Conse o des gnara a qu en deba ostentar e cargo de
Pres dente, y actuard como Secretar o, no m embro, e Secretar o de Conse o de Adm n strac 6n o, en su defecto, a persona que des gne a prop a
Com s 6n para cada ses 6n.

La durac én de cargo serd por e per odo que reste hasta a term nac én de mandato como Conse ero, pud endo ser ree eg do.

La Com s 6n de Segu m ento de nvers ones se reun ra cuantas veces sea convocada por acuerdo de a prop a Com s 6n o de su Pres dente.

Para su va da const tuc 6n se requ ere que concurran a a reun én, presentes o representados, a mayor a de sus m embros. Cada m embro de a
Com s 6n podra confer r su representac 6n a otro m embro.

Los acuerdos se adoptaran por a mayor a de os m embros presentes o representados. En caso de empate, e Pres dente tendra voto de ca dad.

c) Normat va sup etor a

En o no prev sto espec ficamente, a Com s 6n de Segu m ento de nvers ones podra regu ar su prop o func onam ento, s endo de ap cac én
sup etor amente, as d spos c ones de Reg amento de Conse o de Adm n strac én re at vasa func onam ento de m smo.

d) Actuac ones

A 31dedcembrede 2018 aCom s 6n de Segu m ento de nvers ones estaba compuesta por se s m embros, y se ha reun do en cuatro ocas ones a
o argo de ano.
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La Com s 6n de Segu m ento de nvers ones ha nformado en os asuntos de su competenc a. As, durante 2018, ha exam nado as nvers ones
en ¢ nco soc edades no cot zadas y en una soc edad cot zada de a cartera de nvers ones, y ha ana zado e func onam ento de a Coms én,
estab ec endo cr ter os para e segu m ento de as nvers ones. E resumen de su act v dad estd recog da en e correspond ente nforme de
actuac ones de a Com s 6n de Segu m ento de nvers ones, que se hace pub co con ocas 6n de a convocator a de aJunta Genera.

C.22 Complete el siguiente cuadro con la informacioén relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los tltimos cuatro ejercicios:

NUmero de consejeras

Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2016 Ejercicio 2015
Numero % Numero % Numero % Numero %
COMISION DE
AUDITORIAY 2 66,66 1 3333 1 3333 1 3333
CUMPLIMIENTO
COMISION DE
NOMBRAMIENTOS 2 66,66 2 66,66 1 3333 1 3333
Y RETRIBUCIONES
COMISION DE
OPERACIONES 1 16,66 1 16,66 2 3333 1 20,00
COMISION DE
SECUIMIENTO 2 3333 2 3333 N.A. N.A. N.A. N.A.
DE INVERSIONES

C.23 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre las actividades de cada
comision.

La regu ac 6n de a Com s 6n de Aud tor ay Cump m ento esta conten daen e Reg amento de Conse o de Adm n strac 6n y en su prop o

Reg amento, que fue aprobado por e Conse o de Adm n strac 6n en su ses 6n de 23 de octubre de 2017, s gu endo a Recomendac 6n numero 19
de aGuaTécncade aCNMV 3/2017, sobre Com s ones de Aud tor a en Ent dades de nterés Pub co.

La regu ac 6n de a Com s 6n de Nombram entos y Retr buc ones estd nc uda en os art cu os 35 y 36 de Reg amento de Conse o de
Adm n strac én.

La regu ac 6n de a Com s 6n de Operac ones estad conten da en e acuerdo de creac 6n y de de egac 6n de facu tades en a m sma, adoptado en
ses 6n de 23 de marzo de 2015.

La regu ac 6n de a Com s 6n de Segu m ento de nvers ones estd conten da en su acuerdo de const tuc 6n, adoptado en ses 6n de 27 de marzo de
2017.

Los Reg amentos de Conse o de Adm n strac 6ny de a Com s 6n de Aud toray Cump m ento estdn d spon b esen aweb de acompan a
(www.corporac ona ba.es) as como en a sede de a m sma.

E acuerdo de creac 6n y de egac 6n de facu tades en a Com s 6n de Operac ones estd nscr to en e Reg stro Mercant .

Las Com s ones de Aud tor ay de Cump m ento, de Nombram entos y Retr buc ones, de Operac ones y de Segu m ento de nvers ones e aboran
un nforme sobre sus act vdades en e e erc c o anteror.
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D. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1. Explique, en su caso, el procedimiento y érganos competentes para la aprobacién de operaciones con partes
vinculadas e intragrupo.

nforme de a Com s 6n de Aud toray Cump m entoy aprobac én por e Conse o de Adm n strac én.

D.2. Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o Nombre o
denominacion denominacién .
. . Naturaleza Tipo de la Importe
social del social de la .. .. .
.. . . de la relacién operacion (miles de euros)
accionista sociedad o entidad
significativo de su grupo
CORPORACION Dividendos y
EQNCA MARCH, FINANCIERA ALBA, Societaria otros beneficios 11.661
) SA. distribuidos
BANCA MARCH, ARTA CAPITAL,
SA SGEIC. SAU. Contractual Otras 707
Todas as operac ones rea zadas con Banca March, S.A corresponden a trafico ord nar o de a soc edad y se efectian en cond ¢ ones norma es
de mercado.

D.3. Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la sociedad o
entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o
denominacién
social de los
administradores
o directivos

Nombre o
denominacion
social de la
parte vinculada

Vinculo

Naturaleza de
la operacion

Importe
(miles de euros)

Sin datos

N.A.
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D.4. Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboraciéon de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacioén intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacién

cT3EleDle Breve descripcion de la operacion [RPRS
entidad de pe P (miles de euros)

Su grupo

MARCH ASSET
MANAGEMENT, CONTRATO DE ARRENDAMIENTO OPERATIVO 193
SCIIC, SA.

MARCH-JLT,
CORREDURIA

DE SECUROS Y
REASECUROS, SA.

MARCH VIDA, SA.
DE SECUROS Y PRIMAS DE SEGUROS 808
REASEGUROS

MARCH GESTION
DE PENSIONES, CONTRATO DE ARRENDAMIENTO OPERATIVO 48
SGFP, SA.

FUNDACION JUAN
MARCH

PRESTACION DE SERVICIOS 2.033

Contrato de colaboraciéon 300

D.5. Detalle las operaciones significativas realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo y con otras partes
vinculadas, que no hayan sido informadas en los epigrafes anteriores:

Denominacién Importe
social de la Breve descripcion de la operacion . B
. (miles de euros)
parte vinculada
Sin datos N.A.

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

De acuerdo con o prevsto en e Reg amento de Conse o, os Conse eros no pueden rea zar d recta o nd rectamente transacc ones
profes ona es o comerc a es con aentdad n con cua qu era de sus Soc edades fi a es, a no ser que nformen ant c padamentede e asa
Conse o de Adm n strac 6n y éste, prev o nforme de a Com s 6n de Aud toray Cump m ento, apruebe a transacc 6n.

Por otra pa te, en e casode so ctudes pub cas de de egac 6n de voto rea zadas por e Conse o de Adm n strac 6n o por cua qu era de sus
m embros, debe nd carse e sent do en que votara e representante en caso de que e acc on sta no mpa ta nstrucc ones. Ademas, para estos
supuestos de so ¢ tud pub ca de de egac 6n de voto, e Adm n strador no podra e erc tar e derecho de voto correspond ente a as acc ones
representadas, en aque os puntos de orden de d a en os que se encuentre en confl cto de ntereses.
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D.7. ¢(Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espana?

[ ] Si
(V] No
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. SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.l. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos de la sociedad, incluidos los de naturaleza
fiscal:

E Grupo ALBA ha defin do un S stema ntegrado de Gest 6n de R esgos enfocado pr nc pa mente a:

Posb tar a dent ficac 6ny eva uac 6n proact va y efic ente de os resgos a nve de a Soc edad, as como su mon tor zac én y segu m ento
cont nuos.

ntegrar, coord naryd r g r osd st ntos esfue zos que, en mater a de gest 6n de r esgos, esté rea zando a Soc edad.

Perm t r obtener una aceptac 6n responsab e de resgo y refo zar a responsab dad de emp eado de a Soc edad.

Ve ar por que os s stemas de contro estén a neados respecto a os r esgos rea es de a Soc edad.

Fac taryag zar aap cac 6nde as med das correctoras.

Este S stema ntegrado de Gest 6n de R esgos se ha mp ementado a n ve corporat vo para m t gar os resgos a os que se encuentra somet do
e Grupo, dada a natura ezay grado de comp e dad de sus operac onesy e entorno en e que se desenvue ve. Se matera zaen aunoénde tres
e ementos ¢ ave:

() E proceso cont nuo de Gest 6n de R esgos, entend do como aque as act v dades efectuadas por todas as personas de a Soc edad bao a
supervs 6n de a Com s o6nde Aud toray Cump m ento, que estdn enfocadas a dent ficar aque os eventos potenc a es de r esgo que e pueden
afectar, gest onar os r esgos dent ficados y proporc onar una segur dad razonab e sobre e ogro de os ob et vos de a compan a.

De forma s ntét ca, e proceso cont nuo de gest 6n de r esgos eng oba area zac én de as s gu entes act v dades:

dent ficar y eva uar os r esgos que pueden afectar a a Soc edad.

F are nve de resgo que se cons dere aceptab e, a través de a defin c én de nd cadores c ave de r esgo (Key Rsk nd cators KR's )
para cada r esgo cr t co y estab ec m ento de to eranc as para 0s m smos.

dent ficac 6n de contro es.

dent ficac 6n de os procesos en os que se producen d chos r esgos y contro es.

Eva uac 6n de a eficac ade oscontro esen am tgac 6nde osresgos dent ficados.

D sefio e mp ementac 6n de p anes de acc 6n como respuesta a os r esgos.

En este sent do, e Grupo A ba ha e aborado e Mapa de R egos de a compan a, en e que se representan, en base a su mpacto y probab dad.,
osresgos c ave de a msma. Con e ob et vo de que este mapa se configure efect vamente como una herram enta de gest én que permtaa a
compan a una toma de dec s ones nformada, se rev say actua za per 6d camente para adaptaroa astuac 6n actua de a Soc edad. En 2017 se
actua z6 e Mapa de R esgosde acompan a, con a conform dad de aCom s 6n de Aud toray Cump mentoy e Conse o de Adm n strac 6n. En
2018 se ha rev sado e Mapa de R esgos conc uyendo que a eva uac 6n de os r esgos cr t cos refle an adecuadamente a s tuac 6n de ALBA, y no es
necesar o rea zar n nguna mod ficac én n actua zac 6nde a msma.

As m smo, a Soc edad ha defin do as F chas de R esgo para os r esgos de mayor cr t ¢ dad, dent ficando os nd cadores c ave de resgo con
sus correspond entes to eranc as, 0s contro es asoc ados y, en su caso, os p anes de acc 6n a mp ementar. Estas F chas perm ten a a Soc edad
rea zar una eva uac ény mon tor zac 6n per 6d ca de sus r esgos y determ nar a respuesta mas adecuada a 0s m smos.

( ) Un enfoque organ zat vo con ro es y responsab dades c aramente defin dos y comun cados. La gest 6n ntegra de r esgos afecta a todo e
persona de a Soc edad, por o que es cond ¢ 6n necesar a a defin ¢ 6n de un enfoque organ zat vo de gest 6n de r esgos adaptado a a estructura
organ zatvaya acu tura corporat vade a msma.

S bene Sstema ntegrado de Gest 6n de R esgos afecta e nvo ucra a todo e persona de a Soc edad, os part ¢ pantes pr nc pa es, ta y como se
descr be en e s gu ente apartado (E.2), son 0s s gu entes: os responsab es de r esgos, a Un dad de Contro y Gest 6n de R esgos, a Com s 6n de
Aud toray Cump mentoye Conse o de Adm n strac én.

() Un mode o de segu m ento, que define y provee a nformac én necesar ay puntua para que todos os part ¢ pantes de proceso de gest 6n de
r esgos puedan tomar dec s ones nformadas con respecto a 0s m smos.

Este se configura como un e emento transversa que perm te que e S stema pueda tener un comportam ento d ndm co y. sobre todo, ant ¢ pat vo,
que haga pos b e una gest 6n y contro de resgo dentrode os m tes estab ec dos por a Soc edad.

Estos e ementos const tuyen un mode o que perm te una gest 6n adecuada de os r esgos y contro es m t gantes de os m smos a nve corporat vo.
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E.2. Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecucion del Sistema de Control y
Gestion de Riesgos, incluido el fiscal:

E Sstema ntegrado de Gest 6n de R esgos de Grupo A ba esta conformado por todo e persona de a Soc edad. s b en sus pr nc pa es
responsab es son os s gu entes:

a) Conse o de Adm n strac 6n.

E Conse o de Adm n strac 6n t ene rese vada a facu tad de determ nar a po tca de contro y gest én de resgos, ncu dos os fiscaes,y a

supervs 6n de oss stemas nternos de nformac ény contro.

En este sent do, ese prnc pa responsab e de sstema de gest 6n de r esgos, mpu sa e desarro o de 0s mecan smos necesar os para que os

r esgos re evantes de todas as act vdades y negoc os de Grupo se encuentren adecuadamente dent ficados, gest onados y contro ados dentro de
os m tes estab ec dos.

b) La Com s 6n de Aud toray Cump m ento.

La Com s 6n de Aud tor ay Cump m ento t ene encomendada, entre otras, a func én de superv sar a eficac a de contro nterno de

asoc edad, aaud tora nternay ossstemas de gest 6n de r esgos. Eva Uas e Grupo cuenta con organ zac 6n, persona, po t casy procesos
adecuados para dent ficar y contro ar sus pr nc pa es r esgos.

c) La Un dad de Contro y Gest 6n de R esgos.
La Un dad de Contro y Gest 6n de R esgos se encuentra ba o a supervs én d recta de a Com s 6n de Aud toray Cump m entoy t ene atr bu das
expresamente as s gu entes func ones, que se contemp an en su Estatuto aprobado por e Conse o de Adm n strac 6n:

Asegurar e buen func onam ento de os s stemas de contro y gest 6n de r esgos y, en part cu ar, que se dent fican, gest onan, y cuant fican
adecuadamente todos os r esgos mpo tantes que afecten a a soc edad.

Pa t c par act vamente en a e aborac 6n de a estrateg a de r esgosy en as dec s ones mportantes sobre su gest 6n.

Ve ar porque os s stemas de contro y gest 6n de r esgos m t guen os r esgos adecuadamente en e marcode a po tca definda pore Conse o
de Adm n strac 6n.

d) Los Responsab es de R esgos.
Son os responsab es de mon tor zar os r esgos que tengan as gnados y de nformar a a Un dad de Contro y Gest 6n de R esgos de cua qu er
nformac 6n re evante acerca de os m smos.

En re ac 6n con os procesos de gest 6n de r esgos, es conven ente destacar que, ademas de a Un dad de Contro y Gest 6n de R esgos

menc onada, Corporac én F nanc era A ba d spone de procesos de Cump m ento Normat vo, que res den en as d ferentes areas operat vas y

de sopo te, as como de un Serv c o de Aud tor a nterna (SA ), que se define como un érgano asesor y de contro a servc ode aComsénde
Aud toray Cump m ento ndepend ente dentro de a organ zac én en cuanto a su actuac 6n, encam nado a a eva uac 6n de asd st ntas areas y
act vdades func ona es de a Soc edad, ta y como se nd caen e Estatuto de Se vc ode Aud tora nterna.

Entre as func ones encomendadas a Servc o de Aud tor a nterna, que desarro a de forma coord nada con a Un dad de Contro y Gest 6n
de Resgosa ob eto de ev tar dup c dades y/o areas no cub ertas adecuadamente, se encuentran e ana ssy propuesta de recomendac ones
de me ora sobre os procesos de gest 6n de resgos, as como a rea zac 6n de eva uac ones ndepend entes sobre a efic enc ay eficac ade os
contro es nternos.

As m smo, y en re ac 6n con a prevenc 6n pena, Corporac 6n F nanc era A ba, S.A. cuenta con un Mode o de Organ zac 6n y Gest 6n para preven r
acomsondede tos, untocone Manua de Prevenc 6nde De tosy as Matr ces de R esgos y Contro es, que fue actua zado en 2017.

E.3. Senale los principales riesgos, incluidos los fiscales y en la medida que sean significativos los derivados de la
corrupcién (entendidos estos ultimos con el alcance del Real Decreto Ley 18/2017), que pueden afectar a la
consecucion de los objetivos de negocio:

E Grupo se encuentra somet do a d versos r esgos nherentes a os d st ntos sectores y mercados, en os que opera e m smo O sus empresas
part c padas y asoc adas, que pud eran mped r e ograr sus ob et vos y e ecutar sus estrateg as con éx to.

Como se ha nd cado anter ormente, e Grupo A ba d spone de un Mapa de R esgos, herram enta que perm te poner en contexto os r esgos que
pueden afectar a os ob et vos corporat vos, e dent ficary pr or zar os r esgos mas re evantes y cr t cos, perm t endo tomar dec s ones sobre as
actuaconesa evaracabo parasumtgac 6n.

E Grupo cuenta con un s stema de segu m ento y actua zac én de os r esgos que perm te dent ficar e ncorporara mapa de a compan a

cua qu er r esgo nuevo dent ficado durante e e erc c 0. As m smo, se asegura de que se rev sen todos os r esgos ¢ ave a menos dos veces a ano.
Consecuenc a de este procesode revs 6ny ana ss, en 2017 se ncorporaron a nuevo Mapa de R esgos corporat vo tres nuevos r esgos y se han

e m nado dos que ten an menor nc denc a.

As,ene proceso de dent ficac 6ny eva uac 6n de r esgos que afectan a Grupo, se han cons derado os s gu entes factores de r esgo como 0s mas
re evantes a nve nherente (es dec r, antes de ap car os contro es que estan estab ec dos):
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Fracaso de os s stemas de nformac én para proteger adecuadamente os datos e nfraestructuras cr t cos ante eventos como robos, corrupc én,
uso no autor zado de contrasenfas, v rus, sabota e o deter oro fs co de os m smos.

Ex stenc a de factores macroeconém cos y soc opo t cos que puedan afectar a a capac dad para mantener o ncrementar os benefic osde a
Compah a.

Fracaso o errores en a p an ficac én, e ecuc 6n y/o forma zac 6n de as act v dades espec ficas re ac onadas con nvers ones/des nvers ones que
perm tan aprovechar e potenc a de as m smas.

Fracaso en ava orac ény e ecuc 6n de estrateg as de p an ficac 6n fisca que m n mcen asob gac ones fisca es y que estén de acuerdo con os
ob et vos g oba es de negoc o.

Fracaso o ncapac dad de a d recc én en va orar (ana ss, estud os, dued gence)y proyectar adecuadamente pos b es nvers ones/des nvers ones
afectando as dec s ones y desempefio de a Compan a.

Fracaso o ncapac dad en area zac 6nde segu m entoy eva uac 6n per 6d cade arentab dad, aeficencayde acontnudadde oscrteros
de nvers 6n defin dos por a Compan a.

Fracaso en a defin c 6ny art cu ac 6n de unos mecan smos de respuesta y de compensac én ante a nterrupc 6n de negoc oy os dafos en os
act vos de a Compan a deb do a eventos natura es, terror smo y otros.

Fracaso para rea zar transacc ones venta osas de b enes nmueb es deb do a errores en e ana s s/vaorac 6n.a afatadea neam ento
organ zat vo y/o a ma a comun cac 6n.

ncump m ento con os requ s tos estab ec dos en a normat va ap cab e de a CNMV, en cuanto a operat va, comun cac ones y repo te, que
pud eran repercut r en sanc ones o dafos en a reputac 6n de a Compan a.

Fracaso o ncapac dad en area zac 6nde segu m entoy eva uac 6n per éd cade arentab dad, a efic enca,y de ascond c ones de
manten m ento y adm n strac 6n de os nmueb es que puedan generar pérd das para a Compan a.

E Manua de Prevenc 6n de De tosa dent ficar os r esgos pena es suscept b es de afectar a a Compan a sefia aentree osa osde tosde
corrupc 6n en os negoc os. De os nformes de segu m ento de r esgos no se der va que haya r esgos s gn ficat vos der vados de a corrupc én que
afecten a a Compai a. As m smo, E Céd go Et co y de Conducta, que ha s do aprobado en 2018, ten endo en cuenta, en part cu ar, a evo uc én de
areguacon ega de aresponsab dad pena de as personas urd cas, expresa forma mente a condena de a Comparn a ante cua qu er forma de
corrupc én.

E.4. Identifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal:

E mode o de eva uac 6ny gest 6n de r esgos de Grupo cons dera a categor zac 6n de 0os m smos en cuatro c ases en func 6nde mpactoy a
probab dad de ocurrenc a, as como de grado de contro nterno perc b do que os mtga.

De acuerdo con estos parametros, os r esgos se ¢ as fican como:

R esgos menores: R esgos cuya cr t c dad nherente es med a ba ay su grado de contro nterno perc b do es med o a to. Estos r esgos son
gest onados con v stas a rac ona zar os esfuerzos ded cados a su m t gac 6n, s n que e o pueda generar detr mentos re evantes en su grado de
contro nterno perc b do.

R esgos med os: R esgos cuya cr t c dad nherente es med a ba ay su grado de contro nterno perc b do es med o ba o. Estos r esgos son vg ados
con e fin de confirmar que mant enen una crt c dad nherente med a ba a, y en caso contrar o, proceder a mp ementar as acc ones correct vas
correspond entes.

R esgos a tos: R esgos cuya cr t c dad nherente es med a a ta y su grado de contro nterno perc b do es med o a to. Para este t po se r esgos se
eva Gan os contro es asoc ados con e ob eto de confirmar a eficac a de su d sefio y operat va, y comprobar que os m t gan de manera adecuada.

R esgos cr t cos: R esgos cuya cr t c dad nherente es med a a tay su grado de contro nterno perc b do es med o ba o. Estos r esgos estan
somet dos a una mon tor zac 6n cont nua por parte de a D recc 6n de Grupo y se estab eceran p anes de acc 6n para ncrementar su grado de
contro nterno,s ega a ser necesar o.

E Grupo A ba ha defin do nd cadores C ave de R esgo (Key R sk nd cators o KR s) para todos os r esgos categor zados como a tosy crtcosy
estab ec do to eranc as para cada uno de os m smos. Su resu tado se eva Ua per 6d camente y se repo ta dentro de mode o de segu m ento de
S stema ntegrado de Gest 6n de R esgos de Grupo (ver exp cac 6n deta ada en e apartado E.6).

E.5. Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio:

Durante e e erc c 0 2018 os r esgos mas re evantes para e Grupo ALBA no se han mater a zado. ]

E.6. Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compania para asegurar que el consejo de administracion da
respuesta a los nuevos desafios que se presentan:

Como se ha avanzado en os apa tados anter ores, e Grupo A ba ha des gnado un Responsab e de R esgos para cada r esgo eva uado como cr t co
oato. E Responsab e de R esgo es e encargado de mon tor zare msmo yde nformara a Un dad de Contro y Gest 6n de R esgos sobre a
nformac 6n re evante re at vaa m smo, fundamenta mente:
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Camb os en a percepc 6nde nve de resgo.

Efect vo func onam ento de os contro es defin dos para su m t gac 6n (y. en caso de que as hub era hab do, de as potenc aes ncdencasa
respecto).

Va ores tomados por os nd cadores y comparac én con as to eranc as estab ec das.

Estado de os p anes de acc én en curso (s os hub ere para d cho r esgo) y. en su caso, propuesta de nuevos p anes de acc 6n.

E efect vo func onam ento de este proceso c ave de S stema ntegrado de Gest 6n de R esgos, descansa en a ex stenc a de un Mode o de
Segu m ento (como se nd cé en e apartado E1). que se configura como un e emento transversa que perm te que e S stema pueda tener

un comportam ento d ndm co y, sobre todo, ant ¢ pat vo, que haga pos b e una gest 6n y contro de resgo dentrode os m tes estab ec dos
por e Grupo. En base a m smo, os responsab es de r esgos proveen, de manera per éd ca, de a nformac én re evante a a Un dad de R esgos,
que rea zauna eva uac 6n ndepend ente e nformada de amsmay preparae pe t nente nforme de resgos para aComsoénde Aud toray
Cump m ento, qu en t ene as gnadas, entre otras, a func én de superv sar a eficac a de contro nternode asoc edad, a aud tora nternay os
s stemas de gest 6n de r esgos.

E Sstema ntegrado de Gest 6n de R esgos, unto con as po tcasy os s stemas de contro y gest 6n de Grupo han perm tdo dent ficar con
sufic ente ant c pac 6n osresgosy as nuevas amenazas, que son ob eto de correspond ente nforme de segu m ento que essometdoa a
conform dad de Conse o de Adm n strac 6n.

En 2016, se forma z6y puso en marcha una func én de Cump m ento Normat vo, para coord nar, s stemat zar y mon tor zar as d st ntas

actuac ones y esfuerzos en este amb to, dando e Conse o de Adm n strac 6n su conform dad a mode o de cump m ento estab ec doy a su
segu m ento. En 2018 se han e aborado os correspond entes nformes de segu m ento que han s do somet dos a Conse o de Adm n strac 6n que
ha dado su conform dad a os m smos.

E Sstema ntegrado de Gest 6n de R esgos ( nd cado en e apartado E1), unto con a Po tcade Gest 6n de R esgos, e Estatuto de a Func 6n de
Contro y Gest 6n de R esgos, y os restantes e ementos de d cho S stema, como son e proceso cont nuo de gest 6n de r esgos, os part ¢ pantes

pr nc pa es (apa tado E.2) perm ten a Conse o de Adm n strac 6n dent ficar y dar respuesta a as cuest ones que surgen en re ac 6n con 0s r esgos
que puedan afectar a a Compan a.
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestion de riesgos en relacion con el proceso de
emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1. Entornode control de la entidad.

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué dérganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuadoy
efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

E Sstemade Contro nterno de a nformac én F nanc era (SC F)es una pa te de s stema de gest 6ny contro de resgos de Grupo, e cua tene
por fina dad proporc onar una segur dad razonab e sobre a fiab dad de a nformac én financ era que Corporac 6n F nanc era A ba, SA. (en
ade ante, "ALBA" 0 e "Grupo”), como soc edad cot zada, d funde a os mercados de va ores.

Los 6érganos de Grupo responsab es de a ex stenc ay manten m ento de un adecuado y efect vo SC F, y sus func ones, son os s gu entes:

E Conse o de Adm n strac 6n, que t ene aresponsab dad Ut ma a respecto, de acuerdo con o prevstoene a tcuo5°22b)de Regamentode
Conse o de Adm n strac 6n.

A aCom soénde Aud toray Cump m ento, por su pa te, e corresponde superv sar a eficac ade contro nterno de asoc edad y de os servc os
de aud tor a, as como supe v sare proceso de e aborac 6ny presentac 6n de a nformac én financ eraregu aday os s stemas de contro nterno
de asoc edad a respecto. S gu endo a Recomendac 6n nimero 19 de a Gu a Técn cade a CNMV 3/2017, sobre Com s ones de Aud tor a en

Ent dades de nterés PUb co,e Conse o de Adm n strac 6n en su ses 6n de 23 de octubre de 2017 aprobé un Reg amento de a Com s 6n de

Aud toray Cump m ento.

De acuerdo con d cho Reg amento, e corresponde a a Com s 6n de Aud toray Cump m ento:

"Rev sar per 6d camente os s stemas de contro nterno y gest 6n de r esgos, para que 0s pr nc pa es r esgos se dent fiquen, gest oneny den a
conocer adecuadamente.”

“Rev sar e proceso de e aborac 6n de a nformac én financ era de a Compan a, con ob eto de comprobar su ntegr dad. ca dad tecno ég cay de
contro nterno,e cump m ento de os requ s tos normat vos, a adecuada de m tac 6n de per metro de conso dac 6n, a correcta ap cac 6n de
pr nc p os y normas contab es genera mente aceptados deb damente documentados en un P an de Cuentas .y e cump m ento de os restantes
requ s tos ega es re at vos a d cha nformac én.”

“Ve ar por a ndependenc ade aundad que asume a func 6n de aud tor a nterna.”
“Revsar aactua zac 6nde a nformac 6n financ era en a pag na Web de a Soc edad”.

La Com s 6n de Aud tor ay Cump m ento se apoya en e Servc o de Aud tora nterna ("SA "), que t ene entre sus responsab dades a e aborac 6n
y e ecuc 6nde un p ananua deactuac én;vg are cump mento de as normas e nstrucc ones estab ec das; exam nar a suficencayap cacén
de os contro es nternos; nformara a Com s 6nde Aud toray Cump m ento de as rregu ar dades detectadas; o e segu m ento de as
recomendac ones aceptadas. Estas responsab dades estan forma zadas en e Estatuto de Servc o de Aud tor a nterna que fue actua zado en
ses 6n de Conse o de Adm n strac 6n de 13 de nov embre de 2017.

Por otra parte, a D recc 6n F nanc era es a responsab e de d sefio, mp antac 6ny func onam entode SC F.as comode a dent ficacény
eva uac 6n de resgos y de a determ nac én de os contro esa mp antar.

F.12 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacién financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision de la estructura organizativa; (i) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad:
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E Conse o de Adm n strac 6n, segun se estab ece en su Reg amento:

Es e responsab e de aprobar a defin c én de aestructura de Grupo de soc edades, as como a po tca de gob erno corporat vo. Ad ¢ ona mente,
a propuesta de pr mer e ecut vo de a comparn a, e Conse o dec de e nombram ento y eventua cese de os a tos d rect vos de Grupo.

As m smo, e Conse o se rese va, dentro de sus func ones, a aprobac én de as Po tcasy estrateg as genera es de a soc edad y. en part cu ar,
de P an estratég co o de negoc 0, as como 0s ob et vos de gest 6n,de a Po tcade nversonesy financ ac 6n de Grupo, a determ nac 6n de
a Po tcadecontro y gest 6n de resgos,y adeterm nac 6n de a estrateg a fisca de a soc edad. Tamb én se reserva a func én de supe vsary
contro arque a D recc 6n cump e os ob et vos marcados y respeta e ob eto e nteréssoc a de a Compan a.

La responsab dad pr nc pa sobre ae aborac 6n de a nformac 6n financ era recae en a D recc 6n F nanc era. D cha D recc 6n estab ece a
estructura de responsab es de a nformac 6n financ eray de estado de s stema de contro nterno sobre a m sma, y coord nay supe v sa su
actuac 6n.

E Conse o de Adm n strac 6n, a través de as correspond entes areas y d recc ones, ve a por ad fus 6nde a nformac 6n re evante de a Compar a
nc uyendo, a t tu o enunc atvo, are atvaa a convocator a de unta genera de acc on stas, su orden de d a, hechos re evantes, normat va nterna
de gob erno corporat vo e nforme Anua, entre otros.

Los med os de d fus 6n ut zados aseguran a comun cac én s n restr cc ones, y en t empo y forma, nc uyendo su pos b e pub cac 6nen a pag na
web y/o a ntranet, hab éndose aprobado y pub cado una Po t ca de comun cac én de a soc edad.

Codigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusion e instruccion, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracion de informacion
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

E Grupo ALBA cuenta desde d ¢ embre de 2011 con un Céd go Et co y de Conducta.

E Conse o de Adm n strac 6n ce ebrado e 22 de octubre de 2018, con e nforme favorab e de a Com s én de Aud toray Cump m ento, ha
aprobado un nuevo Céd go Et co y de Conducta, que ha ten do en cuenta, en part cu ar, a evo uc 6nde aregu ac 6n ega de aresponsab dad
pena de as personas urd cas.

E Céd go Et co y de Conducta de Corporac én F nanc era A ba, SA.y as soc edades de su Grupo const tuye a expres 6n forma de os va ores
y pr nc p os que deben reg r a conducta de as ent dades que ntegran e Grupo ALBA y de as personas su etasa m smo, en e desarro o de
sus act vdades y cump m ento de sus func ones, y en sus re ac ones abora es, comerc a es y profes ona es, con a fina dad de ograr una ét ca
empresar a un versa mente aceptada.

A Conse o de Adm n strac 6n e corresponde arevsony actua zac 6n de Céd go de Conductay a superv s 6n super or de su efect vo
cump mento,as como a adopc 6n de as med das que puedan ser oportunas para a coord nac én de Céd go con e resto de os e ementos
normat vos y proced menta es de gob erno corporat vo.

E Céd go Et co y de Conducta ha s do not ficado nd v dua mente a todas as personas afectadas por e m smo, med ante a entregade msmo a
sus dest natar os. E m smo ha s do aceptado por escr to, y se encuentrad spon b e en a ntranet de a compar ayen a pag na web corporat va.

La formac én en re ac 6n con e m smo se rea za, pr nc pa mente, con a formac én sobre prevenc 6n pena .y tamb én por med o de recordator os
o comun cac ones nformat cas de sus aspectos mas re evantes. En 2018, se ha env ado una nota recordator a de sus pr nc pa es puntos a os
dest natar os de Céd go. As m smo, en caso de nuevos ngresos de persona . se es ha entregado una cop a de Céd go para su adhes 6n por escr to.

E Cdéd go de Conducta de Grupo se basa en os s gu entes va ores:

E apoyoye respetode os derechos humanos nternac ona mente reconoc dos.
Un compo tam ento ét coy conforme a a ey.
E trato ustoy respetuoso con os emp eadosy entre os companeros de traba o, garant zando a gua dad de oportun dadesy a no
d scr m nac 6n de as personas.
E respeto de os ntereses de otras personas re ac onadas con a Compan a, nc u dos os ¢ entes, proveedores, autor dades, acc on stas y otros
grupos de nterés.
La profes ona dad y acorrecc 6n en e desarro ode aactvdad empresar a, de acuerdo con as po t cas corporat vas.

La prudenc a en e desarro ode aactvdad, en aasunc 6nderesgos,yen asre ac onesconc entesy proveedores.
E comprom so con e Pacto Mund a de as Nac ones Un das.

E respeto a med o amb ente.

E tratam ento de a nformac 6n con r gor, ntegr dad y transparenc a.

As m smo, trata os temas de:
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Confl ctos de ntereses y proporc ona or entac én para su comun cac on.

Ma uso o ma aap cac 6nde os b enes, oportun dades de negoc o, nformac 6n confidenc a e nformac én prv eg ada.

Ob gac 6n de comun car nternamente os pos b es ncump m entos de Coéd go. o a ternat vamente, ut zar e Cana de Denunc as.
Re ac ones con acc on stas, organ smos pub cos, y Proveedores, contrat stas y co aboradores as como a defensa de a Competenc a.
Sobornos, obsequ os y rega os.

Prevenc 6n de b anqueo de cap ta es financ ac én de terror smo.

Ded cac 6n e ncompat b dades.

Ademads, e Cdéd go, en su apartado 6.14, menc ona expresamente que: "“ALBA cons dera a verac dad de a nformac én como un pr nc p o bas co
de sus actuac ones, por o que as Personas Afectadas deberan transm t r de forma veraz a nformac én que tengan que comun car, tanto nterna
como externamente y, en n ngun caso, proporc onaran, a sab endas, nformac 6n ncorrecta o nexacta que pueda nduc r a error o confus 6n.

La nformac 6n econém co financ era refle ara fie mente area dad econém ca, financ eray patr mon a de ALBA, acorde con os pr nc p os de
contab dad genera mente aceptadosy as normas nternac ona es de nformac 6n financ era que sean ap cab es. A estos efectos, n nguna
Persona Afectada ocu tarad o d stors onard a nformac én de os reg stros e nformes contab es de ALBA, que sera comp eta, prec sa y veraz.”

Por su parte, os apartados 6.17 y 6.19, estab ecen que:

“La nformac 6n que se transm ta a os acc on stas sera veraz, comp etay refle ard adecuadamente a s tuac 6n de a Compana.”

“Las comun cac ones de nformac 6n financ era o de otro t po rem t das en nombre de ALBA en n nguin caso contendran datos enganosos, fict c os
o no contrastados sufic entemente.”

E oérgano encargado de ve ar por e cump m ento de Céd goy proponer as med das correctoras, en su caso, es e Com té de Segu m ento de
Céd go Et coy de Conducta.

Canal de denuncias, que permita la comunicacion a la comision de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial:

E Céd go Et co y de Conducta de 2011 contemp aba un "cana confidenc a de denunc as’, que estaba mp antado efect vamente.

Dada a mpo tanc a que se esta otorgando a os cana es nternos de denunc a, se ha regu ado en un anexo a Céd go Et co y de Conducta
aprobado en 2018, un proced m ento mas deta ado para a tram tac én de as denunc as, que perm te comun car, de un modo confidenc a, a
com s 6n de actos o conductas que pud eran resu tar contrar os a a normat va ap cab e oa Céd go Et coy de Conducta dentro de a empresa, en
a actuac 6n de terceros que contraten con ésta o en su per u c o.

En adescr pc 6nde func onam entode cana se nc uye a dent ficac 6n de as personas a qu enes se pueden d r g r estas denunc as (que son e
Pres dente de a Com s én de Aud toray Cump mento o e Com té de Segu m ento de Céd go Et coy de Conducta )y os cauces para hacer o
(med antee ma ocorreoord narodrgdoa adrecc 6n de os responsab es nd cados).

E examen pre m nar para aadm s én o arch vo de a denunc a se encom enda a Pres dente de a Com s 6n de Aud toray Cump m ento. La
tram tac 6n de as denunc as asrea zae Com té de Segu m ento de Cdéd go Et co y de Conducta, sa vo que sed r an contra a guno de sus
m embros, en cuyo caso se encargara de examen pre m nary tram tac 6n e Pres dente de a Com s 6n de Aud toray Cump m ento.

Este Com té de Segu m ento estd compuesto por e Secretar o de Conse o, e D rector F nanc ero, e D rector de nvers onesy un membro de a
Asesor aJurd ca.

Por otra parte, tamb én se puede hacer referenc a a Mode o de Prevenc 6n de De tos, actua zado en 2017, y que t ene como ob et vos:

Sens b zary formar a Conse eros, D rect vos y emp eado de Grupo sobre a mpo tanc a de cump m ento normat vo, y en espec a, sobre a
prevenc 6n de r esgos pena es.

nformar a os emp eados de as consecuenc as de a nfracc 6n de as d spos c ones de Céd go Et coy de Conducta y de
Manua de Prevenc 6n de De tos.

De ar constanc a expresa de a condena ta ante de Corporac 6n F nanc era A ba, S.AA. a cua qu er compo tam ento ega que ademas de
contraven r d spos c ones ega es, es contrar o a os va ores de Grupo.

En 2018, a Com s 6n de Aud tor ay Cump m ento cons deré adecuado e segu m ento rea zado de Mode o de Prevenc 6n de De tos
correspond ente a pr mer semestre de 2018.

Programas de formacion y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision
de la informacion financiera, asi como en la evaluacién del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestion de riesgos:

E persona nvo ucradoen apreparac ényrevsénde a nformac én financ era, as como en a gest 6ny supervs énde SC F, rec be, en func 6n
de sus d st ntas responsab dades, formac 6n per 6d ca sobre normas contab es, aud tor a, contro nterno y gest 6n de r esgos.
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De esta manera, a D recc 6n F nanc era desarro a per 6d camente acc ones format vas para e persona nvo ucrado en a e aborac 6n de os
Estados F nanc erosy a gest dnde SC Fde Grupo. Estas acc ones format vas se enfocan, pr nc pa mente, a a profund zac é6n de conoc m ento
y actua zac 6n en mater a de as Normas nternac ona esde a nformac én F nanc era (N F),y sobre egs ac 6nydemas normatvareatvaa
Contro nterno de a nformac én F nanc era.

As msmo, e persona de Servc os de Aud tora nterna se actua za, de forma cont nua, respecto a as novedades en mater a de Contro nterno,
espec a mente de a nformac én F nanc era, y de Gest 6n de R esgos.

Ad c ona mente, a D recc 6n F nanc eray demas areas re ac onadas con a e aborac 6n, revs ény repo te de a nformac 6n financ era, han rec b do
d versas pub cac ones de actua zac 6n de normat va contab e, financ era, contro nterno y fisca.

F.2. Evaluacion de riesgos de la informacion financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a..

Si el proceso existe y esta documentado:

E Gruporea zé ene eercco 2011 un proceso de examen para a dent ficac 6n de os r esgos de negoc o de todo t po (operat vos, tecno 6g cos,
financ eros, ega es, reputac ona es, med oamb enta es, etc.) que pod an afectar a a consecuc 6n de sus ob et vos, de que resu té una pr mera
vers 6n de Mapa de R esgos de a m sma que fue deb damente documentado, exam nado en e Com té de Aud tor a y conté con a conform dad
de Conse o de Adm n strac 6n.

E Mapa de R esgos se somete a rev s ones per 6d cas. As, en 2016 fue rev sado y en 2017 actua zado.

En 2018 se ha rev sado e Mapa de R esgos conc uyendo que a eva uac énde os r esgos cr t cos refle an adecuadamente a s tuac 6n de ALBA, y no
es necesar o rea zar n nguna mod ficac 6n n actua zac 6nde a msma.

As m smo, e Grupo ALBA cuenta con un proceso de dent ficac én y eva uac 6n de os r esgos espec ficos sobre a nformac én financ era, tanto a
n ve de sus cuentas contab es conso dadas como a nve de ent dad y de procesos de negoc o0, e cua se actua za, por o menos, de forma anua.

E proceso pa te de a nformac 6n financ era conso dada para categor zar os ep grafes contab es y notas de memor a, e dent ficar aque os mas
re evantes, de acuerdo con cr ter os cuant tat vos (mater a dad)y cua tat vos.

Los ep grafes y notas categor zados se asoc an a os procesos o areas de negoc o de Grupo, con e fin de c as ficar estos U t mos en cuanto a su
re evanc a en a generac 6n de nformac én financ era.

Los procesos o dreas mas s gn ficat vos son ana zados y documentados). En esta documentac 6n se dent ficany ana zan os flu os de
transacc ones, os pos b es r esgos de error o fraude en a nformac én financ era, os contro es asoc ados que os mtgany os atr butos como
ntegr dad, Ex stenc a & Ocurrenc a, Derechos & Ob gac ones, Med ¢ 6n & Va orac 6n y Presentac én.

E procesoy crteros ut zados para aeva uac 6n de estos r esgos se encuentran documentados en e "Manua de Sstema de Contro nterno
sobre a nformac 6n F nanc era (SC F)de Grupo ALBA™

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:

Como se comenta en e punto anter or, 0s procesos o area s gn ficat vas en os que se genera a nformac 6n financ era se ana zan con una
per od c dad m n ma anua, para dent ficar os pos b es r esgos de error o fraude sobre a m smay en re ac 6n a sus ob et vos de ntegr dad,
Ex stenc a & Ocurrenc a, Derechos & Ob gac ones, Med ¢ 6n & Va orac 6n y Presentac 6n.

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
proposito especial:
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La D recc 6n F nanc era es aresponsab e de ana zar as soc edades que se ncorporany aque as que de an de formar pa te de d cho per metro,
as como cua qu er mod ficac 6n de porcenta e de pa t ¢ pac 6n en as m smas. Tanto a const tuc 6ny adqu s c 6n de part c pac ones en

soc edades, como a venta de part ¢ pac ones o d so uc 6n de aqué as se encuentran somet das a procesos de autor zac 6n nterna que perm ten
dent ficar c aramente todas as entradas, sa dasy mod ficac onesa per metro de conso dac én.

Semestra mente se somete a revs 6n e per metro de conso dac énde Grupo A ba pore ComtédeDreccény aComsoénde Audtoray
Cump m ento.

La Com s 6n de Aud tor ay Cump m ento t ene como func ones prnc pa es arevs én de “proceso de e aborac 6n de a nformac én financ era
de aCompan a, con ob eto de comprobar su ntegrdad, ca dad tecno 6g cay de contro nterno,e cump m ento de os requ s tos normat vos,
a adecuada de m tac 6n de per metro de conso dac én, a correcta ap cac 6n de pr nc p os y normas contab es genera mente aceptadosy e

cump m ento de os restantes requ s tos ega es re at vos a d cha nformac én.”

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnolégicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros:

En e proceso de dent ficac 6n de r esgos de error o fraude en a nformac én financ era se t enen en cuenta os efectos de otras t po og as de
r esgos (operat vos, tecno 6g cos, ega es, reputac ona es, med oamb enta es, etc.), en a med da que afecten a os estados financ eros, r esgos que
son eva uados y gest onados por a Soc edad (segun o descr to en e Apartado E de este nforme).

Qué organo de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

La D recc 6n F nanc era es a encargada de proceso de dent ficac 6n y eva uac 6n de os r esgos espec ficos sobre a nformac 6n financ era, tanto a
nve de sus cuentas contab es conso dadas como a nve de ent dad y de procesos de negoc 0, e cua se actua za, por o menos, de forma anua.
As msmo, a Com s oénde Aud toray Cump m ento es a responsab e de a supe vsénde m smo.

F.3. Actividades de control.

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1 Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

De acuerdo con o estab ec do en e Reg amento de Conse o de Adm n strac 6n:

La aprobac 6n de a nformac én financ era que se deba hacer pub ca per 6d camente es responsab dad de Conse o de Adm n strac én, (o cua
nc uye adescr pc é6nde SC Fde Grupo).

As m smo, cuando se sometan as cuentas anua es a de berac 6n de Conse o de Adm n strac 6n, deberan ser prev amente cert ficadas, en cuanto
a su exact tud e ntegr dad, por e Conse ero De egadoy por e D rector F nanc ero.

As m smo, de acuerdo con o estab ec do en e Reg amento de a Com s 6n de Aud toray Cump m ento:

La Com s 6n de Aud tor ay Cump m ento t ene como func ones pr nc pa es arevsonde proceso de e aborac 6nde a nformac 6n financ era
de aCompan a, con ob eto de comprobar su ntegrdad, ca dad tecno 6g cay de contro nterno,e cump m ento de os requ s tos normat vos,
a adecuada de m tac 6n de per metro de conso dac 6n, a correcta ap cac 6n de pr nc p os y normas contab es genera mente aceptados, y e

cump m ento de os restantes requ s tos ega es re at vos a d cha nformac 6n.

E proceso de revs 6nde a nformac 6nsgue e sguente fluo:

E Grupo ALBA cuenta con un proced m ento para e c erre contab ey rea za una rev s 6n espec fica de os u c os, est mac ones, va orac ones

y proyecc ones re evantes. Las respect vas un dades rea zan as est mac ones, va orac ones o proyecc ones de aque 0s aspectos que es
competeny arazonab dad de as m smas es va orada por a D recc 6n F nanc era; poster ormente son presentadasa a Comsénde Aud toray
Cump mentoya Conse o de Adm n strac 6n, como parte de a expos ¢ 6n de os estados financ eros.
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E Grupo pub ca nformac én financ era con caracter tr mestra . D cha nformac 6n es e aborada en a D recc 6n F nanc eraque rea za, ene
proceso de c erre contab e, as act vdades de contro defindasene msmo,yana zayrevsa a nformac 6n e aborada. Poster ormente, a
nformac 6n preparada es remtda a a Com s én de Aud toray Cump m ento para su supe v s on.

Los nformes financ eros semestra esy as cuentas anua es nd vdua esy conso dadas de ALBA, a Memoraye nforme Anua de Gob erno
Corporat vo (que nc uye, como nformac 6n ad cona, adescr pc 6nde SC F)son rev sados por a Com s 6n de Aud toray Cump m ento
como paso prev o a su formu ac én por e Conse o de Adm n strac 6n. As m smo, a Com s 6n de Aud toray Cump mentorevsae restode a
nformac 6n financ era y cua qu er otra nformac 6n re evante de forma prev a a su rems én a os mercadosy a os érganos de supe vs on.

E Grupo d spone de un s stema de contro nterno de a nformac 6n financ era basado en e mode o COSO, que proporc ona una certeza
razonab e respecto de cump m ento de os ob et vos de d cho s stema, esto es: efect vdad y efic enc a de as operac ones, sa vaguarda de os
act vos, fiab dad de os nformes financ erosy cump m ento de eyesy regu ac ones ap cab es.

Los pr nc p os y cr ter os de defin c én y gest 6n de SC F se encuentran documentados en e Manua de SC Fde Grupo. E Grupo cuenta

con documentac 6n descr pt va de os flu os de act vdades y contro es ( nc uyendo os re at vos a r esgo de fraude) de os d st ntos t pos de
transacc ones que puedan afectar de modo re evante a os estados financ eros. Esta documentac én nc uye os procesos s gn ficat vos y matr ces
de r esgos y contro es.

De acuerdo con e Manua de SC F, a Drecc 6n F nanc era es aresponsab e de dent ficar y documentar estos procesos s gn ficat vos, as m smo,
es aencargada de a gest 6n de proceso de cert ficac 6n nternade SC F para a eva uac 6n de su efic enc a.

F.3.2 Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboracion y
publicacion de la informacion financiera.

Entre os contro es cons derados para m t gar o gest onar os r esgos de error en a nformac 6n financ era ex sten a gunos re ac onados con as
ap cac ones nformat cas mas re evantes, como son 0s contro es re at vos a os perm sos de acceso de usuar os o0 os re at vos a a ntegrdad de
traspaso de nformac 6n entre ap cac ones.

Ad c ona mente, e Grupo t ene d rectr ces o normat vas y proced m entos de contro nterno sobre os s stemas de nformac én enre ac éncon a
adqu sc 6n ydesarro o de software, a adqu s c 6n de nfraestructura de s stemas, a nsta ac 6n y pruebas de software, a gest én de camb os, a
gestonde osnveesdeservco, agestonde osse vcosrea zados por terceros, a segur dad de os s stemasy e accesoa 0s msmos, ageston
de ncdentes, agestonde as operac ones, a cont nudad de asoperac onesy a segregac 6n de func ones.

D chas d rectr ces y proced m entos se ap can sobre todos os s stemas de nformac 6n, nc u dos os que soportan os procesos re evantes de
generac 6n de nformac én financ era, y sobre a nfraestructura necesar a para su func onam ento.

Toda esta red nterna de nfraestructura nformat ca es contro ada por un Departamento de profes ona es nternos, encargado de adefincény
e ecuc 6nde aestrateg a de nformat ca de Grupo, as como de sopo te a usuar os, a operac 6n de ossstemasy asegurdad nformat ca.

As m smo, e Grupo ALBA cuenta con programas de segur dad y cont ngenc a en mater a de s stemas.

E Manua de SC Fde Grupo ALBA prevé que, con caracter anua.e efe desstemasde Grupo ALBA cert fique a efectvdad de os contro es
nternos estab ec dos sobre os s stemas de nformac én.

As m smo, e Grupo ALBA cuenta con programas de segur dad y cont ngenc a en mater a de s stemas.

F.3.3 Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

En térm nos genera es, e Grupo ALBA no t ene func ones s gn ficat vas subcontratadas a terceros con nc denc ad recta en a nformac én
financ era, o eva uac ones, ca cu os o va orac ones encomendados a terceros que puedan afectar de modo mater a a os estados financ eros, con a
excepc 6n de ava orac 6n de sus nvers ones en nmueb esy ava orac én actuara por pens ones.

En aseecc6nde proveedor de va orac 6n de nmueb es se d spone de contro es nternos para d cha va orac 6n, que nc uye os s gu entes

cr ter os de supe vson: T po og ay frecuenc ade os nformes; competenc ae ndependenc ade proveedor: metodo og adeva dac énde a
nformac 6n y datos base ut zados parae ana ss;razonab dad de as h pétes sy cr ter os ap cados; metodo og a de revs 6n de as conc us ones
y de os nformes preparados.




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
COMISION -

DEL MERCADO
DE VALORES

En re ac 6n con ava orac 6n actuara por pens ones se ver fica a ex stenc ade as pé zas ut zadas, as como, a coherenc ay cons stenc ade as
bases de datos ut zadas.

F.4. Informaciony comunicacion.

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1 Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

La D recc 6n F nanc era es a encargada de defin r, mantener actua zadas as po t cas contab es y reso ver dudas o confl ctos der vados de su
nterpretac 6n, manten endo una comun cac 6n flu da con os responsab es de as operac ones en a organ zac 6n. Parae o, se dent ficany
comun can as novedades en mater a contab e de manera per 6d ca a os d st ntos responsab es de a D recc 6n. As m smo, en caso de surg r

dudas de ap cac 6n estas son comun cadas y resue tas por e Jefe de Adm n strac 6n y/o e D rector F nanc ero.

E Grupo ALBA cons dera que as normas contab es son de ap cac 6n d recta dada a escasa comp e dad de sus operac ones. Las normas
contab es se mant enen actua zadasy a d spos c 6n de persona de a D recc 6n F nanc era.

F.42 Mecanismos de capturay preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicacion y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacion que se detalle sobre el SCIIF.

E Grupo ALBA d spone de mecan smos de captura y preparac 6n de a nformac én financ era, con formatos y ap cac ones adecuadas, que son
ut zados por todas as un dades. Se ut zan s stemas nformat cos centra zados y homogéneos para e Grupo. As m smo, ex sten os contro es
necesar os sobre os msmosy se eva acabo un proceso de supervsény revsoén por a D recc én F nanc era.

F.5. Supervision del funcionamiento del sistema.

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comision de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comision en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluacion comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

E Reg amento de Conse o de Adm n strac 6ny e Reg amento de a Com s 6n de Aud toray Cump m ento encom endan a a Com s én de
Aud toray Cump mento as s gu entes func ones:

Supe vsar aeficac ade contro nternode asoc edad, aaud tora nternay ossstemas de gest 6n de resgos, nc udos os fisca es, as como
dscutrcon e aud tor de cuentas as deb dades s gn ficat vas de s stema de contro nterno detectadas en e desarro ode aaud tor a.

Supe vsare proceso de e aborac 6n y presentac 6n de a nformac 6n financ era precept va.
Las act vdades de supervs 6n de SC Frea zadas por a Com s 6n de Aud toray Cump m ento nc uyen fundamenta mente:
E segu m ento de proceso de eva uac énde SC F por parte de a D recc 6n F nanc era.
Larevsonde proceso de e aborac 6n de a nformac én financ era de a Compan a, con ob eto de comprobar su ntegr dad, ca dad tecno 6g ca

y de contro nterno,e cump m ento de os requ s tos normat vos, a adecuada de m tac 6n de per metro de conso dac 6n, a correcta ap cac 6n
de pr nc p os y normas contab es genera mente aceptados,y e cump m ento de os restantes requ s tos ega es re at vos a d cha nformac én.
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Rev sar os estados financ eros per éd cos que deba rem t r a Compan a a os mercados y sus érganos de supe v s 6n, con caracter prev o a su
aprobac 6n por e Conse o en p eno.

Eva uar y aprobar as propuestas suger das por a D recc 6n sobre camb os en 0s pr nc p os y normas contab es.

Supe vsar as dec sones de a D recc 6n sobre os a ustes propuestos por e aud tor externo, as como conocer y, en su caso, med aren os
desacuerdos entre e os.

Larevsoén,cone apoyode Se vcodeAud tora nterna, de dsefioy operac 6nde sstema de contro nterno, para eva uar su efect vdad y,

Larea zac 6n reun ones per 6d cas con aud tores externos, aud tores nternosy a ta d recc 6n para rev sar, ana zary comentar a nformac 6n
financ era, e per metro de soc edades que abarcay os cr ter os contab es ap cados, as como, en su caso, as deb dades s gn ficat vas de contro
nterno dent ficadas.

Ad c ona mente, a Com s 6n de Aud toray Cump m ento es a encargada de superv sar a definc én de P an de Aud tor a nterno Estratég coy
Anua,as como su desarro o en materade SC F.

As m smo, e Grupo cuenta desde 2011 con un Serv c o de Aud tor a nterna, cuyo Estatuto estab ece que es su responsab dad asegurar que
este proceso ocurre y que os contro es estab ec dos func onan de una manera efect va. Suro sedrge haca aasstencaa Grupoene
manten m ento de contro es efect vos, med ante aeva uac 6nde a eficac ay efic enc ade 0s m smos y promov endo a me ora cont nua. E
Estatuto de Servc o de Aud tora nterna fue actua zado en ses 6n de Conse o de Adm n strac én de 13 de nov embre de 2017.

De acuerdo con e Manua de SC Fde Grupo, a Com s 6n de Aud toray Cump m ento ha encomendado e desarro o de esta funcéna Servco
de Aud tor a nterna (SA ). E proceso de supervs 6nde SC F, atravésde SA, nc uye ass gu entes tareas:

Va dare Modeode SC F enreac éncon adefincoéndeacancede SC Fode adocumentac 6n de os procesos s gn ficat vos (Narrat vos y
Matr ces de R esgos y Contro es).

Rev sar y eva uar e procesoy as conc us ones sobre a efect vdad resu tantes de arevson anua rea zada por a D recc 6n F nanc era.

nc ur, como parte de P an Estratég co de Aud tora nternay de P ananua de Aud tor a nterna, cuando corresponda, os procesos de SC Fa
ser rev sados.

Eva uary comun car os resu tados obten dos de proceso de supervs énde SC Fyde os contro es sobre os procesos a Area afectadaya a
D recc 6n F nanc era.

nformara a Com s én de Aud toray Cump m ento sobre e grado de avance de asupervs on, os resu tados obten dosy asdeb dades
detectadas, en su caso, dentro de a presentac én de grado de avance y resu tados de os traba os de aud tor a nterna parae eercco.

F na mente, e Manua de SC Fde Grupo estab ece cr ter os para a categor zac én de as nc denc as en func én de su pos b e mpactoen a
nformac 6n financ era y probab dad de ocurrenc a tras su detecc ény e poster or proceso de comun cac 6n y segu m ento.

F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direccion y a la comision de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revision de las cuentas anuales o aquellos otros
que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de acciéon que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

En térm nos genera es, e proced m ento de d scus 6n sobre deb dades s gn ficat vas de contro nterno dent ficadas se basa en reun ones
per 6d cas que os d st ntos agentes rea zan.

De esta manera, a Com s 6n de Aud toray Cump m ento mant ene reunonescone SA y a D recc 6n F nanc era, tanto para e c erre semestra,
como para e anua Y, ad c ona mente, con e Aud tor Externo, para e c erre anua, con a fina dad de comentar cua qu er aspecto re evante de
proceso de e aborac 6ny de a nformac én financ era resu tante.

Espec ficamente, e Reg amento de Conse o de Adm nstrac 6ny e Reg amento de a Com s 6n de Aud toray Cump m ento estab ecen que a
Com s 6n de Aud toray Cump m ento debe:

D scut rcon os aud tores de cuentas o soc edades de aud tor a asdeb dades s gn ficat vas de s stema de contro nterno detectadas en e
desarro o de aaud tora.

Estab ecer as oportunas re ac ones con os aud tores de cuentas o soc edades de aud tor a para rec b r nformac 6n sobre aque as cuest ones que
puedan poner en r esgo a ndependenc a de éstos, para su examen por a Com s én, y cua esqu era otras re ac onadas con e proceso de desarro o
de aaud tor ade cuentas, as como aque as otras comun cac ones prev stasen a eg s ac 6n de aud tor a de cuentas y en as normas de aud tor a.
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Por su parte, e Estatuto de Se vc ode Aud tora nterna estab ece que a Com s én de Aud toray Cump m ento debe mantener una
comuncacoén breyabe tacone Drectorde Se vco Aud tora nterna. En espec a. e D rectorde Servc o Aud tora nterna d spone de acceso
drectoa a Comsoénde Aud toray Cump m ento, con qu én tratard, entre otros, os s gu entes asuntos:

Los hechos s gn ficat vos obse vados en area zac én de as aud tor as nternas.

E grado de cump m ento de as recomendac ones mas re evantes.

Los resgos mas sgn ficat vosy e nve de Contro nternoene Grupo, cons derando os resu tados de as aud tor as rea zadasy a eva uac 6n de
Contro nterno rea zada pore Se vc ode Aud tora nterna.

La coord nac 6n con os aud tores externos y e resto de os responsab es de a supervsénde Contro nterno.

As m smo, a D recc 6n F nanc era tamb én mant ene reun ones con e SA , tanto para e c erre semestra, como para e anua,ycon os Aud tores
Externos para e c erre anua, con a fina dad de tratar cuest ones s gn ficat vas re at vas a a nformac 6n financ era.

F.6. Otrainformacion relevante.

Ad c ona mente a proceso de supe vsénde SC F (encomendado a Se vc ode Aud tor a nterna), de acuerdo con e Manua de SC Fde Grupo
ALBA en 2017 se ha rea zado e correspond ente proceso de eva uac 6n anua de aefectvdadyvgencade msmoacargode aD reccén
F nanc era.

As msmo, a func 6n de Cump m ento Normat vo t ene como ob et vo proporc onar una segur dad razonab e de que A ba cump e con os

requ s tos ega es y normat vos ¢ ave, dent ficando as pr nc pa es ob gac ones eg s at vas y normat vas de a soc edad, d sefiando un mode o

de cump m ento y un mode o de mon tor zac én y segu m ento de as act vdades de Cump m ento. En este sent do, en 2017 e Mode o de
Prevenc 6n de De tos fue actua zado. En 2018, e Conse o de Adm n strac 6n ha aprobado un Estatuto de a Func 6n de Cump m ento Normat vo
para que aUndad de Cump m ento ve e por e estab ec m ento de un adecuado contro y una efic ente y prudente gest 6n de as ob gac ones
normat vas.

F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.71 Silainformacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

La nformac énde SC Frem tdaa os mercados ha s do somet da a revs 6n por e aud tor externo, que em t ra e correspond ente nforme unto
cone de ascuentas anua es de a soc edad.
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Coédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacién no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nUmero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple[X] Explique[ ]

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la
sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique[ 1] No aplicable [ X ]

3. Quedurante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusién por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en
particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Codigo
de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacién y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado
y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacion relativa a la
forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a
cabo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]
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5. Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de delegacion de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emision de acciones o de valores convertibles
con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracion de la junta
general ordinaria, aunque su difusion no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comision de auditoria sobre operaciones vinculadas.
d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.
Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas generales de
accionistas.

Cumple [ X] Explique[ ]

8. Que la comision de auditoria vele porque el consejo de administracion procure presentar las cuentas a la
junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos
excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comision de auditoria como los auditores
expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones o salvedades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistas y el
ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
COMISION -

NACIONAIL

DEL MERCADO
DE VALORES

10. Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacion y les aplique las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable[ ]

1.  Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ X]

12.  Que el consejo de administracion desempenie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicion y se guie por el
interés social, entendido como la consecucion de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacion del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compafhia en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

13.  Que el consejo de administracion posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique[ ]
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14.  Que el consejo de administracion apruebe una politica de seleccion de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccion se fundamenten en un analisis previo de las
necesidades del consejo de administracion.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracion se recoja en el informe
justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de accionistas a la
que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reelecciéon de cada consejero.

Y que la politica de seleccion de consejeros promueva el objetivo de que en el aho 2020 el nimero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comision de nombramiento verificara anualmente el cumplimiento de la politica de seleccién de consejeros
y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ 1]

15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el numero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideracién de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple [ X] Explique[ ]
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17. Que el nimero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nUmero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ X] Explique[ ]

18. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compahia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

19. Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comision de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ X]

20. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus
consejeros dominicales.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable[ ]
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21. Que el consejo de administracién no proponga la separacion de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comisién de nombramientos. En particular,
se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicion de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacion aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracion
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sehalado en la recomendacion 16.

Cumple [ X] Explique[ ]

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al consejo de administracion de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como
de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de
los delitos sefialados en la legislacion societaria, el consejo de administracion examine el caso tan pronto como
sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continue en su
cargo. Y que de todo ello el consejo de administracion dé cuenta, de forma razonada, en el informe anual de
gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicion de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable[ ]
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24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo de administracion. Y
que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en
el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable[ ]

Que la comision de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

Que el consejo de administracion se retina con la frecuencia precisa para desempenar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al arno, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable[ ]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Explique[ ] No aplicable[ ]



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
COMISION -

NACIONAIL

DEL MERCADO
DE VALORES

31. Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administraciéon debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

32. Que los consejeros sean periodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacion tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

33. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracion, ademas
de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administraciéon un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacion periddica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccién del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusion
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

34. Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinién sobre sus preocupaciones, en particular, en relaciéon con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ X]

35. Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Cédigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple[X] Explique[ ]
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36. Que el consejo de administracion en pleno evalle una vez al ano y adopte, en su caso, un plan de accion que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.

c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeno del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempefio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comision de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacion de la evaluacion por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comision de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El procesoy las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

37. Que cuando exista una comision ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias de
consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este ultimo.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ X]

38. Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comision ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ X]

39. Que los miembros de la comision de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos, y que la
mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]
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40. Que bajo la supervision de la comisiéon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

41.  Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comision de auditoria
su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo y someta
al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable[ ]



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
COMISION -

NACIONAIL
DEL MERCADO
DE VALORES

42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comision de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacion con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada
delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer
el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo, asegurandose de que su
actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la sociedad; recibir informacion
periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anénima, las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2. En relacion con el auditor externo:
a) Encaso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditory lo
acompane de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si
hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunion con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacion contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio del auditor y, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

43. Que la comision de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]
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44, Que la comision de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econémicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable[ ]

45. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnoldgicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo
entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance.

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse.

d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

46. Que bajo la supervision directa de la comision de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcion interna de control y gestion de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el
marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ 1]

47. Que los miembros de la comision de nombramientos y de retribuciones -o de la comisiéon de nombramientos
y la comision de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempenar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]
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48. Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comision de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple[ ] Explique[ ] No aplicable [ X]

49. Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracion y al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

50. Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

c) Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

51.  Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]
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52. Que las reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempernio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de todos los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable[ ]
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53. Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los coédigos internos de
conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracion que podran ser la comision de auditoria, la de nombramientos,
la comision de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, 0 una comision especializada que el
consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto, a las que
especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacién y relaciéon con accionistas e inversores, incluyendo los
pequenos y medianos accionistas.

c) La evaluacion periddica de la adecuacion del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con el
fin de que cumpla su misiéon de promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda, los
legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté orientada a
la creacion de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluaciéon de su
grado de cumplimiento.

f) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

Q) La evaluacion de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa -incluyendo los operativos,
tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacion del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme a la
normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]
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54. Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios 0 compromisos que la empresa
asuma voluntariamente en su relacion con los distintos grupos de interés e identifique al menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones sociales.

c) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes, proveedores,
cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los derechos
humanos y prevencion de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacién de las practicas concretas
sefnaladas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacion, participacion y dialogo con los grupos de interés.

Q) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

55. Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestion, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

56. Que laremuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacion, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X] Explique[ ]

57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempeno personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacién u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]
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58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacion con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la
compania o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempeno continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacion sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable[ ]

59. Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remuneracion se difiera por un
periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de rendimiento
previamente establecidas.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable[ ]

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable[ ]

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable[ ]
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62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un nimero de acciones equivalente a dos
veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta transcurrido un plazo de, al
menos, tres anos desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer
los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ X]

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneracién cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable[ ]

64. Que los pagos por resolucion del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afos de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable[ ]
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H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1.  Siexiste algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informacion mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2.  Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracién o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la esparnola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3. Lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros coédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificara el codigo en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hara mencion a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

APARTADO G, Recomendac 6n 10
Durante e afo 2018 no se ha produc do n nguna s tuac 6n en a que haya ten do ap cac én ésta recomendac 6n.
APARTADO G, Recomendac 6n 14

Desde 2016 a Com s 6n de Nombram entos y Retr buc ones t ene ya fi ado como ob et vo de representac én para e género menos representado
en e Conse o que éste a cance e 30% de tota de os m embros en 2020

APARTADO G, Recomendac 6n 20

Durante e arfo 2018 no se ha produc do n nguna s tuac 6n en a que haya ten do ap cac 6n ésta recomendac 6n.

APARTADO G, Recomendac 6n 23

E atcuol55de Reg amento de Conse o estab ece, espec ficamente, que Los Conse eros deberan expresar ¢ aramente su opos ¢ 6n cuando
cons deren que a guna propuesta de dec s 6n somet da a Conse o puede ser contrara a nterés soc a. Lo m smo deberan hacer, de forma
espec a os ndepend entes y demas Conse eros a qu enes no afecte e potenc a confl cto de nterés, cuando se trate de dec s ones que puedan
per ud car a os acc on stas no representados en e Conse o.

Durante e afio 2018 no se ha produc do n nguna s tuac én en a que haya ten do ap cac 6n esta norma.

APARTADO G, Recomendac 6n 28

E atcuol56de Regamento de Conse o prevé, espec ficamente, que Cuando os Conse eros o e Secretar o man fiesten preocupac ones sobre
a guna propuesta o, en e caso de os Conse eros, sobre a marcha de a compan ay ta es preocupac ones no queden resue tas en e Conse o, a
pet c 6n de qu en as hub era man festado podra so c tar que se de e constanc ade e asen e acta.

Durante e afio 2018 no se ha produc do n nguna s tuac én en a que haya ten do ap cac 6n esta norma.

APARTADO G, Recomendac 6n 31

Durante e afo 2018 no se ha produc do n nguna s tuac 6n en a que haya ten do ap cac én ésta recomendac 6n.

APARTADO G, Recomendac 6n 34
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De acuerdo con o prevstoene atcu o529 septes2 de aleyde Soc edadesde Capta adesgnac 6n de un Conse ero Coord nador sé o esta
prev sta para os casos en os que e Pres dente de Conse o de Adm n strac 6n tenga, ademas, a cond ¢ 6n de Conse eros e ecut vo, cosa que no
sucede en e caso de Corporac 6n F nanc era A ba, SA.

No obstante, a cons derarse una buena pract ca de Gob erno Corporat voy con a fina dad de fac tar su actuac 6n,e Conse o de Adm n strac 6n
de Corporac 6n F nanc era A ba, SA. en su ses 6n de 25 de enero de 2016, des gnd, con a abstenc én de os Conse eros e ecut vos, un Conse ero
Coord nador de os Conse eros ndepend entes.

APARTADO G, Recomendac 6n 36

En re ac 6n con e proceso de eva uac 6n nterna de Conse o de Adm n strac 6n cabe destacarquee msmose ha evadoacabobao a

coord nac 6n de Pres dente de Conse o, con a pa tc pac 6n de os Conse eros (med ante a contestac 6na os cuest onar os preparados a
efecto), de as d st ntas Com s ones (med ante e aborac 6n de nformes sobre su actvdad ene eercco)ycon a ntervenc 6nde a Com s 6nde
Nombram entos y Retr buc ones.

En cuanto a as dreas eva uadas, han sdo as s gu entes: Gob erno Corporat vo en genera ; compos ¢ 6n y d vers dad de Conse o; competenc as de
Conse o; per od c dad de as reun ones, desarro oy as stenc aa as m smas; ded cac 6n de os Conse eros; nformac 6n a os Conse eros; actuac 6n
de Pres dente, de Conse ero De egado y de Secretar o de Conse o; desemperio de os Conse eros; Com s ones de Conse o; formac éna os
Conse eros; ap cac 6n de Céd go Et co y de Conductay de Reg amento nterno de Conducta en e amb to de Mercado de Vaoresyde aPo tca
de Prevenc 6n Pena y contra e Fraude.

E nforme de eva uac 6n de Conse 0 nc uye unas conc us ones en mater a de buen func onam ento de Conse o.

APARTADO H.13.

La Soc edad se encuentra adher da a Pacto Mund a de Nac ones Un das desde e 22 de d c embre de 2015.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

L 25/03/2019

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la aprobacion del
presente Informe.

[1] Si
[v] No



