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I. ELEMENTOS SUBJETIVOS DE LA OFERTA
1.1. Denominacion y domicilio de la sociedad afectada

- “Corporacion Financiera Alba, S.A.” (en adelante, también la “Sociedad” o “Alba”)
se encuentra domiciliada en la calle Castellé n® 77 — 52 planta, Madrid.

- Figura inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, al tomo 417 general, folio 196,
hoja n°® M-8078.

- Su numero de identificacion fiscal es: A - 28060903.

- El capital social de Alba asciende a 74.700.000 euros y esta representado por
74.700.000 acciones de UN euro de valor nominal cada una de ellas. No obstante,
la Junta General de Accionistas de Corporacion Financiera Alba, S.A. celebrada el
22 de mayo de 2003, ha acordado reducir el capital social en la cifra de 2.100.000
euros, mediante la amortizacion de 2.100.000 acciones de las que la propia
Sociedad resulta titular por adquisicion en el mercado en base a autorizaciones de
la propia Junta General de Accionistas. Para la amortizaciéon de dichas acciones,
la Sociedad ha publicado los dias 23 y 24 de mayo de 2003 los preceptivos
anuncios previstos en el articulo 166 de la Ley de Sociedades An6nimas, y una
vez transcurrido el plazo del mes siguiente a la (ltima publicacion, es decir
alcanzado el 25 de junio de 2003, tiene previsto ejecutar dicha reduccion de
capital mediante el otorgamiento de la correspondiente escritura plblica. En
consecuencia, el capital de la Sociedad a la fecha de cierre del periodo de
aceptacion de la Oferta serd de 72.600.000 euros, y estara representado por
72.600.000 acciones de UN euro de valor nominal cada una de ellas.

En relacion con el derecho de los acreedores a oponerse a la reduccion de capital
mencionada, se hace constar que los acreedores bancarios de Corporacion
Financiera Alba, S.A., que representan el 78,3% de sus deudas, (si bien
descontado el Impuesto sobre Sociedades los acreedores bancarios representan
el 97,0%) han comunicado a Corporacién Financiera Alba, S.A. que han decidido
no ejercitar el citado derecho de oposicion, y respecto de los restantes acreedores,
Corporacién Financiera Alba, S.A. dispone de un aval otorgado por Banca March,
S.A. que, a los efectos del mencionado derecho de oposicion, garantiza sus
créditos.

1.2. Denominacién, domicilio y objeto social de la sociedad oferente

Dado que la presente Oferta Publica de Adquisicion se realiza con el fin de reducir
el capital social mediante la adquisicion y posterior amortizacion de acciones
propias en cumplimiento de lo sefialado en el articulo 170 de la Ley de Sociedades
Anodnimas y en el articulo 9 del Real Decreto 1197/1991, de 26 de julio, sobre




Régimen Juridico de las Ofertas Plblicas de Adquisicion, la sociedad oferente es
la propia sociedad afectada, cuya denominacién y domicilio se han indicado en el
apartado anterior.

Su objeto social, conforme al articulo 3 de los estatutos sociales, es:

"Constituye el objeto social la industria de fabricaciéon de cemento artificial Portland,
asi como cemento natural gris y blanco, ambos en cualquiera de sus
manifestaciones, con arreglo a los procedimientos actuales o que en el futuro
pudieran establecerse.

Podréa igualmente la Sociedad dedicar sus actividades a industrias anexas o
similares con la que es objeto de su negocio, asi como a la construccion,
adquisicion, explotacién, por cualquier titulo y venta o arrendamiento de fincas
urbanas, sean de viviendas, oficinas, locales de negocio o edificaciones de caracter
industrial; la adquisicion, explotacion, arrendamiento y venta de bienes muebles,
cualquiera que sea su naturaleza o clase.

La adquisicién, por suscripcién o compra, tenencia, enajenacioén de valores publicos
o privados y toda clase de activos financieros; la constitucién y promocién de
sociedades.

Las actividades integrantes del objeto social podran ser desarrolladas por la
sociedad total o parcialmente de modo indirecto, mediante la titularidad de acciones
o participaciones en sociedades con objeto idéntico o anélogo.”

Como Anexo n° 1 se adjunta certificacion del Registro Mercantil acreditativa de
los Estatutos Sociales y copia autorizada de la escritura de modificacion parcial
acordada por la Junta General de Accionistas celebrada el 22 de mayo de 2003.

1.3. Entidades que pertenecen al mismo grupo que la sociedad oferente, con
indicacion de la estructura del grupo

Corporacion Financiera Alba, S.A. es una sociedad que tiene al 31 de mayo de
2003 un conjunto de participaciones de control e influencia en una serie de
empresas, con actividades en distintos sectores econémicos, que se detallan a
continuacion:




Sociedades dependientes:

PARTICIPACION (%)

NOMBRE DE LA SOCIEDAD ACTIVIDAD DIRECTA INDIRECTA TOTAL

Alard, S.A. Inversién mobiliaria - 100% 100%
19-21, Bd. du Prince Henri
L-1724-Luxembourg

Alba Inmobiliaria, S.A.

Castelld, 77, 5% planta Inversion mobiliaria - 100% 100%
28006-Madrid
Inversiones Aramayona, S.A. Inversién mobiliaria - 100% 100%

Vicente Goicoetxea, 6, 7°
01008-Vitoria-Gasteiz

Inversiones Arta, S.A. Inversién mobiliaria 100% - 100%
Castelld, 77, 5% planta
28006-Madrid

Inversiones Finalba, S.A. Inversion mobiliaria 100% - 100%
Castelld, 77, 52 planta
28006-Madrid

Fianteira, S.A. Inversion inmobiliaria - 77.92% 77,92%
Castell6, 77, 5% planta
28006-Madrid

Fondarte, S.A. Inversién mobiliaria - 100% 100%
Castelld, 77, 52 planta
28006-Madrid

Unipsa Correduria de Seguros, S.A. Correduria de Seguros 82,57% - 82,57%
Lagasca, 88, 2° planta
28006-Madrid




Sociedades asociadas

NOMBRE DE LA SOCIEDAD

ACTIVIDAD

PARTICIPACION
TOTAL

Acerinox, S.A.
Santiago de Compostela, 100
(Madrid)

Actividades de Construccion y Servicios, S.A.

Avda. de Pio XlII, 102
(Madrid)

Carrefour, S.A.
6, Av. Raymond Poincaré
75016-Paris (Francia)

Havas, S.A.
84, Rue de Villiers
Levallois-Perret Cedex (Francia)

March Gestiéon de Fondos, S.G.I.1.C., S.A.
Castello, 74
{Madrid)

March Gestion de Pensiones, S.G.F.P.,S.A.

Castello, 74
(Madrid)

Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A.
Pajaritos, 24
(Madrid)

Quavitae, S.A.
Fuencarral, 123
{Madrid)

Rablin, S.A.
Gaztambide, 49
(Madrid)

Fabricacion y venta de productos
planos de acero inoxidable

Construccion y Servicios

Comercio al por menor

Publicidad y Comunicacién

Gestora de instituciones de inversiéon

colectiva

Gestora de fondos de pensiones

Vigilancia, Transporte de Fondos y

Alarmas

Servicios gerontologicos

Inversién mobiliaria

6,33%

23,73%

3.27%

4,86%

35,00%

35,00%

5.23%

20,00%

40,00%



GRUPO CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A,

Las principales participaciones de control o influencia que posee Corporacion
Financiera Alba, S.A. son, a 31 de mayo de 2003, las siguientes:

CORPORACION
FINANCIERA
ALBA

BOLSA

LARO, S.A. &

LBA INMOBILIARIA, S.A.
FONDARTE, S.A.
INVERSIONES ARAMAYONA, S.A.
INVERSIONES ARTA, S.A.
INVERSIONES FINALBA, S.A.
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kcerinox, S.A.

Actividades de Construccion y Servicios, S.A.

Banco Urquijo, S.A.

Batmap, S.A.

Broadnet, S.A.

Carrefour, S.A.

Fianteira, S.A.

Havas, S.A.

I-Network, S.A.

March Gestion de Fondos, S.A.
March Gestion de Pensiones, S.A.
Mobile Systema International
Palio, Itd.

Peoplecall

Princes Gate

Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A.
Quavitae, S.A.

Rablin, S.A.

Spirent, S.A.

Unipsa, S.A.

Vodafone, S.A.

fera, S.A.

6,33%
23,73%
9,98%
17,67%
3,88%
3,27%
77,92%
4,86%
28,58%
35,00%
35,00%
2,68%
16,98%
9,00%
3,17%
5,23%
20,00%
40,00%
0,68%
82,57%
0,23%

7,11%

Mercado continuo (Espania)
Mercado continuo (Espafia)

Paris (Francia)

Paris (Francia)

Mercado continuo {Espafia)

Londres (Reino Unido)

Londres (U.K) Frankfurt (Alemania)
Nueva York (Estados Unidos)




La modificacién del perimetro de consolidacion hasta el 31 de mayo de 2003, en
relacion con el de 31 de diciembre de 2002, ha supuesto un aumento de un 1,39%
en la participacion en Actividades de Construccién y Servicios, S.A., y un aumento
de un 0,56% en la participacién en Havas, S.A.. No ha habido disminuciones en
las participaciones, por lo que las anteriores son las Unicas modificaciones del
perimetro de consolidacion.

Corporacién Financiera Alba, S.A. forma parte del grupo Banca March, que se
ajusta, en su definicion y composicién, a lo dispuesto por el Banco de Espafia en
la Circular 5/1993, de 26 de marzo, que, en su Norma 22, apartado 2, entiende,
como grupo consolidable de Entidades de Crédito: el formado por dos o mas
entidades consolidables por razén de su actividad, en el que un grupo de personas
fisicas que actuen sistematicamente en concierto controlen a varias entidades
espafiolas, todas ellas de crédito. En este caso, el control del grupo Banca March
lo ejercen D. Juan, D. José Carlos, D? Gloria y D? Leonor March Delgado, quienes
controlan conjuntamente el 100% del grupo y del capital social de Banca March,
S.A. sin que ninguno de ellos, ni en base a su participacioén accionarial, ni en base
a ninguna clase de acuerdo, lo haga de manera individual.

Banca March y sus accionistas controlan, al 31 de mayo de 2003, conjuntamente
sin que ninguno de ellos lo haga de manera individual, el 62,33% de Corporacién
Financiera Alba, S.A., tras la reduccion de capital acordada el 22 de mayo de
2003. Las participaciones de Banca March y de los accionistas significativos de
Alba son las siguientes:

Antes de Despues de
reduccion de reduccion de
capital capital
74.700.000 72.600.000 N° acciones
Banca March 27,46% 28,25% 20.509.139
Juan March Delgado 14,31% 14,73% 10.692.793
José Carlos March Delgado 12,35% 12,71% 9.228.982
TOTAL 54,12% 55,69% 40.430.914



1.4. Persona responsable del Folleto

La responsabilidad por el contenido de este Folleto Explicativo es asumida por D.
Isidro Fernandez Barreiro, mayor de edad, casado, de nacionalidad espafiola, con
domicilio a estos efectos en Madrid, Castelld n° 77, y con Documento Nacional de
Identidad namero 50.523.795-V, quien, ademas de suscribirlo, declara que los
datos e informaciones que contiene son ciertos y que no omite ningin dato o
informacion relevante ni induce a error.

Conforme dispone el Gltimo parrafo del articulo 92 de la Ley 24/1988, de 28 de
julio, del Mercado de Valores, la incorporacién a los registros de la Comision
Nacional del Mercado de Valores (C.N.M.V.) del presente Folleto Explicativo y de
la documentacion que lo acompana sélo implicard el reconocimiento de que
aquellos contienen toda la informaciéon requerida por las normas que fijen su
contenido y en ningun caso determinara responsabilidad de la C.N.M.V. por |a falta
de veracidad de la informacién que pudieran contener.

I.5. Relacion de valores de la sociedad afectada de los que son titulares,
directa o indirectamente, la Sociedad oferente, las sociedades de su grupo,
los miembros de su 6rgano de administracion u otras personas que actien
por cuenta del oferente o concertadamente con él, con indicacion de los
derechos de voto correspondientes a los valores y de la fecha y precio de
los adquiridos en los ultimos doce meses

La unicas acciones de Corporacion Financiera Alba, S.A. que ella misma y las
sociedades pertenecientes a su grupo poseen, son las siguientes:

- Corporacion Financiera Alba, S.A.: 2.100.000 acciones. La Junta
General celebrada el 22 de mayo de 2003 ha acordado su amortizacion,
segun se ha indicado en el apartado |.1.

- Fondarte, S.A.: 552.000 acciones. Estas acciones estan afectas al plan
de opciones sobre acciones de la Sociedad destinado a Consejeros
Ejecutivos y Directores, y no acudiran a la Oferta.

- Inversiones Arta S.A.: 156.419 acciones. Tampoco se acudird a la
Oferta con estas acciones.

Desde el 26 de abril de 2002 hasta la fecha del presente Folleto, se han comprado
2.256.419 acciones a un precio medio de 19,53 €/accién (maximo 23,65 €/accién y
minimo 16,95 €/accion), de acuerdo con el detalle que figura en el Anexo n°® 2 de
este Folleto Explicativo. Desde el 30 de abril de 2002 hasta la fecha del presente
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folleto, ni Alba ni las sociedades pertenecientes a su grupo han realizado ventas
de acciones de Corporacion Financiera Alba, S.A..

La participacién directa e indirecta de los Consejeros en el capital social de Alba

se expresa en el siguiente cuadro:

PARTICIPACION DE CONSEJEROS EN CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.

PARTICIPACION

N° de % s/ % s/
ACCIONISTA CARACTER acciones 74.700.000 72.600.000

Juan March Delgado Dominical 10.692.793 14,31% 14,73%
José Carlos March Delgado Dominical 9.228.982 12,35% 12,71%
Enrique Pifiel Lépez * Ejecutivo 13.500 0,02% 0,02%
Manuel Soto Serrano Independiente 8.952 0,01% 0,01%
Pablo Vallbona Vadell * Ejecutivo 1.390 0,00% 0,00%
Nicholas Brookes Independiente 2.500 0,00% 0,00%
Luis Angel Rojo Duque Independiente 165 0,00% 0,00%
Alfonso Alvarez Tolcheff Dominical 1.650 0,00% 0,00%
Alfredo Lafita Pardo Independiente 0 0,00% 0,00%
Isidro Fernandez Barreiro * Ejecutivo 0 0,00% 0,00%
Francisco Verdu Pons Dominical 0 0,00% 0,00%

TOTAL 19.949.932 26,71% 27,48%

* Consejero de Banca March, S.A.

Los Consejeros que no tienen ninguna participacién no han realizado operaciones
sobre las acciones de Alba. D. Miguel Fluxa, que ha sido Consejero hasta el 22 de
mayo de 2003, fecha en la que se acepto su dimision, tampoco tenia participacion
en Alba ni habia realizado operaciones sobre las acciones de la misma en los
ultimos doce meses.

En el Anexo n° 2 al presente Folleto Explicativo también se incluye el detalle de
las operaciones, agrupadas por dias, realizadas por los Consejeros de la Sociedad
y por Banca March y sus accionistas significativos, desde abril de 2002.

No existen otras personas del grupo Banca March que actuen por cuenta de la
Sociedad o concertadamente con ella o con los accionistas de control y su grupo,
que posean acciones de Alba o que hayan realizado operaciones con acciones de
la Sociedad en el periodo comprendido entre el 30 de abril de 2002 y la fecha del
presente Folleto Explicativo.
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1.6. Eventuales acuerdos entre la sociedad oferente y los miembros del
érgano de administracién de la sociedad afectada

Al margen de lo expresado en los acuerdos que sirven de base al presente Folleto
Explicativo, que se adjuntan como Anexo 9, no existen acuerdos ni con los
Consejeros de la Sociedad ni con los accionistas antes mencionados en el
apartado 1.3, ni tampoco se han reservado ventajas ni privilegios especificos a los
mismos relacionados con esta Oferta Publica de Adquisicion de acciones.

Todos los Consejeros de la Sociedad manifestaron en la sesion del Consejo de
Administracion celebrada el pasado dia 22 de mayo de 2003, su compromiso firme
e irrevocable de acudir a la presente Oferta Publica de Adquisicion con la totalidad
de su participacion, en las condiciones establecidas en el presente Folleto de la
misma. Asimismo, Banca March, titular de un 28,25% del capital de la Sociedad
(tras la reduccion de capital acordada el 22 de mayo de 2003) y los otros
accionistas mencionados en el apartado 1.3, han comunicado a Alba que acudiran
a la Oferta. En total, 45.277.492 acciones acudiran a la oferta (62,37%).

I.7. Informacién sobre la actividad y situacion econémico-financiera de la
Sociedad con identificacion de su patrimonio, cifra de negocios, activos
totales, endeudamiento y resultados, y referencia expresa a cualquier
salvedad o indicacién relevante que conste en los informes de auditoria en
relacion con ellos, referida a Corporacion Financiera Alba, S.A. y a su grupo
consolidado

Corporacion Financiera Alba, S.A. tiene un conjunto de participaciones de control
e influencia en una serie de empresas con actividades en distintos sectores
econoémicos, que abarcan la inversién mobiliaria e inmobiliaria, la construccion y
servicios, la fabricacion de productos de acero inoxidable, el comercio al por
menor, la publicidad, los servicios de seguridad, la correduria de seguros y la
gestion de instituciones de inversion colectiva y fondos de pensiones. También
forman parte de sus actividades basicas la explotacion de inmuebles en régimen
de alquiler o venta y la promocién y participacion en nuevas empresas.

A continuacién se indican (expresados en millones de euros) las magnitudes
individuales y consolidadas exigidas por el Real Decreto 1197/1991 que resultan
de las cuentas anuales de los afios 2001 y 2002. Se acompafian como Anexo n°
3 las Cuentas Anuales, individuales y consolidadas, correspondientes al afio 2002
junto con el informe de Auditoria. Dicho informe de Auditoria no incluye salvedad
alguna.

12



Ejercicio Ejercicio Al

2001 2002 31-03-2003
Cifras consolidadas:
Patrimonio neto 879,34 911,69 941,49
Beneficio neto 218,83 177,00 29,81
Cifra de negocios 11,51 12,13 2,97
Total activos 1.162,47 1.117,84  1.147,37
Deuda 178,04 131,56 128,68
Cifras individuales:
Patrimonio neto 229,27 283,67 285,96
Beneficio neto 9,65 114,92 2,28
Cifra de negocios 10,00 12,14 3,01
Total activos 364,76 336,32 335,79
Deuda 125,79 42,32 39,50

Se acompafian como Anexo n° 4 Estados Financieros no auditados a 31 de
marzo de 2003. '
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Il. ELEMENTOS OBJETIVOS DE LA OFERTA
I1.1. Caracter de la Oferta

La Oferta tiene caracter general e irrevocable, sin que pueda producirse su
modificacion, desistimiento o cesacién de efectos, mas que en los casos previstos
en el Real Decreto 1197/1991, de 26 de julio.

I1.2. Valores a los que se extiende la Oferta

La Oferta se dirige a un maximo de 5.082.000 acciones de Corporacién Financiera
Alba, SA..

Como se ha explicado en el Capitulo |, el capital de la Sociedad a la fecha de
cierre del plazo de aceptacion de la Oferta sera de 72.600.000 euros, y estara
representado por 72.600.000 acciones de UN euro de valor nominal cada una de
ellas, totalmente suscritas y desembolsadas, de serie y clase unica, representados
mediante anotaciones en cuenta, admitidas a cotizacién en las Bolsas de Valores
de Barcelona, Bilbao y Madrid e incluidas en el Sistema de Interconexion Bursatil,
y otorgan a sus titulares idénticos derechos politicos y econdmicos, no existiendo
acciones sin voto o de clases especiales. La Oferta se dirige a 5.082.000
acciones, que representaran un 7% del capital social en la fecha de la operacion.

Todas las acciones a las que se extiende la Oferta deberan ser trasmitidas libres
de cargas, gravamenes, compromisos y opciones, o derechos de terceros que
limiten los derechos politcos o econémicos de dichas acciones o su
transmisibilidad por persona legitimada para la transmision segun los asientos del
registro contable, de forma que Corporaciéon Financiera Alba, S.A. adquiera la
propiedad irreivindicable de acuerdo con el articulo 9 de la Ley del Mercado de
Valores.

La transmision de las acciones se realizard con todos los derechos politicos y
econémicos inherentes a los valores y con los que pudiera corresponderles en el
momento de presentacion de la oferta.

No existen otros valores distintos de las acciones a los que, de acuerdo con la
normativa aplicable, deba dirigirse la Oferta. Los términos de la Oferta son
idénticos para la totalidad de las acciones de la Sociedad a las que se extiende la
misma.

14



I1.3. Contraprestacion ofrecida por los valores

Corporacién Financiera Alba, S.A. abonara 24,47 euros por accién, esto es, el
2.447% del valor nominal de las mismas por cada una de las acciones que
adquiera en la presente Oferta.

El precio que se acaba de sefialar para las acciones de Alba es el resultado de
tomar el mas alto de los precios medios de cotizacién de las cinco sesiones
bursatiles anteriores al 18 de junio de 2.003 (del 11.6.2003 al 17.6.2003, esto es,
21,28 euros/accion) y de las veinticinco sesiones burséatiles anteriores a la citada
fecha (del 14.5.2003 al 17.6.2003, esto es, 20,02 euros/accion), incrementado en
un 15%.

La contraprestacion sera satisfecha en metalico.
11.4. NGmero maximo y minimo de valores a los que se extiende la Oferta

El namero maximo de acciones de la Sociedad a las que se dirige la presente
Oferta es de 5.082.000 (el 7% del capital social al finalizar el plazo de aceptacion
de la Oferta).

La efectividad de la presente Oferta no esta condicionada a la adquisicion de un
nimero minimo de acciones.

I.5. Prorrateo y reglas de distribucion

En aplicacion de lo establecido en el articulo 170 de la Ley de Sociedades
Andnimas, si el numero total de acciones comprendidas en las declaraciones de
aceptacion supera el numero maximo sefialado en el aparatado 4 anterior
(5.082.000 acciones), se distribuird dicho numero maximo entre todos los
aceptantes de forma proporcional.

Se considerara como una sola aceptacion las diversas que hubiese podido
realizar, directa o indirectamente, una sola persona fisica o juridica.

Las Sociedades Rectoras de las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y
Valencia coordinaran sus actuaciones para determinar el nimero de valores que
haya de ser adjudicado a cada aceptacion en el caso en que deban aplicarse las
reglas de distribucion y prorrateo antes sefialadas, encomendandose a la
Sociedad Rectora de la Bolsa de Madrid el desarrollo de las labores que requiera
el prorrateo.

Si como consecuencia del prorrateo resultan decimales en el nimero de las
" acciones adjudicadas a cada aceptante, se redondeara al alza o a la baja el
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nimero de acciones a adjudicar, en funcion de que la cifra decimal esté por
encima o debajo de 5 (5 se redondeara al alza) para determinar un numero entero
de acciones a adjudicar. No obstante, si como consecuencia del redondeo el
nimero total de acciones a adquirir excediese del nimero méaximo al que se
extiende la oferta (5.082.000 acciones), no se aplicara el redondeo y se
consideraran (inicamente nimeros enteros de acciones a adjudicar. En cualquier
caso, debe tenerse en cuenta que para que pueda llegar a venderse al menos una
accién sera necesario aceptar la oferta por un minimo de quince acciones.

Ejemplos:

10

20

30

(A) Ne total de aceptaciones

45.000.000 acciones

(B) Accionista con 1.000 acciones acepta con 1.000 acc. 750 acc. 500 acc. 250 acc. 100 acc.
Férmula aplicar (5.082.000/A)*B 112,93 84,70 56,47 28,23 11,29

Se le adjudican al accionista 113 acc. 85 acc. 56 acc. 28 acc. 11 acc.
(A) N° total de aceptaciones 55.000.000 acciones

{B) Accionista con 1.000 acciones acepta con 1.000 acc. 750 acc. 500 acc. 250 acc. 100 acc.
Férmula aplicar (5.082.000/A)*B 92,40 69,30 46,20 23,10 9,24

Se le adjudican al accionista 92 acc. 69 acc. 46 acc. 23 acc. 9 acc.

(A) N° total de aceptaciones 72.600.000 acciones
(B) Accionista con 1.000 acciones acepta con 1.000 acc.
Fémula aplicar (5.082.000/A)*B 70,00

Se le adjudican al accionista 70 acc.

En el ejemplo primero se parte de un nimero de aceptaciones de 45 millones de
acciones, porque, como ya se ha indicado, Banca March y los accionistas que
controlan conjuntamente Corporacion Financiera Alba, S.A. han manifestado su
intencion de aceptar la Oferta por la totalidad de su participacion. En
consecuencia, las acciones que cada accionista podra vender seran siempre un
porcentaje de las acciones con las que acepte la oferta, por lo que para
asegurarse la venta de todas las que, como minimo, le corresponderian, deberia
aceptarla por la totalidad de las acciones que compongan su participacion. Por lo
que se refiere al redondeo que se recoge en los ejemplos, debe tenerse en cuenta
que solo se aplicara, segun lo antes indicado, si el nimero de acciones a adjudicar
tras la practica del redondeo no excede de 5.082.000 acciones.

11.6. Compromisos del Oferente

La Sociedad, desde la fecha de la presentacion de esta Oferta y hasta la
liquidacién de la misma, se compromete a no adquirir, directa o indirectamente,
por si o por persona interpuesta, acciones propias sino en el marco de la misma y
con estricta sujecion a las condiciones y procedimientos establecidos en el
presente Folleto Explicativo.
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Durante los seis meses siguientes a la publicacién del resultado de la Oferta, Alba
se compromete a no adquirir directa o indirectamente, o por persona que actue por
su cuenta o concertadamente con ella, acciones propias al margen de las
siguientes condiciones:

- Compras en mercado: Todas las compras se realizaran en el mercado.

- Precio: Cuando la cotizacién sea inferior en un 30 por cien o mas del
valor liquidativo de la Compafiia por accion. En cualquier caso no se
realizaran adquisiciones en condiciones mejores a las de la presente
Oferta.

- Volumen: No ejercera una posicion dominante en la contratacion durante
cada sesion, de manera que las operaciones no excederan del 25 por
cien del promedio diario de contratacion durante los 10 Gltimos dias en
el Sistema de Interconexién Bursatil.

- Momento: a) A la apertura: No se introduciran 6rdenes antes del inicio
de la sesion (periodo de ajuste), que “marquen tendencia” de precio; b)
Al cierre: No se introduciran érdenes en los 5 Ultimos minutos.

- Limitaciones entre partes: a) No se simultanearan 6rdenes de compra y
venta; b) no se pactaran operaciones entre entidades del Grupo o con
personas vinculadas (Consejeros, accionistas significativos, etc.).

- Operadores de bolsa: Todas las operaciones de compra de acciones
propias se realizaran a través de los miembros del mercado que se
comunicaran a la CNMV.

Banca March, el resto de las sociedades del grupo Banca March, y sus accionistas
de control, se han comprometido a no adquirir a terceros, ni directa ni
indirectamente, ni por medio de personas que actien por su cuenta o de forma
concertada con ellos, acciones de Corporacién Financiera Alba, S.A. durante el
periodo mencionado, sin formular una oferta publica de adquisicion.

I.7. Garantias constituidas por el oferente para la liquidacién de la Oferta.

Se acomparia, como Anexo n° 5, aval solidario de la entidad Banca March, S.A.,
por importe de 124.356.540 euros, importe que cubre de forma bastante la
contraprestacién que debe hacerse efectiva en el caso de que esta Oferta Publica
de Adquisicién fuera aceptada por el nimero maximo de acciones a que se dirige.

La garantia se ha otorgado con caracter irevocable y cubre todas las obligaciones
de pago de Alba que resulten de la Oferta.
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11.8. Declaracién relativa a un posible endeudamiento de la sociedad oferente
para la financiacion de la Oferta

Esta operacién supondra un desembolso aproximado de 124 millones de euros,
que se atendera con los créditos disponibles concedidos a Corporacion Financiera
Alba, S.A. por Banca March, S.A., Banco Urquijo, S.A., Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria, S.A. y Banco Santander Central Hispano, S.A.. Estos créditos se
reduciran en un importe aproximado de 106 millones de euros, como
consecuencia del ingreso procedente de la venta de acciones Vodafone Group,
Plc. que se va a realizar en una oferta paralela y parcialmente simultanea, pero
que se liquidara con posterioridad a la presente oferta publica de adquisicion. De
esta forma el endeudamiento adicional para la Sociedad, tras las dos operaciones,
seria aproximadamente de 18 millones de euros.

11.9. Condiciones a las que se sujeta la oferta

Tal y como se explica en el apartado 4 de este Capitulo Il, la efectividad de la
presente Oferta no se condiciona a la adquisicion de un numero minimo de
acciones.

Por otra parte, la Sociedad declara que, a los efectos de lo previsto en el articulo
15.2.g) del Real Decreto 1197/1991, de 26 de julio, segun la redaccion introducida
por el Real Decreto 432/2003, la eficacia de la presente oferta no esta sometida a
ninguna condicién de las previstas en el articulo 21 del citado Real Decreto
1197/1991.
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Ill. ELEMENTOS FORMALES DE LA OFERTA
lll.1. Plazo de aceptacion de la Oferta

El plazo de aceptacion de la Oferta serd de un mes contado a partir del dia de
publicacién del primero de los anuncios de la Oferta Piblica de Adquisicion a que
se refiere el articulo 18 del Real Decreto 1.197/1991, de 26 de julio, modelo del
cual adjunto se acompafia como Anexo n° 6.

Se entendera por mes el mes natural, contandose el plazo de fecha a fecha. A
efectos del computo del referido plazo de un mes se incluira tanto el dia inicial
como el ultimo del referido plazo. Si el primer dia del plazo fuese inhabil a efectos
del funcionamiento del Sistema de Interconexién Bursatil (en adelante "SIBE")
dicho plazo se iniciara el primer dia habil siguiente a efectos de funcionamiento
del SIBE. En caso de que el Ultimo dia del plazo fuese inhabil a efectos de
funcionamiento del SIBE, el plazo de aceptacion se extendera hasta las 24 horas
del dia habil inmediatamente siguiente a efectos de funcionamiento del SIBE.

La Sociedad no tiene intencion de realizar ningin otro tipo de publicidad,
comunicacién o anuncio de la Oferta, distinta de la que figura en la carta que se
acomparia como Anexo n°7.

ll.2. Formalidades que deben cumplir los destinatarios de la Oferta para
manifestar su aceptacion

Los destinatarios de la Oferta que deseen manifestar su aceptaciéon, deberan
realizarlo por escrito a las Sociedades Rectoras de las Bolsas de Valores de
Madrid, Barcelona, Bilbao o Valencia, dentro del plazo indicado, a través de
cualquier entidad miembro del mercado. Estas entidades responderan de la
titularidad y tenencia de los valores que se acojan a la Oferta, asi como de la
inexistencia de cargas y gravamenes o derechos de terceros que limiten los
derechos politicos o econdémicos de dichas acciones o su transmisiblidad.

Los miembros del mercado que reciban declaraciones de aceptacion de la Oferta
comunicaran las mismas al dia siguiente de su recepcion tanto a las Sociedades
Rectoras de las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, como
a la Sociedad a través de Santander Central Hispano Investment, S.A., en el
siguiente domicilio y numeros de teléfono y fax:

Domicilio: Ctra. de Barcelona km. 11,7 - 28022 Madrid
Teléfono: (34) 91 342 23 57

Fax: (34) 91 34261 30

e-mail: emisores.Madrid@invest.es

Att.: Laura Rodriguez
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Las declaraciones de aceptacion seran irrevocables, careciendo de validez si se
someten a condicién alguna. Las que no retnan estas caracteristicas se reputaran
invalidas y no seran admitidas.

Debera acompafarse la documentacion suficiente que acredite la titularidad de los
valores y faculte para realizar la disposicién de los mismos, y deberan indicarse
todos los datos identificativos exigidos por la legislacion vigente para este tipo de
operaciones.

En ninguin caso la Sociedad aceptara valores cuyas referencias de registro sean
posteriores al Gltimo dia del plazo de aceptacion de la presente Oferta; es decir,
cualquier accion que se ofrezca en venta deberd haber sido adquirida, como
maximo, el ultimo dia del periodo de aceptacién de esta Oferta.

Los accionistas podran aceptar la Oferta por la totalidad o parte de las acciones
que posean. Toda declaracion que formulen debera comprender al menos una (1)
accion.

1I.3. Forma y plazo en que se recibira la contraprestacion

Transcurrido el plazo de aceptacion previsto en el presente Folleto, o el que
resulte, en su caso, de su prérroga o modificacion, y en un plazo que no excedera
de cinco dias, las Sociedades Rectoras de las Bolsas de Valores de Madrid,
Barcelona, Bilbao y Valencia comunicaran a la CNMV el numero total de valores
comprendidos en las declaraciones de aceptacion presentadas.

Conocido por la CNMV el total de aceptaciones, la misma comunicara en el plazo
de tres dias a las Sociedades Rectoras de las Bolsas de Valores de Madrid,
Barcelona, Bilbao y Valencia, y a Corporacién Financiera Alba, S.A., el resultado
de la Oferta.

Las Sociedades Rectoras publicaran dicho resultado no mas tarde del dia habil
siguiente en los correspondientes Boletines de Cotizacion. Se entendera por fecha
de publicacion del resultado de la Oferta la fecha de la sesion a la que se refieran
los mencionados Boletines de Cotizacion.

La adquisicién de las acciones se intervendra y liquidara por Santander Central
Hispano Bolsa, S.V., S.A., que actuara por cuenta de Corporacion Financiera Alba,
S.A., segln la designacion del apartado I11.5 siguiente.

La liquidacion y el pago del precio de las acciones sera realizado por el

procedimiento establecido por la Sociedad de Gestion de los Sistemas de
Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A. (“Iberclear”),
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considerandose fecha de la correspondiente operacion bursatil la del dia de la
publicacién del resultado de la Oferta en los Boletines de Cotizacion de las Bolsas
de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia.

lll.4. Gastos de aceptacion y liquidacion de la Oferta

Los titulares de las acciones que acepten la Oferta no soportaran gasto alguno
derivado de la participacién obligatoria de un miembro del mercado en la
compraventa, ni por los canones de contratacién de las Bolsas de Valores y de
liquidacion de lberclear (que seran asumidos por Corporacion Financiera Alba,
S.A:), siempre que en dicha operacion intervenga exclusivamente la entidad que
ha sido designada para actuar por cuenta de Corporaciéon Financiera Alba
conforme al apartado Il 5 siguiente. En el supuesto de que intervengan por cuenta
del aceptante otros miembros del mercado distintos del resefiado, seran a cargo
del aceptante el corretaje y los demas gastos de la parte vendedora en la
operacion, excepto los canones de liquidacion de lberclear y de contratacion de
las Bolsas de Valores que seran satisfechos por Corporacién Financiera Alba. En
ningln caso, Corporacion Financiera Alba se hara cargo de las eventuales
comisiones y gastos que las entidades depositarias y administradoras de las
acciones carguen a sus clientes por la tramitacion de érdenes derivadas de la
aceptacién de la Oferta. Los gastos en que incurra Corporacion Financiera Alba
como comprador seran, en todo caso, por cuenta de éste. Cualesquiera otros
gastos distintos de los anteriormente resefiados seran asumidos por quien incurra
en ellos.

llL.5. Designacién de la sociedad de valores y bolsa que actda por cuenta del
Oferente

Corporacién Financiera Alba ha designado a la entidad Santander Central Hispano
Bolsa Sociedad de Valores, S.A., con domicilio a estos efectos en la Plaza de
Canalejas 1, 28014 Madrid y con CIF n°® A-79204319, inscrita en el Registro
Mercantil de Madrid, Seccién 8 y Hoja 84.468, como entidad encargada de
intervenir y liquidar las operaciones de adquisicién de las acciones en las Bolsas
de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia. Se adjunta como Anexo 8 del presente
Folleto la carta de aceptacién del nombramiento por la citada entidad.
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IV. OTRAS INFORMACIONES
IV.1. Finalidad de la Oferta

La finalidad de la presente Oferta es reducir el capital social mediante la compra
de acciones propias, de acuerdo con lo previsto en el articulo 170 de la Ley de
Sociedades Anénimas, para proceder a su posterior amortizacién. Para la
ejecucion del acuerdo de reduccion de capital mencionado se sigue el
procedimiento de oferta publica de adquisicién, puesto que para los casos de
reduccion del capital social mediante la adquisicion de acciones propias para su
amortizacién previstos en el citado articulo de la Ley de Sociedades Anénimas, el
articulo 9 del Real Decreto 1197/1991, de 26 de julio, establece que sera de
aplicacion lo previsto en el propio Real Decreto, “sin perjuicio de los requisitos
minimos previstos en el articulo 170 de la Ley de Sociedades Andnimas”.

La Junta General de Accionistas de la Sociedad celebrada el dia 22 de mayo de
2003 acord6 reducir el capital en un maximo de 5.082.000 euros, con cargo a los
remanentes de los ejercicios 2001 y 2002. Asimismo se acordé que si no se
alcanzara el nimero maximo de acciones indicado, la reduccion del capital se
realizara a continuacion en la cantidad de acciones adquiridas. No obstante, como
ya se ha indicado anteriormente, los accionistas de control de Alba aceptaran la
oferta con la totalidad de sus acciones que alcanzan una participacién del 62,33%
del capital. En consecuencia, la reduccién de capital se realizara por la cifra
maxima acordada y se realizara el prorrateo sefialado en el anterior apartado I1.5.

El precio que se aprobé para esta Oferta por la Junta General de Accionistas de
Corporacion Financiera Alba, S.A. celebrada el 22 de mayo de 2003, ascendia
22,69 euros por accién, pero se autorizé al Consejo de Administracion para que
pudiera alterar, si lo estimaba oportuno, los valores numericos previstos por la
propia Junta General para ajustarlos a la evolucién de la cotizacién de las
acciones de Corporacién Financiera Alba, respetando los criterios tenidos en
cuenta para fijar el citado precio, esto es, el resultado obtenido de tomar el mas
alto de los precios medios de cotizacién de las cinco y de las veinticinco sesiones
bursatiles anteriores. En el ejercicio de la delegacion efectuada por el Consejo de
Administracion a favor del Consejero Delegado, en su sesion del propio dia 22 de
mayo de 2003, se ha considerado oportuno modificar el precio indicado por la
Junta General teniendo en cuenta la evolucién de la cotizacion hasta el dia 17 de
junio de 2003.

En el caso de que Alba decidiese modificar el precio de la OPA dicha modificacion
se realizaria en el plazo maximo previsto en el Real Decreto 1197/1991 para la
modificacion del oferta, esto es, antes de los ultimos siete dias habiles del plazo
de aceptacion.
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Como Anexo n° 9 se acompafa certificacion de los acuerdos de la Junta General
de Accionistas, celebrada el dia 22 de mayo de 2003, asi como certificacion de los
acuerdos del Consejo de Administracién celebrado el mismo dia.

El limite maximo de la Oferta y, en consecuencia, de la reduccién de capital, se ha
fijado en 5.082.000 acciones. En la medida en que la Oferta sea aceptada por
todos los titulares de acciones de la Sociedad con la totalidad de su participacion,
no se producirian variaciones en las participaciones porcentuales de los mismos.
La situacién finalmente resultante dependera del propio resultado de la Oferta
Publica, aunque dado el porcentaje de reduccion de capital y que accionistas
representativos de mas del 50% del capital social han comunicado a Alba que
acudiran a la Oferta, no es previsible que se produzcan variaciones sensibles en
las participaciones. En particular, si sélo acudiesen a la oferta los accionistas a los
que se hace referencia en el apartado 1.3 de este folleto, su participacién conjunta
pasaria del 62,33% al 59,49%.

Como Anexo n° 10 al presente Folleto Explicativo se contiene una descripcion del
tratamiento fiscal de la operacion de reduccién de capital propuesta para los
accionistas que acepten la presente Oferta.

Actividad futura de la Sociedad

Liquidada la presente Oferta, la Sociedad, en un plazo maximo de un mes,
procedera a la reduccion del capital social acordada. Alba seguira realizando su
actividad como viene haciéndolo hasta el momento, y declara que no tiene ningun
plan para su modificaciéon ni tampoco para la adquisicion o disposicion de activos y
pasivos al margen del curso normal de sus negocios.

Asimismo, la Sociedad no tiene previstos planes o iniciativas relativos a
operaciones de transmisién, fusion, escisién, transformacion o modificaciones de
capital salvo la reduccién de capital a la que se ha hecho referencia.

Modificaciones estatutarias y del 6rgano de administracion

Como consecuencia del acuerdo de reduccion de capital, la Junta General de
Accionistas de la Sociedad faculté al Consejo de Administracién para amortizar las
acciones propias adquiridas a través de la Oferta Publica de Adquisicién y para
establecer la redaccion del articulo 5° de los estatutos sociales, al objeto de
adecuarlo a la cifra de capital que efectivamente resulte, una vez efectuada la
amortizacién de las acciones previamente adquiridas.

No se prevén otras modificaciones estatutarias ni modificaciones en la estructura

del 6rgano de administracion de la Sociedad, distintas de las acordadas por la
Junta General celebrada el dia 22 de mayo de 2003.
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Iniciativas relativas a la cotizacién de las acciones

Alba no tiene intencién de solicitar la exclusion de cotizacion de sus acciones,
teniendo interés en que sus acciones continien cotizando en las Bolsas de
Valores donde actualmente lo vienen haciendo.

Oferta de venta de acciones de Vodafone

Corporacion Financiera Alba, S.A. es propietaria, a través de sus filiales Alba
Inmobiliaria, S.A., Inversiones Artd S.A., y Fondarte S.A., de un paquete de
acciones de Vodafone Group, Plc. (en adelante, “Vodafone Group”) equivalente al
0,23% del capital de esta sociedad. Esta participacién no supone una inversion
estratégica de la Sociedad, cuya politica es la adquisicidon de porcentajes de las
participadas que le permitan influir en su gestion.

Alba ha decidido realizar una operacién independiente de esta oferta consistente
en una oferta de venta a sus accionistas de 72.048.000 acciones de Vodafone
Group pertenecientes a Alba a un precio que representa un 15% de descuento
respecto al del mercado. La cantidad de acciones que se ofrecen suponen una
accion de Vodafone Group por cada accién de Corporacién Financiera Alba, S.A.
que se posea. Las acciones de Vodafone Group estan admitidas a negociacion,
entre otras, en la Bolsa de Londres.

Dicha oferta de venta, cuya comunicacion previa ha sido registrada en la CNMV y
cuyo folleto informativo estd en tramite de verificacion, tendra un plazo
parcialmente coincidente con el de la presente Oferta Publica de Adquisicién, de
forma que la liquidacién de ésta se producira antes de la finalizacion del plazo de
la oferta de venta. El objetivo perseguido por Alba es proporcionar liquidez a los
accionistas de la misma que deseen acudir a la oferta de venta. Esta operacién y
la OPA son juridicamente independientes, y los accionistas de Alba podran acudir
a una de ellas, ambas, 0 a ninguna.

Si los accionistas de Alba adquiriesen la totalidad de las acciones de Vodafone
Group que se pondran en venta, la salida de caja a realizar por Alba para atender
la OPA quedard en su mayor parte compensada con la entrada de caja
proveniente de la venta de acciones de Vodafone Group, suponiendo para la
Sociedad Unicamente un endeudamiento de 18 millones de euros, como se
menciona en el Capitulo Il, apartado 8. En realidad, teniendo en cuenta que esta
previsto que si hubiera accionistas de Alba que no estuvieran interesados en
adquirir acciones de Vodafone Group, esas acciones se podran adquirir por los
accionistas que si hayan aceptado la oferta de venta, en proporcion a las acciones
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solicitadas, se venderan todas las acciones comprendidas en la oferta de venta y
no se produciran sobrantes.

Impacto conjunto de la OPA y de la oferta de venta.

Desde el punto de vista financiero, el impacto conjunto de la Oferta Publica de
Adquisicién a la que se refiere este folleto y de la oferta de venta de acciones de
Vodafone Group en el valor liquidativo neto por accion y en el valor de la
cotizacibn de las acciones, teniendo en cuenta el descuento de este Ultimo
respecto del valor liquidativo, seria practicamente nulo. Esto se debe a que el
efecto de la reduccion de capital contrarresta a la disminucién de las plusvalias
potenciales brutas por la venta de las acciones de Vodafone Group. Si el precio a
pagar por la Oferta Publica de Adquisicién a que se refiere este folleto y el
descuento total de la oferta de venta de acciones de Vodafone Group se minorase
de la capitalizacién bursatil de Alba, tendria un impacto del 2,49% para cada una
de las acciones de Alba que quedasen en circulacion.

Teniendo en cuenta que la oferta se dirige a 5.082.000 acciones (7% del capital
social tras la reduccién de capital acordada el 22 de mayo de 2003) y que el precio
por accién contempla una prima del 15%, la rentabilidad de la Oferta publica de
adquisicion de acciones de Corporacion Financiera Alba, S.A., para el accionista
gue la acepte, es del 1,05%. Esta rentabilidad se obtiene dividiendo la prima del
15% sobre la cotizacion bursatil entre el nimero de acciones minimo necesario
para poder vender una acciéon en la OPA, como se ha explicado en el apartado
I1.5.

La rentabilidad de la oferta de venta de acciones de Vodafone Group es del
1,28%. El descuento que se ofrece en esta operacion es del 15%, que equivale a
0,192 £/accién (0,2739 euros/accion, con el tipo de cambio euro/libra de fecha 17
de junio de 2003), que dividido entre la cotizacién burséatil de Alba (21,28
euros/accion), equivale a la rentabilidad antes citada. Dicha rentabilidad podria
variar ligeramente en funcion del precio que finalmente resulte por la oferta de
venta en los términos que figuran en el folleto de dicha operacion.

La rentabilidad conjunta es la suma de la de las dos operaciones, es decir, 2,33%.
IV.2. Derecho de la competencia

La presente Oferta no esta incluida dentro del ambito de las operaciones de
concentracion previstas en el articulo 14 de la Ley 16/1989, de 16 de julio de
Defensa de la Competencia, y demas normativa complementaria, ni tiene la
dimensién comunitaria prevista en el Reglamento (CEE) nimero 4.064/1989 del
Consejo de las Comunidades Europeas, de 21 de diciembre de 1989 y, en
consecuencia, no se ha procedido a su notificacion.
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IV.3. Disponibilidad del Folleto

Los accionistas de Corporaciéon Financiera Alba, S.A. y el publico interesado, a
partir del dia siguiente a la publicacion del primero de los anuncios de la presente
Oferta, a los que se refiere el articulo 18 del Real Decreto 1197/1991, tendran a su
disposiciéon el presente Folleto explicativo y la documentacion complementaria
relacionada en el mismo y podran obtenerla gratuitamente, en el domicilio social
de Corporacién Financiera Alba, S.A., en las Sociedades Rectoras de Bolsas de
Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia y en el domicilio social de Santander Central
Hispano Bolsa, S.V., S.A. (Madrid, Plaza de Canalejas, 1).

Igualmente y como maximo en el plazo sefialado anteriormente, podra consultarse
el presente Folleto explicativo y la documentacién complementaria relacionada en
el mismo, en los registros publicos de la Comision Nacional del Mercado de
Valores, sitos en el Paseo de la Castellana numero 15, Madrid, y en el Paseo de
Gracia numero 19, Barcelona y en la pagina web de dicho organismo (Unicamente
el Folleto explicativo).

La presente Oferta se realiza Unicamente en Espafia y se dirige a todos los
titulares de acciones de Corporacion Financiera Alba, S.A. en los términos
previstos en el presente Folleto sin que el mismo y su contenido constituyan una
extensién de la Oferta a los Estados Unidos ni a cualquier jurisdiccion donde la
formulacion de la Oferta exigiese la distribucion y/o registro de documentacién
adicional al presente Folleto. La Oferta no se dirige ni directa ni indirectamente a
los Estados Unidos, ni mediante el sistema postal de los Estados Unidos de
América ni por cualquier otro medio o instrumento (incluyendo el correo, fax, telex
o teléfono), sin perjuicio del derecho que asiste a los accionistas de Corporacion
Financiera Alba, S.A., cualquiera que sea su nacionalidad o residencia, de aceptar
la Oferta en los términos contenidos en el presente Folleto. Las copias de este
Folleto y sus anexos y la aceptacion de la Oferta no se enviaran por correo, ni de
ninguna manera se distribuirAn o enviaran dentro de los Estados Unidos y las
personas que reciban los mencionados documentos no podran distribuirlos ni
enviarlos a los Estados Unidos.

En Madrid, a 18 de junio de 2003

Fdo.: Isidro Fernandez Barreiro
Consejero Delegado
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LISTA DE ANEXOS

1. Certificacion del Registro Mercantil de los Estatutos de la Sociedad, escritura
publica de modificacion parcial de los mismos, Certificacion del Secretario, y Texto
Consolidado de los Estatutos en vigor.

2. Operaciones con autocartera y operaciones realizadas por Consejeros y por
accionistas significativos o de control sobre acciones de Corporacion Financiera
Alba, S.A..

3. Informes anuales de Corporacidon Financiera Alba, S.A., individual vy
consolidado, correspondientes al ejercicio 2002, que incluyen el Informe de
Auditoria de Cuentas y las Cuentas Anuales de dicho ejercicio.

4. Estados Financieros, individuales y consolidados, de Corporaciéon Financiera
Alba, S.A. correspondientes a 31 de marzo de 2003.

5. Garantia de la Oferta.
6. Modelo del anuncio oficial de la Oferta Publica de Adquisicion.
7. Carta relativa a la publicidad de la Oferta.

8. Carta de Santander Central Hispano Bolsa, Sociedad de Valores, S.A.
aceptando la designacion para actuar por cuenta de la Sociedad Oferente.

9. Certificacion de los acuerdos adoptados por la Junta General de Accionistas y el
Consejo de Administracion celebrados el dia 22 de mayo de 2003.

10. Descripcion del tratamiento fiscal.
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Anexo 1

Certificacion del Registro Mercantil de

los Estatutos de la Sociedad, escritura

publica de modificacion parcial de los

mismos, Certificacion del Secretario, y

Texto Consolidado de los Estatutos en
vigor



Registro Mercantil de
Madrid

Paseo de la Castellana, 44

Certificaci()n 28046 MADRID




AL REGISTRO MERCANTIL DE MADRID

Antonio Egido Valtuefia, mayor de edad, casado, Abogado, con domicilio
profesional en 28006-Madrid, calle Castello, 77, telf. 91-4363710, al Registro
Mercantil de Madrid

EXPONE:

Que por razones profesionales precisa obtener CERTIFICACION LITERAL de
los Estatutos Sociales vigentes de la compafiia mercantil denominada
- CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A, con NIF A-28060903 y domicilio

en Madrid, C/ Castelld, 77, planta 5%, 28006- Madrid, inscrita en ese
Registro Mercantil al Tomo 417 general, folio 196, Hoja n°® M-8078.

En razén de cuanto antecede, al Registro Mercantil
SOLICITA:

Que tenga por presentado este escrito, se digne admitirlo y acuerde expedir la
certificacion interesada.

Madrid, 7 de mayo de 2003




EL QUE SUSCRIBE REGISTRADOR MERCANTIL DE MADRID

CERTIFICO: Que con el fin de expedir certificacion que se solicita en el

precedente fax, he examinado los libros de este Archivo a mi cargo de los cuales resulta:

PRIMERO: Que lo que sigue es fotocopia fiel y exacta de las inscripciones 261,

276, 296, 311, 315, 326 y 337 practicadas a la sociedad denominada “CORPORACION

FINANCIERA ALBA SA”, que obra al folio 196 del tomo 417, hoja M-8078:



REGISTRO MERCANTIL DE HCORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.".— Don Enrique Pifiel Lopez, mayor de edad, casado y vecino de Madrid, - :f ¢
TOMO o uLLL WAL Avenida del Brasil, 29; con DNI.2011845. Interviene en nombre y representacién de la Sociedad de esta hoja
QI T ' . ﬁ'fO}% _ | especialmente facultado pera estd otorgamlento por acuerdo de la Junta General de Accionistas de la Socie-"|-

NOTAS MARGINALES Sioek dad celebrada en segunda corvocatoria, el 26 de junio de 1950, previa corvocatoria de 1a misma en el Bole

el tin Oficial del Reglstro mercantil y en el diario "El Pais" del dia 5 de Jjunio de’ 1990, y con asistencia - .

Procede del folio. 104 del tomo 8218 2612 | del cincuenta y ocho con setenta.y ocho por ciento del capital social, segin certificacién inserta, ha o-

libro 7133, hoja rnmero 78732. : torgado la escritura que se inscribe por la que eleva anpublico 1os-acuerdos alli adoptados por mam.midad

y qug son, entre otros, los siguientes :

CIF A28060903. ) -~ A la vista del informe emitido por el Consejo

. de Administracién, aprobar las siguientes modifjcaciones
ADAPTACION DE ESTATUTOS. ' " estatutarias, con la finalidad 'basica de . adaptar ‘los
Estatutos 2 la Ley de Sociedades A.nénmas Yy actualizar

) . preceptos que han gquedado obsoletos.
Remitidos los datos reglamentarios N * )
)”. . 6.1. Modificar la redaccién de los. articulos de 1los
al RMC.- Madrid. adh de g ° Estatutos Sociales numeros 3, 5, 7, 8, 10, 11, 16,
de 1990. . _ 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 29, 31, 32, 33, 35, 36, oo
' U'D ' T 39, 41, 42, 43, 44, 46, 47, 49, 56, 57, 61, 62, €3,
} . . 64, 635, 66 'y 67.En consecuencia, aichos E.statutos So~-

ciales quedan redactados en la siguiente forma, segin escritu-
ra que mé&s adelante se dird »

ORP ON F S.A.
ESTATUTQS SQCIALES - -

TITULO PRIMERO

DENOMINACION, DOMICILIO, OBJETO J
FECCION. Habiéndose slega- | -— _ _ Y DURACION DE LA SOCIEDAD
¢o cuz el acto o conmirato a *
qun ze refi r2 el asieﬂtc
Murd 22 4 MDD SUJETO 2
biéng,3r'r§.di:acr: ;':::?m:zs, ARTICULO 1°¢.- DENOMINACION.- La Sociedad - N
1 JperDCS ARIDS, &l pago ce : Ancnima denominada CORPORACION FINANCIERA i
la tigu'dacion o liquidaciones T . - ALBA, S.A., se regirid con arreglo a las
i P m-o-~';1'sc:|f::ssdil" prescripciones gque se consignan en estos
urnanrados . Estatutos Yy, en su defecto, ‘por las g
ot disposiciones legales aplicables.
ARTICULO 25 .- DOMICILIO.- La Sociedad tendra
. su domicilio en Madrid, Paseo de 1la
N : Castellana, nim. 95, 'planta' 13* y podra, por
/ acuerds de su Consejo de Administracién,
. k " establecar delegaciones, sucu;sales, i
: ' factorias, agencias, representaciones en +®

. Espafia y en el extranjero.




Modificados los Articu-
-...1l08 ‘5, 7.y 10 Ye’ los.ES. |
‘. tatutos: Sociaflés, por.la
: ~ Inseripcion 2P6-de.esta
- - hoja.-:Madrid} 6 de Octu
) . bre.de 1993

.
.

TRASUADADO EL DOMICILIO SOGIAL

SEGUN CONSTA EN LA INSCRIPCION
296.- MADRID 25 DE ABRIL DE
1.995.

‘.

MODIFICADOS LOS ARTICULOS 33 ¥
34, por la 311.-. Madrid, a \Une

de Julio de i Novecientos
Noventa y Ocho

“[morrrrcavo el Articule 5 de los
Estatutos por la lnscripc’i?n
322, al tglioc 22b del  Lodmo
M—7.974. rid, a 8 de Julio de
1,999,

SE MODIFICA LA REDA(CION DE LOS
ARTICULOS 38, 39 Y| 58 DE LOS
ESTATUTOS SOCIALES, \SEGUN CONSTA
EN LA INSCRIPCION 326 RID A
29 DE JUNIO DE 2000. -

Iqualmente, por acuerdo del Consejo de
A&ministracién, podrd var:".uu el domiecilio
social dentro del término municipal de
Maarid. o -

ARTICULO 3.2 Constituyeé el objeio social la
industria . de fabricacién - de cemento
artificial Portland, asi como cemento natural

" mediante ‘la

- 1déntico o analogo.

Mercantil. .

gris y blanco, fanbos en cualquiera ‘de sus
manifestaciones, - “ccn ~arreglo i los”
Procedinmientos actuales © gue en el futuro
pudieran establecerse.

Podrd igualmente la Sociedad dedicar sus
actividades a industrias anexas o l_inilaros
con la que es objeto de su negocio, asi como
a la construccidn, adquisicidn, explotacién,
por cualquier titulc y venta o arrandamiento -
de fincas wurbanas, sean de viviendas,
oficinas, locales de negocio o ediﬁcaciolees
de carscter industrial; la adquisicién,
explotacién, arrendamiento y venta de bienes
muebles, cualquiera que sea su naturaleza o
clase.

Ia adquisicién, por suscripcidén’ o compra,
tenencia, enajenacién de valores piblices o
privados y toda clase de activos financieros:
la constitucién y promocién de sociedades.

Las activida.des integrantes del objeto social
;;odrﬁn ser desarrolladas por la :oci'gdad,
total o parcialmente de modo indir'octo,
titularidad de accicnes o
participaciones en sociedades con cbjetq

ARTICULO 41 .- La duracién de la Sociedad sers
indefinida. Cohienza sus operaci.oﬂa:s en 1&
misma . fecha an . §ue’ su - escritura .de
constituciéh sea inscrita .en el Registro




ortifiucién nxpedida
pl 18 de febmaro de 2003, por Don
Enrique Pifiel Lopez, secretario de la
Bociedad de esta hoja, cuya £firma
egitimo el Notario de Madrid, Don
Jose Maria de Prada Guaita, cuyo
briginal- dejo archivado con el numero
.p.357/03, en al legajo general de
locumentos, devolviendole fotocopia al
interesado,

P

‘korporacionalba.es,
B DE ESTA HOJA, asimismo, la

fiia es: alba@corporacionalba.es

Hispuesto en el articulo 9 de la Ley
B4/2002 de 12 de julio de Servicios de
a Sociedad de la Informacion y de

DOMINIOS DE INTERN!T EN LOS_TERMINOS
EXPRESADOS. Asi resulta de la citada
bertificacion que fue presentado en
. jpste Registro el dia vaeintiseis de
Pebrero de dos mil tres, con el numero
"R/2003/26620, segin . Asiento de
Presentacién 1143 del Diario 1292 -
~41/2003/26620 el dfa veintiseis de
Pebrero de dos mil tres. Madrid a
beintiocho de Febrero de dos mil tres

t

lireccién de correo slectrénico de la .

\ -
\/

DEL CAPITAL SOCIAL Y 8U
nxmsmcxon EN
TITULOS - ACCIONES

CAPITULO I.- DEL CAPITAL S8OCIAL

ARTICUIO | st.- E1' capital social, sin

rjuicio de las sucesivas ampliac:.ones o
reducciones que puedan acordarse, se cifra
nommalnente en 18.405.651.000 Pts,
(DIECIOCHO MIL CUATROCIENTOS CINCO MILLONES
SEISCIENTAS CHMA Y UNA MIL PESETAS),
represantado por 18.405.651 (DIECIOCHO
MILLONES CUATROCIENTAS CINCO MIL SEISCIENTAS
CINCUENTA Y UNA) acciches de 1.000 Pts. (MIL
PESETAS) nominales cada una, numeradas
correlativamente del 1 (UNO) al 18.405.651
(DIECIOCHO MILLONES CUATROCIENTOS CINCO MIL
SEISCIENTOS CINCUENTA Y UNO) , ambos
inclusive, al portador y teodas de la misma
clase.

ARTICULO 62.- La transferibilidad de 1las
acciones a favor de extranjeros se ajustaré,
en todo caso, a las disposiciones vigentes en
la mater:l.a.

CAPITULO II.- DEL TITULO-ACCION:-

-~
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mxm_'l_'_.-. las accioﬂ;?"y' “todos los
vxlores que la ° Sociedad son.
indivisibles. Los copropiet&ios ‘de una
accién_ habridn de designar una sola persona
para el ejercicio de los derechos de socio. y.
tesponderdn solidariamente frente ‘a la -
Sociedad de cuantas obligaciones deriven de
la condicién de accionista.

emita

los titulos-acciones seran al portador, de
MIL pesetas de valor nominal cada una de
ellas.

Los titules, cualquiera gue sea su clase,
estaran numerados -
extenderan en

correlativamente, se
libros talonarios, podréan
incorporar una o més acciones de la misma
serie y contendrén, minimo,
siguientes menciones:

como las

a) la denominacién Yy domicilio
Sociedad,

de 1la
los datos identificadores de su
inscripecién en el Registro Mercantil y el
nimero de identificacién fiscal.

b) El valor nominal de la accidn, su numero,

la serie a que pertenece y, en el caso de que

sea privilegiada, los derechos especiales que i
otorgue.

" ¢) Su condicién de nominativa o al portador.

d) las restricciones a su libre
tr_ansn-\_i-sibilidad, cuando‘ se
establecido. ) : ) ’

hayan
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:f)_Las prestaciones accesorias, en el éaso de

e) La suma desembolsada o la indicacidn de

"estaf la accidén completamente liberada.

-

que las lleven aparejadas.

g)uia'suscfipcién de dos Administradores, que*

podré hacerse mediante reproduccién mecinica
de la firma. En este caso se extenderi acta
notarial por la que se acredite la identidad
de las firmas reproducidas mecinicamente con
las éue se estampen en presencia del Notario
autorizante. E1 acta deberd ser inscrita en
el Registro Mercantil antes de poner en
circulacién los titulos.

"h) En caso de tratarse de acciocnes sin voto,

esta circunstancia se harid constar de forma
destacada en el titulo.

..Se anotaran asimismo en las acciones los

sucesivos desembolsos que se vayan haciendo
a cuenta de su valor nominal, hasta su total
liberacidn.

Seran el unico titulo representativo de la
condicién de accionista, e indispensable para
el ejercicio de los derechos inherentes a la
cualidad de socio.

Hasta tanto se expidan los titulos-acciones,
podran librarse resguardos provisionales
nominativos, que seridn ehtregados a los

acgionistas que asi lo deseen y en los que se

hard constar el nombre Yy apellidos del
titular de la accidén y el detalle de las por

-

s
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&1 suscritas o adquiridas, asi como 1és demas
;equisitos detallados en este articulo.

abe ¥ O

" Ageolion

ARTICULO 8*.~ Cada accién confiere a su
titular legitimo la condicién de socio y le
atribuye, con la extensidn prevista 'en la Ley
Y en estos Estatutos, entre otros, los
siguientes derechos:

a) El de participar en el reparto de las
ganancias sociales y en el patrimonio
resultante de la liquidacidn.

b) El de suscripcidn preferente en la emisidn
de nuevas acciones o de obligaciones
convertibles en acciones.

¢) E1l de asistir y votar en las Juntas
generales y el de impugnar los acuerdos
sociales.

d) El de informacidn.

El derecho de voto no podra ser ejercitado
por el socio gue se hallare en mora en el
pago de los dividendes pasivos. El importe de
sus acciones sera deducido del capital-social
para el cdémputo del guorum.

ARTICULO 9¢.~ La posesion de una © mds
acciones implica, sin éxcepcién alguna, la
'sumisién a los Estatutos de la Sociedad, a
los acuerdos de 1la Junta General de
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Accionistas y a las decisiones de sus érganos

- representativos, adoptados unos y otros con

sujecién a los presentes Estatutos y al
cumplimiento de todos los demas pactos que
" se deriven de la escritura social.

Pérdida, Eurto o Extravio

ZB!LQELQ_ML'-' En casc de hurto, pérdida o
extravio de algun titulo, se aplicard lo
dispuesto en el Cédigo de Comercio y demés
legislacién de general aplicacién para la
expedicién de duplicados que reemplacen al
titulo hurtado, perdido o extraviado, gque se
anularé.

Prenda x' usufructo de acciones:
ARTICULO 132.- En el caéc de wusufructo de

acciones, la cualidad de socio y el ejercicio
de todos los derechos inherentes a la misma,-
"residira en el nude propietario, pero el
usufructuario tendréd derecho en todo caso a
los dividendos acordados por la Sociedad
durante el usufructo, todo ello sin perjuicio
de los derechos que la ley le atribuye al
finalizar el usufructo.

ARTICULO 12¢.~ En el caso de prenda de
"acciones, corresponde a su propietario el
ejercicio de los derechos de accionista.

El acreedor pignoraticio. o cualquier otro

tenedor por titulo distinto del de propiedad,
- gueda obligado a facilitar el ejercicio de

aquellos derechos, presentandc las acciones

-
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a la Sociedad cuando este™Tequisito sea

* "pecesario para aquel ejercicio.

TITULO TERCERO

REGIMEN Y ADMINISTRACION
DE LA BOCIEDAD

DISPOSICIONES GENERALES

ARTIGUIO 13.- El régimen y administracidén de
la Sociedad corresponderd:

a) A la Junta general de accionistas; y

b) Al Consejo de Administracién y a sus
Delegados.

ARTICULO 14¢.- Se 1llevaran 1libros donde
consten las actas de las reuniones gque
‘celebren las Juntas generales y el Consejo de
Administracicén, las cuales se autorizaran por
gquienes actuen como Presidente y Secretario.

Las certificaciones de dichas actas se

- expediran por el Secretario, con el visto

bueno del Presidente © de quien haga sus
veces, siendo fehacientes en tal caso.

 CAPITUIO IX.- DE LA JUNTA GENERAL DE

ARTICULO 35¢.- La Junta general, convocada y

- ACCIONISTAS . "

reunida con sujecidén a2 las prescripciones de

.
-
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“ 1os accionistas y sus

estos Estatutos, representa a la totalidad de
acuerdos son
obligatorios aun para aquellos que no asjstan
a las sesiones en que se hayan adoptado, o
disientan de la mayoria.

cho Yoto

ARTICULO 162.- Pueden asistir a la Junta
General los Accionistas que posean 25
acciones de 1.000 pesetas, por lo menos, con
cinco dias de antelacién a la fecha en que
haya de celebrarse, acrediténdolc conforme se
determina en el articuloc 104 de la Ley de
Sociedades Andénimas..

Cada 25 acciones con vote de 1.000 pesetas,
dan derecho a un voto siendo 1licita la
agrupacién de acciones para ejercer -el
derecho de voto. El Consejo de Administracién
podra autorizar la asistencia a las Juntas
Generales, con vez y sin voto, a los
Directores y personal técnico de la Empresa,
que no sean Accionistas.

ARTICULO 17¢.~ Las personas que no tengan
plena capacidad juridica; las corporaciones
o establecimientos publicos; las personas
juridicas; los

testamentarias y

CONnCursos, quiebras,
abintestatos, . podrén
ellas por medico de gquien
legalmente asuma su representacidn. Esta se
dcreditard documentalmente, a juicio del

Consejo, tres dias antes del sefialado para la

concurrir a

_celebracidén de la Junta. En caso de duda

-

" respecto del derecho de los accionis;as para

-




o« .

.asistir ‘a la sesién, la .Junta gereral
resclvera sin ulterior recurso.

3

- ARTICULO 18*.- Para poder asistir a las
Juntas generales deberan los accionistas
depositar sus ‘acciones en la forma prevista
en la convocatoria .cinco’ dias antes del
sefialado para la celebracidén de la Junta.

ARTICULO 19t%.~ Como medic de poder asistir a
ia reunién convocada, se entregarA a cada
accionista una tarjeta personal de asistencia
& la Junta general, en la gue se hard constar
el nuimero de votos de gque disponga. La
tarjeta podréd servir de recibo del depdsito
. de acciones ¢ resguardos hecho para asistir
'a la reunién.

ARTICULO 20.- El derecho de asistencia a las
Juntas generales solo es delegable en otros
accionistas, bien por poder otorgado en forma
legal, o en otra forma escrita que sea
admitida por el Consejo de Administracién. La
delegacién o representacidén debera conferirse
con caricter espécial para cada Junta.

las de ta

ARTICULO 21%2.~ Las Juntas generales seran
ordinarias y extraordinarias. La primera se
celebrara dentro de los seis primeros meses:
-~ de cada afio, el dia que sefiale el Consejo gde
Administracién. lLas - extraordinarias se
. reuniran cuando las convoque el Consejo o lo

.
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soliciten, por escrito dirigido al Presidente
del mismo, accionistas que representen la
vigésima parte 1del capital social en
circulacién, previo depésito en la caja
social de sus acciones o de los resguardos
que acrediten .tenerlas depositadas en algun
establecimiento de crédito.

gconvocatorias

ARTICULO 22¢*.- las convocatorias para las
Juntas generales se harin con quince dias de

anticipacién a 1la fecha en gque deba

celebrarse la Junta, por anuncios publicados
en el "Boletin Oficial del Registro
Mercantil" y en uno de los diarios de mayor
circulacidén en la provincia. En el anuncio de
convocatoria se expresard el caricter de
ordinaria o extraordinaria, la fecha en

primera
han de
constar
reunira
siempre

convocatoria y todos los asuntos que
tratarse. Podr4 asimismo hacerse
la fecha en que, si procediere, se
la Junta en segunda convocatoria,
que entre una y otra medie, por 1lo

menos, un plazo de veinticuatro horas.

Las Juntas generales se celebrarin en el
domicilio social, el dia sefialado en la
convocatoria, pero sus sesiones se podran
prorrogar durante uno o mas dias consecutivos
a propuesta de los Administradores o a
peticidn de un, nimero, de socios que
represente la cuarta parte del capital

presente en la Junta.
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las Juntas generaleé extracrdinarias
solicitadas por ‘los accionistas seran
convécadas por el Consejo dentro de los cinco

‘, dias que sigan al depdsito de las acciones

efectuado por los mismos, para calebiar;as

‘dentro de los treinta dias siguienﬁes a la

fecha en que se hubiese . requerido
notarialmente a los Administradores para
convocarla.

{=) ucidén de la Gene

ARTICULO 23¢ .~ Las Juntas generales no podran

constituirse en primera convocatoria sin la
concurrencia de acciones gue representen mas
del 25 por 100 del capital social suscrito
con derecho de voto. )

En la segqunda convocatoria podran
constituirse y adoptar acuerdos cualquiera
que sea el numero de acciones que concurran;
perc no podran discutirse otros asuntos que
los comprendidos en el Orden del Dia y que,
ademds, estén insertos en los anuncios de la

.convocatoria.
Excepcidn
ARTICULO 24%.- No obstante lo dispuesto en el

articulo anterior, para que la Junta.general
pueda acordar validamente reducir o aumentar
el capital social, transformar, fusionar,
escindir o disolver ,la Sociedad, emitir
obligaciones o modificar 1os Estatutos
sociales, sera preciso la concurrencia; en
primera cdnvocatoria, de * acciqnes que

. -
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representen el S0 por 100 del capital

suscrito con derecho a votoc. En segunda -
‘convocatoria bastari la representacion del 25

por 100 de dicho chpit_al, si bien, cuando

- concurran accienistas que representen menos
- del 50 por 100 .del capital suscrito con

derecho a voto, los acuerdos a que se refiere
este articulo sélo ' podrin  adoptarse
vilidamente con el voto favorable de al menos
dos tercios del capital
representado en la Junta.

presente Yy

ARTICULO 25¢.~ En todo caso, la Junta general

se entendera convocada y quedarid vdlidamente .

constituida para tratar cualquier asunto,
siempre que esté presente todo el éapital
social y los asisténtes acepten, pc‘ﬁ:
unanimidad, la celebracidn de la Junta.

Lista de Presenpcia

ARTICULO 26¢.~- Antes de entrar en el Orden
del Dia se formarda la lista de los
asistentes, expresando el cardcter y
representaciéh de cada uno, el nuimero de
acciones propias o ajenas con gue concurran
y el de votos gue representen. Al final de la
lista se totalizard el numero de accionistas
presentes o representados, el importe del
capital social del gue sean titulares,.

especificando, en su caso, el que corresponde

.a los accionistas con derecho de voto, asi

como, en todo caso, los . votos que

representan.
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ARTICULO 27¢.- Serd Presidente de las, Juntas
generales de accionistas él del Consejo de
Administracién; - en su ausencia, ' el
Vicepresidente y a <falta de ambos, el
Consejero gue designe el Consejo. .

Ejerceréd - las tunciones de Secretario el
Secretario del Consejo de Administracidén y,
en su defecto, el que haga sus veces.

constituida la Mesa, se dard lectura de la
lista de accionistas concurrentes y de los
votos que a cada uno de ellos corresponda; y
si surgieren dudas o reclamaciones acerca del
particular, serian resueltas por la Junta.

El Presidente dirigirid las discusiones y
sefialard el orden de los debates.

ARTICULQ 28¢.~ Al discutirse el Orden del
Dia, los accionistas con voz y voto podran
usar de la palabra una vez por cada uno de
los asuntos a tratar y si existiese
controversia, podran hacer nuevamente uso de
la palabra para rectificar. .
Los accionistas gque sean Consejeros no
consumiran turno y podrén hablar cuantas
veces lo crea preciso el Presidente.

El Presidente podréa limitar el tiempo qﬁe han
de utilizar los que usen de la palabra, asi

‘ como dar por suficientemente discutido un
-

asunto cuando entre 1os accionistas presentes

* -
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surja discrepancia de criterio y no se logre,
durante una ho;a como tiempo maximo, unificar
las opiniones, procediéndese entonces. a
inmediata votacién. '

. ARTICULO 29¢.~ Para adoptar acuerdos en las

Juntas generales Yy salvo en el supuesto.
eébecial contemplado en el Wltimo inciso del
articulo 24 de estos Estatutos, son
necesarios la mitad mas uno de los votos que
reunan los accionistas
representados.

presentes o

ARTICULO 302.- Los acuerdos que adopten
dichas Juntas generales serain ejecutivos a
partir de la fecha de la aprobacidn del acta,
bien por la propia Junta a continuacién de
haberse celebrado . ésta, bien por el
Presidente y dos interventores, uno en
representacién de la mayoria y otro por la
minoria.

echo cionistas

ARTICULO 31l2.- Los accionistas podrin
solicitar por escrito, con anterioridad a la
celebracién de la Junta general, (<]
verbalmente durante la misma, los informes o
aclaraciones que estimen acerca de. los
asuntos comprendidos en el Orden del Dia.

El Consejo de Administracién estara obligado
a proporciondérselos, salvo en los casos en
que a juicio del Presidente, la publicidad de

N lés datos sefialados perjudigue los intereses

-sociales. Esta excepcién no procederé cuando

-
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la solicitud esté apoyada pon@ccionistas que

_representen, al menos, la cuarta parte del .
" capital social. -

Actas
mm.- De cada sesién se levantara un
acta en un libro destinado al efecto, la cual

serd firmada por el Presidente y al.
Secretario.’

. En ella se copiaré la lista nominativa de los

accionistas que hayan asistido a la Junta,
con expresién del numero de acciones que cada
uno represente como propietario, apoderado o
representante; también podra adjuntarse dicha
lista al acta por medio de anejo firmado por
el Secretario, con el Visto  Bueno del
Presidente, asi como utilizar el
procedimiento de fichero ° soporte
informatico, de acu‘erdgwéé'n lo legalmente
pﬁ:evisto. )
Las copias o extractos de las actas seran
expedidas por el Secretario, con el Viste
Bueno del Presidente o por dquienes les
reeiuplacen en caso de enfermedad o ausencia.

CAPITULO IX.- DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Su_condicidén Juridica.- Wimero de Miembros

ARTICULO 33¢ .- La Sociedad estard
' representada por un’ Consejo de
_Administracién, cuyas atribuciones Y-

facultades no tendran otra limitacién que la
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que se derive de la cénp;tencia de la Junta
general, conforme a estos Estatutos. Se
compondrd de un m!n'nero_ de Consejeros, no
inferior a <tres, ni superior a quince
nombrados por la Junta general.

Para ser Conseijerc ﬁo 'se requiere la cualidad
de accionista.

ent. ]

ARTICULO 34¢.-~ El1 Consejo de Administracién
elegird de entre sus miembros un Presidente.
Podri ) también designar uno o varios
Vicepresidentes que sustituyan a aquél en
‘caso de vacante, ausencia o imposibilidad
temporal, determinando, caso de existif
varios Vicepresidentes, la preferencia para
la sustitucidn.

En caso de imposibilidad temporal del

Presidente y de los Vicepresidentes, si

existieran, el Consejo designara el Consejero
que haya de desempefiar sus funciones mientras
dure aquélla.

El  Consejo designard también un Secretario, -

que podrad ser o no Consejero. Si no lo fuese
tendrad voz, pero ne voto, en _ las
deliberaciones del Consejo. El Secretario asi
nombrado lo serid también de la Sociedad y de
sus Juntas generales; atn cuando no sea
accionista. . 4 N
Ademas de las funciones gque én otros
articulos de los Estatutos se lé atribuyen,

-

204



tendra como propias. ia .de “transmitir y
cumplimentar .los acuerdos del Consejo,

. vigilando su ejecucién, a excepcién de

.. aguellos para los que sSe hubiere delegado
_expresamente en otre Cénsejeroc. ‘

ARTICULO 35.- Los Consejeros tienen: la
obligacién de asistir a las reuniones que el
Consejo celebre, bien por si o representados

por otros Consejeros. El continuado’

incumplimiento de esta obligacién ser& causa

bastante para que ei Consejo pueda proponer
~a la Junta general Jla sustitucidén del

Consejero que en el mismo incurra. '

Duracion
ARTICULO 36:.- El mandato de los Consejerocs,

salvo remocidén por la Junta general, durara
cuatro afios,” y si durante este plazo

ocurriesen vacantes, el Consejo las proveerd

interinamente, entre accionistas, hasta que
la Junta general de accionistas acuerde los
nombramientos definitivos.

Renovaciop

ARTICULO 37@.- Transcurridos dos afios de la
constitucién del primer Consejo, comenzara su
renovacién, saliendo por sortec, la mitad de
los Consejeros y haciéndose en lo sucesivo
las renovaciones cada dos afos, saliendo en
ellas los Consejeros que hubieren cumplido
Alos cuatro de mandato. ~ '

Los Consejeros que ocupen vacantes durante el

- .
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.ﬁlazo del mandato de cada Consejo cesaran

cuando les corresponda salir a los que
hubieren sustituide. ’

.

Ios Consejeros son reelegibles .y sus cargos
renunciables, .come todes los de la Sociedad.

Garantia

ARTICULO 38¢.~ La Junta general podré acordar
‘que los Consejeros presten garantia de su
gestidn.

obligaciones

Azz;gnhg_ggl.-'zps Consejeros solo quedan
obligados al buen desempefic del mandato que
reciben. Sélo résponderan, en consecuencia,
por razdn de las operaciones sociales en que
intervengan, por actos contrarics a Ley o a
los Estatutos © por los realizados’ sin 1la

diligencia con la que débe desempefiarse el
cargo.

Representacion

ARTICULO 40¢2.- El Consejo representaria a la
Sociedad y sus acuerdes, adoptados con
arregle a las prescripciones de estos
Estatutos y ajustandose a las resoluciones de
la Junta general, obligan a todos 1los
accionistas.

eunio el Conseijo’

ARTICULO 41%.- El Consejo se reunirad con la

-
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" frecuencia que los intereses de la Sociedad
exijan.

La convocatoria a las sesiones del mismo es
facultad del Presidente o de quien haga sus
veces y deberéd realizarse por escri‘to. Sin
embargo, deberd convocarse a sasién en un
plazo maximo de quince dias cuando lo pidan
por ascrito dirigido al Presidente la mitad
mis uno de los Consejeros.

ARTICULO  42°.- Para poder  celebrar
validamente sesiones del Consejo, se precisa
la asistencia personal o representativa de la
mitad mas uno de los Consejeros.

Cada Consejero podrid delegar en otro sus -
poderes para representarle en las sesiones
del Consejo y votar. Esta delegacidén habra de
hacerse por carta dirigida al Presidente.

La votacidn por escrito y sin sesién solo se
admitira cuando ningin Consejero se oponga a
este procedimiento. .

Acuerdos

ARTICULO 43:2.- Los acuerdos del Consejo se
adoptardn por mayoria absoluta de votos de
los Consejeros presentes o© representados,
decidiendo en caso de empate, el voto de
‘calidad del Presidente o de quiien haga sus
~ veces. )

. Se haridn constar en un libro de actas,
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firmando las de cada sesidn el Presidente y
el secretario.

.

. El. acta de cada reunién del Consejo de

Administracidén podra ser aprobada,

~alternativamente, en cualquiera de las

siguientes formas:

- Por el propio Consejo de Administracidn, al
finalizar la reunién de que se trate.

- Por el Presidente y el Secretario de la
reunidn, a medio de diligencia posterior
firmada por .los mismos, en el caso de que
ninguno de los Consejeros asistentes haya
votado en contra de cualquiera de los
acuerdos adoptados. Si se hubiera producide
ese Vvoto  en contra la diligencia de
aprobacién requerirad asimismo la firma de unc
de los Consejeros que hayan formulado dicho
voto.

- Por el mismo Consejo de Administraciodn en
la reunién siguiente a la que constituya el
objeto del Acta.

Las copias, los certificados y los extractos
de las actas se consideraran fehacientes si
estan expedidos por el Secretario, con el
Visto Buenoc del Presidente o por quienes
desempefien sus funciones.

oderes a tad

ARTICBLO 44°¢.- El Consejo de Administracién

-

"?TOE




' permutas,

e.ég investido de los poderes y racult.:-aées
né&s amplios para la gestidén de los negocios
sociales y para la representacién, direccicn
y administracién de los intereses_ de 1la
Sociedaq, encaminados'a la consecucién del
objetive y tfin sociales. Especialmente

'tendr&,‘idemas de las gue se consignan en

otros articulos, las _gtribuciones' Yy
facultades siguientes:

1.~ Efectuar todas las gestiones y trabajos
necesarios para la realizacién del objeto
social.

2.- Dar cumplimiento en cada caso a cuanto,

‘relacionade con las atribuciones del COnsejé

disponen estos Estatutos.

3.- Redactar y poner en vigor los Reglamentos
que considere necesarios para la mejor
aplicacién de estos Estatutos y para el
régimen de explotaciones, fdbricas, oficinas,
dependencias y administraciones de la
Sociedad y reformarlos cuande lo Jjuzgue
oportuno.

4.- Aceptar o rechazar negocios vy
operaciones.

5.- Celebrar, contraer y autorizar todo
génerc de actos, obligaciones y céntratos
sobre cualquiera clase de bienes y derechos,
mediante los pactos y condiciones que tengan
por conveniente, celebrar compras, ventas,
préstamos, anticipos b4
arrendamientos; adquirir y enajenar inmuebles




.y

'REGISTRO MERCANTIL DE

TOMO

SEC.

118R0

HOJA

Wy

n-1o3g_

NOTAS MARGINALES

N OF
kD)
INSCRIP,

o suprimirlas. -

Y derechos reales; gravar unos u otros;
‘cancelar hipotecas; prestar fianzas en favor
de terceros; solicitar, .explotar y adquirir
b4 enajenar bienes y negocios; fijar 1los

_precios 'y condiciones de esas operacicnes y

realizar, en fin, a nombre de la Sociedad,

~con toda clase de personas y Entidades,

cuantos actos 'y contratos autoricen las
leyes.

6.~ Adoptar los acuerdos y actos que sean
precisos para la debida ejecucicn de 1los
contratos en gue se encuentre interesada la

~ Sociedad, tomando dichos acuerdos en la forma

que esté pactado.

7.—- Disponer de los fondos sociales para
aplicarleos a las explotaciones; a 1a
administracién y a la gestién de los negocios
Yy operaciones de la Sociedad.

8.~ Determinar la inversién de los fondos

disponibles y emplec y colocacién de las
reservas.

9.- Autorizar todo género de gastos de la
Compafiia, y muy especialmente, los generales
de administracién y direccion.

10.- Crear dependencias, sucursales y
agencias que estime necesaric y reformarlas

11.- Acordar cuanto se relacione con las
instalaciones que hayan de tener las
explotaciones, _ féabricas, oficinas,

v
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d.ependenciﬁs Yy administracionés de la
Sociedad.

12.- Nombrar y separar todo el personal que
.dgpenda de la Compafifa, fijando sus
' condiciones y atribuciones, sus sueldos,
comisiones, gratificaciones. y recompensas
extraordinarias, asi como su participaciéh en
los beneficios sociales cuando lo estime
oportuﬁo, incluso nombrando Yy revocando
apoderados, bangueros, corresponsales,
asesores, procuradores, agentes 'y demds,
acordando sus retribuciones, obligaciones y
facultades.

13.~- Representar a la Sociedad ante toda
clase de autoridades Yy tribunales,
ejercitando cuantas ‘acciones le competen o
desistiendo de ellas en cualguier instancia
asi como someter los asuntos en que se
encuentre interesada la Sociedad a
transacciones o a decisidén de arbitros.

14.- Constituir y vretirar depdsitos,
concurrir a subastas y contratas, abrir y
cerrar cuentas corrientes en toda clase de
establecimientos de crédito, incluso en el
“Banco de Espafia y en sus sucursales.

15.; Firmar, expedir, endosar y éceptar;
descontar y avalar letras de cambio, pagares,
cartas de abono Yy otros documentos
comerciales. . -

16.- Cumplimentar los acuerdos-de la Junta
general; firmar y cancelar escrituras y

v
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. documentos de toda clase para la ejecucidén de’

dichos acuerdos y los propios del Consejo.
,‘17.— Aprobar 1los- inventarios, balances y
" cuentas ‘que deban ser sometidos a la Junta
general y presentarle anualmente la Memoria
. del resultado dél ejercicio anterior,
proponiéndole, en su caso, la distribucidn de
Se.neficitas, amortizaciones y constitucidn de
fondos de reserva gue estime conveniente.

18.~ Acordar los dividendos pasivos de las -

acciones que ponga en circulacién hasta su
completo desenbolsc y el reparte, durante el

curso del ejercicio social, de dividendos a

cuenta con cargo a los beneficios.

19.~ Delegar, total o parcialmente, sus
facultades en cualquier individuo de su seno,
en el Director General o en persona extrafa,
incluso para otorgar poderes, confiriendo su
representacidén a otras personas.

20.- Proponer a la Junta general

extraordinaria la transformacidn,
modificacién, fusién o disolucién de 1a
Compafiia’. ’

21.- Resolver las dudas que surjan- en la

_inteligencia de estos Estatutos y suplir
. provisionalmente sus omisiones, dando cuenta
a la Junta general para que ella acuerde lo
que estime oportuno. Se considerara que estas

..resoluciones constituyen parte integrante de
.los Estatutos mientras la Junta general no
‘acuerde lo contrario.

‘20t
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1A ';Srecedexite enumeracién de ::fﬁ:.sﬁciones es

_ simplemente enunciativa y no limita en manera
alg\ma las amplias facultades que competen al
'anifsajo de Administracién para gobernar,
dirigir y administrar los negocios e
intereses de la Sociedad en todo cuanto sea
conducente a 12 ejecucidém o consecucién del
objétivo y fin sociales.

ARTICULO 451.- La delegacién permanente de
algquna facultad del Consejo de Administracidn

en un Consejero o Consejeros y la designacién -

de los Consejeros gue hayan de ejercer tales
facultades, requerira para su validez el voto
favorable de las dos terceras partes de los
componentes del Consejo y no producirén

efecto alguno hasta su inscripcién en el
Registro Mercantil.

CAPITULO YXIX.- DE LA GERENCIA
Nombramiento v _destitucidn

ARTICULO 46¢.- El Consejo de Administracién
podrd nombrar un Consejero-Delegado o
Director General, quien con el caricter de
mandatario, estara obligado a dar
cumplimiento a las érdenes e instrucciones
que por el Consejo se le comunique.

Facu de; R
" ARTICULO 47%.- Podra ejercer indistintamente
la administracidn y direccidn,de la Empresa,
ostentando exclusivamente las facultades que

-
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en él1 delegue o le atribuya el Consejo de
xdministracisn.

.

‘El Consejerc-Delegadc o Director General

podrd a su vez delegar aquellas de sus
facultades 'que estime oportunas en el
personal a sus érdenes. -

TITULO CUARTO

INVENTARTO, BALANCE Y DISTRIBUCION DE
BENEFICIOS, PERIODO DE EJERCICIO BOCIAL

ARTICULO 482.- El ejercicio coincidirad con
el afio natural.

a. iép de Balance-Inv ario

ARTICULO 49t.- Dentro del plazo maxime de
tres meses contados a partir del cierre del
ejercicio social, se formalizaran las cuentas
anuales comprensivas del’ balance
correspondiente a dicho ejercicio, cuenta de
resultados, propuesta de distribucién de
beneficios, Memoria explicativa y el informe
de gestidn, que el icOnsejo de Administracién
debe somete::: a conocimiento y aprobacién de
la Junta general ordinaria de accionistas.

ARTICULO $02.- Los anteriores documentos se
ajustarin estrictamente a las previsiones de
la ley de Sociedades -Anénimas y del Plan
General de Contabilidad o adaptacién del
mismo que , en su caso, sSean aplicibles a la
sociedad. )




- ARTICULO 51s.~ Las cuentas anuales. y el
informe de gestién seran _revisados por
Auditores de cuentas.

ARTICULO 52% .- Las personas que deben ejercer
la auditoria de las cuentas serin nombradas
por la Junta general antes de que finalice el
ejercicio a auditar, por un pericdo de tiempo
determinado, que no podrd ser inferior a tres
afios ni superior a nueve, a contar desde la

fecha en que se inicie el primer ejercicio a

auditar. No podrin ser :eelegidas hasta que
hayan transcurrido tres ejercicios desde la
terminacién del periodo anterior.

ARTICULQ 53.~ Los Auditores de Cuentas,
actuando de conformidad con las'ncrmas que
‘rigen 1la auditoria, comprobaran si las
cuentas anuales ofrecen la imagen fiel del
patrimonio, de la situacidn financiera y de
los resultados de la Sociedad, asi como la
concordancia del informe de gestidén con las
cuentas anuales del ejercicioc.

ARTICULO 542.- Los Auditores redactardn un
informe detallado sobre el resultado de su

actuacién, conforme a la legislacién sobre

auditoria de cuentas, que contendra, al
menos, las menciones siguientes:

- .a) las observaciones sobre ‘las eventuales
infracciones de las normas’ legales o
estatutarias gue hubieran cbébmprobadoc en la

-
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contabilidad, en las cuentas anuales o en el
informe de gestidn de la Sociedad.

b) Las observaciones scbre '-cualquier hecho
que hubieren comprobado, cuando éste suponga

un riesgo para.la situacién financiera de la
Sociedad.

* Cuando no tengan que formular ningung reserva

como consecuencia de la comprobacién
realizada, lo expresarin asi en el informe de
auditoria declarando que las cuentas y el
informe de gestién responden a las exigencias
mencionadas en el apartado anterior. En caso
contrario, incluirdn reservas en el informe.

ARTICULO 552.- Los Auditores de Cuentas
dispondran comeo minimo de un plazo de un nmes,
a partir del momento en gue 1les fueren
entregadas las cuentas firmadas por los

Administradores, para presentar su informe.

Si como consecuencia del informe, los
Administradores se vieran obligades a alterar
las cuentas anuales, los Auditores habran de
ampliar su informe e ihcorporar los cambios
producidoé.

ARTICULO S56¢.- Los documentos e informes a
que se refieren los articulos anteriores
estardn a disposicién de los accionistas a
partir de 1a convoatoria de la Junta general

‘correspondiente, los cuales podran cbteng-r,

de forma inmediata y gratuita, dichos
documentos e informes.

1)

&
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ARTICULO $7¢.- De los heng'ficios iiquidos del
ejercicic se detraers como minime un 10 por
100, hasta constituir un fondo de reserva e
alcance la gquinta parte del capital social.
De esta reserva solo podrd disponerse, para
amortizar el saldo deudor de la cuenta de
resultados, en los casos previstos en el

articulo: 214 de 1la Ley de Sociedades
Anénimas.

ARTICULQ S58t.- La Junta General resolvera.

libremente sobre el destino y aplicacidn de
los beneficios ligquidos sociales, una vez
detraida la cantidad que haya de destinarse
a xeserva legal, si procede. Si acuerda
repartir a las acciones un dividendo superior
al cuatro por ciento sobre el capital
desembolsado, el .CQnsejo de Administracioén
percibira, como maximo, hasta un cinco por
ciento sobre el exceso de diche dividendo del
cuatro por ciento., S¢lo se consideraran
beneficios repartibles los gue con este
caracter sean acordados distribuir entre las
acciones.

a de videndo

ARTICULO S9t¢.- Los dividendos acordados

distribuir a las acciones, se pagarin en la

fecha y sitio que determine el Consejo de

Adminjstracién y en la forma y mediante los

requisitos que sus acuerdos refieran;

habiendo de entenderse gue son exigibles por
.
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los accionistas solamente desde el dia
sefialado para su pago. '

videndos po brado
ARTICULO 60*.~ Si transcurridos cinco aRos
desde el dia en que.se abriese el pago de los
dividendos, algin accionista no los hubiere
reclamado, su iinporte se destinara a la
cuenta de reservas, como resultado _del
ejercicio de que provengan, entendiéndose que
en este sentido adoptdé su acuerdo la Junta
General que aprobd el Balance correspondiente
a dicho ejercicio; es decir, en el de
incrementar dicha cuenta con los referidos
dividendos i;ue, por elle, han perdido el
caracter de distribuibles en aquel ejercicio.

. TITULO QUINTO
DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD.

EXTINCION DE 8U PERSONALIDAD JURIDICA.
ACUERDO DE DISOLUCION Y LIQUIDACION.

ARTICULO 612.- La Junta General
Extraordinaria de Accionistas, convocada para
tratar de la disolucidén y liquidacidén de 1la
Compafiia, podra acordarla en cualquier
momento siempre que la Junta se constituya y
adopte el acuerdo en forma estatutaria.

Si el patrimonic de 1la Sociedad queda

reducide a menos de la 'mitad del capif:al
social, el Consejo convocari a Junta General
Extraordinaria de Accionistas y ésta
resolverd si la Sociedad deb'e continuar,

* -




aumentando o reduciendo el capital, o cesar'
_en sus operaciones. '

Periodo Liquidatorie .

ARTICULO 62%.- Adoptado el acuerdo de
disolucién, entrarid la Compafiia en el periodo
de liguidacién.

El Consejo de Administracién quedarid
constituido en Comisién Liquidadora, con las
mas amplias facultades; si el mimero de
conséjeros fuera par, el Consejero de menor ..
edad no se integrard en 1la Comisién
Liquidadora. '

E1l haber liquide que resulte se distribuira
a prorrata entre el valor nominal que
representen todas las acciones que se hallen
en circulacioén, desﬁues de pagadas las deudas
y obligacicnes de la Sociedad.

ARTICULO 63%.~ lLa Junta General conservard
_durante la liquidacidn las mismas facultades
que le corresponden por estos Estatutos y
examinard y aprobara en su caso, las cuentas
que le presenten los liquidadores.

cu 642 .- Hasta que se hayan terminado
las operaciones_;e liquidacion de la Sociedad
fio podra hacerse la distribucién del haber
social sin que hayan sido;sattsfebhos todos
los acreedores o consignado “el importe de -
sus créditos. Cuando ‘existan créditos no
vencidos, se aseguraré previaﬁenpe el pago.’
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ARTICYLO €3%.- Transcurrido el plazo legal

Oficial del Registro Mercantil" 'y en leos
periddicos en que acuerden publicarlos los
liquidadores, se hayan fijado para el cobro
de créditos

B Y. valores emitides por 1la

Sociedad, se procederi a su consignacidn.

Sy de la ona Juridica

ARTICULO 66*.~ Inscrita en el Registro
Mercantil la escritura de disolucidén y la de
liquidaecién de la Sociedad, gquedara
extingu;‘.da la persona juridica creada a
través del contrato constitutive y en tanto
ello no suceda se considerari a todos los
efectos subsistente

dicha personalidad

juridica.

TITULO SEXTO

DIFERENCIAS

( ‘ IcT 67t.~ Todas las cuestiones vy
diferencias que durante la existencia de la
= Sociedad o en periodo de liquidacién de ella

se suscitaren entre los accionistas Yy la

en las materias que sean de libre disposicidén
de las partes y, en cuanteo no lo sean, seran
resueltas por los Juzgados y Tribunales del
domicilio social.

que por anuncios insartos en el "Boletin '

caﬁpaﬂia se someterin ’a arbitraje de derecho,

¥

-

Se acompsfia escritura otorgada ante el Notario de Madrid, Don-Luis Covonel de Palma, el dia 15 de o;;szed;
.de 1990, con el rumero 4723, a Cwyo otorgamiento concurrid Don Enrique Pinel Lopez facultado en vi e
los acuerdos adoptados en la Junta de 26 de junio de 1990, en la que se hace constar que dicho ‘sefior Estazu
do uso de 1as facultades que tiene _conferidas, otorgd.la escrimra antes relacionada, por la que los "
tos de la Sociedad, una vez adaptados a la nueva legislacidn, hen quedado redafStados-en la forma antes :l%
transcrita,- EN SU.VIRTUD INSCRIEC LA EXPRESADA ADAPTACION DE ESTATUTOS ‘A, LA NUEVE LEGISLAGION.- Asdi r:&de
taude Copia de la escr:itura antes relacionada que se presentd ‘en esta oficina a las 14 horas del dia

e i

d, 4
1os corrientes, segun el asianto 42 del diario 128, y de Primera Copla de la escritura otorgeda en Hadri
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€l 13 de julio de 1960, ante su Notario Don Luis Coronel de Palma, con el numero 3599, que se presentd en -
esta oficina alas 10:19 del dia 30 de octubre de 1990, segin el asiento 231 0 126.- No sujeto al
pego ¢¢ Impuesto.- Madrid, a treinta de octubre de mil novecientos noventa.-

BASE: Declarada. Homs, s/m- Setecientas once mil quinientas cincuent; S pesetas.-




ociedad de esta’ Hoja, como Secretario del Consejo de la misma 'y facultado
ENERAL’ EX'IRAORDINARIA -NO UNIVERSAL en .su-reunion del dia

relacionara. .euya actﬁ)f.ue agrobgda a%esftji é;. geel lflgrigmgé

- la.'Junta General de Accionistas de
_celebrada,-err .segunda convocator:.a,"
,_1 993, en Madrig, Hotel Eurobulld:.ng,

AcCtas de sesiones

la Sociedad, en la
el 26 de junio de
¢/ Padre Danu.an, 23,

i

. ‘Registro Mercantil y en el diario "EXPANSION" del dia 8 de
.junio de 1.993, y con asistencia de 729 accioni stas, e
.. representaban el 54,79% del capital social, equivalente a
.. 10.083.783 acci‘ongs, . de “los cuales. 71 ‘asistieracn
" personalmente, representando el 39,99% del capital secial
y el resto estuvieron represent'ados, se adoptarcn, con la

o acuerdos e

ﬂm_ Modificar la ‘redacciénm de los articules 5, 7.y 10- de
los Estatutos SOCJ.ales
_sJ.gu:Lente-

I AMQ_& -El cap:.tal soc:Lal, sin perju:.c:.o de la.s
’ suces:x.vas ampliaciones. o reducciones que puedan acordarse,
+~se cifra nominalmente en 18.405.651:000 pts.
.. COATROCIENTOS CINCO MILLONES 'SEISCIENTAS CINCUENTA Y UNA
- MIL -PESETAS), representado .por 18.405.651

UNA). acciones de 1.000 ptS. (MIL PESETAS]) nomlnales cada
una, -numeradas- correlativamente del 1 -(UNO) al 18.405.651
. (DIECTOCHO “MILLONES .CUATROCIENTAS ‘CINCO .MIL SEISCIENTOS
CINCUENTA Y _WNO) ambos inclusive,. reprasentadas por medio

~

..prav1a convocatoria de la misma en el Boletin Oficial del’

que queda establec:.da en la forma

'CORPORACION FINANCIERA ALBA SA".- PISEL LOPEZ ENRIQUE en nombre y repfesentacion

por

" de
JUNTA

26 DE JUNIO DE 1993 que luego se -
ejecuta los siguieén:es qcuerdos

‘abstencién de 132.427 acciones, entre otrcs los siguientes. -

“(DIECIOCHO MIL ™

(DIECIOCHO .
* MILLONES CUATROCIENTAS CINCO MIL SEISCIENTAS CINCUENTA. Y.

de anotac10nes en cuenta y todas ellas de ‘la m:.sma clase,

la’
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. B! SU VIREUD INSCRIBO los- expresados ‘acuerdos ‘de”. . MODIFICACTONES™ BSTKTUTARIAS -4 - asz].
%RESULTA de. copia-“de- 1a” escrituta -autorizada por al Notario de MADRID, CORONEL DE PALMA

el .dia-.2- DE..JJULIO DE 1993, con el numero 2891 de su Protocolo. Se elpva a publicaf.
:;una ce:tificacion expedida por PINEL.  LOPEZ ENRIQUE c¢on el Visto Bueno de [{MARCH DELGADO
{FUAN, .
&fa’. 24 DE SEPTIEHBRE DB 1993, con' el numero 5270, segun asiento de ~present3gion 827 Del}l.
Diario 379 ‘Madrid,- SEIS DE OCTUBRE DE HIL NOVECIENTOS NOVENTA Y TRES

[Hon's

= LUIS

k Articulo 7¢.- Las acciones ¥ tudos los valores que la
30ciadad emita. son mdivisibles- Los copropietar:.os de una

accian habrﬁn de . desiqnm: una sala persona para . al
ejercicio - de los derecho§ de  socio . 'y responderin

¢, ..'solidariamente frente a la sociedad de cuantas- ole.gacz.ones
R deriven de la ccndic:.on de acc:.on:.sta- ;

L Las acc:.ones cstaran representadas .por medio de’
anotac:.onas en cuent& y tandrén - valor-nom:mal de MIL

.- Lcs accionxstas y los - ﬁ.tulares de
derechcs reales limitados o gravimenes sobra las acciones,
podrdn. obtener certificades de legitimacidn, con 1las
formalidades .y - afectos previstos. en la-  legislacioén

Az:eg'uladcra, de: la representacidn de valores*par ‘medio de . :
-anotaciones: en cuenta. -

;cuyas firmas resultan debidamente legitimadas. Presentada copiia en esjfie Registro -elj

SIH DOS HIL SEISCIENTAS pesetas. o . . /
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CAMBIO DE DOMICILIO SOCIAL

Remitidos al R.M.C. los

Reglamentarios.-Madrid 94

Abril de 1995
: *

datos
de

296

) — V4 .
CORPORACION FINANCIERA ALBA SA.- PINEL LOPEZ ENRIQUE, como Secretario del Consejo, en
nombre y representacion de la Sociedad de esta hoja, facultado por .CONSEJO UNIVERSAL en
jsu reunion del dia 10 DE FEBRERO DE 1995, c¢on asistencia de todos "los Consejeros,
cumplimentados los requisitos del articulec 97 del Reglamento del Registro Mercantil,
aprobada por unanimidad el acta al finalizar la misma y siendo .adoptados por unanimidad
Llos acuerdos que se ejecutan, segun certificacion inserta, ha otorgado la escritura que se
inscribe por la que eleva a publicoc tales acuerdos siguientes: .

Primero.- Trasladar el domicilio social desde la sede ac'l:ual de la calle
Nufiez de Balboa, 70 bis, a la calle Castelld, 77, 5° planta, ambos de Madrid.

i
i
i
i
!
i

. : .
Segundo.- Modificar el articulo 2° de los Estatutos Sociales, que quedara
con la siguiente redaccién: B - .

"Articulo 2°.- QQM_IQI_LLQ.- La Sociedaa tendrd su domicilio en Madrid,
calle Castellé, 77, 5° planta y podrd, por acuerdo de su Consejo de
- Administracién, establecer. delegaciones, sucursales, factorias, agencias,

s i

g ML
gt
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i Espana y en el exir:
representaciones €n £3 . .
o T dgr" Consejo de Administracién, podrd variarse

.el domicilio’social dentro
del 1érmino municipal de Madrid". . )

fecha de ef3ctividad de los anteriores acuerdos

Tercero- Establects oD | y consiguignte modificacién de Estatutos, la

sobre traslado de domicilio social
del 10 de abril de 1.995.

El expresado acuerdo de cambio de domicilio social fue publicado en los Diarios de Madrid
* Cinco Dias"," Expansion" y " La Gaceta de los Negocios"”, todos ellos de fecha 17 de

Marzo de 1.895; ejemplares de los mismos se acompafian.- EN SU VIRTUD INSCRIBO Lod*

EXPRESADOS ACUERDOS DE CAMBIO DE DOMICILIO SOCIAL . Asi resulta de copla de la escritura
autorizada por el Notario de MADRID, CORONEL DE PALMA LUIS, el dia 29 DE MARZO DE 1995,
con el numero 1184 de su Protocolo. Presentada copia en este Registro el dia 19 O0E aBRIU

DE 1995, con el numero 4012, segun asiento de presentacion 945 Del Diario 502 . Madrid, 4o
Veinticinco de Abril de Mil Novecientos Noventa y Cinco. :

Hnos.S/M DOS MIL NOVECIENTAS SETENTA Y CINCO peseta

201
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Noventa y Ocho
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NOMBRAMIENTO -
"MODIFICACIONES ESTATUTARIAS
CEST/DIMISION
22). REMITIDOS Los DATOS
REGLAMENTARIOS AL REMIC.
MAORID, A l;.DE JULIO DE 1.998?%
Subsanada la redaccion del
articulo 34 de 1los estatutos
sociales, y s¢ hace constar que
la, Presidencia sera . ocupada
anualmente y de forma
alternativa por 0. Juan y D.
] Carlos.’ March Delgado, en los
terminos que ‘constan en la
3154~. "~ Madrid, a Quince de

Qctubre de gxll Movecientos

311

"CORPORACION FINANCIERA ALBA SA".— DON ENRIQUE PIREL LQPEZ, en nombre y ruprdsiﬁtaclon de
esta socledad, como Consejero Secretario de la misma, en ejecucion de los acuerdos tomados
por la Junta Gensral, celebrada en primera convocatoria el dia 26 de mayo de 1.998, en
Madrid, previa convocatoria de la misma en el Boletin Oficifal del Registro Mercantil y en
loe diarios Expansion, La Gaceta. de los Megocicse y Cinco Dias, todoes ellos del dia .8 de
[nayo de 1.998 -cuyos anuncios se acompafian— y con asistencia de 263 nccionistas; que
Fepresentaban el 64,587% del capital social, equivalente a 9.303.170 acciones, de los
fuales 41 asistieron personalmente, representando el 38,597% del capital social y el resto
estuvieron representados, cuya acta fue aprobada con la abstencion de un accionista,
citular de 6.100 acciones; y por el Consejo de Adminietracion, en reunion celebrada el dia
6 de mayo de 1.988,en Madrid, con asistencia de la totalidad de los consejeros que lo
Fonstituyen, a excepcion de .D. Miguel Fluxa Rossello, cuya acta fue aprobada por
unanimidad, segun resulta de una certificaclon que se inserta; ha otorgado la escritura
Qque ee inscribe por la que se hace constar: Que en la citada Junta General, se adoptaron
Los acuerdos que a continuacion se indican, por unanimidad, salvo aquellos en los que
Ffiguran abstenciones o votos negativos: b '

R

CUARTO:
»
4.1. Reelegir como Cansejeros de la sociedad, por un nuevo periodo de cuatro
afios, a: l " ’
4. D. Juan March Delgads, de nacionalidad espafiofa, nacido el 15 de Marzo de
1840, con domicilio en Madrid, Nufiez de Balboa, 70 y NIF 41270497X.

D. Isidro Fernandez Barreiro, de nacionalidad espafiola, nacido el 25 de
Febrero de 1945, con domicilio en Madrid, calle Zurpano 73, y NIF 50523795V.

D. Pablo Vallbona Vadell, de nacionalidad espafiol, nacido el 27 de Mayo de
1942, con domicilio en Madrid, calle Nuria 65 y NIF 41326674K.

< D.José Antonio Casaus Martin, de nacionalidad espafiola, nacido el 5 de Junio

de 1936, con domicilio en Madrid, calle Francisco Sudrez 23 y NIF 16948428G.

g

D. Enrique Pifiel Lépez, de nacionaidad espafiola, nacido el 6 de .Mayo de
1939, ' con domicilio en Madrid, avenida del Brasil 29 y NIF 2.011.846 J.

Estando presentes los Consejeros afectados por la reeleccién que se acaba de
aprobar, manifiestan aceptar su reeleccion y ratifican que no les afecta causa
alguna de incompatibilidad.

4.2. Nombrar por un periodo de cuatro afios Consejerbs de la sociedad a los
siguientes sefiores: :

. m——

“
)

Yy
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-. nombrados Consejeros aquellas personas que tengan mas de setenta afiosy .

‘ D. Alfonso Alvafez Tolcheff, de nacionalidad espafiola, nacido el - 16 de
Noviembre de 1949, con domicilio en Madrid, Paseo de la Habana, 189 y NIF:

50274314V.

D. Migue! Fluxa Rossells, de nacionalidad éspaﬁola, nacido el 25 de Marzo de

1838, con domicilio en Palma de Mallorca, calle Bonaire, 26, y NiF
041312633-X. :

D. Francisco Verdt Pons, de nacionalidad espafiola, nacido el 4 de Abril de
19855, con domicilio en Palima de Mallorca, Son Rapinya, 8 y NiF 21625571M.

Estando presentes enia Junta los nuevos Consejeros Sres. Alvarez Tolcheff ‘

y Verd(, aceptan su nombramiento y manifiéstan que no les afecta causa legal
alguna de incompatibilidad. La aceptacién del Sr. Fluxa se hara constar en’
documento separado.

NOVENOQ.- Modificar fa redaccion de los articulos 33 y 34 de los Estatutos
Sociedades, que quedan con la siguiente redaccion: :

“ ARTICULO 33. La Sociedad estard representada por un Consejo de.
Administracién, cuyas atribuciones y facuitades no tendrén otra limitacién que
la que se derive de la competencia de la Junta General, conforme a estos
Estatutos. Se compondra de un nimero de Consejeros no inferior a siete, ni

" superior a quince, nombrades poria Junta General.

3
Para ser Consejero no se requiere la cualidad de accionista. No podran ser

los designados cesaran en su cargo al aicanzar dicha edad.

* ARTICULO 34, ElI Consejo de Administracion elegira de entre sus miembros

un Presidentef

El Consejo de Administracion podrd también designar uno o varios
Vicepresidentes que sustituyan al ____iPresidentes en casos de \(acante,
ausencia o enfermedad determinando, caso de existir varios Vicepresidentes,
la preferencia para la sustitucién. .

En caso de impo‘sibilidad'ter‘npor'al del Presidente y de los Vicepresideptes,' si
existieran, el Consejo designara el Consejero que haya de desempefiar sus
funciones mientras dure aquélla.

.. El Consejo designara también un Secretario, que podra ser.o no Consejero. Si

no lo fuese, tendra voz, pero no voto, en las deliberaciones del Consejo. E!

_Secretario asl nombrado lo serd también de la sociedad y de sus Juntas

Generales; aun cuando no sea accionista.

" Ademas de las funciones que en otros articulos de los Estatutos se le

atribuyen, tendra como propias la de transmitir y cumplimentar los acuerdos dei
Consejo, vigilando su ejecucion, a excepcion de aquéllos para los que se

" hubiera delegado expresamente en otro Consejero.

{216




. : . - 1 Votb en contra un aocnomsta titular de 6.100 acciones, y se abstuvieron cinco : - N f-\ '
' . ) ) acclomstas titulares de 137.550 acciones. i . . :

) DECIMO:- Autorizar al Consejo de Admlnistracién tan amplia y plenaments
. ", ' | : : como en Derecho fuere menester, sin limitacién de ningtin género, para que,
o ’ ! interpretando las resoluciones recaidas en esta Junta General de Accionistas,
{ adopte cuantos acuerdos sean a su juicio necesarios o convenientes para el
! desarrollo de las antefiores decisiones y/o ejecucion de las mismas, todo ello
con la mayor amplitud, incluso modificando, en aspectos concretos no
P : . sustanciales, los acuerdos adoptados para acomodarios a la calificacion del .
o ) Reglstro Mercantil facultando a tal fin al Presidente D, Juan March Delgado, al -
: Vlcepres:dente D Pablo Valibona Vadell, al Consejero Delegado D. lsudro -
Femnandez Barreiro y al Consejero Secretario, D. Enrique Pifiel Lopez, para que B
cualquiera de ellos suscriba cuantos documentos publicos y/o privados . R
considere necesarios, 0 a su juicio convenientes, para dejar constancia de los
acuerdos recaldos en esta Junta y, en él momento que en cada caso proceda, : . Ty
de conformidad con lo previsto en cada acuerdo, a tenor de las facultades . \
,  concedidas para su ejecucién y desarrolio, proceda a la subsanacién de
escrituras y a la realizacién de los actos que estime necesarios o convenientes
hasta su inscripcién en el Registro Mercantil. - .

Se abstuvo un accionista, titular de 6.100 acciones.

1 -
32y -

32 ¥ que el Consejo de Administracion, en base a

pcordo por unanimidad lo siguiente: les acuerdos adoptados por la citada Juqca,

b)  Constatar el cese del Vicepresidente y.Consejero D. Jaime e
Prohéns Mas, nacido el 11 de junic de 1927, cuyo plazo de" - =
reeleccién vence el 28 de mayo de 1998, y que no ha sido ’ -
reelegido al superar la edad limite prevista en el nuevo articulo
33 de los -Estatutos Sociales.

T c) Ratificar el nombramiento como Premdente. Vicepresidente,
. Consejero DelegadoyConsejem Secretarb respectivamente, de
= D. Juan'March Delgado, D. Pablo Vallbona Vadell, D. Isidro
Fernandez Bameiro y D. Enrique Pifiel Lopez, cuyos :
; nombramientos como Consejeros han sido renovados en la : .
citada Junta. Los expresados Consejeros aceptan expresamente ‘ :

i su raﬂﬁcacxén en sus respechvos cargos.

gy
.
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Z3.Z4 1 o] Mo B0Z8 on Miguel Fluxa Rossello, ha aceptado su nombramiento de Consejero, mediante carta de
neot [fecha 29 de mayo de 1.998, que se inserta, por - la que, asimismo, declara no hallarsge .
N.OTAS MARGINALES |%_ ncurso en ninguna causa de incompatibilidad legal para el desempefioc de dicho cargo de las]: .-
revistas en la legislacion vigente, tanto estatal como autonomica. EN SU VIRTUD INSCRIBO o
os expresados acusrdos de NOMBRAMIENTO, MODIFICACIONES ESTATUTARIAS Y CESE/DIMISION NO
E INSCRIBE en virtud de la inscripclon parcial solicitada en el propio documento y]:
onforme a los Arts. 141 LSA y 109 y 146 RRM: El nombramiento de Don Carlog March Delgado |
omo Presidente dal Consejo. Y del Articulo 34, parrafo primero, lo que va desde "o bien
esignara para ejercer la Presidencia a dos personas...........hasta en caso de ausencia,
or sl otro Presidente designado”. Y del parrafo segundo: "o los”. ASI RESULTA de copia de
a escritura autorizada por el Notario de MADRID, DE PRADA GONZALEZ JOSE MARIA, el dia 9]
E JUNIO DE 1998, con sl numero 1178 de su Protocolo. Presentada copia en este Registro el iy
ia 19 OE JUNIO DE 1998, con el numero 10304, segun asiento de ppssentac] 996 Del Diario
88 . Madrid, a Uno de Julio de Mil Novecientos Noventa y Ocho.wn \ ﬁh

ons. S/M y L.D. { 7 }

“aae
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24 OTROS ACTOS SOCIALES "CORPORACION FINANCEERA ALBA SA".~ MEDIANTE ESCRITURA otorgada el dia 9 de junio de 1.998, §
29 . ante el Notario de Madrid, Don Jose Maria de Prada Gonzalez, con el numero 1.178, por Don) SN
SUBSANACION DE LA TINSCRIPCION Enrique Pifiel Lopez, en representacion de esta sociedad, facultado por la Junta General, Ty
311. Y’ celebrada en primera convocatoria el dia 26 de mayo de 1.998, en Madrid, previa ‘
22). REMITIDOS LOS BATOZ] |ecnvocatoria de la misma en el Boletin 0ficial del Registro Mercantil y en los diarios
REGLANENTAR AL REMIC! - Expansion, 'La.Gaceta de los Negocios y Cinco Dias, todos ellos del dia 8 de mayo.de 1.998
MADRID fzf.DE GCTUBRE /DE . —cuyos anuncios se acompafian- y con asistencia de 263 accionistas, que representaban el : R
1.998 : . 64,587% del capltai social, equivalente a 9.303.170 acciones['de los cuales 41 asistieron o o
) R . /. personalmente, representande el 38,597% del capital social y el resto estuvieron St
. ’ representados, cuya acta fue aprobada con la abstencion de un accionista, titular de 6.100 L
: o P : acciones; y por el Consejo-dé-Administracian, en reunion celebrada el ‘dia 26 de mayo de T
- . - 1.998, en Madrid, con asistencia de la totalidad de los Consejeros, a excepcion de D.

Miguel Fluxa Rossello, cuya acta fue aprobada por wunanimidad, segun resulta de una
certificacion que se inserta, |y cuya escritura figura inscrita parcialmente en los
terminos que constan en la inscripcion 311 de esta hoja, folio 215 de este tomo, se ha
prsentado nuevamente la misma junto con la que seguidamente se relaciona, para Ainscribir ! [
lo que quedo pendiente de ello segun la expresada inscripcion. MEDIANTE ESCRITURA OTORGADA A )
EN MADRID, el 24 de septiembre ‘de 1.998, ante su Notario Don Jose Maria de Prada Guaita,
fcon el numero 2.280, por Don Enrique Pifiel Lopez, en nombre y representacion de esta
sociedad, como Consejero Secretario de 1la misma, facultado por las reuniones antes
expresadas, segun resulta de certificacion inserta en la citada escritura inscrita por la
311 de esta hofa y ofra que igualmente se inserta en esta y ademas facultado por el
Consejo de Administracion, en reunion celebrada el dia 22 de septiembre de 1.988, con
. . asistencia de todos los consejeros, cuya acta fue aprobada, segun resulta de otra : . z
: : certificacion que se inserta, se hace constar, que en dicha reunion del Consefo, se acorde ’ .
por unanimidad, lo sigulente:

aaabba#uaawmwmwwwwmwnmmm
.

o

de la escritura otorgada por la

- Hicaci istral
a) A lavista dela calificacion registra 0 b iacid. D, José Maria de

iedad el § de junio de 1.998, ante el Nota > M 4

' lSD?:clie;adaGonzélezjcon el numero 1.178 de su prgtogollg,s ec;'ue reég%%r:a f;i (:i
‘ | . - : i i ' ] : Estatutos Social _ :
: _ _* modificacion del articulo 34 de los fos S e tn R

. . . . : iera Alba, S.A. y al amparo de la autorizacion con d Oy )
1 | : E‘:::g?:iae Accionistaz de la Sociedad celebrada el 26 de mayo de 1.'998, al
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. Consejo de Administracion de la misma, interpretando los acuerdos adoptados

por aquélla se rectifica parcxalmente Ja redaccién dada por la Junta General

" antes indicada, a los parrafos primero y sequndo del citado articulo 34 de los
" Estatutos Sociales, para adaptaria a la calificacién de! Registro Mercantil, y

ajustaria a lo previsto en los articulos 141 de la Ley de Sociedades Anénimas
y 109 y 146 del Reglamento de! Registro Mercantil, quedando en consecuencia
redactado el citado articulo 34 en los siguientes términos:

“ARTICULO 34. El Consejo de Administracién elegirs de
entre sus miembros un Presidente. También podra designar dos
Consejeros para que alternen, por afios naturales y de forma
sucesiva, el cargo de Presidente. Al designar los dos Consejeros

que alternaran anuaimente el cargo de Presidente, el Consejo fijara
cuél de ellos ejercerd el cargo hasta el final del afio natural en
curso, pasando la Presidencia, al término de dicho afio natural, al
otro Consejero designado, sin necesudad de nuevo acuerdo del
Consejo, y asl sucesivamente.

Quien tenga atribuida la Presidencia en cada momento, de acuerdo

con lo establecido en el parrafo anterior, podra ser sustituido, en’

caso de ausencia a la respectiva reunidn, por el otro Consejero
designado, que en tal caso actuard como Vicepresidente.

El Consejo designard también un Secretario, que podra ser o no
Consejero.. Si no lo fuese, tendrd voz, pero no voto, en las
deliberaciones del Consejo. El Secretario asi nombrado lo sera
también de la sociedad y de sus Juntas Generales; aun cuando no
sea acclonista.

Ademas de las funciones que en otros articulos de los Estatutos se . :

le atribuyen, tendra como proplas Ia de transmitir y cumplimentar
les acuerdos del Consejo, vigilando su ejecucién, a excepcidén de
aquéllos para los que se hublera delegado expresamente en otro

" Consejero. -

-

Todo ello sin perjuicio de lo dispuesto en los artfculos 131 y 134 de
la Ley de Sociedades Andnimas.”

b) Al amparo de lo que autoriza el nuevo articulo 34 de los Estatutos
Sociales, se designa a los Consejeros D. Juan March Delgado y D.
Carlos March Delgado, para que ocupen anualmente y de forma
alternativa entre ellos, el cargo de Presidente del Consejo de
Administracion. D. Juan March Delgado continuara de Presidente del
Consejo hasta el 31 de diciembre de 1.998. Al término del afio natural,
la Presidencia pasard a D. Carlos March Delgado, alterndndose asf
anuatmente de forma sucesiva, todo eflo sin perjuicio de lo dispuesto en
los articuios 131y 134 de la Ley de Soc:edades Andnimas.

Encontrandose presentes los dos Consejeros aceptan sus respectivas
designaciones.

i
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EN SU VIRTUO INSCRIBO LA . SUBSANACION EXPRESADA.EN LOS TERMINOS CONSIGNADOS. Asi resulta de

copia de cada una de las escrituras relacionadas, que han sido presentadas a iEs 10 horas { [
32 minutos del dia 25 de septiembre ultimo, segun el asiento 938 del diario 8 + Aym e

entrada 6.907 . Madrid, a Quince de Octubre de Mil Novecientos Noventa y Ocho a;\[&j /L

|Hons. S/M y L.D.




MODIFICACTIONES BSTATUTARIAS

Remitidos af MEmis datos Regia.
‘mentarics. Madrid, 3 9% oo

32s

EN SU VIRTUD INSCRIBO el expresado acuerdo de MODIFICACIUNES BSTATUTARIAS.
’ ; » D PRADA GONZALEZ JOSE
HARTIA, el dia 13 DE JUNIO DE 2000, con el numero 1151 de s4 Protocd

"CORPORACION PINANCIERA.ALBA SA".- PIREL LOPEZ ENRIQUE en nombra y representacion de 1la
Sociedad de esta Hoja, como Secretario del Consejo de la misma, debidamente facultade vy
llevando a cumplimiento lo acordado por JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA NO UNIVERSAL en su
reunion del dia 31 DE MAYO DE 2000, celebrada en primera eonvocatoria, con

entre presentes y representados del 62,52 por ciento del capital social con derecho a
voto, dicha reunion fue celebrada en Madrid, en el Hotel Villamagna. Paseo de la
Castellana, 22, previa convocada, mediante anuncios publicados en el BORME de fecha 12 de
Mayo de 2000 y en los diarios EXPANSION, LA GACETA y CINCO DIAS, todos ellos de fecha 12
de mayo de 2000, cuyas publicaciones se acompafan, segun resulta de certificacion inserta,
en la que consta la aprobacion del acta por unanimidad al termino de la misma, ha otorgado
la escritura que se inscribe, en la que se eleva a publico el ' acuerds adoptado por
unanimidad, en dicha reuniocn, gque entre otros es el siguiente:

tatitos j 8

i jes. A falta de un acuerdo exp an un & ) A
QUINTD.- Modificar los arts. 38, 39 y 5B de los Es Sociales, que | :zl:ﬂgladn P inarmcion fjscs para ¢! ; antamf. Eg::::}:
Ao sigdert “r . o daddlﬁsabnlaionnldﬂdisﬂ‘ibuirantmsuxa:mpona ls,m ‘
j distints cuantfa, /a retribucidn acordada por a Junta General.

Garaptia y Obligaciones

4 Con cardch fivo a o pr '-snelpimfamraﬁor,greﬁbml:"::
v ) ’ i Conssjo que desampe,
P dos o de algunos de los miembros del Conssjo g
38%. La Junta general podrd acordar que los Conssjeros da fo O e on 8 it ' directvo o
garanta co su e o Canssjero, tantc de Is sociedad como de las _sociedades de eliz
Cansajern: quedan fio del dato dependientes, podrd consistir en I8 enfrega de acdones, o de derechas
e reciban. o . arssvac razin de las de opcion sobre las mismas o en incentivos relacicnados di.:: &f valor de
qmue it soaalesw 'que intervengan b actos contrarios @ Lay o @ los : Ias acciones de la sociedad, en a forma, términos y r:u_nr n,es :l;aez:
Estatutos I:smr::ndus sin 'lawdiligena‘. con is qus debe la Junits General de Accionistas con los requisitos lagaimel
dus-mpuﬂ:mp:lrwm .. . astablecidas. . .
Retrikuciones ' ARTICUL °.- unta Gensral resoiverd fibrementa sobre el desﬁpo y
Canseo % i & c":--?:‘:?:::t hysrd liquicas sociales, una vaz detraida ia cantiad
x A ‘ - i ic legal, i pracsae.
ARTICULQ 3% & nd sord con una haya dastinarse a reserva
Femuneracion fja establecida por fa Junta General, al aprober las cuentas que

ASI RESULTA
e Copia de la escritura .

autorizada por el Notario ds R

. Presentada an este

Registro el dia 27 DE JUNIO DE 2000, con el numero 9553, s asisyto de presentacion 606

bel Diario 987 . Madrid, a Veintinueve de Junio de Dos Mil.

rons. 8§/M v L.D.

la asistencial

IPIENE S 7 e
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IPRDUCCION DE CAPITAL
22.-Remitidos los datos
tarios al remic.- drid, a

-+-%...de Julio de dos mil do ‘G

" CORPORACION . FINANCIERA ALBA < . DON ENRiQU! le ‘LOPEZ, en nombre y representacién de esta, -
sociedad, como Secretario . d a‘misma, facultado por la JUNTA GENERAL, celebrada en Madrid, en primera’
convocatoria el. dfa 22 D YO DE 2.002, convocada en el Boletin Oficial del Registro Mercantil y en los

diarios Expansién y Cinco Dias, todos ellos el 6 de mayo de 2.002, con asistencia de 191 accionistas, que*]

unanizidad los -acuerdos que se dirén, segiin-todo ello resulta de una certificacién que se inserta, ha .
[ otorgado la escritura que se inscribe, en la que se tramscriben y se insertan los citados anuncios, por la °
que se hace constar: . : - : S i : :

; ; g ' . nistracién de 1a Sociedad, se reduce el capital so-
H PRDMERQ.- Raducciis de capital socisl. —m———— -

| cial de dicha Sociedad en la cifra de DOS MILLONES
Que, en sejecucién de los acueidos adoptados . . : .
s y TRESCIENTOS MIL EUROS (2.300.000 £), mediante la .
! por la-Junta General de la compafiiz mercantil COR- -

, PORACION FINANCIZRA AL3A, S.A., celebrada el dia 22 . !
i ‘ S (2.300.000) acciones, de UN ZURO (1 €) de valer mo-

de mayo de 2002, a  propuesta dél Conseio de Rdmi- " .minal cada una, que represantan el 2,99 por clento

reprasentaban el 72,41% .del capital social, de los cuales 17 asistieron personalmente, representandc el |:
| 46,09% del .capital social y el resto  estuvieron representados, cuya acta fue aprobada y tomados ‘por -

smortizacién de DOS MILLONES TRESCIENTAS NMIL e




JESVOR— i .
luego se transcribira.

del capita)l social actual de la Compafila, realizan~
.dose asta r'uducci.dn CAn Cargo a reservas libras. --

,‘", DOS' MILLONES TRESCIENTAS MIL (2.300.000)
acciones que se amortizan habian sido adquiridas,
Previamente en &l Mercado, -por CORPORAZION FINAN-
CIZPA ALBA,. s,A..,b en Dase 2 Ya autorizacisn acorda~
da por la Junta General de Accionistas c2lebrada ¢l
dia 30 de mayo de 2.001, d-s conformidad y con las
limitaciones y condiciones establecicas sn e} arsi-
culo 75 de la Ley de Sociedades Anéni;nxs. ———emam——

Las acciones objato de &mortizacién se encuan-
tran representadas madiante anotacicnes en culnﬁl.

de cuya llevanza se encaxga el Sarvicio de Zompan=~

sacidn y Liguidacién de Valores, 3 través. de 1z en~

tidad adherida BaNCO C€DC JRAQUIJO; s.A., Y estin am-

Paradas an las Tsspectivas Referencias Registro que

se detallan en el anexo Eel certificado que

se. inserta expedido por Banco CDC Urquije,

S.A., relaciétn de Referancias Registro Y -Que

SEGUNDD. - Constitucidn de reserva. ~-———meee=w

Como consecuencia de la :edut:cién”de capital
acstdad.i paz‘qcz:izacién de acciénts de la auto-
carte;l:a de la socisdad CORPORACION FINANCIERA ALBA,
5.A., se cofistituye la reserva prevista en el arti-
culs '157_.3'd- la ey de Sociedades Andnimas, por el

importe del vialor nominal de la.s acciones amortin'-

das.

© TERCERQ. -~ Modificacidén de los Estarutos Socia-

les.

Asimisme, con motivo de la reduccitn de capi-~
tal acordada; se modificaz el articulo 5° de los es-
fatutos sociales de CORPORACION FINBNCIZRA ALBAR,

S.A.. para quedar radactado coniforme al siguiente

tenor:

“Arriculo Quinto.- El capital social, sin per-

e

i

juicio de las sucesivas ampliacionas o reducciones .

que puadan. acordarse, sea cifra nominalmente en

74.700.000 eurcs (SETENTA Y CUATRO MILLONES SETE-

CIENTOS MIL EURCS),  representado por 74.700.000
{SETINTA ¥ CUATRO MILLONES SZTZCIENTAS MIL) accis-
‘nes de UN eurs nominal cada una, nuaeradas cezrela-
tivamente del 1 (UNO) al 74,700.200 (SEITENTR ¥ G-
TRQO MILLONES 'SEZ'ECI’-'_NTOS MIL) &=hos inclusive, ra-
Tasantadas por medic de anotaciones. sn cuanta y

todas ellas de la misma clase.® ~~—c—ceccaeccaacaaa

CUARTO.- Publicacionss.

T1 acuerdo de reducsidn de capital hz sido pu-

Slicado en los diarios "Ixpansiia®, ° Cinco Dias” Y.
"La Gaceta”, del diz 23 des mavo de 2.002, y an el
3olatin Oficul del Ragistro Mercantil ntmero 85,

también del dia 23 de mayo de 2.002,

Fotocopias de dichos anuncios se insertan.———

QUINTO.- Derscho de opogicidn. ==w-===ss=-=o=

S¢ nace constar que, transcuzrido un mes descs
la publicacién de los_unncics del acuerdo de re-
duccion de capital, ningun acreedor ha ajercitade
el derecho de oposicién gque pudiera asistirle, con-

forme a lo establecido en el articulo 164 de la Ley -

de Sociedades Anénimas.

SEXTO.~ Comunicaciones a la Comisisn Nacional

del} Mercado ds Valores.
Conforme a lo dispuesto en el Decreto 377/21,
de 15 de marzo, sobre ccmuni;acién de participacio-
nes significativas en sociedades cotizadas y de ad- .
quisiciones por #stas de accicnes propias, el com-
pareciente manifiesta. gue, con fecha 2 de abril de
2.002, CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A. formuld la
preceptiva y ultima comunicacién de sdquisicién de
acciones propias a2 la Comisidn Nacional del M_e::ado
ds Valores, respecto de las amortizadas an esta re-
duccién de c.pitalinaertandoée fotocopia del Jus-
tvificanta de prasantacién de dicha comunicacidén
Asimismo, con fecha 'zz de mayo de 2.002, =3
cm;n:lnicb a la citada Comisidn Nacional la adopcid

del acuerdo de reduccidn de capital amortizando las

2.300.000 acciones, fotocopia de dicha comunicacila

se inserta ° . P

skprIMO.- Baija en el Racistro Contable de Ano-
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-taciones en Cuenta.

Una vei inscrita en ll_Raqis:ro Mercantil la
reduccisn de capital, se 2creditard este extremo
ante el Servigio de Compensacidn y Liquidacidn de
Valores, para dar cumplimiento @ lo establecidoc en
¢l Real Decreto 116/1l9!2, sobre ano:ncio;es en

" cuenta Yy proceder 2 la bhajs de las lccio;c;'que-hen
sido amortizadas con dicha reduccién de capitel. --

Asimismo, se procedsra ; Teelizar las oportu-
nas notilicaciones, una vez inscrita la reduccién
de cazpital, a la Ccmigian Nacional del ercadq de
Yalcres y & l2s Sociecades Rectoras de jas Bolsas

de Madrid, ancelohe y 3ilbszo, en las que‘se en-

cuentran admitides a cotizacion las acciones que se

amcrtizan,

Las referencias de Registros que se detallan en
‘el anexo referidc son las siguientes:

AC CORP.FTN. ALBA

REF.TECNICA

. NUM.TITULOS -

| 901092661266440 4.762
" 501092661266458 17.500
| . 901092661266466 - 3.000
901092661266474 ©1.000
901092761190106 536
$01092761190114 . 2.000
901092761190131 2.126
501092761190149 - 245
901092761190157 800
901092761190165 500
$01092761190173 © o 1.200
901092761190181 ' 2.000,
501082761190190 1.000

.. 901092861373291 © 30
; ‘901092861373305 5.000
i $01092861373313 ] 482
901092861373321 12.407
$01092861373330° 17.600%

I . 901092861373348 26.199
: 901092861372356 15.000
901092861373364 ) 110
$01092861373372 720
901092861373381 . 80
901092861373399 : 2.500
901100161111191 500
901100181111205 943
$01100161111213 . 232
901100161111221 5.000

901100161111230
901100161111248
901100161111256
$01100161111272
$01100161111281
901100260925770
501100260925788
901100260925796
901100260525800
901100260925618
901100260925826
901100260925834
901100260925842
901100260925851
901100260925869
$01100260925877
901100260925885
901100260525907
901100260925923
901100260925931
901100360972783
901100360972791
901100360972805
901100360972013

901100360972821
$01100360872830
901100360572848

'501100360972864

901100361081297
501100461205473
901100461205490
901100461205511
5011004 61205520
901100461205538
901100461205546
501100461205554
901100461205571

-501100461269332

901100461289341
501100461667132
901100561481273
$01100561481281
901100561481280
901100561481303
901100561481311
901100561481320
901100561481338
9011005614B1346
901100861067495
$01100861067508
901100861067517
901100861067525
$01100861067533
901100861067541
901100861067550
901100861067568
901100861067576
901100960916071
90110096091608%
$01100960816087
501100960916101

.5011009609161158

6.221
466
1.034
1.000
1.000
2.000
8.737
1.000 .
300 °
5.700
2.000

2.000
1.000
500
1.630
4.540
'5.200
-2.000
500
662
2.000
4.500 °
328

1.500
338
1.380
5.620
5.000
3.000
2.000
800

1.500°
3.500
1.685
4.500
17.566
2.000
2.000
2.000
4.384
3.000
6.900
2.000
1.237
2.000
1.356
964
59
4.000
1.500

3,000 T

1.108
1.756
3.072
1.000
3.000
2.000
4.000
6.500
2.000

300

06



90110096091 6127
901100960916135
- 901100960916143
901100960916151
901100960916160
901100960916178
601101061082757
901101061092765
901101061092773
901101061082781
901101061082780
901101061092803
901101061092811
901101061092820
901101061092838
901101161434663
501101161434671
901101161434680
901101161434698
601101161434701
901101161434710
901101161434728
901101161434736
901101161434744
901101161434752
$01101161434761
901101561194696
901101561194700
501101561194718
501101561154726
501101561154734
901101561194742
901101661181915
901101661181923
901101.661181931
901101661181540
901101661181858
901101661181566
- 901101661181974
901101761612051
901101761612077
$01101761612085
9011017616120983
901101761612107
901101761612115
901101861170551
901101861170560
901101B61170578
501101861170586
901101861170594
501101861170608
901101961208033
901101961208041
$01101961208050
901101961208068
901101961208076
901101961208084
901101961208092
901101961208106 .
901101961208114
901101961208122
901102260920436
901102260520444

;

1.500
8.000

1.525

1.500
1.153
2.289
T 2.000
1.500
1.000
©1.000
700
.3.000
212
700
5.588
5.000
1.500
3.000
4.613
2.087
2.978
2.855
2.28%
2.000

1.000
5.000
5.800
2.500
6.406
11.549
5.000
2.000
1.500
5.244
500
314
2.334
153
324
4.594
2.800
1.646
ass
1.500
300
338
2.900

901102260920452
901102260920461
901102260920479

501102260520487
901102260920495
901102361168174
901102361168182
901102361168191
901102361168204
901102361168212
901102361168221
901102361168239
901102361168247
901102461370477
501102461370485
901102461370483
901102461370507
901102461370515
901102461370531
901102461370581
901102461370604,
901102561276044
901102561276052
901102561276061
901102561276079
901102561276087
901102561276095
901102660960364
501102660960372
501102660960381
901102660960399
901102660960402
501102960954676
901102960954684
901102960954652
901102960954706
901102960954714
901102960954722
901103061103751
901103061103760
901103061103778
901103061103786
901103061103794
$01103161111671
901103161111689
901103161111697
901111261354719
901111261354727
901111261354735
901111261354743
901111261354751
901111261354760
901111261354778
'901111261354786
901111261354794

901111261354808
901111261354816
$01111361246476
901111361246484
901111361246492
$01111361246506
901111261246514

LIV
3.758
583

835
3.965
1.603

2.000

1.500

1.500
1.600
1.000
500
1.800
1.000
2.086
1.500

2.000
25
500
1.053
1.800
2,210
500
1.200

2.459

300
800

300
25
500
3.500
7.960
1.334
527

"

e

.
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SEGUNDO: Que en la propia hoja no figuran inscripciones posteriores que la
modifiquen en cuanto a los particulares solicitados; no figurando inscrita la Disolucién
ni Liquidacién de la sociedad de la que se certifica, por lo que continua vigente segin

el Registro.

Y para que conste y no existiendo en el libro Diario asiento alguno relativo a
documento pendiente de inscripcion que se refiera a la sociedad de la que se certifica,
expido la presente, que va extendida en 61 hojas de papel timbrado nums. 2216650 al
2216682, 2159324, 2159313 al 2159323, 2159325 al 2159340, todas ellas inclusive, y

la firmo en Madrid a doce de mayo de dos mil tres.

BONES s

EL REGISTRADOR

Presentada en el Libro Diario de certificaciones con el asiento niim. 5127/2003

Hons. SEGUN MINUTA.
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José M?® de Prada Guaita

Notario
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PAPEL EXCLUSIVO PARA DOCUMENTOS NOTARIALES

UGN
TIMBREO

4W1838610

| JOSE M.! DE PRADA GUAITA
NOTARIO
Santa Engracla, 6
Tol. 91 308 62 32
28010 MADRID

MODIFICACION PARCIAL DE ESTATUTOS SOCIALES Y NOM-

BRAMIENTO DE CARGOS. -

NUMERO MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y NUEVE.,-———-————-
En Madrid, a veintidos de Mayo de dos mil tres.-
Ante mi, JOSE MARIA DE PRADA GUAITA, Notario del

Ilustre Colegio de Madrid, con residencia en la

COMPARETCE

DON ENRIQUE PINEL LOPEZ, mayor de edad, casado,

Abogado, vecino de Madrid, con domicilio profesio-

~—————

nal en Madrid, calle Castell?:, 77, 5% planta y con

D.N.I. y N.I.F. numero 2.011.846-J. —-—=————==—=———-
INTERVIENE

En nombre y representacién de la sociedad mer-

—

cantil anénima denominada T"CORPORACION FINANCIERA

AIBA, S.A.", domiciliada en Madrid, calle Castelld,
77, planta 5. Constituida por tiempo indefinido
con la denominacidén de "CEMENTOS ALBA, S.A.", me-
diante escritﬁra otorgada el dia 9 de noviembre de

1.953, ante el Notario de Madrid Don Manuel Amoréds




e s

Gdzélbez; coﬁ eirhﬁmero 2.920 de su protocolo, mo-
dificadé:postériormente y cambiada su denominacién
por la actual, en escriéura de 29 de septiembre de
1.986, autorizada por el Notario de esta Capital
an Rafael Ruiz Gallarddén, con el numero 2.813 de
protocolo, adaptados sus Estatutos a la vigente Ley
de Sociedades Andénimas, mediante escritﬁra otorgada
ante el Notario de Madrid Don Luis Coronel de Pal-
ma, con fecha 13 de julio de 1.990, con el numero
3.599 de su protocolo, complementada por otra tam-
bién otorgada ante el mismo Notario el 15 de octu-
bre de 1.990, con el numero 4.723. ——==———————w———-

Consta inscrita en el Registro Mercantil de Ma-
drid, al Tomo 417 General, folio 196, hoja numero
M-8078, inscripcién 261%*, —-——=—-=——m-——————————————

Tiene asignado el numero de Identificacién Fis-
cal A-28060903. —-_-—’-—__—_-f"_—‘f_-’-__——_; ——————

Se encuentra facultado expresamente el sefior

\
de { Consejero He la Sociedad, en virtud de los

comia:ggientg‘para este otorgamiento, en su calidad

acuerdos adoptados en la Junta General de Accionis-
tas de la Sociedad y en el Consejo de Administra-
cidén de misma, en sus respectivas reuniones de 22

de mayo de 2003, segun resulta de certificacién de

KN
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0112003
Viiavvu BT
coalt o w T
. fecha 22 de mayo de 2003, que me entrega el compa-
.. reciente expedida por el Secretario del citado Con-
? e e

sejo, Don José Ramén del Cano Palop, con el V°. B°.

del Sr. Presidente, Don Carlos Margh Delgado, cer-

it

—_— ¢
tificacién que dejaré unida a la matriz de esta es-

critura, legitimando las firmas que la autorizan y

consténdome el ejercicio igualmente legitimo de los

autorizaﬁtes en sus respectivos cargos. -——-—-—-—-———--—

Conozco al compareciente, v en el concepto de su

- intervencién, le juzgo capaz para otorgar la pre—
sente escritura de MODIFICACION PARCIAL DE ESTATU-

TOS SOCIALES Y NOMBRAMIENTO DE CARGOS, y a tal

efecto, ------------- -0+ _————————

EXPONE

I.- Que el 22 de mayo de 2003 se celebrdé en Ma-

drid Junta General de Accionistas de CORPORACION

M
FINANCIERA ALBA, S.A., en primera convocatoria. La
——-——-—-——.\

convocatoria de la Junta fue publicada en el Bole-
tin Oficial del Registro Mercantil numero 82, del

dia 5 de mayo de 2003 y en los peribddicos “Expan-




siéﬁ?“LélGaceta” y “Cinco Dias”, todos ellos del
dia 3“dékmayb de 2003. Me exhibe el compareciente
fofocopias legitimadas ;ka las péginas respectivas
de dichas publicaciones en las que aparece la in-
sercién del expresado anuncio, testimoniando a con-

‘tinuacién, de la del BORME, el texto de Ia convoca-

toria, que es igual en todas ellas: ——-———=—=—————=——
“CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A. (Grupo March) .-
CONVOCATORIA DE JUNTA GENERAL ORDINARIA Y EXTRAOR-
DINARIA DE ACCIONISTAS.- El Consejo de Administra-
cidn de Corporacidn Financiera Alba, S.A. ern su re-
unidén del 30 de Abril de 2.003 y con intervencién
conforme de su Letrado Asesor, ha acordado convocar
Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accio-
nistas de dicha Sociedad, que se celebrard el DiA
22 de MAYO DE 2003 EN PRIMERA CONVOCATORIA Y, en su
defecto, el siguiente dia 23 de mayo de 2003, en
segunda convocatoria, A LAS 13 HORAS, ambas convo-
catorias en el HOTEL PALACE, Plaza de las Cortes,
7, Madrid, para tratar y decidir sobre el siguien-
te.- ORDEN DEL DIA.- -=-—-mmsmmmm e
l.- Examen y aprobacién si procede, de las Cuentas
Anuales, tanto individuales como consolidadas, co-

rrespondientes al ejercicio finalizado el 31 de Di-
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Vil Luvey

: ciembre de 2002. ———=——————-—m—m—————————

2.- Aprobacidén de la Gestidén del Consejo de Admi-
nistracién durante el mismo ejercicio. —-=—=—===——--
3.- Aprobacién de la propuesta de distribucidén de
beneficios y pago de dividendos. --—--—-—=—-—--==———-—=
4.~ Fijacién del numero vy nombramiento, ratifica-
cidén y reeleccidédn de Consejeros. ——————-—————————=—=
5.- BAutorizacidén para la adquisibién de acciones
propias dentro de los limites y con los requisitos
- establecidos en la Ley de Sociedades Andénimas. ----
6.—- Renovacién, o en su defecto designacidédn, de au-

ditor externo de la sociedad y de su Grupo consoli-

8.- Reduccién dei capital social en 2.100.000 euros
por amortizacidn de 2.100.000 acciones en autocar-
tera y modificacién del articulo 5° de los Estatu-
tos Sociales. ———=————m——mmmm e

9.- Oferta de venta a los accionistas de la socie-




dad de hasta un méximo de 72.048.000 acciones de
Vodafone plc’., con delegacién en el Consejo de la
facultad de ejecutar dicha oferta de venta, ajus-
tando incluso el precio de venta a la evolucidn de
la cotizacién de dicha sociedad durante el periodo
de ejecucidbn. —---—-- S
10.- Reduccién del capital social hasta un méaximo
de 5.082.000 euros, mediante oferta de compra de un
maximo de 5.082.000 acciones de la sociedad, con
delegacidén en el Consejo de la facultad de ejecutar
dicha reduccidén de capital, ajustando incluso el
precio de adquisicidén a la evolucién de la cotiza-
cidén de la sociedad durante el periodo de ejecucidn
y para redactar de nuevo el Articulo 5° de los Es-
tatutos Sociales; todo ello de conformidad con el
Articulo 170 de la Ley de Sociedades Andénimas. —----
11.- . Modificacién de los siguientes articulos de
los Estatutos Sociales: 7° (valor nominal de las
acciones), 12° (ejercicio de derechos en caso de
prenda de acciones), 15° (Reglamento de la Junta),
16° (asistencia a Juntas y derecho de voto), 19°
(Tarjetas de asistencia), 21° (Inmovilizacidédn de
acciones), 22° (Juntas Generales a peticién de ac-

cionistas), 28° (Desarrollo de las Juntas Genera-
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TIMBRE
0

les), 33° (Edad y condicién de los Consejeros), 34°
(Vicepresidentes del Consejo), 44° (Facultades del
Consejo), 46° (Consejero Delegado), 47° (Comité de
Auditoria), 52° (Auditores), 60° (Prescripcidén de
dividendos), adaptacién de la denominacidén de los
titulos, capitulos .y articulos a las modificaciones
anteriores y autorizacién para redactar un Texto
Refundido de 10S MiSmMOS. =——=—==—m—mm———— e
12.- Autorizacidn para la ejecucidn de los acuerdos
adoptados en la Junta. —-——————————————-———————————
13.- Aprobacidén del Acta de la sesidn. —-—-———-—————--
Podréan asistir a la Junta, con voz y voto, los ti-
tulares de acciones en quienes concurran las cir-
cunstancias que exigen los Estatutos Sociales y se
encuentren inscritos en el Registro de Anotaciones
en Cuenta llevado por el Servicio de Compensacién y
Liquidacidén de Valores y sus entidades adheridas,
con cinco dias de antelacién al sefialado para la
celebracién de la Junta que se convoca, estandose a

lo dispuesto en los Estatutos y en la Ley de Socie-

4W1838607

L

<\
/
\\
/




dadgs Anénimas, en cuanto a ia agrupacién, repre-
séﬁfaéién y demids extremos relacionados con la ce-
lebracién de la Junta. - —————-=-————-————-—————————-
Desde la publicacién de la presente convocatbria;
estaradn a disposicién de los accionistas en la sede
social de la compafiia, calle Castelld, 77, planfa
52, Madrid, 1los Informes de Gestidn, las Cuentas
Anuales (Memoria, Balance y Cuenta de Pérdidas vy
Ganancias) junto con el dictamen de los auditores
de cuentas y la propuesta de aplicacidén de resulta-
dos y distribucién de dividendos del ejercicio
2002, el Informe emitido por el Consejo de Admi-
nistracién en relacién con los puntos 7, 8, 9,10 y
11 del Orden del Dia y la propuesta de los acuerdos
que se someterdn a la Junta. ——---——-—=-———-——————-
Los accionistas podrdn solicitar el envio de 1los
referidos documentos, sin gastos a su cargo. La do-
cumentacién anteé indicada podra igﬁalmente consul-
tarse en la paAgina web de la sociedad, www.cf-
alba.com. e
ES DE PREVER QUE LA JUNTA SE CELEBRE EN PR_IMERA
CONVOCATORIA .- Madrid, 30 de Abril de 2003.- El
Secretario del Consejo.” —-———===————————————————————

El texto transcrito concuerda con el original, al
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que me remito. --———-——-—————m———————————

II.- Que en la referida Junta General de Accio-
nistas se adoptaron, entre otros, los acuerdos so-
bre modificacidén parcial de Estatutos Sociales que
aparecen en la certificacién de fecha 22 de mayo de
2003, antes relacionada. Asimismo en dicha certifi-
cacién constan diversos acuerdos adoptados por el
ConSejo de Administracién de la Sociedad, en: su re-

unién de 30 de abril de 2003, y entre ellos la pro-

puesta de modificacién estatutaria y el informe
—

justificativo de la misma, los cuales se dan aqui

por reproducidos, no transcribiéndose en evitacién

de reiteraciones innecesarias. --—-————————————————-

Y en ejecucidén de los aludidos acuerdos de la

Junta General de Accionistas, el compareciente,

conforme interviene, ——------=--———f-——-—o-o———oooo
OTORGA

Primero.- Modificacidén parcial de Estatutos So-

ciales.- Se modifica la redaccidédn de los articulos

7°, 12°, 15°, 16°, 19°, 21°, 22°, 28°, 33°, 34°,




44°, 46°, 47°, 52°, 60° de los Estatutos Sociales
de CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.; asdi como al-
gunas de sﬁs rubricas, lgs cuales quedan redactados
en la forma que aparecen en la certificacién unida,
cuyo contenido se tiene aqui por integramente re-
producido, no transcribiéndose en evitacidén de rei-

teraciones innecesarias. -------—-------—-------—--

Segundo.~ Nombramiento de miembros del Comité de

Auditoria.- En ejecucidén de los acuerdos adoptados
por Consejo de Administracién de CORPORACION FINAN-
CIERA ALBA, S.A., de 22 de mayo de 2003, y conforme
a lo previsto en el Articulo 47° de los Estatutos
Sociales, en su redaccidén aprobada por la Junta Ge-
neral de Accionistas de la misma fecha, se nombra
miembros del Comité de Auditoria a los Consejeros
Don Manuel Soto Serréno, Consejefo no ejecutivo;
Don Francisco Verdu Pons, Consejero no ejecutivo; ¥y
a Don Enrique Pifiel Lépez, Consejero ejecutivo. ---

Queda nombrado Presidente de dicho Comité de Au;
ditoria el Consejero Don Manuel Soto Serrano, y Se-
cretario el del Consejo de Administracién, Don José
Ramén del Cafio Palop. ——=—=————=———-——m— e ———

Todos los Consejeros integrantes del Comité de

Auditoria y el Secretario del mismo han aceptado
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dichas designaciones. -—--—=-———==—————=-———————o———

Tercero.- Solicitud registral.- Se solicita del

Sr. Registrador Mefcantil la inscripcién en los li-
bros de su cargo de los actos comprendidos en 1la
presente escritura, incluso la inscripcidén parcial,
en su caso, conforme a lo previsto en el articulo
63.2 del Reglamento del Registro Mercantil. ------—-

Leida esta escritura por el compareciente y por
mi, el Notario, que hago las reservas y adverten-
cias legales, especialmente la de la obligacidén de
inscribir la presente en el Registro Mercantil, y
fiscales, aquél la aprueba y firma. --——==—————=——-

De todo lo expresado, en lo procedente, en este
instrumento publico, de que el consentimiento ha
sido libremente prestado y de que el otorgamiento
se adecua a la legalidad y a la voluntad debidamen-
te informada del otorgante o interviniente, asi co-
mo de quedar extendida en seis folios de papel tim-
brado de uso exclusivo para documentos notariales,

serie 4W, nameros 1834334, 1834335, 1834336,

4W1838605




1834337; 1834347 y el del presente, yo, el Notario.
L e |

DOY FE.

Estda la firma del compareciente. Estdn el signo y ---
firma del Notario autorizante. Rubricados y sellado

Documento sin cuantia . Ley 8/1989 . —— e —_——

----------------- DOCUMENTO UNIDO ——=~——————mmmmmmem

"“
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JOSE RAMON DEL CANO PALOP, con N.I.F. 5363826 - L\ zdngH

del Consejo de Administracion de "Corporacién Financiera ”%b IR

domicilio social y fiscal en Madrid, ¢/ Castello, 77, 52 planta, cago

ha sido designado por acuerdo del Consejo de Administraciéon de

de 2.003, ’
CERTIFICO:

I.- I.- Que, segln resulta del Libro de Actas de sesiones de la Junta General de
Accionistas de la Sociedad, en la celebrada, en primera convocatoria, e%
mayo de_2003, en Madrid, Hotel Palace, Plaza de las Cortes, 7, previa
convocatsria de la misma en el Boletin Oficial del Registro Mercantil n°® 82 de 5§
de mayo de 2003 y en los periddicos "EXPANSION", "LA GACETA" y "CINCO
DIAS", todos ellos del dia 3 de mayo de 2003, y con asistencia de 196
accionistas, que representaban el 73,95% del capital social, equivalente a
55.236.576 acciones, de los cuales 38 asistieron personalmente,
representando €l 45,69% del capital social y el resto estuvieron representados,
se adoptaron, porunanimidad, los acuerdos que a continuacion se indican:
T ‘

UNDECIMO.- Modificacion de los siguientes articulos de los Estatutos
Sociales: 7° (valor nominal de las acciones), 12° (ejercicio de derechos en
caso de prenda de acciones), 15° (Reglamento de la Junta), 16° (asistencia
a Juntas y derecho de voto), 19° (Tarjetas de asistencia), 21°
(Inmovilizacion de acciones), 22° (Juntas Generales a peticion de
accionistas), 28° (Desarrollo de las Juntas Generales), 33° (Edad y
condicion de los Consejeros), 34° (Vicepresidentes del Consejo), 44°
(Facultades del Consejo), 46° (Consejero Delegado), 47° (Comité de
Auditoria), 52° (Auditores), 60° (Prescripcion de dividendos); adaptacion
de la denominacién de los titulos, capitulos y articulos a las
modificaciones anteriores y autorizacion para redactar un Texto
Refundido de los mismos.

1.- Se modifica la redaccién de los siguientes articulos de los Estatutos
sociales, asi como algunas de sus ribricas, los cuales quedan redactados en la
forma siguiente:

- ARTICULO 7°.- Las acciones y todos los valores que la Sociedad emita son
indivisibles. Los copropietarios de una accién habrén de designar una sola
persona para el ejercicio de los derechos de socio y responderan solidariamente
frente a la sociedad de cuantas obligaciones deriven de la condicion de
accionista.

Las acciones estaran representadas por medio de anotaciones en cuenta y
tendrén un valor nominal de UN euro cada una de ellas.”

CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.
Castell, 77, 5.* planta - 28006 Madrid
Teléfono 91 436 37 10, Fax 91 575 67 37
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‘Se supnme €l titulo “pérdida, hurto y extravio” que figura entre los articulos 9°
y 10° '

- ARTICULO 12°- En el caso de prenda de acciones, corresponde a su
propietario el ejercicio de los derechos de accionista.

El acreedor pignoraticio o cualquier otro tenedor por titulo distinto del de
propiedad, queda obligado a facilitar el ejercicio de aquellos derechos, mediante
el cumplimiento de las formalidades previstas en la normativa reguladora de la
representacion de valores por medio de anotaciones en cuenta, cuando este
requisito sea necesario para aquel ejercicio.”

- ARTICULO 15°- La Junta general, convocada y reunida con sujecién a las
prescripciones de estos Estatutos, representa a la totalidad de los accionistas y
sus acuerdos son obligatorios aun para aquellos que no asistan a las sesiones en
que se hayan adoptado, o disientan de la.mayoria.

La Junta General aprobaraé un Reglamento de organizacién y funcionamiento
de la misma que, sin perjuicio de lo establecido en la Ley y en los Estatutos
sociales, tendra eficacia vinculante.

- ARTICULO 16°.- Pueden asistir a la Junta General los Accionistas que posean
25 acciones de UN euro, por lo menos, con cinco dias de antelacién a la fecha en
que haya de celebrarse, acreditandolo conforme se determina en el articulo 104
de la Ley de Sociedades Anénimas.

Cada accién da derecho a un voto, salvo las que se hubieran emitido carentes
de este derecho.

El Consejo de Administracion podra autorizar la asistencia a las Juntas
Generales, con voz y sin voto, a los Directores y personal técnico de la Empresa,
que no sean Accionistas.

- ARTICULO 19°.- Como medio de poder asistir a la reunién convocada, se
entregara a cada accionista una tarjeta personal de asistencia a la Junta general,”
en la que se hara constar el nimero de votos de que disponga.

= ARTICULO 21°- Las Juntas Generales seran ordinarias y extraordinarias. La
primera se celebrara dentro de los seis primeros meses de cada afio, el dia que
senale el Consejo de Administracién. Las extraordinarias se reunirén cuando las
convoque el Consejo o lo soliciten, por escrito dirigido al Presidente del mismo,
accionistas que representen la vigésima parte del capital social en circulacion,
previa acreditacion de su inmovilizacién de acuerdo con la normativa reguladora
de la representacion de valores mediante anotaciones en cuenta

- ARTICULO 22°.- Las convocatorias para las Juntas generales se harén con
quince dias de anticipacién a la fecha en que deba celebrarse la Junta, por

C_ORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.
Castelld, 77, 5. planta - 28006 Madrid
Teléfono 91 436 37 10, Fax 91 575 67 37
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anuncios publicados en el "Boletin Oficial del Registro Mercantil" y ¢
diarios de mayor circulacién en la provincia. En €l anuncio de co ¢£ ;
expresaréd el caricter de ordinaria o extraordinaria, la fecha \&p
convocatoria y todos los asuntos que han de tratarse. Podra asimisihg
constar la fecha en que, si procediere, se reunird la Junta en
convocatoria, siempre que entre una y otra medie, por’lo menos, un plazo de
veinticuatro horas.

Las Juntas generales se celebrarén en el domicilio social, el dia sefialado en la
convocatoria, pero sus sesiones se podran prorrogar durante uno o mas dias
consecttivos a propuesta de los Administradores o a peticién de un nimero de
socios que represente la cuarta parte del capital presente en la Junta.

Las Juntas generales extraordinarias - solicitadas por los accionistas seran
convocadas por el Consejo dentro de los cinco dias siguientes a la recepcion del
requerimiento, para celebrarias dentro de los treinta dias siguientes a la fecha en
que se hubiese requerido notarialmente a los Administradores para convocaria.
Los accionistas que requieran la convocatoria deberan acreditar, en el
requerimiento, la titularidad e inmovilizacién de sus acciones en la forma
establecida en la normativa reguladora de la representacién de valores mediante
anotaciones en cuenta

- ARTICULO 28°.- El desarrollo de las Juntas Generales se ajustara a lo
dispuesto en la Ley, en estos Estatutos y en el Reglamento al que se refiere el
- articulo 15.

- ARTICULO 33°- La Sociedad estaré representada por un Consejo de
Administracion, cuyas atribuciones y facultades no tendran otra limitacion que la
que se derive de la competencia de la Junta General, conforme a estos Estatutos.
Se compondré de un nimero de Consejeros no inferior a siete, ni superior a
quince, nombrados por la Junta General. Para ser Consejero no se requiere la
cualidad de accionista.

Los Consejeros podrén tener la condicién de ejecutivos o no ejecutivos. Se
consideraran ejecutivos el Consejero Delegado y los demas Consejeros que,
por cualquier otro titulo, desempefien funciones ejecutivas o directivas dentro
de la Compafiia o de alguna de sus Sociedades filiales y, en todo caso, los que
mantengan una relacién contractual laboral, mercantil o de otra indole con la
misma, distinta de su condicién de Consejeros

2 ARTICULO 34°.- El Consejo de Administracién elegird de entre sus miembros
un Presidente. También podré designar dos Consejeros para que alternen, por
afios naturales y de forma sucesiva, el cargo de Presidente. Al designar los dos
Consejeros que altemarén anualmente el cargo de Presidente, el Consejo fijara
cudl de ellos ejerceré el cargo hasta el final del afio natural en curso, pasando la
Presidencia, al término de dicho afio natural, al otro Consejero designado, sin
necesidad de nuevo acuerdo del Consejo, y asi sucesivamente.

CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.
Castell6, 77, 5.2 planta - 28006 Madrid
Teléfono 91 436 37 10, Fax 91 57567 37
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Quien ‘tenga- atribuida la Presidencia en cada momento, de acuerdo con o
_establecido en el parrafo anterior, podré ser sustituido, en caso de ausencia a la
srespectiva reunién, por el otro Consejero designado, que en tal caso actuara
.como Vicepresidente. También podrén designarse uno o varios Vicepresidentes
que seran, ‘en su caso, corelativamente numerados y que, en ausencia del
Presidente y, en su caso, del otro Consejero designado conforme al parrafo
anterior, puedan sustituirle por el orden en que hayan sido designados.

El Consejo designara también un Secretario, que podra ser o no Consegjero. Sino
lo fuese, tendréd voz, pero no voto, en las deliberaciones del Consejo. El
Secretario asi nombrado lo serd también de la sociedad y de sus Juntas
Generales; aun cuando no sea accionista.

Ademas de las funciones que en otros articulos de los Estatutos se le atribuyen,
tendra como propias la de transmitir y cumplimentar los acuerdos del Consejo,
vigitando su ejecucién, a excepcién de aquellos para los que se hubiera delegado
expresamente en otro Consejero.

Todo ello sin perjuicio de lo dispuesto en los articulos 131 y 134 de Ia Ley de
Sociedades Andnimas.

- ARTICULO 44°- EI Consejo de Administracién ostenta las facultades de
representacion, direccién y supervision de la Sociedad, que le atribuye Ia Ley
de Sociedades Anédnimas, pudiendo ejercer todos los derechos y contraer y
cumplir todas las obligaciones correspondientes a su giro o tréfico, estando
facuftado, en consecuencia, para realizar cualesquiera actos o negocios
juridicos de administracién, disposicion y dominio, por cualquier titulo juridico,
salvo los reservados por la Ley o los Estatutos a la competencia de la Junta
general.

Dentro de las competencias del Consejo de Administracién, figuran las de
interpretar, subsanar, ejecutar y desarrollar los acuerdos adoptados por Ia
Junta general y designar a las personas que deben otorgar los documentos
publicos o privados correspondientes, en los términos y condiciones
establecidos, en su caso, por la Junta General y la de resolver las dudas que
pudieran suscitarse como consecuencia de la interpretacion y aplicacion de
estos Estatutos. Salvo prohibicién legal, cualquier asunto de la competencia de
la Junta general serd susceptible de delegacion en el Consejo de
Administracion.

Qvé//d- Se suprime el titulo que figura entre los articulos 45 y 46, que dice*Capitulo
lil.- De la Gerencia, Nombramiento y destitucion del Consejero Delegado” y se

sustituye por el de “Consejero Delegado”.

- ARTICULO 46°.- El Consejo de Administracién podra nombrar un Consejero-
Delegado, quien con el carécter de mandatario, estard obligado a dar
cumplimiento a las 6rdenes e instrucciones que por el Consejo se le comunique.

CORPORACION FINANCIERA ALBA, SA.
Castell6, 77, 5.° planta - 28006 Madrid
Teléfono 91 436 37 10, Fax 91 575 67 37
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Podra ejercer las facultades que en &l delegue o le atribuy:
Administracion.

El Consejero-Delegado podré a su vez delegar aquellas de su
estime oportunas en el personal a sus ordenes.

- Se sustituye el titulo “Facultades” que figura entre los articulos 46 y 47, por el
titulo “Capitulo Ili, EI Comité de Auditoria” ' :

- ARTICULO 47°.- 1. Composicién y Presidencia. El Comité de Auditoria
estard compuesto por un minimo de tres y un méximo de cinco miembros, uno
de los cuales actuara como Presidente. La composicién del Comité contara
con un numero mayoritario de consejeros no ejecutivos. La Presidencia del
Comité debera recaer en un Consejero no ejecutivo. Actuara como Secretario
el Secretario del Consejo, que podra ser o no miembro del Comité de

Auditoria.

2. Designacién. Los miembros del Comité seran designados por el Consejo de
Administracién de la Compafia de entre los Consejeros que lo integran.
Igualmente, designara entre ellos quién deba ostentar el cargo de Presidente.

3. Duracién del cargo. La duracién del cargo sera por el periodo que reste
hasta la terminacién del mandato como Consejero, pudiendo ser reelegido para
el mismo. No obstante, quien haya desempeiiado el cargo de Presidente del
. Comité de Auditoria durante cuatro afios consecutivos debera cesar en el
- mismo, pudiendo ser reelegido para tal cargo una vez que haya transcurrido un
afio desde su cese. '

4. Sesiones. El Comité de Auditoria fijara el calendario de sus reuniones
ordinarias con la frecuencia necesaria para tratar adecuadamente de los temas
propios de su responsabilidad. Ademas, este Comité habra de reunirse siempre
que lo requiera su Presidente o uno cualesquiera de sus miembros, o por encargo
del Consejo de Administracion con un orden del dia especifico.

Q‘gﬁ Convocatoria y lugar de celebracion. La convocatoria del Comité de Auditoria
se comunicard con una antelacién minima de cinco dias por el Secretario del
Comité a cada uno de sus miembros e incluird el orden del dia de la sesion
previamente aprobado por el Presidente del Comité. Las sesiones del Comité de
Auditoria tendrén lugar normalmente en el domicilio social, pero también podran
celebrarse en cualquier otro que determine el Presidente y sefale la
convocatoria. Serd valida la constitucién del Comité sin previa convocatoria si se
hallan presentes todos los miembros y aceptan por unanimidad la celebracion de
una sesién. Por razones de urgencia podra convocarse el Comité sin la
antelacién minima prevista, en cuyo caso la urgencia debera apreciarse por
unanimidad de todos los asistentes al iniciarse la reunion. '

CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.
Castells, 77, 5. planta - 28006 Madrid
Tel&fono 91 436 37 10, Fax 91’575 67 37
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6. Constitucion; representacién y adopcién de acuerdos. La vélida constitucion
del Comité requiere que concurran a la reunién, presentes o representados, la
mayoria de sus miembros. Cada miembro del Comité podra conferir su
representacion a otro miembro. Dicha representacion habra de ser conferida
por medio escrito dirigido al Presidente del Comité. Los acuerdos se adoptaran
por la mayoria de los miembros presentes o representados. En caso de
empate, el Presidente tendra voto de calidad.

7. Actas. El Secretario del Comité levantara acta de cada una de las sesiones
celebradas, que se aprobara en la misma sesion o en la inmediatamente
posterior.

8. Competencias. El Comité de Auditoria tendra, como minimo, las siguientes
competencias, sin perjuicio de aquéllas otras que le pueda asignar el Consejo
de Administracion:
- Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en
ella planteen los accionistas en materias de su competencia.
- Propuesta al Consejo de Administracién para su sometimiento a la Junta
General de Accionistas del nombramiento de los auditores de cuentas
externos. '
- Supervision de los servicios de auditoria interna en el caso de que exista
dicho érgano dentro de la organizacién empresarial.
- Conocimiento del proceso de informacién financiera y de los sisternas de
control interno de la sociedad. '
- Relaciones con los auditores externos para recibir informacién sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos
y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en
la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

- ARTICULO 52°.- Las personas que deben ejercer la auditoria de las cuentas
seran nombradas por la Junta general antes de que finalice el ejercicio a auditar,
por un periodo de tiempo determinado, que no podra ser inferior a tres afios ni
Superior a nueve, a contar desde la fecha en que se inicie el primer ejercicio a
auditar, pudiendo ser reelegidas por la Junta General anualmente una vez haya
finalizado el periodo inicial

Q& ARTICULO 60°.- Si transcurridos cinco afios desde el dia en que se abriese el
pago de los dividendos, algin accionista no los hubiere reclamado, su importe se
destinara a la cuenta de reservas, entendiéndose que en este sentido adopté su
acuerdo la Junta General que aprobé el Balance correspondiente a .dicho
gfercicio; es decir, en el de incrementar dicha cuenta con los referidos dividendos
que, por ello, han perdido el carécter de distribuibles en aquel ejercicio.

2.- Se autoriza al Consejo de Administracion para que, en un plazo de doce
meses, apruebe un texto refundido de los Estatutos Sociales.

CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.
Castell6, 77, 5." planta - 28006 Madrid
Teléfono 91 436 37 10, Fax 91 575 67 37
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DUODECIMO.- Autorizacién para la ejecucion de los acuerdqé
en la Junta.

Autorizar al Consejo de Administracién tan amplia y plenamente Como
en Derecho fuere menester, sin limitaciéon de ningin género, para que,
interpretando las resoluciones recaidas en esta Junta General de Accionistas,
adopte cuantos acuerdos sean a su juicio necesarios o convenientes para el
desarrollo de las anteriores decisiones y/o ejecucion de las mismas, todo ello
con la mayor amplitud, incluso modificando, en aspectos concretos no
sustanciales, los acuerdos adoptados para acomodarlos a la calificacion del
Registro Mercantil facultando a tal fin a los Copresidentes D. Carlos y D. Juan
March Delgado, al Vicepresidente D. Pablo Vallbona Vadell, al Consejero
Delegado D. Isidro Fernandez Barreiro y al Consejero D. Enrique Pifiel Lopez,
para que cualquiera de ellos suscriba cuantos documentos publicos y/o
privados considere necesarios, 0 a su juicio convenientes, para dejar
constancia de los acuerdos recaidos en esta Junta y, en el momento que en
cada caso proceda, de conformidad con lo previsto en cada acuerdo, a tenor de
las facultades concedidas para su ejecucion y desarrollo, proceda a la
subsanacion de escrituras y a la realizacion de los actos que estime necesarios
o convenientes hasta su inscripcién en el Registro Mercantil.

. DECIMOTERCERO: Tras la adopcién de acuerdos, se suspende
. momentaneamente la Junta, redactandose por el Secretario @qﬁe,

leida a los asistentes, es aprobdda por ynanimidad.

ll.- Que en el Libro de Actas dal Consejo se halla extendida y firmada por el
Secretario del Consejo, con el V°. B°. del Presidente, D. Carlos March Delgado,

la correspondiente a la reunion del Consejo del dia 30 de Abril de 2003, en la '

que consta lo siguiente:

1. Que se celebr6 sin previa convocatoria al estar presentes o
representados la totalidad de los Consejeros

2. Que fue celebrada en Madrid, en el domicilio social, Castellé 77, Madrid,
el dia 30 de Abril de 2.003

3. Que asistieron los Consejeros:
Presidente: ‘ D. Carlos March Delgado @i
Copresidente: D. Juan March Delgado ¥

Qéé Vicepresidente: D. Pablo Vallbona Vadell @'
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“Consejero-Delegado: D. Isidro Feméandez Barreiro
" Vocales: D. Alfredo Lafita Pardo ¢ -
D. Manuel Soto Serrano N
-
Secretario: D. Enrique Pifiel Lépez T

-

El Presidente acreditd ostentar, agemas, la representacion de los

Consejeros D. D. Alfonso Alvarez Tolcheff, D./Nicholas Brookes, D.}Luis Angel
Rojo Duque, B Miguel Fluxa y D. Francisc\O‘Verdu,r

4. Que el acta fue a‘f)/robada por unanimidad por los asistentes al finalizar el

acto.
5. Que en ella se adoptaron, también por unanimidad, los siguientes
acuerdos:

Tercero.- Aprobacién de Informe sobre los asuntos especiales sometidos

a la Junta General que asi lo requieren.

A fin de cumplir lo establecido en el Art. 144 de la Ley de Sociedades
Andnimas se aprueban los siguientes informes en relacién con lo puntos
8,9,10,11 y 12 del Orden del Dia de la Junta que se convoca en esta sesidn:

...............................................................................................................................

4.- INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION EN RELACION CON LA
PROPUESTA DE ACUERDO SOBRE MODIFICACION DE ESTATUTOS
SOCIALES, QUE SE SOMETE COMO PUNTO UNDECIMO DEL ORDEN DEL
DIA- A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA
CONVOCADA PARA LOS DIAS 22 Y 23 DE MAYO DE 2003.

El presente Informe se emite en cumplimiento del articulo 144.1.a) de la
Ley de Sociedades Anénimas, dado que en el Orden del Dia de la Junta
General de Accionistas de esta Sociedad, convocada para los dias 22 y 23 de
mayo de 2003, figura el siguiente punto:

“11. Modificacion de los siguientes articulos de los Estatutos Sociales:
7° (valor nominal de las acciones), 12° (ejercicio de derechos en caso de
prenda de acciones), 15° (Reglamento de la Junta), 16° (asistencia a
Juntas y derecho de voto), 19° (Tarjetas de asistencia), 21°
(Inmovilizacion de acciones), 22° (Juntas Generales a peticion de
accionistas), 28° (Desarrollo de las Juntas Generales), 33° (Edad y

;ﬁ condicion de los Consejeros), 34° (Vicepresidentes del Consejo), 44°

(Facultades del Consejo), 46° (Consejero Delegado), 47° (Comité de
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fueron aprobados por la Junta General de la Sociedad celebrada el dia 26 de
Junio de 1.990, elevados a escritura publica el dia 13 de Julio de 1.990, ante el
Notario de Madrid D. Luis Coronel de Palma con el n° 3599 de su Protocolo, y
figuran inscritos en el Registro Mercantil de Madrid. Los Estatutos Sociales han
sido modificados por acuerdos de la Junta General adoptados el dia 31 de
Mayo de 2.000, elevados a escritura pablica el dia 13 de Junio de 2.000, ante
el Notario de Madrid D. José Maria Prada Gonzalez con el nimero 1151 de su
Protocolo, ademas de otras modificaciones relativas a la cifra de capital social,
como consecuencia de la redenominacidén a euros del capital social y
amortizacién de autocartera; todas ellas figuran inscritas en el Registro
Mercantil de Madrid.

El Consejo de Administracién considera oportuno proponer a la Junta General
la modificacién del contenido de los referidos articulos, por los siguientes
motivos:

La finalidad fundamental de la modificacién se encuentra en la
necesidad de incorporar a los Estatutos la existencia de un Comité de
Auditoria, de acuerdo con lo que dispone el Art. 47 de la Ley 44/2002 de 22 de
Noviembre de medidas de reforma del Sistema Financiero.

Al mismo tiempo se incorporan a los Estatutos las recomendaciones del
Informe Aldama, suprimiendo la edad maxima para desempeifar el cargo de
Consejeros.

Dada la necesidad de modificar los Estatutos se adaptan una serie de
articulos a la representacion de las acciones mediante anotaciones en cuenta,
a la denominacién en euros del capital social y al real funcionamiento de la
sociedad, como son las relativas al Vicepresidente y al Consejero Delegado.

Por uitimo, dado que las modificaciones afectan a bastantes articulos,
parece conveniente autorizar, en aras de la claridad, a que el Consejo apruebe
un texto refundido de los Estatutos.

=4

1.- ARTICULO 7°

A continuacién se detallan y justifican las distintas modificaciones:

Redaccion actual

CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.
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ARTICULQ 7°.- Las acciones y todos los valores que la Sociedad emita son
indivisibles. Los copropietarios de una accién habran de designar una sola
persona para el ejercicio de los derechos de socio y responderan solidariamente
frente a la sociedad de cuantas obligaciones deriven de la condicién de
accionista. ~

Las acciones estaran representadas por medio de anotaciones en cuenta y
tendran un valor nominal de MIL pesetas cada una de ellas.”

Redaccioén propuesta

“ARTICULO 7°.- Las acciones y todos los valores que la Sociedad emita son
indivisibles. Los copropietarios de una accién habran de designar una sola
persona para el ejercicio de los derechos de socio y responderan solidariamente
frente a la sociedad de cuantas obligaciones deriven de la condicién de
accionista. '

Las acciones estaran representadas por medio de anotaciones en cuenta y
tendran un valor nominal de UN euro cada una de ellas.”

Justificacién

Se trata Gnicamente de reflejar en este articulo de los Estatutos la modificacién
ya operada en el valor nominal de las acciones con ocasién de la adaptacion
del capital social a euros.

2.- Titulo entre articulos 9° y 10°

Redaccion actual

“Pérdida, hurto y extravio”

Redaccion propuesta

Se suprime.

Justificacion

La mencion a la “Pérdida, hurto y extravio” no se corresponde con el contenido
del articulo 10° de los Estatutos, que es el que figura a continuacion del titulo
mencionado.

':5 3.- ARTICULO 12°

'Redaccion actual
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ARTICULO 12°.- En el caso de prenda de accnones correspo
el ejercicio de los derechos de accionista.

aquel ejercicio.”

Redaccion proptjesta

ARTICULO 12°.- En el caso de prenda de acciones, corresponde a su propietario
el ejercicio de los derechos de accionista.

El acreedor pignoraticio o cualquier otro tenedor por titulo distinto del de
propiedad, queda obligado a facilitar el ejercicio de aquellos derechos, mediante
el cumplimiento de las formalidades previstas_en la_nomativa requiladora de la
representacién _de valores por medio de anotaciones en cuenta, cuando este
requisito sea necesario para aquel ejercicio.”

Justificacion

La modificacion propuesta viene a especificar la forma de colaborar para el
ejercicio de los derechos que correspondan al propietario de las acciones,
teniendo presente que las mismas estan representadas por medio de
anotaciones en cuenta.

4.- ARTICULO 15°

Redaccion actual

ARTICULO 15°- La Junta General, convocada y reunida con sujecién a las
prescripciones de estos Estatutos, representa a la totalidad de los accionistas y
sus acuerdos son obligatorios aun para aquellos que no asistan a las sesiones en
gue se hayan adoptado, o disientan de la mayoria.”

Redaccion propuesta

“ARTICULO 15°- La Junta general, convocada y reunida con sujecién a las

prescripciones de estos Estatutos, representa a la totalidad de los accionistas y

sus acuerdos son obligatorios aun para aquellos que no asistan a las sesiones en
ue se hayan adoptado, o disientan de la mayoria.

q
%a Junta General aprobarad un Reglamento de organizacién y funcionamiento

de la misma que, sin perjuicio de lo establecido en la Ley v en los Estatutos
sociales, tendra eficacia vinculante.
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. Justificacién

Se - introduce. un segundo parrafo que contempla la existencia de un

“Reglamento de organizacién y funcionamiento de la Junta General, en linea
con las recomendaciones formuladas por el Informe de la Comisién Especial
para el Fomento de la Transparencia y la Seguridad en los Mercados
Financieros y en la Sociedades Cotizadas (“Informe Aldama”).

5.-ARTICULO 16°

Redaccién actual

“‘ARTICULO 16°.- Pueden asistir a la Junta General los Accionistas que posean
25 acciones de 1.000 pesetas, por lo menos, con cinco dias de antelacion a la
fecha en que haya de celebrarse, acreditandolo conforme se determina en el
articulo 104 de la Ley de Sociedades Andnimas.

Cada 25 acciones con voto de 1.000 pesetas, dan derecho a un voto siendo licita
la_agrupacion de acciones para ejercer el derecho de voto. El Consejo de
Administraciéon podra autorizar la asistencia a las Juntas Generales, con voz y sin
voto, a los Directores y personal técnico de la Empresa, que no sean
Accionistas.”

Redaccidén propuesta

“ARTICULO 16°.- Pueden asistir a la Junta General los Accionistas que posean
25 acciones de UN eurg, por lo menos, con cinco dias de antelacion a la fecha en
gue haya de celebrarse, acreditandolo conforme se determina en el articulo 104
de la Ley de Sociedades An6nimas.

Cada accion da derecho a un voto, salvo las que se hubieran emitido carentes
de este derecho.

El Consejo de Administracion podra autorizar la asistencia a las Juntas
Generales, con voz y sin voto, a los Directores y personal técnico de la Empresa,
que no sean Accionistas.”

Justificacién

<>é’En coherencia con la redaccion actual del articulo 5° de los Estatutos Sociales
y con la modificacion propuesta para el articulo 7°, se hace constar que las
acciones actuales son de un euro de valor nominal y que cada accién da
derecho a un voto.

6.- ARTICULO 19°

CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.
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Redaccion actual

“ARTICULO 19°- Como medio de poder asistir a la reunion coffyocade;
entregara a cada accionista una tarjeta personal de asistencia a la Ju é/gen
en la que se hara constar el niumero de votos de que disponga. La tarieta o
servir de recibo del depésito de acciones o resguardos nechos para asistir a la
reunion.”

Redaccion propuesta

‘ARTICULO 19°.- Como medio de poder asistir a la reunidon convocada, se
entregara a cada accionista una tarjeta personal de asistencia a la Junta general,
en la que se hara constar el nimero de votos de que disponga.”

Justificacion

Se propone suprimir la ultima frase de este articulo, puesto que no resulta
necesaria y no se corresponde con la forma en la que actualmente se expiden
las tarjetas de asistencia.

7.- ARTICULO 21°

Redaccion actual

“ARTICULO 21°- Las Juntas Generales seran ordinarias y extraordinarias. La
primera se celebrara dentro de los seis primeros meses de cada afio, el dia que
sefiale el Consejo de Administracion. Las extraordinarias se reuniran cuando las
convoque el Consejo o lo soliciten, por escrito dirigido al Presidente del mismo,
accionistas que representen la vigésima parte del capital social en circulacion,
previo _depésito _en la Caja social de sus acciones 0 de los resguardos que
acrediten tenerlas depositadas en algun establecimiento de crédito.”

Redaccidén propuesta

“ARTICULO 21°.- Las Juntas Generales seran ordinarias y extraordinarias. La
primera se celebrara dentro de los seis primeros meses de cada afio, el dia que
sefiale el Consejo de Administracion. Las extraordinarias se reuniran cuando las
convoqgue el Consejo o lo soliciten, por escrito dirigido al Presidente del mismo,
accionistas que representen la vigésima parte del capital social en circulacion,
previa_acreditacion de su inmovilizacién de acuerdo con la normativa requladora
de |a representacion de valores mediante anotaciones en cuenta.”

Justificacion

Dado que las acciones de la Sociedad estan representadas por medio de
anotaciones en cuenta, el requisito del depdsito de las acciones en la Caja
social o en algln establecimiento de credito no resulta ya aplicable en la
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practica, y lo.que. resultard oportuno es la inmovilizacién de los valores en
cuestion de. acuerdo con la normativa reguladora de los valores representados
enla forma mdlcada

8.- ARTICULO 22°

Redaccidén actual

“ARTICULO 22°.- Las convocatorias para las Juntas generales se haran con
quince dias de anticipacion a la fecha en que deba celebrarse la Junta, por
anuncios publicados en el "Boletin Oficial del Registro Mercantil" y en uno de los
diarios de mayor circulacion en la provincia. En el anuncio de convocatoria se
expresara el caracter de ordinaria o extraordinaria, la fecha en primera
convocatoria y todos los asuntos que han de tratarse. Podra asimismo hacerse
constar la fecha en que, si procediere, se reunird la Junta en segunda
convocatoria, siempre que entre una y otra medie, por lo menos, un plazo de
veinticuatro horas.

Las Juntas generales se celebraran en el domicilio social, el dia sefialado en la
convocatoria, pero sus sesiones se podran prorrogar durante uno o mas dias
consecutivos a propuesta de los Administradores o a peticién de un nimero de
socios que represente la cuarta parte del capital presente en la Junta.

Las Juntas generales extraordinarias solicitadas por los accionistas seran
convocadas por el Consejo dentro de los cinco dias que sigan al depdsito de las
acciones_efectuado por los mismos, para celebrarlas dentro de los treinta dias
siguientes a la fecha en que se hubiese requerido notarialmente a los
Administradores para convocarla.”

Redaccion propuesta

“ARTICULO 22°- lLas convocatorias para las Juntas generales se haran con
quince: dias de anticipacién a la fecha en que deba celebrarse la Junta, por
anuncios publicados en el "Boletin Oficial del Registro Mercantil” y en uno de los
diarios de mayor circulacién en la provincia. En el anuncio de convocatoria se
expresara el caracter de ordinaria o extraordinaria, la fecha en primera
convocatoria y todos los asuntos que han de tratarse. Podra asimismo hacerse
constar la fecha en que, si procediere, se reunird la Junta en segunda
convocatoria, siempre que entre una y otra medie, por lo menos, un plazo de
veinticuatro horas.

'é Las Juntas generales se celebraran en el domicilio social, el dia sefialado en Ia
convocatoria, pero sus sesiones se podran prorrogar durante uno o mas dias
consecutivos a propuesta de los Administradores o a peticién de un nimero de
socios que represente la cuarta parte del capital presente en la Junta.
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que se hubiese requerido notarialmente a los Administradores par
Los accionistas que requieran -la_convocatoria deberan acre vx
requerimiento, la titularidad e inmovilizacién de sus "acciones en la forma
establecida en la normativa reguladora de la representacion de valores mediante
anotaciones en cuenta.”

Justificacion

Se fija el momento a partir del cual el Consejo debe convocar la Junta General
a peticién de los accionistas y de forma paralela a lo expresado en el articulo
21, se hace referencia a que, puesto que las acciones estan representadas por
medio de anotaciones en cuenta, lo que los accionistas que soliciten la
convocatoria deben hacer es acreditar su titularidad e inmovilizacion en la
forma establecida en la normativa reguladora de tales anotaciones.

9.- ARTICULO 28°

Redaccion actual

“‘ARTICULO 28°.- Al discutirse el Orden del Dia, los accionistas con voz y voto
podran usar de la palabra una vez por cada uno de los asuntos a tratar y si
existiese controversia, podran hacer nuevamente uso de la palabra para rectificar.

Los accionistas que sean Consejeros no consumiran turno y podran hablar
cuantas veces lo crea preciso el Presidente.

El Presidente podra limitar el tiempo que han de utilizar los que usen de la
palabra, asi como dar por suficientemente discutido un asunto cuando entre los
accionistas presentes surja discrepancia de criterio y no se logre, durante una
hora como tiempo maximo, unificar las opiniones, procediéndose entonces a
inmediata votacion”

Redaccion propuesta

“ARTICULO 28°.- El desarrollo de las Juntas Generales se ajustara a lo dispuesto
en la Ley. en estos Estatutos y en el Reglamento al gue se refiere el articulo 15.”

La redaccion actual de este articulo se considera poco adecuada vy
excesivamente reglamentista para los Estatutos, sobre todo si se tiene en
cuenta que en la modificacién propuesta de la redaccién del articulo 15° se
contempla la existencia de un Reglamento de organizacién y funcionamiento de
la Junta General, que es la normativa més adecuada para regular las
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mtervenmones enla Junta

10 ARTICULO 33°

Redaccion actual

’

‘ARTICULO 33°- La Sociedad estard representada por un Consejo de
Administracién, cuyas atribuciones y facultades no tendran otra limitacion que la
que se derive de la competencia de la Junta General, conforme a estos Estatutos.
Se compondra de un numero de Consejeros no inferior a siete, ni superior a-
quince, nombrados por la Junta General.

Para ser Consejero no se requiere la cualidad de accionista. No podran ser
nombrados Consejeros aquellas personas que tengan mas de setenta afios vy los
designados cesaran en su cargo al alcanzar dicha edad.”

Redaccion propuesta

“ARTICULO 33°- La Sociedad estara representada por un Consejo de
Administracion, cuyas atribuciones y facultades no tendran otra limitaciéon que la
que se derive de la competencia de la Junta General, conforme a estos Estatutos.
Se compondra de un numero de Consejeros no inferior a siete, ni superior a
quince, nombrados por la Junta General. Para ser Consejero no se requiere la
cualidad de accionista.

Los Consejeros podran tener la condicidon de ejecutivos o no_ejecutivos. Se
consideraran ejecutivos el Consejero Delegado v los demas Consejeros que,
por _cualquier otro titulo, desempeifien funciones ejecutivas o directivas dentro
de la Compaiiia o de alguna de sus Sociedades filiales y, en todo caso, los que
mantengan una relacién _contractual laboral, mercantil o de otra indole con la
misma, distinta de su condicidon de Consejeros.”

Justificacion

Se introducen dos modificaciones en este articulo derivadas, en ambos casos,
de los criterios recogidos en el “Informe Aldama®“.

Por una parte, se suprime la restriccidn relativa a que no podrian ser
Consejeros las personas que tuvieran mas de setenta afos de edad. En efecto,
el “Informe Aldama” declara que “la Comision ha llegado a la conclusiéon, que
lleva a revisar en este punto el criterio del Informe Olivencia, de que, en
atencion a la creciente esperanza de vida, a la naturaleza liberal o privada del
cargo y a las responsabilidades en el proceso de seleccidon que tiene el
Consejo, no subsisten razones sustantivas desde el punto de vista del buen
gobierno para formular una recomendacion al respecto. La Unica precision que
se formula es que la sociedad que adopte una politica en este punto debe
establecerla con claridad en su normativa interna (Estatutos o Reglamento)”.
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Pues bien, se considera que en los Estatutos no debe esta
restriccidon como la indicada, si bien parece oportuno que en el R
Consejo de Administracion se contemple la obligacién del Consej
a la mencionada edad de poner su cargo a disposicién del mismo,

Por otra parte, y teniendo en cuenta tanto la clasificacién de los Consejeros que
se ha realizado por los Informes de la Comisiones presididas por los Srs.
Olivencia y Aldama, como la prevision contenida en la Ley 44/2002, de 22 de
noviembre, de Medidas de Reforma del Sistema Financiero (“Ley Financiera”),
que introduce como obligatorio para las sociedades cotizadas la existencia de
un Comité de Auditoria, que debe “tener mayoria de consejeros no ejecutivos”,
se considera oportuno recoger en los Estatutos que los Consejeros pueden
tener la condicion de “ejecutivos” o “no ‘ejecutivos®, determinando, a
continuacioén, cuales se considera que son “ejecutivos”, por lo que los demas
tendran la consideracion de “no ejecutivos”.

11.- ARTICULO 34°

Redaccion actual

“ARTICULO 34°.- El Consejo de Administracion elegira de entre sus miembros un
Presidente. También podra designar dos Consejeros para que alternen, por afios
naturales y de forma sucesiva, el cargo de Presidente. Al designar los dos
Consejeros que alternaran anualmente el cargo de Presidente, el Consejo fijara
cual de ellos ejercera el cargo hasta el final del afio natural en curso, pasando la
Presidencia, al término de dicho afio natural, al otro Consejero designado, sin
necesidad de nuevo acuerdo del Consejo, y asi sucesivamente.

Quien tenga atribuida la Presidencia en cada momento, de acuerdo con lo
establecido en el parrafo anterior, podra ser sustituido, en caso de ausencia a la
respectiva reunion, por el otro Consejero designado, que en tal caso actuara
como Vicepresidente.

El Consejo designara también un Secretario, que podra ser o no Consejero. Sino
lo fuese, tendra voz, pero no voto, en las deliberaciones del Consejo. El
Secretario asi nombrado lo serd también de la sociedad y de sus Juntas
Generales; aun cuando no sea accionista.

Ademas de las funciones que en otros articulos de los Estatutos se le atribuyen,
tendra como propias la de transmitir y cumplimentar los acuerdos del Consejo,
vigilando su ejecucion, a excepcion.de aquellos para los que se hubiera delegado
expresamente en otro Consejero.

Todo ello sin perjuicio de lo dispuesto en los articulos 131 y 134 de la Ley de
Sociedades Andnimas.”
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Rédatcién propuesta

“ARTICULO 34°.- El Consejo de Administracion elegira de entre sus miembros un
Presidéente. También podra designar dos Consejeros para que altemen, por afios
naturales y de forma sucesiva, €l cargo de Presidente. Al designar los dos
Consejeros que altenaran anualmente el cargo de Presidente, el Consejo fijara
cual de ellos ejercera el cargo hasta el final del afio natural en curso, pasando la
Presidencia, al término de dicho afio natural, al otro Consejero designado, sin
necesidad de nuevo acuerdo del Consejo, y asi sucesivamente.

Quien tenga atribuida la Presidencia en cada momento, de acuerdo con lo
establecido en el parrafo anterior, podra ser sustituido, en caso de ausencia a la
respectiva reunion, por el otro Consejero designado, que en tal caso actuara
como Vicepresidente. También podran designarse uno o varios Vicepresidentes
que seran, en su caso, correlativamente numerados y que, en ausencia del
Presidente y, en su caso, del otro Consejero designado conforme al parrafo
anterior, puedan sustituirle por el orden en que hayan sido designados.

El Consejo designara también un Secretario, que podra ser o no Consejero. Si no
lo fuese, tendra voz, pero no voto, en las deliberaciones del Consejo. El
Secretario asi nombrado lo serd también de la sociedad y de sus Juntas
Generales; aun cuando no sea accionista.

Ademas de las funciones que en otros articulos de los Estatutos se le atribuyen,
tendra como propias la de transmitir y cumplimentar los acuerdos del Consejo,
vigilando su ejecucién, a excepcion de aquellos para los que se hubiera delegado
expresamente en otro Consejero.

Todo ello sin perjuicio de lo dispuesto en los articulos 131 y 134 de la Ley de
Sociedades Andénimas.”

Justificacion

La figura de Vicepresidente estaba contemplada en el articulo 27 de los
Estatutos, pero luego no se regulaba nada acerca de su nombramiento y de su
intervencién, extremos que se abordan con la modificacion propuesta del
parrafo segundo de este articulo 34°.

12.- ARTICULO 44°

Redaccion actual

“ARTICULO 44°.- El Consejo de Administracion esta investido de los poderes y
facultades mas amplios para la gestibn de los negocios sociales y para la
representacion, direccion y administracion de los intereses de la Sociedad,
encaminados a la consecucion del objetivo y fin sociales. Especiaimente tendra,
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ademas de las que se consignan en otros articulos, las atribuciones
siguientes: '

1.- Efectuar todac lac gectiones y trabajos necesarios para la realizac
objeto social. ' .

»

2.- Dar cumplimiento en cada caso a cuanto, relacionado con las atribuciones del
Consejo disponen estos Estatutos. :

3.- Redactar y poner en vigor los Reglamentos que considere necesarios para la
mejor aplicacidon de estos Estatutos y para el régimen de explotaciones, fabricas,
oficinas, dependencias y administraciones de la Sociedad y reformarlos cuando lo
juzgue oportuno.

4 - Aceptar o rechazar negocios y operaciones.

5.- Celebrar, contraer y autorizar todo género de actos, obligaciones y contratos
sobre cualquiera clase de bienes y derechos, mediante los pactos y condiciones
que tengan por conveniente, celebrar compras, ventas, permutas, préstamos,
anticipos y arrendamientos; adquirir y enajenar inmuebles y derechos reales;
gravar unos u otros; cancelar hipotecas; prestar fianzas en favor de terceros;
solicitar, explotar y adquirir y enajenar bienes y negocios; fijar los precios y
condiciones de esas operaciones y realizar, en fin, a nombre de la Sociedad, con
toda clase de personas y Entidades, cuantos actos y contratos autoricen las
leyes.

6.- Adoptar los acuerdos y actos que sean precisos para la debida ejecucion de
; los contratos en que se encuentre interesada la Sociedad, tomando dichos
- acuerdos en la forma que esté pactado.

7.- Disponer de los fondos sociales para aplicarlos a las explotaciones, a la
administracion y a la gestion de los negocios y operaciones de la Sociedad.

8.- Determinar la inversién de los fondos disponibles y empleo y colocacion de las
reservas. '

9.- Autorizar todo género de gastos de la Compafiia, y muy especialmente, los
generales de administracién y direccion.

5 10.- Crear dependencias, sucursales y agencias que estime necesario y
reformarias o suprimirlas.

11.- Acordar cuanto se relacione con las instalaciones que hayan de tener las-
explotaciones, fabricas, oficinas, dependencias y administraciones de la
Sociedad.
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1 2 Nombrar y separar todo el .personal que dependa de la Compaiiia, fijando
sus condiciones y atribuciones, sus sueldos, comisiones, gratificaciones y
recompensas extraordinarias, asi como su participacién an los bena?ziss sccialas
cuando lo estime oportuno, incluso ronibvarst y-revTTandt  LpodSTadls,
banqueros, corresponsales, asasciss, procuradores, agentes y demas,
acordando sus retnbuw“:: ~Hligaciones y facultades.

13.- Reprzseniar a la Sociedad ante toda clase de autoridades v eIt olevice
gjercitando cuantas acciones le competen o desistiendo de elias en cualquier
instancia asi como someter los asuntos en que se encuentre interesada la
Sociedad a transacciones o a decision de arbitros.

14.- Constituir y retirar depésitos, concurrir a subastas y contratas, abrir y cerrar
cuentas corrientes en toda clase de establecimientos de crédito, incluso en el
Banco de Esparia y en sus sucursales.

15.- Firmar, expedir, endosar y aceptar; descontar y avalar letras de cambio,
pagarés, cartas de abono y otros documentos comerciales.

16.- Cumplimentar los acuerdos de la Junta general; firmar y cancelar escrituras y
documentos de toda clase para la ejecucién de dichos acuerdos y los propios del
Consejo.

17.- Aprobar los inventarios, balances y cuentas que deban ser sometidos a la
Junta general y presentarle anualmente la Memoria del resultado del ejercicio
anterior, proponiéndole, en su caso, la distribuciéon de beneficios, amortizaciones
y constitucién de fondos de reserva que estime conveniente.

18.- Acordar los dividendos pasivos de las acciones que ponga en circulacion
hasta su completo desembolso y el reparto, durante el curso del ejercicio social,
de dividendos a cuenta con cargo a los beneficios.

19.- Delegar, total o parciaimente, sus facultades en cualquier individuo de su
seno, en el Director General o en persona extrafia, incluso para otorgar poderes,
confiriendo su representacién a otras personas.

20.- Proponer a la Junta general extraordinaria la transformacién, modificacion,
fusién o disolucion de la Compaiiia.

21.- Resolver las dudas que surjan en la inteligencia de estos Estatutos y suplir
provisionalmente sus omisiones, dando cuenta a la Junta general para que ella
acverde lo que estime oportuno. Se considerard que estas resoluciones
consiiuy=n parte integrante de los Estatutos mientras la Junta general no

acuerde 1o ¢yt in

La precedente enumeracii- 2 '—unbumones es simplemente enunciativa y no
limita en manera alguna las amplias facitz«ize e competen al Consejo de
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objetivo y fin sociales.”

Redaccién propuesta .

“ARTICULO 44°- El Consejo de Administracién ostenta las facultades de
representacion, direccidon v supervision de la Sociedad, que le atribuye la Ley
de Sociedades Andnimas, pudiendo ejercer todos los derechos y contraer y

] cumplir todas las obligaciones correspondientes a su giro o trafico, estando

facultado, en consecuencia, para realizar cualesquiera actos o negocios
juridicos de administracion, disposicion y dominio, por cualguier titulo juridico,
salvo los reservados por la Ley o los Estatutos a la competencia de la Junta

general.

Dentro de las competencias del Consejo de Administracién, figuran las de
interpretar, subsanar, ejecutar y desarrollar los acuerdos adoptados por la
Junta general v designar a las personas que deben otorgar los _documentos
publicos o privados correspondientes, en los términos vy condiciones
establecidos, en su caso, por la Junta General vy la de resolver las dudas gque
pudieran_suscitarse como consecuencia de la interpretacién y aplicacién de
estos Estatutos. Salvo prohibicion legal, cualguier asunto de la competencia de
la_Junta general sera susceptible de delegacién en el Consejo de
Administracion.”

Justificacion

Se propone prescindir de la relacion de facultades del Consejo enumeradas en |
g el actual articulo 44°, puesto que no es inscribible en el Registro Mercantil,
conforme al articulo 185.6 del Reglamento del Registro Mercantil.

El nuevo primer parrafo del precepto se redacta de una manera mas precisa de
la quelo esta en la version actual y se mencionan de manera expresa —en el
parrafo segundo- las facultades del Consejo en orden a la ejecucién de los
acuerdos de la Junta General.

13.- Titulo y ubicacién del Capitulo Il

Redaccién actual

Lé “Capitulo lli.- De la Gerencia”

“Nombramiento y destitucion del Consejero Delegado”

Redaccién propuesta

Entre los articulos 45° y 46° aparecera unicamente el titulo “Consejero
Delegado” ‘
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Justificacién

La rubrica “De la Gerencia” no se considera adecuads an & mumento presente
y, por otra parte, la figura de! “Conseizrc Ueiegado” puede quedar
perfectamente incardinada en .ei Capitulo "1, dedicado al Consejo de
Administracion. Por lo tanto, el Capitulo Ill, cuyo contenido, como se vera, sera
el articulo 47° con una nueva redaccion, se dedicara a la regulaciéon del Comité
de Auditoria. da =cusrdo con ia exigencia contenida en el articulo 47 de la Ley
44/2002, de 22 de noviembre, de Medidas de Reforma:del Sistema Financiero
(“Ley Financiera”), que ha introducido en la Ley del Mercado de Valores una
Disposicion Adicional nueva, la 182, relativa a este érgano societario.

14.- ARTICULO 46°

Redaccién actual

“ARTICULO 46°.- El Consejo de Administracién podra nombrar un Consejero-
Delegado o Director General, quien con el caracter de mandatario, estara
obligado a dar cumplimiento a las érdenes e instrucciones que por el Consejo se
le comunique.”

Redaccion propuesta

“ARTICULO 46°.- El Consejo de Administracién podra nombrar un Consejero-
Delegado, quien con el caracter de mandatario, estara obligado a dar
cumplimiento a las 6rdenes e instrucciones que por el Consejo se le comunique.

Podra ejercer las facultades que en él deleque o le atribuya el Consejo de
Administracion.

El Consejero-Delegado podra a su vez delegar aquellas de sus facultades que
estime oportunas en el personal a sus ordenes.”

Justificacion

'En la nueva redaccién del articulo 46° se refunden los anteriores articulo 46° y
47°, pero, ademas, se introducen otras precisiones de tipo técnico, como son:
a) la supresiéon de la referencia a nivel estatutario al Director General, puesto
que se configuraba comc cargo alternativo y no cumulativo respecto del
Consejero Delegado, de manera que, ai existr en i5 actualidad les dos cargos -
dependiendo el Director General del Consejero Delegado-, el Director Generai
es un cargo de la direccion ejecutiva de la sociedad; y b) se determina de una
manera clara que las facultades que corresponden al Consejero Delegado son
las que le delegue el Consejo de Administracion, lo que se corresponde con lo
que en la normativa en vigor se establece en relacién con esta figura y con los
poderes actuaimente otorgados. '
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15.- Titulo entre los articulos 46° y 47°

Redaccitn actual

- “Facultades” .

Redaccién propuesta

“ Capitulo lII”

: “Comité de Auditoria”

Justificacion

D)

Como consecuencia de la nueva redaccion del articulo 46°, que refunde los
articulos 46° y 47° de los Estatutos hasta ahora en vigor, este titulo intermedio
carece de sentido, a lo que se une que la nueva redaccion del articulo 47° se
dedica al “Comité de Auditoria”, lo mismo que el Capitulo Il de los Estatutos,
segun lo visto con anterioridad.

16.- ARTICULO 47°

Redaccion actual

“ARTICULO 47°.- Podra ejercer indistintamente la administracion y direccion de la
Empresa, ostentando exclusivamente las facultades que en él delegue o le
atribuya el Consejo de Administracion.

=

El Consejero-Delegado o Director General podra a su vez delegar aquellas de
sus facultades que estime oportunas en el personal a sus 6rdenes.”

»

[y

Redaccidon propuesta

“ARTICULQO 47°.- 1. Composicion y Presidencia. El Comité de Auditoria estara
compuesto por un minimo de tres y un maximo de cinco miembros, uno de los
cuales actuard como Presidente. La composicion del Comité contara con un
nimero_mayoritario de consejeros no ejecutivos. La Presidencia del Comité
debera recaer en un Consejero _no ejecutivo. Actuard como_ Secretario el
Secretario del Consejo, que podra ser o no miembro del Comité de Auditoria.

O%’Z. Designacion. Los miembros del Comité seran designados por el Consejo de
Administracién de la Compafiia de entre los Consejeros que lo integran.
lgualmente, designara entre ellos quién deba ostentar el cargo de Presidente.

3. Duracion del cargo. La duracion del cargo sera por el periodo que reste
hasta la terminacion del mandato como Consejero, pudiendo ser reelegido para
el mismo. No obstante, quien haya desempenado el cargo de Presidente del
Comité de Auditoria durante cuatro anos consecutivos debera cesar en el
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mismo. pudiendo ser reelegido para tal cargo una vez que havya transcurrido un
afio desde su &ese.

4. Sesiones. El Comité de Audi’tcr‘q &iard el caiendario _de sus_ reuniones
ordinarias con la frecuencia na~s=2ria para tratar adecuadamente ds los temes
propios de su responsoisisid, r\uemas, este Comité habra de reunirse siempre
que lo requiarz ~: "rasidente 0 uno cualesquiera de sus miembros, o por encargo

del Consejo de Administracion con un orden del dia especifico.

5. Convocatoria vy lugar de celebracidn. La convocatoria del Comité de Auditoria
se_comunicara con una_antelacion minima de cinco dias por el Secretario del
Comité a_cada uno de sus miembros e incluird el orden del dia de la sesién
previamente aprobado por el Presidente del Comité. Las sesiones del Comité de
Auditoria tendréan lugar normalmente en el domicilio social, pero también podran
celebrarse en cualquier otro que determine el Presidente y senale la
convocatoria. Sera valida la constitucion del Comité sin previa convocatoria si se
hallan presentes todos los miembros v aceptan por unanimidad la celebracién de
una_sesion. Por razones de urgencia podra convocarse el Comité sin la
antelacion _minima prevista, en cuyo caso la urgencia deberd apreciarse por
unanimidad de todos los asistentes al iniciarse la reunién.

6. Constitucion, representacion v adopcion de acuerdos. La valida constitucion
del Comité requiere que concurran a la reunién, presentes o representados, la

.mayoria de sus miembros. Cada miembro del Comité podra conferir su

<4

representacion a otro_ miembro. Dicha representacion habra de ser conferida
por medio escrito dirigido al Presidente del Comité. Los acuerdos se adoptaran
por la mayoria de los miembros presentes o representados. En_caso de
empate, el Presidente tendra voto de calidad.

7. Actas. El Secretario del Comité levantara acta de cada una de las sesiones
celebradas, que se aprobara en la misma sesion o en la inmediatamente

posterior.

8. Competencias. El Comité de Auditoria tendra, como minimo, las siquientes
competencias, sin perjuicio de aguéllas otras que le pueda asignar el Consejo
de Administracion:

- Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestlones que en
ella planteen los accionistas en materias de su competencia.

- Propuesta al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta
General de Accionistas del nombramiento de los auditores de cuentas
externos.

- Supervision de los servicios de auditoria mterna en el caso de gue exista
dicho 6rgano dentro de la organizaciéon empresarial.

- Conocimiento del proceso de informacién financiera y de los sistemas de.
control interno de la sociedad.
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- Relaciones con los auditores externos para recibir informaci@ez3
aquellas cuestiones que puedan poner en riesqo |a independencia da3eisk
v cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desar‘r«%p
auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previs
la legislacién de auditoria de cyentas y en las normas técnicas de auditoria.

Justificacion

El Capitulo 1l de los Estatutos, cuyo contenido sera el articulo 47° con la nueva

? redaccién mencionada, se dedicara a la regulacion del Comité de Auditoria,

dando con ello cumplimiento a la exigencia contenida en el articulo 47 de la Ley
44/2002, de 22 de noviembre, de Medidas de Reforma del Sistema Financiero
(“Ley Financiera”) -que ha introducido en la Ley del Mercado de Valores una
Disposicién Adicional nueva, la 182, requiriendo que en los Estatutos Sociales
las sociedades emisoras de valores admitidos a negociacion en mercados
secundarios de valores, se haga referencia al nimero de los miembros de este
Comité, a sus competencias y a sus normas de funcionamiento.

Conviene sefialar, no obstante, que el Comité de Auditoria, con la
denominacion de “Comisién de Auditoria y Cumplimiento”, fue creado en esta
Sociedad, siguiendo lo expresado en el Informe de la “Comision Olivencia®, por
acuerdo de su Consejo de Administracion de fecha 29 de Marzo de 2.000,
estableciendo, igualmente, las reglas fundamentales de su organizacion y
funcionamiento.

! La regulacién en detalle de la organizacién, funcionamiento y competencias del
Comité de Auditoria se sigue manteniendo en el Reglamento del Consejo de

. Administracion.

17.- ARTICULO 52°

Redaccion actual

“ARTICULO 52°- Las personas que deben ejercer la auditoria de las cuentas
seran nombradas por la Junta general antes de que finalice el ejercicio a auditar,
por un periodo de tiempo determinado, que no podra ser inferior a tres afios ni
superior a nueve, a contar desde la fecha en que se inicie el primer ejercicio a
auditar. No podran ser reelegidas hasta que hayan transcurrido tres ejercicios
desde la terminacién del periodo anterior.”

0%Redaccic’m propuesta

“ARTICULO 52°- Las personas que deben ejercer la auditoria de las cuentas
seran nombradas por la Junta general antes de que finalice el ejercicio a auditar,
por un periodo de tiempo determinado, que no podré ser inferior a tres afios ni
superior a nueve, a contar desde la fecha en que se inicie el primer ejercicio a
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auditar, pudiendo ser reelegidas por la Junta General anualmente una vez haya
finalizado el periodo inicial.”

Justificacién

«

Se recoge 2n asta articulo la nueva regulacnon de la materia, que se encuentra
contenida en ios articuios 20t =i Lav e ronedades Anommas y 8.4 de Ia
Ley de Auditoria de Cuentas (redaccnon WG IITA e Lo LI I B Aain e

Financiera), de manera que, vencido el plazo por el que fueron i‘..p.al.x.»
contratados los auditores, pueden ser renovados anualmente por la Junta

General.

18.- ARTICULO 60°

Redaccion actual

“ARTICULO 60°.- Si transcurridos cinco afios desde el dia en que se abriese el
pago de los dividendos, algiin accionista no los hubiere reclamado, su importe se
destinara a la cuenta de reservas, como resultado del ejercicio de que provengan,
entendiéndose que en este sentido adoptd su acuerdo la Junta General que
aprobo el Balance correspondiente a dicho ejercicio; es decir, en el de
incrementar dicha cuenta con los referidos dlwdendos que, por ello, han perdido
el caracter de distribuibles en aquel ejercicio.”

Redaccion propuesta

“ARTICULO 60°.- Si transcurridos cinco afios desde el dia en que se abriese el
pago de los dividendos, algin accionista no los hubiere reclamado, su importe se
destinara a la cuenta de reservas, entendiéndose que en este sentido adoptd su_
acuerdo la Junta General que aprobé el Balance correspondiente a dicho
ejercicio; es decir, en el de incrementar dicha cuenta con los referidos dividendos
que, por ello, han perdido el caracter de distribuibles en aquel ejercicio.”

Justificacion

La mencién “como resultado del ejercicio de que provengan” no se considera
necesaria y puede resultar perturbadora.

Qvﬁ Como consecuencia de todo ello se propone a la Junta el siguiente
acuerdo: :

1.- Se modifica la redacciéon de los siguientes articulos de los Estatutos
sociales, asi como algunas de sus ribricas, los cuales quedan redactados
en la forma siguiente:
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condicion de accionista. .

,

Las acciones estaran representadas por medio de anotaciones en cuenta y
tendran un valor nominal de UN euro cada una de ellas.”

- Se suprime el titulo “pérdida, hurto y extravio” que figura entre los
articulos 9° y 10°

- ARTICULO 12°- En el caso de prenda de acciones, corresponde a su
propietario el ejercicio de los derechos de accionista.

El acreedor pignoraticio o cualquier otro tenedor por titulo distinto del de
propiedad, queda obligado a facilitar el ejercicio de aquellos derechos,
mediante el cumplimiento de las formalidades previstas en la normativa
reguladora de la representacién de valores por medio de anotaciones en
cuenta, cuando este requisito sea necesario para aquel ejercicio.”

- ARTICULO 15°.- La Junta general, convocada y reunida con sujecién a las
prescripciones de estos Estatutos, representa a la totalidad de los
accionistas y sus acuerdos son obligatorios aun para aquellos que no
asistan a las sesiones en que se hayan adoptado, o disientan de la mayoria.

La Junta General aprobard un Reglamento de organizacién vy
funcionamiento de la misma que, sin perjuicio de lo establecido en la Ley
y en los Estatutos sociales, tendra eficacia vinculante.

- ARTICULO 16°.- Pueden asistir a la Junta General los Accionistas que
posean 25 acciones de UN euro, por lo menos, con cinco dias de antelaciéon
a la fecha en que haya de celebrarse, acreditandolo conforme se determina
en el articulo 104 de la Ley de Sociedades Andénimas. '

Cada accién da derecho a un voto, salvo las que se hubieran emitido
carentes de este derecho.

Q%I Consejo de Administracion podra autorizar la asistencia a las Juntas

Generales, con voz y sin voto, a los Directores y personal técnico de la
Empresa, que no sean Accionistas.

- ARTICULO 19°.- Como medio de poder asistir a la reuniéon convocada, se
entregara a cada accionista una tarjeta personal de asistencia a la Junta
general, en la que se hara constar el numero de votos de que disponga.
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- ARTICULO 21°.- Las Juntas Generales seran ordinarias y extraordinarias.
La primera se celebrara dentro de los seis primeros meses de cada afio, el
dia que seiiale el Consejo de Administraciéon. Las extraordinarias se
- reunirdn cuando las convoque el Consejo o lo soliciten, por escrito dirigido
al Presidénte del mismo, accionistas que representen la vigésima parte del
_capital social en circulacion, previa acreditacién de’ su inmovilizaciéon de
acuerdo ¢on la nommativa reguladora de la representacion de valores
mediante anotaciones en cuenta

- ARTICULO 22°- Las convocatorias para ias Juntas generales se haran
con quince dias de anticipacion a la fecha en que deba celebrarse la Junta,
por anuncios publicados en el "Boletin Oficial del Registro Mercantil” y en
uno de los diarios de mayor circulacién en la provincia. En el anuncio de
convocatoria se expresara el caracter de ordinaria o extraordinaria, la fecha
en primera convocatoria y todos los asuntos que han de tratarse. Podra
asimismo hacerse constar la fecha en que, si procediere, se reunira la Junta
en segunda convocatoria, siempre que entre una y otra medie, por lo
menos, un plazo de veinticuatro horas.

Las Juntas generales se celebraran en el domicilio social, el dia sefalado
en la convocatoria, pero sus sesiones se podran prorrogar durante uno o
mas dias consecutivos a propuesta de los Administradores o a peticién de
un nimero de socios que represente la cuarta parte del capital presente en
la Junta.

Las Juntas generales extraordinarias solicitadas por los accionistas seran
convocadas por el Consejo dentro de los cinco dias siguientes a la
recepcion del requerimiento, para celebrarlas dentro de los treinta dias
siguientes a la fecha en que se hubiese requerido notarialmente a los
Administradores para convocarla. Los accionistas que requieran la
convocatoria deberan acreditar, en el requerimiento, la titularidad e
inmovilizacion de sus acciones en la forma establecida en la normativa
reguladora de la representacion de valores mediante anotaciones en cuenta

- ARTICULO 28°.- El desarrollo de las Juntas Generales se ajustara a lo
dispuesto en la Ley, en estos Estatutos y en el Reglamento al que se refiere
el articulo 15.

-  ARTICULO 33°.- La Sociedad estara representada por un Consejo de
Administracién, cuyas atribuciones y facultades no tendran otra limitacion
que la que se derive de la competencia de la Junta General, conforme a
estos Estatutos. Se compondra de un nimero de Consejeros no inferior a
siete, ni superior a quince, nombrados por la Junta General. Para ser
Consejero no se requiere la cualidad de accionista.

Los Consejeros podran tener la condiciéon de ejecutivos o no ejecutivos.
Se consideraran ejecutivos el Consejero Delegado y los demas

CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.
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Consejeros que, por . cualquier otro titulo, des s }m OH¢gs
ejecutivas o directivas dentro de la Compaiia oide &g BUS
Sociedades filiales y, en todo caso, los que mantenggn A 6n
contractual laboral, mercantil o de otra indole con Ia mis i e su

condicién de Consejeros .

»

- ARTICULO 34°.- E| Consejo de Administracion elegira de entre sus
miembros un Presidente. También podra designar dos Consejeros para que
alternen, por anos naturales y de forma sucesiva, el cargo de Presidente. Al
designar los dos Consejeros que alternaran anualmente el cargo de

1 e,

- Presidente, el Consejo fijara cual de ellos ejercera el cargo hasta el final del

afno natural en curso, pasando la Presidencia, al término de dicho afio
natural, al otro Consejero designado, sin necesidad de nuevo acuerdo del
Consejo, y asi sucesivamente.

Quien tenga atribuida la Presidencia en cada momento, de acuerdo con lo
establecido en el parrafo anterior, podra ser sustituido, en caso de ausencia
a la respectiva reunion, por el otro Consejero designado, que en tal caso
actuara como Vicepresidente. También podran designarse uno o varios
Vicepresidentes que seran, en su caso, correlativamente numerados y que,
en ausencia del Presidente y, en su caso, del otro Consejero designado
conforme al parrafo anterior, puedan sustituirle por el orden en que hayan
sido designados.

El Consejo designara también un Secretario, que podra ser o no Consejero.

¢ Si no lo fuese, tendra voz, pero no voto, en las deliberaciones del Consejo.
El Secretario asi nombrado lo sera también de la sociedad y de sus Juntas
Generales; aun cuando no sea accionista.

Ademas de las funciones que en otros articulos de los Estatutos se le
atribuyen, tendra como propias la de transmitir y cumplimentar los
acuerdos del Consejo, vigilando su ejecucion, a excepcién de aquellos para
los que se hubiera delegado expresamente en otro Consejero.

Todo ello sin perjuicio de lo dispuesto en Ios articulos 131 y 134 de la Ley
de Sociedades Anénimas.

Q,@ ARTICULO 44°.- El Consejo de Administracién ostenta las facultades de
representacion, direccion y supervision de la Sociedad, que le atribuye la
Ley de Sociedades Anénimas, pudiendo ejercer todos los derechos y
contraer y cumplir todas las obligaciones correspondientes a su giro o
trafico, estando facultado, en consecuencia, para realizar cualesquiera
actos o negocios juridicos de administracién, disposicién y dominio, por
cualquier titulo juridico, salvo los reservados por la Ley o los Estatutos a
la competencia de la Junta general.

Dentro de las competencias del Consejo de Administracion, figuran las de

CORPORACION FINANCIERA ALBA, SA.
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lnterpretar, subsanar, ejecutar y desarrollar los acuerdos adoptados por
la Juntd general y designar a las personas sue <szon otorgar los
documentos publicos o privados N..-:;wondlentes en los términos y
condiciones establecid=s, en su caso, por la Junta General y la ‘de
resolver las duczs que pudieran suscitarse como consecusncia de la
interpraiacion y aplicacién de estos Estatutos. Saivo prohibicion legal,
cualquier asunto de la competencia de la Junta general sera susceptible
de delegacion en el Consejo de Administracién.

- Se suprime el titulo que figura entre los articulos 45 y 46, que
dice“Capitulo Ill.- De la Gerencia, Nombramiento y destitucion del
Consejero Delegado” y se sustituye por el de “Consejero Delegado”.

- ARTICULO 46°- El Consejo de Administracién podra nombrar un
Consejero-Delegado, quien con el caracter de mandatario, estara obligado a
dar cumplimiento a las 6rdenes e instrucciones que por el Consejo se le
comunique.

Podra ejercer las facultades que en él delegue o le atribuya el Consejo de
Administracion. -

El Consejero-Delegado podra a su vez delegar aquellas de sus facultades
que estime oportunas en el personal a sus érdenes.

- Se sustituye el titulo “Facultades” que figura entre los articulos 46 y 47,
por el titulo “Capitulo Ill, El Comité de Auditoria”

- ARTICULO 47°.- 1. Composicidn y Presidencia. El Comité de Auditoria
estara compuesto por un minimo de tres y un maximo de cinco miembros,
uno de los cuales actuara como Presidente. La composicion del Comité
contara con un ndmero mayoritario de consejeros no ejecutivos. La
Presidencia del Comité debera recaer en un Consejero no ejecutivo.
Actuard como Secretario el Secretario del Consejo, que podra ser o no
miembro del Comité de Auditoria.

2. Designacién. Los miembros del Comité seran designados por el
Consejo de Administracion de la Compaiiia de entre los Consejeros que
lo integran. Igualmente, designard entre ellos quién deba ostentar eI
cargo de Presidente.

3. Duracién del cargo. La duracién del cargo sera por el periodo que reste
hasta la terminacion del mandato como Consejero, pudiendo ser
reelegido para el mismo. No obstante, quien haya desempefiado el cargo
de Presidente del Comité de Auditoria durante cuatro afios consecutivos
debera cesar en el mismo, pudiendo ser reelegido para tal cargo una vez
que haya transcurrido un ano desde su cese.
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ordmanas con la frecuencia necesaria para tratar adecuadamente®#lg
temas propios de su responsabilidad. Ademas, este Comité Rabra '
reunirse siempre que lo requiera su Presidente o uno cualesquiera™d
miembros, o por encargo del Cansejo de Admmnstrac:on con un orden del
dia especifico.

5. Convocatoria y lugar de celebracion. La convocatoria del Comité de
. Auditoria se comunicara con una antelaciéon minima de cinco dias por el
> Secretario del Comité a cada uno de sus miembros e incluira el orden del
- dia de la sesién previamente aprobado por el Presidente del Comité. Las
sesiones del Comité de Auditoria tendran lugar normalmente en el domicilio
social, pero también podran celebrarse en cualquier otro que determine el
Presidente y sefiale la convocatoria. Sera valida la constitucion del Comité
sin previa convocatoria si se hallan presentes todos los miembros y
aceptan por unanimidad la celebracion de una sesion. Por razones de
urgencia podra convocarse el Comité sin la antelacion minima prevista, en
cuyo caso la urgencia debera apreciarse por unanimidad de todos los
asistentes al iniciarse la reunién.

6. Constituciéon, representacion y adopcidon de acuerdos. La valida
constitucion del Comité requiere que concurran a la reunién, presentes o
representados, la mayoria de sus miembros. Cada miembro del Comité
podra conferir su representacion a otro miembro. Dicha representacion
habra de ser conferida por medio escrito dirigido al Presidente del
Comité. Los acuerdos se adoptaran por la mayoria de los miembros

: presentes o representados. En caso de empate, el Presidente tendra voto
de calidad. ‘ :

7. Actas. El Secretario del Comité levantara acta de cada una de las
sesiones. celebradas, que se aprobara en la misma_ sesiéon o en la
inmediatamente posterior.

8. Competencias. El Comité de Auditoria tendra, como minimo, las
siguientes competencias, sin perjuicio de aquéllas otras que le pueda
asignar el Consejo de Administracion:
- Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que
en ella planteen los accionistas en materias de su competencia.
- Propuesta al Consejo de Administraciéon para su sometimiento a la
Junta General de Accionistas del nombramiento de los auditores de

‘ cuentas externos .
% - Supervisién de los servicios de auditoria interna en el caso de que
exista dicho 6rgano dentro de la organizacién empresarial.
- Conocimiento del proceso de informacién financiera y de los
sistemas de control interno de la sociedad.
- Relaciones con los auditores externos para recibir informacion sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de
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éstos y cualesquiera otras relacionadas con el procasz Zz desasraio
de la auditoria de cuentas, asi com: z«oifas otras comunicaciones
previstas en la legislaniZ:: =2 auditoria de cuentas y en las normas
técnicas de auditsvia,

- ARTICULO 52°.- Las personas que deben ejercer la auditoria de ias
cuentas seran nombradas por la Junta general antes de que finalice el
ejercicio a auditar, por un periodo de tiempo determinado, que no podra
ser inferior a tres afos ni superior a nueve, a contar desde la fecha en
que se inicie el primer ejercicio a auditar, pudiendo ser reelegidas por la
Junta General anualmente una vez haya finalizado el periodo inicial

- ARTICULO 60°.- Si transcurridos cinco anos desde el dia en que se
abriese el pago de los dividendos, algan accionista no los hubiere
reclamado, su importe se destinara a la cuenta de reservas,
entendiéndose que en este sentido adopté su acuerdo la Junta General
que aprobo el Balance correspondiente a dicho ejercicio; es decir, en el
de incrementar dicha cuenta con los referidos dividendos que, por ello,
han perdido el caracter de distribuibles en aquel gjercicio.

2.- Se autoriza al Consejo de Administracion para que, en un
plazo de doce meses, apruebe un texto refundido de los Estatutos
Sociales.

lll. Que en el Libro de Actas del Consejo se halla extendida y firmada por el
Secretario del Consejo, con el V°. B®. del Presidente, D. Carlos March Delgado,
la correspondiente a la reunién del Consejo del dia 22 de Mayo de 2003, en la
que consta lo siguiente:

1. Que se celebro previa convocatoria mediante carta de 13 de Mayo de
- 2003
2. Que fue celebrada en Madrid, en el Hotel Palace, Plaza de las Cortes, 7,

el dia 22 de Mayo de 2003.

3. Que asistieron los Consejeros: |
Presidente: D. Carlos March Delg.ado
Copresidente: D. Juan March Delgado
Vicepresidente: D. Pablo Vallbona Vadell
Consejero-Delegado: D. Isidro Fernandez Barreiro
Vocales: D. Alfonso Alvarez Tolcheff

D. Nicholas Brookes
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Secretario:
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D. Alfredo Lafita Pardo
D. Luis Angel Rojo

D. Manuel Soto Serrano
D. Francisco Verdl Pons;

D. Enrique Pifel Lopez

4W1838588

Que el acta fue aprobada por unanimidad por los asistentes al finalizar el

5. Que en ella se adoptaron, también por unanimidad, los siguientes
acuerdos: ‘

4 .- Ejecucion de los Acuerdos de la Junta y nombramiento de Secretario del

Consejo v de los miembros de las Comisiones del Consejo.

De acuerdo con lo deliberado con anterioridad y reanudada la sesion
tras la celebracion de la Junta General, se adoptan por unanimidad los
siguientes acuerdos:

d)

Se nombra miembros del Comité de Auditoria, reqgulado por el nuevo Art.

47 de los Estatutos Sociales, a los Consejeros D. Manuel Soto Serrano,

Consejero no ejecutivo, que desempefara la Presidencia, D. Francisco Verdu

i Pons, Consejero no ejecutivo y a D. Enrique Pifiel Lépez, Consejero ejecutivo.

Actuara como Secretario el del Consejo D. José Ramon del Cafio Palop. Todos
ellos aceptan dichas designaciones.

En consecuencia, el Comité de Auditoria queda formado por:

D. Manuel Soto Serrano, Presidente

D. Francisco Verdl Pons, Vocal

D. Enrique Pinel Lépez, Vocal

D. José Ramoén del Caino Palop, Secretario

....................................................................................

4.4.

en el Registro Mercantil de los que sean inscribibles, facultandoles

Se faculta a los Copresidentes D. Juan y D. Carlos March Delegado, al
Vicepresidente D. Pablo Vallbona Vadell, al Consejero Delegado D. Isidro
Fernandez Barreiro, al Consejero D. Enrique Pifiel Lopez y al Secretario D.
José Ramén del Carfio Palop para que, cualquiera de ellos indistintamente,
otorgue cuantos documentos pulblicos o privados sean necesarios para la
formalizacion de los acuerdos adoptados en el presente Consejo y realice
cuantas gestiones sean necesarias para su ejecucion, incluyendo la inscripcion
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especialmente para adaptar su contenido. a la calificacién del Registrador
Mercantil.

Y para que conste, a efectos del otorgamiento de la correspondiente escritura
de modificacién de Estatutos y nombramiento de los miembros del Comité de
Auditoria, expido la presente, con el V° B° del Presidente, D. Carlos March
Delgado en Madrid, a 22 de viayo de 2003.

Ve Be°
EL PRESIDENTE

_é/ — L
Carlos March Delgado

CORPORACION FINANCIERA ALBA S.A.
Castells, 77, 5.* planta - 28006 Madrid
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papel timbrado 4W numeros 1838610 los veinticos anteriores-

y el presente,en Madrid,el siguiente dia de su otorgamien--
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EL REGISTRADOR MERCANTIL que suscribe previo examen

y calificacion del documento precedente de conformidad con
los articulos 18-2 del Cddigo de Comercio y 6 del Reglamen-
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Otros actos inscribibles
MODIFICADOS LOS ARTICULOS 7,12,15,16,19,21,22,28,33,34,44,46,47,52 Y 60 DE
LOS ESTATUTOS SOCIALES.

Nombramiento de cargo
Sujeto Nombrado : VERDU PONS FRANCISCO
Cargo o Funcién : Vocal Comité Auditoria
Fecha de nombramiento: 22/05/2003

Sujeto Nombrado : PINEL LOPEZ ENRIQUE
Cargo o Funcién : Vocal Comité Auditoria
Fecha de nombramiento: 22/05/2003

Sujeto Nombrado : DEL CANO PALOP JOSE RAMON
Cargo o Funcién : Secretario Comité Auditoria
Fecha de nombramiento: 22/05/2003

Sujeto Nombrado : SOTO SERRANO MANUEL
Cargo o Funcién : Presidente Comité Auditoria
Fecha de nombramiento: 22/05/2003

Datos Registrales:
Tomo: 14094, Libro: 0, Folio: 71, Seccién: 8, Hoja: M 8078
Inscripcién : 343 / Fecha: 06/06/2003 Ao Pre.: 2003

Importe de publicacién en BORME : 58,90

La presente informacion se facilita a los efectos previstos en el apartado 2 del articulo 25
(rectificacion de errores) de la Orden del Ministerio de-Justicia de 30 de diciembre de 1991.
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oo T rSociedad uhipersoﬁal
#° 7 - : (Sociedad absorbente) -
R Sociedad unipersonal
T (Soc:edad absorbida)

B Anunclo de fus:on -

De confortmdad con lo dlspucsto én el articu~
lo 242 de la Ley de Sociedades Andnimas, se hace
piblico que las Juntas Generales Extraordinarias

-y Universales de socios' de las.Sociedades relacio-
nadas en el titulo de este anuncio, en sesiones cele-
bradas el 3 de abril de 2003, aprobaron, por una-

- nimidad; la fusiébn de cllas sobre la base de los

- balances'de 31 de diciembre de 2002 de las Socie-

. ~dades «Compaiija- de Hosteleria y Consumo His-
== panolusa, S.A.» (Sociedad Unipersonal) y «Cafeice,
S.L» (Sociedad Unipersonal), también aprobados

- por las Juntas, mediante absorcidén por la sociedad
«Compaiiia de Hosteleria y Consumo Hispanolusa,”
S.A.».(Sociedad Unipersonal) de la Sociedad «Ca-

felce, S.L.i (Sociedad Unipersonal), que sc disuelve

sin liquidacion, y de conformidad con los Proyectos-

de fusidn présentados en los Registros Mercantiles

de Navarra y Valencia, correspondientes a los domi-

* cilios sociales de las Sociedades intervinientes y cuyo

. depobsito tuvo lugar jos dias 22 y 17 de marzo de
2003, respectivamente.

- Se hace constar expresamente, a tenor de lo esta-

. .blecido en el articulo 242 de 14’ Ley de Sociedades
Anénimas el derecho que asiste a todos los socios
.y acreedores de todas las sociedades de obtener

- .y examinar ¢l texto integro de los acuerdos adop-

.........1ados y de los balances de fusion, y en cumplimiento

- del articulo 243 de la Ley de Sociedades Anénimas

- el derecho que asiste a los acreedores de cada una
de las Sociedades, de oponerse a la fusion durante
el plazo’ de un_mes, a contar desde la fecha del
ltimo anuncio del acuerdo de fusién, en los tér-

. minos establecidos en el articulo 166 dc la Ley
de Sociedades Anoénimas.

Tajonar, 23 de sbril de 2003~Los Adminiistrado-
res de las Sociedades.—16.380. I ~'5-5-2003

~. - COMPANIA DE INVERSIONES
~ANAIL, SOCIEDAD DE INVERSION

-MOBILIARIA DE CAPITAL -
VARIABLE SOCIEDAD ANONIMA

I "Por ‘scuerdo del Consejo de Admmlsuacibn se
‘.. convoca Junta General Ordinaria de Accionistas en
el domicilio social, calle Principe de Vergara, n.° 131
- de Madrid, a las doce horas dej dia 11 de junio
" de 2003, en primera convocatoria, y si no hubiera
quorum _suficiente, en segunda convocatoria, el
- siguiente’dia.12 de junio en el mismo lugar y hora«

y con el sngmenu: . R

R Orden del'dia

anero —Aprobar la Memona. Balancc. Cuema-_.
de Pérdidas y ganancias ¢ Informe de Gestion del .
ejercicio &érrado el .31 de- Diciembre. de 2002,

) Admmnstracnbn durante dicho ejercicio 2002. -
. ~Tercero. —Aprobacién de la: Propuesta de aplica- -
- cibn-de resultados de] gjercicio 2002. = _.-..
. Cuarto.~Nombramiento o renovac:bn. -en “su

caso de auditor de la sociedad. . =l
- Quinto.~Comité de audxtona. Modlﬁcacnén esta F

tutana. e

Sexto. —Transformacxbn en Socxedad de eapltal'
vanable Cambios en la denominacién social y poli-
““tica de inversiones. Modificacion de Ios Estatutos -
: Socmlcs  y refundiciéon de los mismos.: .
Sephmo —Cbdigo-de Conducta de’ la Soc:edad
.. ".Octavo.~Acuerdos en relacién con el aniculo 58
_del RIIC (operaclones vinculadas). el

- "Noveno.~Autorizacién a’ Consc)eros pam quc_
cualquierd- de ellos indistintamente pueda protoco-

NI0845353

deladonta. | . .

. a examinar en el domicilio social, de: forma inme-
-diata y gratuita, los documentos que: han de ser

-de cuentas de la sociedad. -

'acta delajunta. . R -

 Segundo.—Aprobar la gestion del Consejo de -informe de gestion, del informe de auditoria y del

“sacion y Liquidacion de Valores, debiendo acredi-

" Pons—16. 408

hﬁr ejewtary.cnwcaso subsanarlosacucxﬂ?/

Diécimo. —Rnegos y pmguntas.
" Undécimo.—Redaccion, lectura y aprohacnbn del
acta de la Junta. :

Se haca constar ¢l derecho de los- accionistas ~

sometidos a aprobacion de la Junta General, y espe-
cialmente las cuentas anuales del ejercicio 2.002,
el informe de gestion y el informe de auditoria,
asf como informe de fos administradores sobre jus-
tificacién de'las modificaciones de Estatutos Socia-
les propuestas; los accionistas podran solicitar. la
entrega o el envio gratuito de dichos documentos
y los informes o aclaraciones que estimen precisos
acerca de los asuntos comprendldos en el ordcn-
del dia.

Podran asistir a'la Junta de accxomstas los titu-
lares de 400 o mas acciones que, con una antelacion
de cinco dias a aquel en que se celebre ‘la Junta
figuren inscritos en el Libro Registro Contable de
Accionistas. Los accionistas que posean menos de
400 acciones podrin agruparlas hasta constituir-
aquel niamero y confiar su representacion a cual-
quicra de ellos o a otro accionista con dcrccho per--
sonal de asistencia a la Junta.

Madrid, 28 de abni de 2003—E! Seu‘c.zno del
Consejo de Admnmstmclén. José Manuel Pomarén
Bagues —~17.221. .

' COOPERATIVISME, SIMCAYV, S. A.
~Junta General Ordinaria de Accionistas

Por acuerdo del Consejo de Administracion de
fecha 28 de marzo de 2003, se convoca Junta Gene-
ral Ordinaria de Accionistas, a celebrarse el dia 29
de mayo de 2003, en ¢f domicilio social, a Jas 17,00
horas, en primera convocatoria .y el dia 30 de mayo
de 2003, en el mismo lugar, a las 17,30 horas, en
scgunda convocztona. con an-eglo al sngulcnte

Orden del dia

Primero.—Examen y. aprobacion, en su caso, de
las Cuentas Anuales, de la propuesta de aplicacion
del resultado y del informe de gestién, corrcspon-
dientes al ejercicio de 2002. :

-Segundo.—Aprobacion y ratificacion de la gesubn
social realizada por el Consejo de- Admmlstracxbn
durante el ejercicio de 2002.

Tercero—~Reeleccion 6 nombramiento dc audltor

Cuarto~Creacion del Comité de audltoria y
modificacion-de los estatutos soc:ales. todo ello si
procede. . .

Qumto—Autonzact(m para la adquxstc:én deri-
vativa de acciones propias.

Sexto.—Ruegos y preguntas. ..

Sépumo—Redacmbn, lectura y aprobamén del

A pamr de la pubhcac:bn del presente anuncio,
los accionistas podran examinar en el dqmlcxho'
social y obtener inmediata y gratuitamente de la’
sociedad, un ejemplar de las cuentas anuales, del’

texto integro de la modificacion estatutaria propues-
ta asi como el informe justificativo sobre 12 misma,
todo ello de conformidad con lo establecido en los
articulos 112, 144 y 212 de la Ley de Socxedades
Andnimas.

-Asimismo, tendrin dcrecho "de “asistencia a la
funta. los accionistas que con cinco dias de ante-
facion a la fecha en que ha de celebrarse la misma,
se hallen iniscritos en el registro de detalle de alguna
de las entidades adheridas al Servicio de Compen-

tarse a través del eon'espondlentc cemf' cado emmdo
por dicha entidad.. -

Barcelona. 24 de aande ‘2003 —El Prcsxdcnte

del Consejo Administraci6n, -Pedro Percllb"

e _ Cohvocatoria de Junta general, ordinaria |

. acciones en autocartera y modificacion del artlcul

‘la sociedad de hasta un maximo de 72.048.000

‘compra de un méaximo de 5.082.000 acciones de :
la sociedad, con delegacion en el Consejo- de la

.del Consejo), 46.° (Consejero‘[ﬁelcgado). 47.° (Co-

"ci6én de dividendos), adaptacion de la dénominacion

. Texto Refundido de los mismos.

'tntularcs de accion.es en quienes concumran las cir-

encuentren inscritos en el Registro de Anotaciones - :

CORPORACION FINANCIERA
'ALBA,S.A..
(Grupo_ MARCH) T E

y extraordinaria de acciomsms -

El. Consqo de Admmlstmqén de Corporacnén
Financiera Alba, S. A. en su reunién de 30 de abrit
de 2003 y con intervencion confornie de su Letrado
Asesor, ha acordado convocar Junta General Ordi-
nariay Extraordinaria de Accionistas de dicha Socie-
dad, que se celebrara el dia 22 de mayo de 2003 -
en primera convocatoria y, en su defecto, el siguiente
dia 23 de mayo de 2003, en segunda convocatoria,

a las 13 horas, ambas convocatorias en el Hotel

. Palace, Plaza de las Cortes, 7, Madrid, para tratar

y dectdxr sobrc el sxgunente
. Ordcn del dxa
ancro —~Examen y aprobacxbn si procede, de

"las Cuentas Anuales, tanto individuales como con-

solidadas, correspondientes al ejercicio finalizado -
el 31 de diciembre de 2002. .

Segundo.~Aprobacion de la Gestion del Consto -
de Administracién durante el mismo ejercicio. _

Tercero—~Aprobacién de la propuesta de distri- .
bucién de beneficios y pago de dividendos.

Cuarto.~Fijacion del ntmero y nombmmxentc
ratificacion y reeleccion de Consejeros. .

Quinto.—Autorizacién para la adquisicién de.
acciones propias dentro de los limites y con los”
requisitos establecidos en la Ley de Socncdadcs
Anonimas. -

Sexto.—~Renovacion, o en su defccto ‘designacion,
de auditor exierno de Ia Soclcdad y de su Grupo,
Consolidado. -

Séptimo.—Aprobacion del chlamcnto de las Jun-
tas Generales.

Octavo.—Reduccién del capltal socnal en,
2.100.000 euros, por amortizaciéon de 2.100. 000

5.° de los Estatutos Sociales.
Noveno—~Oferta de venta a los accionistas . d

acciones de Vodafone plc., con delegacién en el =
Consejo de 1a facultad de ejecutar dicha oferta de
venta, ajustando incluso el précio de venta a la evo-’
lucién de la cotizacion de dicha sociedad durante

el periodo de ejecucion. ol
-, Décimo.—Reduccién del capital social hasta un -
maximo de 5.082.000 euros, mediante oferta de

facultad de ejecutar dicha reduccion de capitdl, ajus- - -
tando incluso. el precio de adquisicion a la evolucion -
de la cotizacién de la sociedad durante el periodo "

-de ejecucion y para redactar de nuevo el Articulo
" 5.° de los Estatutos Sociales: tocfo ello de confor-
‘midad con el Articulo 170 de Ley de’ Sociedades

Anonimas. -
. Undécimo. —Modnﬁcacnbn dc los ﬂgunentes arti-
culos de los Estatutos Sociales: 7.° (valor nominal
de las acciones), 12.° (ejercicio.de derechos en caso .
de prenda de acciones), 15.° (Reglamento de la _
Junta), 16.° (asistencia a Juntas y derecho de voto),
21.° (Inmovthcnén

19.9 (Tarjetas de as1stenmgs
de ‘las acciones), 22.° (Jun Generales a peticion

de accioniistas), 28.° (Desarrollo de las Juntas Gene-
rales), 33.°(Edad y condicion de los Consejeros),
34.° (Vicepresidentes del Consejo), 44.° (Facultades

mité de Auditoria), 52.° (Auditores), 60.° (Prescrip-

de los titulos; capitulos y articulos a las modifi-
caciones anteriores y autorizacion para .redactar un

Duodécimo.—Autorizacién para-la cjecumbn de El
tos acuerdos adoptados en la Junta. ’
. Decimotercero. —Aprobaclon del acta dc la
sesion. . .

Podran as:sur a-la Juma. con voz y voto, los

cunstancias queé exigen los Estatutos Sociales y se
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1t Cuenm llevado por cl Scmclo‘de Compensact(m ’
Lnuxdacnbn de Valores y sus entidades adheridas,
". ~con. cinco dias de antelacion al sefidlado’ para la’
_-i‘ctlebracion de 1a Junta que se convoca, estandose
a lo dispuesto en los Estatutos y en la Ley de Socie-
.dades. Anonimas, en cuanto a la agrupacién, repre-
| . sentacion y demas extremos relacxonados con Ia
\ " .- celebracion de la Junta. - )
| . Desdela publicacion de ja presente convocatona. .
. estarén a dlsposwlén de los accionistas en la sede
. 'social de-la compaiiia, calic Castell6, 77, planta 5.7,
.Madrid, los Informes de Gestién, las Cuentas Anua—
- -les (Memoria, Balance y Cuenta de Pérdidas y
o Ganancias), junto con el dictamen de los Auditores
. de Cuentas. y la propuesta de aplicacion de resul-
"tados y-distribucién de dividendos del ejercicio 2002,
el lnfoi'r'nc emitido por ¢l Consejo de Administra-
cién. ¢n relacion .con los puntos 7, 8, 9, 10y 11
del Orden del Dia y la propuesta dc Ios acuerdos
que sc someteran a la Junta.

Los accionistas podran solicitar el envio de los
referidos documentos, sin gastos a su cargo. La docu-
mentacion antes indicada podra igualmente consul-
tarse en la pagina Weéb de la Sociedad, www. cfa-al-

", bacom . P
Es de prever que la junta se oelehre en pnmera
convocatoria.

* Madrid, 30 de abril ‘de 2003.—El-Secretario del
o Consejo—17 308.°

\ DENARIO INVERSIONES 2001//

S.IL.M. CAV.,S A

. Por acuerdo del organo de admlmstmcnbn de la
Socwdad. se¢ convoca a los sefiores accionistas a
* - laJunta General Ordinaria a celebrar en Barcelona, .
.en_ el domicilio social, el proximo dia 30 de mayo
- de 2003, a las doce horas, en primera convocatoria, -
o en segunda, si procediese, ¢l siguiente dia, a la
misma hora. para tratar sobre el sngmente

DU +Orden del dia

- Primero.—Examen 'y aprobacién, en su caso, de
las cuentas anuales y el informe de gestion, corres-
pondientes al ejercicio 2002. Examen del informe
-de los Auditores. .

Segundo.—Propuesta de aplicacion de resultados.
. Tercero.—Examen y aprobacién, en su caso, de
" la gestion de los Administradores. .

Cuarto.—Autorizacion para la adquisicién deri-
. vativa de acciones propias, conforme a lo previsto
. en el articulo 75 de la Ley de Sociedades Anonimas.

Quinto.—Comité de Auditoria. Acuerdos a adop-
tar, en su caso y delegacion de facultades. Modl-
ficacion de los Estatutos Sociales. -
- Sexto.—Aprobacion del acta o nombramu:nto de
- Tnterventores al efecto :

Sc hace. constar el derecho que sasiste a todos.

. los accionistas de examinar en el domicilio social

y de obtener, de forma inmediata y gratuita, la docu--

. mentaciéon que ha de ser sometida a aprobacion,’
-asiZcomo el Informe de Gestion y el Informe de
los Auditores, junto con el texto integro-de la modi-_
__.ficaciobn estatutaria - pmpuesta y el mrorme JUStlﬁ

B eatwodelamlsma. LT

Barcclona. 27 dc marzo de 2003.—El Sccrctano_
del -Consejo de Admmust.racibn, Jordi Jofre Ara-,

DERRICK lNVEST SOCIEDAD
‘DE-INVERSION MOBILIARIA
- DE CAPITAL VARIABLE,"
SOCIEDAD ANONIMA

S - mSoctedad.seconvoa a Junta General de’Accio-
- " .’nistas, a celebrar en ¢l domicilio social Calle Principe
© -~+.. ‘dé Vergara, 131, Madrid el proximo dia 6 de Junio

‘?-363 ' - R

y. sino hublera quorum sut' ciente, en sesunda con-
vocatoria, el siguiente dia 7 de Junio, en el mtsmo
Iu@r y hora y con el sxgulentc

Orden del dia

"la Memoria, Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganan-
cias ¢ Informe de gestion correspondientes al ejer-

«Derrick Invest, Sociedad de Inversién Mobihana

- de Capital Variable, Sociedad Anénimas. -

" . Scgundo.—Aprobacion de la gestion del Consejo
de Administracion durante dicho ejercicio.
" Tercero.—~Aprobaciéon de la Propuesta de Aph—
cacién de Resultados del ejercicio 2002.
Cuarto.—Modificacion del numero y eleccién, o
reeleccion de Consejeros.
Quinto.—Ratificacion o des:gnacwn de Auditor.
Sexto~Codigo de Conducta de la Sociedad
Séptimo.—Modificacién de los Estatutos Sociales

.para introducir un nuevo articulo 23 relativo al
Comité de Auditoria. )

*  Octavo.—Autorizacién a Consejeros para que
puedan documentar, ejecutar y, en su caso, subsanar
los actierdos de ia Junta.

Noveno.—Ruegos y preguntas, ~ .
Décimo.—Redaccibn, lectura y aprobacn‘)n del
acta dc la .lunta.

/ Los scﬁom accionistas tienen derecho a exa-
minar en el domicilio social o solicitar la entrega
o ¢l envio gratuito .de-la documentacion relativa
a los acuerdos que va a ser sometidosa la aprobacién
de la Junta de Accionistas y en especial las cuentas
anuales del ejercicio 2002 y el informe de gestidn,
asi como el informe del Auditor de Cuentas. Tam-
bién pueden examinar en el domicilio social o soli-
citar 1a entrega o ¢l envio gratuito del texto integro
de las ‘modificaciones estatutarias propuestas, ast
como el informe preparado al efecto por los
adminisiradores. .
Podran asistir a la Junta de accionistas los titu-
Jares de cuatrocientas o mas acciones que, con una
antelacion de cinco dias a aquel en que se celebre
la Junta figuren-inscritos en el Libro Registro Con-
table de Accionistas. Los accionistas que posean
menos de cuatrocientas acciones podran agruparlas
hasta constituir aquél numero y confiar su repre-
sentaciobn a cualquiera de ellos 0 a otro accionista
con derecho personal de asistencia a la Junta.

.Madrid. 29 de abril de 2003.—El Secretario del
-Consejo, José Maria Benavent Marti—17.262.

 DIAGONAL DIR, S. A.
© - S& convoca Junta gcnerai'ordinaﬁa y extraordi-
naria de accionistas, a celebrarse en la calle Indus-

tria, 90/92, entlo.-de Barcelona, el dia 27 de mayo
de 2003, a las 18,30 horas, en primera convocatoria,

scgupda_ convocatoria, a tenor del siguiente
' " Orden del dia

Primero.—Examen y- aprobacxbn. en su caso, de
. las Cuentas Anuales del cjercicio. de 2002 y apli-
caclén de su resultado.

Segundo.—~Fijacién de la retn'bucnbn del Adml-
nistrador.”

- Cuarto.—Delegacion de facuitades.

~ Se hace .constar €l derecho de los accionistas

" @ examinar, en. el domicilio social, los documentos

que han de ser objeto de aprobacion, en su caso,

asi como el de pedir ia entrega 0 envio gratuito
de dichos documentos,

_ Podrén asistir a la Junta los titulares de acciones
que, con cinco dias de antelacion a la celebracion
dela Junta, las tengan inscritas en el hbro regxstro
de accxom nommnmas. .

Baroelona. 16 de abril de 2003 —El Admxmstm-

003 a las diez horas. en’ pnmcra eonvocatona‘

do:_ﬁme_o d?bDlagonal 3000, S. La~16. 423"

L

anero —Examen y aprobacubn en su caso, de

_cicio finalizado el "31 de Diciembre de 2002 de

“tracion.

y, al dia siguiente, en el mismo lugar y hora, en:

- disponibles de 1a sociedad mediante elevacion del
"valor nominal de las acciones; fuacnbn del capital

Tercero. —Des:énacién de ‘Auditor de Cuentas |
de Madrid.

- propias de acuérdo con el articulo 75 de la Ley

- su caso, del acta de 1a reumbn

Gcneml Ordmana de Accionistas de la Socicdad,
que tendra lugar en el domicilio social, calle Fer-
nando de Rojas, n.° 9, de Oviedo, el dia 25 de.
Mayo de 2.003, a las doce horas, en primera con-.
vocatoria, y en ¢l mismo lugar y hora, el dia siguiente, -

en scgunda convocatona. para tratar el 51gu1entc_-

) Orden dcl dia . ) =
Primero. ~Examen, y aprobacxén. si pmccde. dc -
las Cuentas Anuales, Informe de Gestién y pro-
puesta de aplicacion de resultados correspondlcntc‘- -
al ejercicio de 2.002. . '
Segundo.—Ruegos y preguntas.
Tcrccro —Lectura y aprobacxon del Acta.

-~ A partir de la presente convocatona. los sefores
accionistas tienen a su disposicion, en el domicilis”
sacial, la documentacién que se sometera a la apro-- -
baci6n de 1a Junta General, pudiendo, ademas, soli--
citar la entrega o envuo de dichos documentos. "

" Oviedo, 23 de Abnl de 2.003.—E! Administrador
Unico, Eduardo Rendueles Peon.—16.471.- :

' DINERINVER, S. A., SIM

El Consejo de Admiinistracion ha acordado con-:
vocar a los senores accionistas de la sociedad a
la Junta general ordinaria que se celebrara en”’
Madrid, en el domicilio social de la.calle General
Ora4, nimero 3, el proximo dia 10 de junio de 2003, -
a las diez horas, en primera convocatoria o, eri
segunda convocatoria, el dia 11 de junio, en el mis-".
mo lugar y hora, al objeto de deliberar y reso]ver
acerca de los asumos comprendxdos en el snguientc

Orden del dm ’

- Primero.—Examen y aprobac:én en su caso, de
las cuentas anuales (balance, cuenta de pérdidas -
y ganancias y memoria) ¢ informe de gestion, corres-
pondientes al ejercicio cerrado al 31 de diciembre
de 2002, asi como resolver sobre 1a aplicacion del
resultado y la gestion del Conscjo de Admlms-

chundo-Vanacxones en el Conse)o dc Admn- -
nistracion.

Tercero. -Rcclecctbn o nombramlento dc Audl-
tores de cuemtas de la sociedad.

Cuarto.—Sustitucion de la entidad gestora. i

Quinto.—~Regulacion del Comité de Audltoria.
Modificacion de’ Estatutos. Acuerdos a adoptar en
su caso.

Sexto.—Propuesta y aprobacxbn. si procede, de.
1a transformacién de la compaiiia en una.sociedad
de inversion mobiliaria de capital variable y, en con-
secuencia, proceder al cambio de denominacion
social, designacién de entidad depositaria 'y redac-
cion de nuevos Estatutos sociales; y simultanea
ampliacion-del capital social con cargo a reservas

estatutario minimo y maximo conforme al régimen
juridico de-las sociedades de’inversion mobdnana
de capital variable. o

Séptimo.—Propuesta .y aprobacion, en su wso
de la solicitud de exclusién de las acciones dela
sociedad -en la Bolsa de Valores de Valencia, per-
maneciendo la cotizacion en la Bolsa de Valores

Octavo.—Autorizacion al Conse_;o de Adrmms-
tracion- para. la adquisicion derivativa- de acciones

de Sociedades Anénimas. "

Noveno—Delegacion ‘de’ facultades para la eje—
cucidn y protooohzacnbn de los acuerdos adoptados
en la Junta.

Décimo.—Ruegos y prcguntas et

Undécimo.—Redaccion, lectura y aprobaclbn. en

De acucrdo con 1o establecido en la Ley dc Socie-
dades Anbmmgs. a partir de la presente -




Yo, JOSE MARIA DE PRADA GUAITA, Notario de Madrid, -
DOY FE: Que el presente folio y el gue antecede en or -
den inverso, de papel timbrado de los Colegios Notaria-
les de Espafia, serie NI, es fotocopia fiel y exacta ---
de las pAginas 10800 y 10801 del BORME Hum.82 del Lunes
5 de Mayo de 2003, gue se me ha exhibido . —-——--————-
Madrid, a 8 de Mayo de 2003.
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ENDESA
Inversnones en infraestructura en Huesca

E1 grupo ERZ Endesa ha rea-

Jizado recientemente una
" inversién de 250.000 euros

para mejorar las infraes- -

tructuras eléctricas de dis-
tribucién en nueve nidcleos
situados en fas estribacio-
- nes de la Sierra de Guara, en
las comarcas del Sobrarbe y
el Somontano de Barbastro,
en la provincia de Huesca.
Estas actuaciones, que van

EMPRESAS

a suponer la mejora directa

_de la calidad de seivicio pa-
ra més de mil quinientos
clientes de fa zona, contri-
buirdn a dotar a la red eléc-
trica de mayor estabilidad
gracias la instalacién de
nuevos sistemas de control
y telemando, y a [a revisién
de los actuales sistemas de
control de los equipos eléc-
tricos instalados.

'SGAE
Se mantlene Ia venta de dISCOS plratas

Laventade discos ilegales en
Espafia ha disminuido sblo en
1.9 puntos respecto al pasado
mes de noviembre, y su inci-
dencia pasa del 22,9% en el
ultimo trimestre de 2002, al
21% del primer trimestre de
este afio, seguin un estudio de
la Sociedad General de Auto-
res y Editores (Sgae). Este es-
tudio es ei segundo que lieva
acabo el Centro de Investiga-

.sobre la incidencia de 1a pira-
. teria en Espafia, El 43,5% de

cion del Mercado de! Entrete-
niriento y la Cultura (Cimec)

los espaiioles de entre 15 y
70 aflos compré algun disco
en el primer. trimestre de
2003. De elios, 13 millones lo
hicieron legalmente. Ef res-
tante millén y medio adquirid
musica pirata, cifra simitar a

lade hace seis meses.

FERIA ol-: Accléu SOCIAL

Participacién de 250 orgamzaclones -

La | Feria Internacional de
Accién Social, que se cele-
brard en Valencia del 15 al 17
de mayo, coritaré con fa par-
ticipacién de 250 organiza-
ciones sociales, que explica-
rén sus experiencias. Estas
ONGs, entre las que figuran
Unicef, intermén o Anesvad,
dispondran de un stand gra-
tuito y tendran cubiertos los
gastos de desplazamiento y

alimentacién. La aportactén
de mas de treinta empresas
_patrocinadoras, como ACS,
Ferrovial, FCC, Eulen o Reco-
letos Grupo de Comunica-
cién -editor de EXPANSION-
permitiran financiar el certa-
men. Veinte instituciones y
administraciones publicas
informaran también de sus
actividades en el émbuto SO-
cial

R 1 SRR

Rafael lgle5|as, dlrector general de Sanyres, con5|dera que faltan 125.000 plazas

“Un tercio de los espafioles ya
demanda centros para mayores”

H sector de las re5|denc1as para

vas presenta para el futuro. Un

el que vivir a partir de los 65 ar')os.
segun un estudio realizado por

mayores se esta convirtiendo en  tercio de los espafioles se declara
‘uno de los que mejores perspecti-  interesado por elegiruncentroen  Sanyres. |,
YOLANDA DURA. Madkid :

Rafael Iglesias, director ge-

. neral de Sanyres, filial del "’
" grupo inmobiliario Prasa .

" para promocién y gestién
de centros de mayores, se
muestra convencido de la

- necesidad de fortalecer e‘

derielad dete ‘E&ad

Sanyres gané 1,3 millones

de euros el pasado afio,

o’ una facturacién’ de
it  Este” eJés

cercana 4 catorcé millones
‘de euros. Un estudio reali-
-zado por la compafifa, so-
_bre un total de 27.000 con-
sultas en grupos de 45a 55
afios, de 55 a 65 y de més
de 65 afios, revela que un
treinta por ciento delos es-

pafioles se preocupa ya.

. por elegir un centro resi-
_ dencial en el que vivir a
partir de los 65 afios, y po-
ne de relieve que hacen
faltan 125,000 plazas de
nueva creacién para cubrir

lademanda. ’
= $C6mo debe disefiarse el
negoclo de las residenclas

: mayores? ’
- La demanda de este tipo
-de centros residenciales de
mayores ha experimenta-
do un gran cambio en los
\ltimos afios, lo que ha

provocado la transforma--

cién del antiguo concepto
,de asilo & una nueva de-
. manda de hogares para
mayores, donde pueden
sentirse como en su propia
casa. En el informe hemos
detectado que los espafio-

- les se interesan por viviren’

apartamentos con asisten-
cid'a domicilio, es decir
con 1a certéza de que tie-

-.Der asistencia sanitaria 5

Ta necesitan. A ello hay que
afiadir el aumento de an-
clanos que precisan de
- asistencia continua. En se-

timidad y programas de
oclo, lo que hace necesario
construir complejos que
ofrezcan estos servicios.

-~ Pero todos estos servi-

clos tienen un coste, que

no es fécllmente asuml
ble...

— Lagente estd dispuesta a
pagar esos servicios afiadi-
dos, porque demanda més

. 4Sarefleja
elinterés de
los clientes porque
se incluya el ocio
en los centros”

calidad y, en segundo lu-
gar, porque el nivel de vida
ha subido en lineas gene-
rales, Hay una segunda

via, que es la de los con-

clertos con la Seguridad
.Socjal, para atender una

da.

- §Cree que el mercado
.podrd asumir las nuevas
veinte mil plams que pre-
vé crear Sanyres

gundo l"ﬂ mnw7 g‘lq:e?ten dosdentas mil

"demanda menos favoreci-

camas en Espafia, y aun
asf se necesitan crear
125.000 plazas més para
hacer frente a esta deman-

" da que es consciente de la

necesidad de planificar
una jubilacién. Hoy tene-
mos algo més de diez mil
plazas en funcionamiento, -
construccién y en reserva
de suelo. Y no cuesta tra-
bajo comercializarlas po

que hay lista de espera. Es- .

te afio abrimos tres con
mis de seiscientas plazas. -

~ §El encarecimiento del
suelo es también un pro-
blema para promover es-
toscomplejos? & .

- Sin duda. Hay escasez de
suelo dotacional, se libera

_poco en los planes genera-
les, y el de equipamiento,

se destina al final para ofl

cinas, hospitales o comer-
cial. Lo que est4 claro'es
que el techo asumible pa- '
ra pagar suelo est4 en tres-.
cientos euros el metro-
cuadrado y hoy hay pro- -

pietarios que piden séte-
cientos euros, creyendo
que venden para vivien-

- das.’

Rafael iglesias

dirlge Sanyres, la filial
para residencias

de tercera edad

) Critica la gestitn de

Matrtin se

EXPANSION, Madrid

El presidente de la Unién
Regional de Cooperativas
Agrarias de Castillay Le6n
. {Urcacyl), Ricardo Martin,
presenté ayer en Vallado-
lild su candidatura a la
presidencia de Acor por-

tién que ha realizado la
cooperativa azucarera
hasta el momento, a la

nuist

Quseryadora
forma

uropa Press.

que, segin afirmé, no -
confia en la politica y ges-

que calific6 de “conti-

“Entendemos que Acor

la empresa azucarera

presenta a
la presidencia de Acor

no puede seguir aislada y
tiene que estar en el
mundo, mantener una
relacién fluida con las ad-
ministraciones y tener la
mente abijerta a otros
productos asegurd.

El equipo de Ricardo Mar-

tin est4 formado, entre
otros, por el consejero de
Caja Duero en Iscar-Se-
govia, Algimiro Alonso; el
presidente de Agroceres,
José Marfa Calvo; y un so-
-cio de la Cooperativa de
Carpio, jos& Ramén E&-
tévez.

Ei Consejo de A de C

CONVOCATORIA DE JUNTA GENERAL
ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS

de dicha 5

mlerv:_nc;bn confnrme de 3u Letrado Ascsor, h:

rdado convocar Junta
el Di

d, que se celed

Alba, S.A. en su rcunién del 30 de Abril de'2.003 y con
General Ordinaria y Extraordinagia de
22 de MAYO DE 2003 EN PRIMERA CONVOCATORIA
¥. on su defcctg, el siguicnte dfa 23 de mayo de 2003, en scgunda convocatoria, A LAS 13 HORAS, ambas coave-
catoriss en et HOTEL PALACE, Plaza de las Cortes, 7, Madrid, para tratar y decidir sobre cf slgm:mc i

(idad.

o o ORDEN DEL DfA
1. Examen y aprobacidn si pmcedc.delasCuenmAnu:lcs. canw individuales como
. d;entcsll jercicio finalizado el 31 de Diciembre de 2002.
2 Apm\ucldn de Ja Gestién del Gonse;o de Administracién durante ¢l mismo cjcmcto
3 bacidn de ls de distribucién de beneficios y pago de divid:
4, Fuacldn del némero y b ratificacién y recleccién de C
S i6n de

3 ra b
© Leyde Sodedadu Anénimas.

160 del Regl

Renovacién, o en su defectn designacidn, de ludunf extemo de la
de las Juntas G

propias dentro de los Ifmites y con los requisitos c:ublccldoo en h )

1 dadd

ficacién del ardeulo 5° de los Estatutos Sociales.

6.

7.

8. Reduccién del capital social en 2.100.000 curos por amortizacién dc 2.100.000 sccioncs en sutocarters y modi- B
9. Oferta de vents a los secionistas de Ja sociedad de hasta un miximo de 72.048.000 acciones dc Vodafone ple.,

: . .con delegacién en el Cansc;o dela facultad de ejecutar dicha oferta de venta, ajustando incluso el precio de

de dicha

% , venta a 12 evol dela

000 scciones de fa

capital, 8]t mclusn el pr

iedad durante el periodo de

10. Reduccién del capital social hasta un méximo de 5.082.000 euros, mediante ofcrea de compra de un mdxmw de |

H-} sociedad, con delembn cnel Cnns:]o de s faculead de cjécutar dicha reduccion de |
’ AN Ph)

d y de su Grupo

ejecucién.

. dode:
coel Ankﬁh 17(!de
. Mod|5|:-u6n de los s

dels
redacur de nuevo el Amculo §* de los Estatutos St
Ley de Socicdades Andnimas. -~

réculos de los E:

de In socicdad durante ¢ pew
; todo cllo de

Sociales: 7° (valor nominal de lss seciones), 12° (ejer-

. cicio de detechos en caso de prends de accioncs), 15° (Re;l:menm de Ia Junta), 16° (asistcncia 3 Juntas y dere-
.. cho de voro), 19" (Tarjeeas de ssistencia), 21° (Inimovilizacién de aocmnes),
i’ mccionistas), 28° (Desarrollo de las Juntas Genenales), 33° (Edsd y condi

(junus Generales & peucldn dc
de fos

denm det %s(e)o). “ (Fnulludes del Cumejo) 46° (Consc)cm Dclepdn). 47 (Oommé de Audmorh), 52° |
F de

fos  las modif

16 pua ledacm un Texto Rcfundldo de los mlsmos

12. A para la ¢j

delos d

13 Apmbiclbn del Acta dcll sesién.

doptad: cnla)unu.
R

Podrln msm h ]unu. eon voz ¥ voto, los titiilares de acciones en quicncs concurman las circuristancias que ex |7

para heelzbncn‘m de

inscritos en el Registro de Anotaciones en Cuenta ilevado por el Servi:
cio, de Corm sacibn thuldu:uén de Valores y sus enndades adheridas, con cinco dfas de antclacién 2l scfislsdo

Junes que 3¢ convocs, Ext en s E

ticulos, upltuhs ¥y mlcu-

Mmmenunnuzl
fa

ydcmh

y en ld Ley de Socledades
con la de la Junu.
en la sede social de la come -

Cuem:dc? |duy j

Desd h ¢ ici6n de los "
pafifs, calie Castetls, 77 p[lnu S, Madrid, kn lnfonnu de Gestibn, las Cuentas Anuales (Memoria, Balance Y
o e Jos audito

Jividand:

Laos accionistas

de cucnas ¥ la propus
2007. el Informe emitido por cl Conscjo de Administracién en
rehnﬁneonlmpnmos7 8.910yllde|()n'fendethyh de los

csta de splicacién de

ok lh]unn.

podriin solicitar ci envio de los referidos documentos, sin £n3t08 & su cargo. La documentacién antes
indicada podré igusimente consultarse en la pégina web de ls sociedad, www.cf-alba.com

ES DE PREVER QUE LA JUNTA SE CELEBRE EN PRIMERA CONVOCATORIA.
. - Madrid, 30 de Abril de 2003. E{ Secretario del Consejo

que se
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{

PP T LY




JOSE MARIA DE PRADA GUAITA
Notario de Madrid. - - - ---------

DOY FE: Que esta fotocopia
. Fep.  es idéntica a su original
) que tengo a la visia, - - - -

8 Mkiv 2003




nes de euros en 2002, con un in-
cremento del 56%.

El material utilizado por es-
ta compafifa, un poliuretano
viscoelastico que se amolda al
cuerpo, se ha utilizado por la
Nasa para aliviar la presi6n de
los astronautas en los despe-
ques y aterrizajes de los cohetes

-y transbordadores espaciales.
Ademas, este material se utiliza
en multiples aplicaciones tera-

LA GACETA DEL SABADO EMPRESAS 3 DE MAYO DE 2003 11
La producclién de PVC
en Espaiia crece el Precio medio de la electricidad fijado en el "pool" de 3 de mayo
4,7% en 2002 - -
(—mmm Demanda ® Precio medio ponderado (c. Euro/kWh) 1.839 Precio marginal essma

La produccion del plastico PVC + bombea (MWh) ®Demanda diaria (Mwh) 439.088,9 l (cEuro/kWh)
en Espafa ha aumentado el 2000 _ '
4,78% en 2002 hasta las 415.681 2000
toneladas métricas, desde las
396.683 toneladas de 2001. 20000 .

La importacion ha aumenta- 19.000 _
do el 4,15% hasta 292.012 tonela-

das métricas y la exportacién
ha crecido el 12,9%, con 159.386

" toneladas métricas, segtin da-

tos de Anaip. En cuanto al con-
sumo aparente de este plastico,
ha elevado su crecimiento el
2,29% hasta las 548.307 tonela-
das métricas, desde las 535.981

‘01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11

12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

péuticas.

toneladas del afio 2001.

HORAS FUENTE: OMEL

ALIMENTACION

Ha presentado una
nueva campana para
renovar la imagen de
DYC, que ocupa la
segunda posicién en
Espaiia con un 20,5%
de participacién.

" L Oecilia
Madrid. E] grupo de bebidas
Allied Domecq ha renovado

importante de whisky, DYC,
para reforzar su presencia
en este mercado.

El nuevo DYC Une man-
tiene los iconos que son basi-
cos para el consumidor pero

- ha actualizado su presencia

con una banda dorada, el lo-

B gotiponegroylosnrcosdela
- destilerfa. :

“La nueva campafia sur-

ge para dar nuevos aires a la
" marca, para lo que nos he-
mos puesto en las manos de
Remo Asatsu, una agencia
muy identificada con el obje-
tivo dela marca”, afirma Isa-
bel Martinez-Noriega, del
departamento de mérketing
de Allied Domecq. La inver-
sién destinada a la promo-
cién de esta firma es de 3,5
millones de euros y se ha uti-
lizado una serie de medios
muy especificos para su di-
vulgacién, como un autobts
de dos pisos, coches, y las
tradicionales vallas. Esta

Allied Domecq se afianza
en el mercado del whisky

campafa va dirigida a un
consumidor esencialmente
joven, entre 18 y 22 afios, y
sociable.

DYC planta cara de esta
forma a su competidor mis
directo, J&B, lider del mer-
cado espafiol de whisky,
marca de Diageo que cuenta
con una cuota del 26,5%, por
delante de DYC, en segunda
posicién con el 20,5% segui-

y¢ilaimagen de su marca més =, do. de. Ballantine’s, con el..

19,1%, también de Allied Do-
mecq.

“Nuestra idea es mante-
ner nuestra cuota este aiio,
ya que nuestro ejercicio fis-
cal termina en agosto, aun-
que en el préximo aifio la ten-
dencia pasa por obtener cre-
cimientos”, considera Mart{-
nez-Noriega. DYC ya es lider
en Madrid, con el 32,9%, en
las dos Castillas, con el
39,8% del mercado y en An-
dalucia, con el 27,3%. Sus
ventas alcanzaron los 1,8 mi-
llones de cajas de nueve Ii-
tros en toda Espaiia en 2002.
Allied Domecq afirma que
prefiere mantenerse lider en
los sitios donde ya lo es an-
tes que extenderse por las re-
giones donde es menos fuer-
te.

Esta compaiifa cuenta
con una participacion de
mercado en Espafia del 24%
en bebidas espirituosas y en
el mercado del whisky tiene

Viena. El grupo holandés
Heineken adquirir 1a firma
_cervecera austriaca BBAG
en una operacién valorada
en 1.900 millones de euros,
movimiento que creard el
mayor grupo del sector de
Europa Central.
Heineken pagara 769 mi-
‘ Hlones de euros por el 68,7%
de BBAG, cuyas marcas in-
cluyen Zipfer, Goesser y
Edehveiss, y posteriormente
lanzara una oferta pablica
de adquisicién por el resto

'Heineken lanza una
‘oferta sobre la
austriaca BBAG

El precio de adquisicién
incluye 1.500 millones de eu-
ros en efectivo y una deuda
de alrededor de 400 millones
de euros.

Una vez que complete la
adquisicion del 68,7%, lan-
zar4 una OPA de 124 euros
{con una prima del 34%) por
accion por el resto de los ti-
tulos y de 127,27 euros por
acci6n por la filial de BBAG,
Brau Union. Estas ofertas se
realizardn previsiblemente
durante el altimo trimestre

MrT348513

un 41,2% —con las marcas
Ballantine's, DYc y
DobleV—, Espaia represen-
ta para la multinacional in-
glesa el primer mercado en
Europa y el segundo en el
mundo.

DISTRIBUCION

Moberg, candidato
para dirigir Ahold

Moberg podria ocupar
SUu nuevo cargo a partir del
5 de mayo y ejercera de di-
rector en funciones hasta
la aprobaci6én de su nom-

Holanda. El grupe de dis-
tribucién holandés Ahold
ha anunciado su intencién
de proponer a los accionis-
tas del grupo el nombra-

miento de Anders Moberg, bramiento. Con la entrada
antiguo presidente del gru-  de Moberg hara frentea un
po Ikea, como director ge- periodo de incertidumbres
neral de la compafiia. para este grupo. (Afp)
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CONVOCATORIA DE JUNTA GENERAL
ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS

El Conscjo de A ién de Corp ién Fi Alba, S.A. en su reunién del 30 de Abril de 2,003
y con m:crvencl6rl conforme de su Lctndo Ascsor, ha acotd:du convocar Junta Gencral Odinaria y Extea-

de istas de dicha Socicdad, que se celcbrard el DIA 22 de MAYO DE 2003 EN PRIME-
RA OONVOCATORIA v, en su defecto, el siguicnte dfa 23 de mayo de 2003, en scgunda convocatoria,
A LAS 13 HORAS, ambas convocatorias en ¢l HOTEL PALACE, Plaza de las Cones, 7, Madrid, para trz-
tar y decidir sobre ¢l siguiente

ORDEN DEL DfA
1. Examen 4 aprobacwn sl pmcede, de ls Cuentas Anualcs, wnto. individuales como consolidadas,
al cj do 1 31 de Diciembre de 2002

2. Apmbacadn de la Gestién dcl Consejo de Administracién durante el mismo ejercicio.

3. Aprobacién de la prop de distribucién de beneficios y pago de dividendos.

4. Fijacién del mimclo y nombramiento, ratificacién y recleccién de Consejeros.

5. Autorizacié dquisicién de propias dentro de los fmites y con los requisitos estable-

cidos en la Ley dc Socmdadcs Anénimas.

. Renovacién, o en su defecto designacién, de auditor extemo de la sociedad y de su Grupo consoli-

dado.

7. Aprobacitn del Reglamento de las Juntas Gencrales

8. Reduccisn del capital social en 2.100.000 curos por amortizacién de 2.100.000 acciones cn autocarterz
¥ modificacién del articutlo 5* de los Estatutos Sociales.

9. Oferta de ventaa los de la sociedad de hasta un de 72.048.000 accioncs de Voda-
fone ple,, con delegacién en el Conscjo de la facultad de ejecutar dicha oferta de venta, ajustando
incluso el precio de venta a la evolucién de la cotizacién de dicha socicdad durante el perfodo de eje-
cucién.

10. Reduccién del c1p|tzl social hasta un mﬂumo de 5082000 curos, mediante oferta de compra de un
méximo de 5.082.000 dela d T4 en el Conscjo de la facultad de cjecutar

dicha ién de capital, aj do incluso cl prcclo de adquisicién a 1a evolucién de la cotizacién de
la socicdad durante cl pcnodo de ejecucibn y para redactar de nuevo cl Artfculo 5° de los Estatutos
Sociales; todo ello de conformidad con el Articulo 170 de la Ley de Sociedades Anénimas.

. Modificacién de los siguicntes articulos de los Estatutos Sociales: 7° (valor inal de las
12° (cjercicio de derechos en caso de prenda de acciones), 15° (Reglamento de la Junta), 16° (asisten-
cia 4 Juntas y derecho de voto), 19° (Tarjetas de asistencia), 21° (Inmovilizacién de acciones), 22° (Jun-
tas Genenles a pcucNSn de accmm:us) 28‘ (Desarrollo de las Juntas Generales), 33° (Edad y condi-
cién de los C Vic del Conscjo), 44° (Facultades del Consejo), 46°
(COI’ISC’CI‘D Dclcgado) 47' (Comlté de Auditorfa), 52° (Auditores), 60° (Prescripcién de dwldendos).

de inacién de los titulos, cap'v.ulos y artfculos a las modificacioncs anteriores y
autorizacién pan redactar un Texto Refundido de los mismos.

(-3

3

1

12. Autorizacién para la cjecucién de los dos adoptados en 1z Junta.

13. Aprobacitn del Acta de la sesibn.

Podrén asistir a la Junta, con voz y voto, los titulares de acci en qui las ci

que cxigen los Estatutos Sociales y se encuentren inscritos en ¢l R de A en Cuentz lie-

vado por ¢l Servicio de Compensacién y Liquidacién de Valores y sus s entidades adheridas, con cinco dias
de antelacién al sefalado para la celebracién de Ia Junta que se convoca, estdndosc a lo dispuesto en los
Estntutos yen la Ley de Sociedades Anénimas, en cuanto a la agrupacién, representacién y demds extre-
dos con la celebracién de |2 Junta.
Dctdela ién de la ig, estardn a disposicién de los en la sede social
de h compm“:. calle Caslclld 77, plants 5, Madrid, los [nformes de Gestién, las Cuentas Anuales
(Memoria, Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias) junto con el dictamen de los auditores de cucntas
yla de aplicacién de resultados y distribucién de dividendos del 2002, cl Inf emi-
udo porel Conscjo de Administracién cn relacién con los puntos 7,8,9,10y 11 del Orden del Dfa y la pro-
puesta dc los acucrdos que sc someterdn a la Junta.
Los accionistas podrén solicitac ¢l envio de los referidos documentos, sin gastos 2 su cargo. Lz documen-
cién antes indicada podrd igualmente consultarse en la pigina web de la socicdad, wwwcf-albz com

ES DE PREVER QUE LA JUNTA SE CELEBRE EN PRIMERA CONVOCATORIA.
- Madrid, 30 de Abril de 2003. Ei Sccretario del Consejo
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do una primavera de lo mas dulce. Sobre todo
después de un largo y frio invierno de cerca de

tres afios marcado por el intenso goteo de pér-

didas en los mercados de valores. Segan los

datos del Bar6metro de los Fondos de Clnco Dias,

alo largo del mes de abril las instituciones de inversion co-
lectiva espaiiolas registraron un crecimiento patrimonial
de 3.656 millones de euros, un 2,06% por encima de los ni-
veles del cierre de marzo. Esta 6ptima evolucién ha sido po-
sible gracias a ]la buena marcha tanto de los mercados de
valores como de las aportaciones que han realizado los par-
ticipes. El incremento del patrimonio, de hecho, se 1o han
repartido casi a partes iguales aportaciones y revalorizacién
de carteras, con 1.712 millones y 1.944 millones de euros, res-
pectivamente. Conviene tener muy presente, de todas for-
‘mas, que estas cifras representan lo acontecido en el mes
de abril, pero sin contar con el Gitimo dia, el 30, pues debi-
do al puente del 1 de mayo las gestoras enviaran la sema-
na que viene sus cifras de negocio correspondientes a ese

En lo que se refiere al capitulo de las aportaciones, es
resefiable, una vez mas, el éxito de las campaiias que las ges-
toras estan acometiendo para atraer inversores a sus fon-
dos al hilo del nuevo marco fiscal que permite desde el 1 de
enero el traspaso de un producto a otro sin tener que tri-
butar por las plusvalias generadas en el primero. Los gran-
des bancos han apostado por agresivas estrategias de cap-
tacion a través de fondos garantizados, como son el Super-
seleccion del Santander y el Ranking Garantizado del BBVA.
Ambos productos, con vocacion de renta variable, han cum-
plido con creces sus objetivos. A lo largo de abril, de hecho,
el BBVA ha iniciado una campafia mas activa de cara a cap-
tar ahorro para su fondo garantizado y competir asi con la
segunda edici6én del Superseleccién del Santander.

Ambos fondos, pero no sélo ellos, han sido los respon-
sables de que los participes hayan aportado hasta 1.256 mi-
llones de euros netos a los fondos garantizados en abril,
mientras que se han producido salidas por valor de 524 mi-
llones en los garantizados de renta fija, motivadas por el ven-
cimiento de muchos de estos productos y el traspaso del aho-

hacia garantimdos de Bolsa

La renovada
batalla

de comunicaclon. Este- .
fondo, del gize también se
han

El patrimonio
crece un 2%

en abril

El volumen de los fondos aumenté
3.656 millones de euros el mes pasado
graclas al buen tono bursatil

y a las aportaciones de los participes

en su primera edicién 8
objetivo de captacién, ﬁ-*
‘eri 900 millones de:’

NH6407836

Texto: Miguet Rodriguez

En cualquier caso los fondos de corte mas conservador
son los que se estan llevando el gato al agua este afio, cons-
cientes las entidades de la dificultad de vender en estos mo-
mentos productos de renta variable, a pesar de que a un ho-
rizonte amplio, de unos tres afios, es mas que probable que
las Bolsas se revaloricen. Sin embargo, son los fondas mo-
netarios (Fiamm) y los de renta fija a corto plazo —-ademas
de los garantizados- los preferidos de los participes, que pre-
fieren sacrificar cotas de rentabilidad potencial a cambio
de asegurarse la conservacién de su capital.

Los Fiamm recibieron en abril 700 millones de euros y
los de renta fija a corto plazo, 571 millones. Y ello a pesar
de las limitadas ganancias que ofrecen, en muchos casos por
debajo de 1a inflacion interanual. También se han registrado
fuertes entradas en algunas categorfas mixtas, pero obe-
decen més al cambio en la vocacidén inversora de muchos
fondos que a un movimiento real de los participes, muchos
de los cuales, de hecho, han optado por evitar las medias tin-
tas (mixtos de renta variable o fija) para entrar en produc-
tos mas conservadores.

Rentabilidades medias generalizadas

El crecimiento patrimonial que ha experimentado el sector
en abril se ha debido, en buena medida, a la revalorizacién
de las carteras. Los mercados de valores aprovecharon el
final de la guerra en Irak para anotarse ganancias intere-
santes en abril como la del 10,54% del Ibex, del 14,11% el Euro
Stoxx 50 o del 8,1% el S&P 500 estadounidense. Estas subi-
das han permitido que todas y cada una de las categorias
espafiolas de fondos hayan obtenido revalorizaciones me-
dias a lo largo del mes y que, precisamente, las mayores
hayan correspondido a la renta variable nacional (un 10,6%),

europea (un 10 ,7%) vy a los fondos de Bolsa mternacmnal (un

7,06%).

~ Sumando los datos de abril a los del resto del aﬁo, el ba-
lance acumulado desde enero arroja una subida patrimo-
nial de 8.700,88 millones de euros, un 5%, donde 1.26¢ mi-
liones corresponden a )a revalorizacion de las carteras y 7.440
millones a las aportaciones de los participes. En lo que va
de afio, la mayor cantidad de dinero ha entrado en fondos
garantizados de renta variable, 4.159 millones de euros. Le
sigue la renta fija a corto plazo con

rIean
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: CONVOCATORIA DE JUNTA GENERAL 5
ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS

El Consejo de Admini de Corp i6n Fi Alba, S.A. cn su reunién del 30 de Abril de 2.003 y con
mtcrv:nclbn conforme de su Lcu-ado Asesor, ha acordado convocar Junta General Ordinasia y Extraordinaria de

jonistas de dicha Sociedad, que se celebrari el DIA 22 de MAYO DE 2003 EN PRIMERA CONVOCATO-
RlA ¥, en su defecto, ¢l siguiente dfa 23 de mayo de 2003, cn scgunda convocatoria, A LAS 13 HORAS, ambas
convocatorias en ¢l HOTEL PALACE Plaza dc las Cortes, 7, Madrid, para tratar y decidit sobre el ﬂgulcnte I

: /ORDEN DEL DIA |
. Enmen Y :probzmén n procede. de las Cucn(as Anuales, tanto in
. dientes al cj ef 31 de Diciembre de 2002. )
. Aprobacién de la Gesti6n del Consejo de Administracién durante el mismo cjercicio. *
Aprot de la de distribucié dc beneficios y pago de d|wdendos :
3 Fuamén dcl nimero Y brami ifi ¥ tecleccion de G
para la isicién de propias dentro de los Ilmues y con los requisitos esublecldos en
la Ley de Socl:d:des Anénimas. . .
. Renovacién, o cn su defecto designacién, He auditor externo de 12 :ocncdad y de su Grupo consohdado . :
Aprobaci6n del Regt d:la]unusr I
8., Reduccién del clp“:l social en 2.100.000 ¢uros por amortizacién de 2.100. 000 acciones en autocarters y del-
ficacién del arclculo 5° de los Estatutos Sociales.
9. Oferta de venta a los accioni de la sociedad de hasta un méximo de 72.048.000 accionds de Vodzfonc plc.,
i con delegacién en el Conscjo de la facultad de cjecutar dicha oferta de venta, ajustando incluso el precio de
venea a la evolucién de la cotizacién de dicha socicdad durante ¢ perfodo de ejecucién.
10. Reduccldn del capital social hastz un mbumu de 5.082.000 cures, mediante oferta de compra de un méximo
" de 5.08 c 12 soci i6n en ¢l Conscjo de la facultad de ejecutar dicha reduccién
de apuzl ajustando incluso ¢f precio de ala i6n de Ia cotizacién de fa dad durante el
" periodo de ejecucion y para redacear de nucvo el Articulo 5° de los Estatutos Sociales; tode ello de conformi-
dad con ¢l Articulo 170 de la Ley de Socsedades Anénimas.
11. Modificacién de los sigui de los E Sociles: 7° (valor | de las ), 12'(e;cr-
 cicio de derechos en caso de prenda de acciones), 15° (Reglamento de la Junta), 16° (asistencia a Juntas y dere-
cho de voto), 19° (Tarjetas de asistencia), 21° (Inmovilizacién de scciones), 22° Juntas Genenles a peticién
: de accionistas), 28° (Destrrollo de las Juntas Genersles), 33° (Edad y condicidn de los Consejeros), 34° (Vice-
pres:d:nu:s dcl Caonscjo), 44 (Faullmdu del Consejo). 46" (Oonse,em Delegado), 47° (Comlté de Auditorfa),
TS (A ), 60" (P de di de la i6n de los titulos, capftulos y

fiwi dual 1: dad:

como

-

~ o

id

los a las modificacic Y izacié p:ra d un Texto Refundid de los mismos.
12.A i6n para la ejecr de los tdos sdoptady en Ia Junca,
13. Aprobacién del Acta de la sesién. A .
Podréin asistira 1a Junta. con voz y voto, los | itul s las ci que exi-

<n
gen los Estatutos S en el Regi de . en Cuenta llevado por el Ser-
vicio de Compensacién y qumdacldn de Valores y sus enndades adhendls. con cmco dias de antelacién al scfia-
lado para la celebracién de fa Junta que se alo n los Esmuws ¥ ¢n la Ley de
Sociedades Anénimas, en cuanto 2 la agr i p ién y demis dos con la celebra-
cién sddec la Junu

de la ia, estacdn a de los en la sede social de s
compnMa. calle Castelld, 77, planta 5%, Madrid, Jos Informes de ‘Gestién, las Cuentas Anuales (Memoria, Balince
¥ Cuenu de Pérdidas y G-anlncus) junto con el dictamen de los auditores de cuentas y s propucsta de aplicacién
de y distsib de divid: el icio 2002, el Infc emitido por el Consejo de Administra-
cién en refacién con los puntos 7 8,910y ll det Orden del Dia ylap: que s¢

ala Junea

Los sccionistas podr{n sohcmr el envlo de los referidos dacumenws, sin gastos 2 su cargo. La documcnucm
ances indicada podrd en la phgina web de la socicdad, www.cf-alba.com, e

ES DE PREVER QUE LA JUNTA SE CELEBRE EN PRIMERA CONVOCATORIA. T,

Madrid, 30 de ‘Abril de 2003. E] Secretario chlConseio

de los




JOSE MARIA DE PRADA GUAITA
Notario de Madrid. - -----------
F& DOY FE: Que esta fotocopia
Y074 es idéntica a su original
%! que tengo a la vista, - - - -
Madrid, a & #aid 2003
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JOSE RAMON DEL CANO PALOP con NIF 5.363.826-L, Secretario del Consejo de
Administracion de CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A. con NIF A28060903

CERTIFICO

Que los estatutos sociales de CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A. que
figuran en la certificacion emitida por el Registro Mercantil de Madrid con fecha 12
de mayo de 2003, no han experimentado otra modificacién que la acordada por la
Junta General de Accionistas celebrada el 22 de mayo de 2002, elevada a escritura
publica con esa misma fecha ante el Notario de Madrid, D. José Maria de Prada
Guaita, e inscrita en el Registro Mercantil con fecha 6 de junio de 2003. Tanto la
certificacion del Registro Mercantil como la escritura publica de 22 de mayo de 2003
figuran como Anexo al Folleto de la oferta plblica de adquisicién formulada por
CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A., sobre sus propias acciones, ante la
Comision Nacional del Mercado de Valores.

Y para que conste, expido la presente certificacién en Madrid a 17 de junio de 2003.

Y/

CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.
Castell6, 77, 5.* planta - 28006 Madrid
Teléfono 91 436 37 10, Fax 91 575 67 37
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TEXTO CONSOLIDADO DF | OS ESTATUTOS SOCIALES'

TITULO PRIMERO
DENOMINACION, DOMICILIO, OBJETO Y DURACION DE LA SOCIEDAD

ARTICULO 1°- Denominacion. La Sociedad Anénima denominada
CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A., se regird con arreglo a las
prescripciones que se consignan en estos Estatutos y, en su defecto, por las
disposiciones legales aplicables.

ARTICULO 2°.- Domicilio. La Sociedad tendra su domicilio en Madrid, calle
Castell6, 77, 5° planta y podra, por acuerdo de su Consejo de Administracion,
establecer delegaciones, sucursales, factorias, agencias, representaciones en
Espafia y en el extranjero.

Igualmente, por acuerdo del Consejo de Administracién, podra variarse el
domicilio social dentro del término municipal de Madrid.

ARTICUL O 3°.- Constituye el objeto social la industria de fabricacién de cemento
artificial Portland, asi como cemento natural gris y blanco, ambos en cualquiera
de sus manifestaciones, con arreglo a Ios procedlmlentos actuales o} que en el
futuro pudieran establecerse.

Podra igualmente la Sociedad dedicar sus actividades a industrias anexas o
similares con la que es objeto de su negocio, asi como a la construccion,
adquisicion, explotacion, por cualquier titulo y venta o arrendamiento de fincas
urbanas, sean de viviendas, oficinas, locales de negocio o edificaciones de
caracter industrial; la adquisicion, explotacion, arrendamiento y venta de bienes
muebles, cualquiera que sea su naturaleza o clase.

La adquisicion, por suscripcibn o compra, tenencia, enajenacién de valores
publicos o privados y toda clase de activos financieros; la constitucion y
promocion de sociedades.

Las actividades integrantes del objeto social podran ser desarrolladas por la

! Los Estatutos Sociales vigentes de CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A. fueron aprobados por la
Junta General de la Sociedad celebrada el dia 26 de Junio de 1.990. Estos Estatutos han sido
modificados por acuerdos de la Junta General adoptados los dias 31 de Mayo de 2.000 y 22 de mayo de
2003. Ademas de estas modificaciones se han realizado otras relativas, (inicamente, a la cifra de capital
social, como consecuencia de la redenominacién a euros del capital social y de la amortizacién de
autocartera.

CORPORACION FINANCIERA ALBA, SA.
Castell6, 77, 5.* planta - 28006 Madrid
Teiéfono 91 436 37 10, Fax 91 575 67 37
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sociedad total o parcialmente de modo indirecto, mediante la titularidad de
acciones o participaciones en sociedades con objeto idéntico o analogo.

ARTICUL O 4°- La duraciéon de la Sociedad serd indefinida. Comienza sus
operaciones en la misma fecha en que su escritura de constitucién sea inscrita
en el Registro Mercantil.

ITULO SEGUNDO
DEL CAPITAL SOCIAL Y SU REPRESENTACION EN TITULOS - ACCIONES
CAPITULO |.- DEL CAPITAL SOCIAL
Cifra Nominal

ARTICUL O 5°.- El capital social, sin perjuicio de las sucesivas ampliaciones o
reducciones que puedan acordarse, se cifra nominalmente en SETENTA Y
DOS MILLONES SEISCIENTOS MIL euros (72.600.000 EUROS),
representado por SETENTA Y DOS MILLONES SIESCIENTAS (72.600.000)
acciones de UN euro nominal cada una, numeradas correlativamente del 1
(UNO) al 72.600.000 (SETENTA Y DOS MILLONES SEISCIENTOS MIL)
ambos inclusive, representadas por medio de anotaciones en cuenta y todas
ellas de la misma clase.

ARTICULO 6°.- La transferibilidad de las acciones a favor de extranjeros se
ajustara, en todo caso, a las disposiciones vigentes en la materia.

CAPITULO Il.- DEL TITULO-ACCION
La Accién

ARTICUL O 7°.- Las acciones y todos los valores que la Sociedad emita son
indivisibles. Los copropietarios de una accion habran de designar una sola
persona para el ejercicio de los derechos de socio y responderan solidariamente
frente a la sociedad de cuantas obligaciones deriven de la condicion de
accionista.

Las acciones estaran representadas por medio de anotaciones en cuenta y
tendran un valor nominal de UN euro cada una de ellas.

Dereci ol inherentes al titul ié

ARTICUL O 8°.- Cada accidn confiere a su titular legitimo la condicién de socio y
le atribuye, con la extensién prevista en la Ley y en estos Estatutos, entre otros,

CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.
Castell6, 77, 5.* planta - 28006 Madrid
Teléfono 91 436 37 10, Fax 91 575 67 37
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los siguientes derechos:

a) El de participar en el reparto de las ganancias sociales y en el patrimonio
resultante de la liquidacién.

b) El de suscripcion preferente en la emisiébn de nuevas acciones o de
obligaciones convertibles en acciones.

c) El de asistir y votar en las Juntas generales y el de impugnar los acuerdos
sociales.

d) Elde informacion.

El derecho de voto no podra ser ejercitado por el socio que se hallare en mora
en el pago de los dividendos pasivos. El importe de sus acciones sera deducido
del capital social para el computo del quorum.

ARTICULO 9°- La posesién de una o mas acciones implica, sin excepcién
alguna, la sumision a los Estatutos de la Sociedad, a los acuerdos de la Junta
General de Accionistas y a las decisiones de sus 6rganos representativos,
adoptados unos y otros con sujecién a los presentes Estatutos y al cumplimiento
de todos los demas pactos que se deriven de la escritura social.

ARTICULO 10°.- Los accionistas y los titulares de derechos reales limitados o
gravamenes sobre las acciones podran obtener certificados de legitimacion, con
las formalidades y efectos previstos en la legislacion reguladora de la
representacion de valores por medio de anotaciones en cuenta.

Prenda y usufructo de acciones: S

ARTICULO 11°.- En el caso de usufructo de acciones, la cualidad de socio y el
ejercicio de todos los derechos inherentes a la misma, residira en el nudo
propietario, pero el usufructuario tendra derecho en todo caso a los dividendos
acordados por la Sociedad durante el usufructo, todo ello sin perjuicio de los
derechos que la Ley le atribuye al finalizar el usufructo.

ARTICULO 12°- En el caso de prenda de acciones, corresponde a su
propietario el ejercicio de los derechos de accionista.

El acreedor pignoraticio o cualquier otro tenedor por titulo distinto del de
propiedad, queda obligado a facilitar el ejercicio de aquellos derechos, mediante
el cumplimiento de las formalidades previstas en la normativa reguladora de la
representacion de valores por medio de anotaciones en cuenta, cuando este
requisito sea necesario para aquel ejercicio.

CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.
Castells, 77, 5.° planta - 28006 Madrid
Teléfono 91 436 37 10, Fax 91 575 67 37
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TITULO TERCERO
REGIMEN Y ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
DISPOSICIONES GENERALES |
ARTICULO 13°.- El régimen y administracion de la Sociedad correspondera:
a) A laJunta general de accionistas; y
b) Al Consejo de Administracién y a sus Delegados.

ARTICULO 14°.- Se llevaran libros donde consten las actas de las reuniones que
celebren las Juntas generales y el Consejo de Administracion, las cuales se
autorizaran por quienes actien como Presidente y Secretario.

Las certificaciones de dichas actas se expediran por el Secretario, con el visto
bueno del Presidente o de quien haga sus veces, siendo fehacientes en tal caso.

CAPITULO I.- DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

ARTICULO 158°- La Junta general, convocada y reunida con sujecién a las
prescripciones de estos Estatutos, representa a la totalidad de los accionistas y
sus acuerdos son obligatorios aun para aquellos que no asistan a las sesiones
en que se hayan adoptado, o disientan de la mayoria.

La Junta General aprobara un Reglamento de organizacion y funcionamiento
de la misma que, sin perjuicio de lo establecido en Ia Ley y en los Estatutos
sociales, tendra eficacia vinculante. T

Derecha de Asistencia v Vot

ARTICUL O 16°.- Pueden asistir a la Junta General los Accionistas que posean
25 acciones de 1 euro, por lo menos, con cinco dias de antelacién a la fecha en
que haya de celebrarse, acreditandolo conforme se determina en el articulo 104
de la Ley de Sociedades Andnimas.

Cada accidén da derecho a un voto, salvo las que se hubieran emitido carentes
de este derecho.

El Consejo de Administracion podra autorizar la asistencia a las Juntas
Generales, con voz y sin voto, a los Directores y personal técnico de la Empresa,
que no sean Accionistas.

ARTICUL O 17°- Las personas que no tengan plena capacidad juridica; las

CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.
Castells, 77, 5. planta - 28006 Madrid
Teléfono 91 436 37 10, Fax 91 575 67 37
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corporaciones o establecimientos publicos; las personas juridicas; los concursos,
quiebras, testamentarias y abintestatos, podran concurrir a ellas por medio de
quien legalmente asuma su representacion. Esta se acreditara
documentalmente, a juicio del Consejo, tres dias antes del sefialado para la
celebracion de la Junta. En caso de duda respecto del derecho de los
accionistas para asistir a la sesion, la Junta general resolvera sin ulterior recurso.

ARTICULO 18°- Para poder asistir a las Juntas generales deberan los
accionistas depositar sus acciones en la forma prevista en la convocatoria cinco
dias antes del sefalado para la celebracion de la Junta.

ARTICULO 19°- Como medio de poder asistir a la reunién convocada, se
entregara a cada accionista una tarjeta personal de asistencia a la Junta general,
en la que se hara constar el nimero de votos de que disponga.

Delegaciones

ARTICUL O 20°- El derecho de asistencia a las Juntas generales solo es
delegable en otros accionistas, bien por poder otorgado en forma legal, o en otra
forma escrita que sea admitida por el Consejo de Administracién. La delegacion
o representacion debera conferirse con caracter especial para cada Junta.

Clases de Juntas

ARTICULO 21°- Las Juntas generales seran ordinarias y extraordinarias. La
primera se celebrara dentro de los seis primeros meses de cada afio, el dia que
sefiale el Consejo de Administracion. Las extraordinarias se reuniran cuando las
convoque el Consejo o lo soliciten, por escrito dirigido al Presidente del mismo,
accionistas que representen la vigésima parte del capital social en circulacién,
previa acreditacion de su inmovilizacién de acuerdo con la normativa reguladora
de la representacion de valores mediante anotaciones en cuenta.

Convocatorias

ARTICULO 22°- Las convocatorias para las Juntas generales se haran con
quince dias de anticipacién a la fecha en que deba celebrarse la Junta, por
anuncios publicados en el "Boletin Oficial del Registro Mercantil" y en uno de los
diarios de mayor circulacién.en la provincia. En el anuncio de convocatoria se
expresara el caracter de ordinaria o extraordinaria, la fecha en primera
convocatoria y todos los asuntos que han de tratarse. Podra asimismo hacerse
constar la fecha en que, si procediere, se reunira la Junta en segunda
convocatoria, siempre que entre una y otra medie, por lo menos, un plazo de
veinticuatro horas.

Las Juntas generales se celebraran en el domicilio social, el dia sefialado en la

CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.
Castells, 77, 5.* planta - 28006 Madrid
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convocatoria, pero sus sesiones se podran prorrogar durante uno o mas dias
consecutivos a propuesta de los Administradores o a peticion de un nimero de
socios que represente la cuarta parte del capital presente en la Junta.

Las Juntas generales extraordinarias solicitadas por los accionistas seran
convocadas por el Consejo dentro de los cinco dias siguientes a la recepcion del
requerimiento, para celebrarlas dentro de los treinta dias siguientes a la fecha en
que se hubiese requerido notarialmente a los Administradores para convocarla.
Los accionistas que requieran la convocatoria deberan acreditar, en el
requerimiento, la titularidad e inmovilizaciobn de sus acciones en la forma
establecida en la normativa reguladora de la representacion de valores mediante
anotaciones en cuenta.

Constitucién de las Juntas General

ARTICULO 23°- las Juntas generales no podran constituirse en primera
convocatoria sin la concurrencia de acciones que representen mas del 25 por
100 del capital social suscrito con derecho de voto.

En la segunda convocatoria podran constituirse y adoptar acuerdos cualquiera
gue sea el nimero de acciones que concurran; pero no podran discutirse otros
asuntos que los comprendidos en el Orden del Dia y que, ademas, estén
insertos en los anuncios de la convocatoria.

Excepcioén

ARTICUL O 24°- No obstante lo dispuesto en el articulo anterior, para que la
Junta general pueda acordar validamente reducir o aumentar el capital social,
transformar, fusionar, escindir o disolver la Sociedad, emitir obligaciones o
modificar los Estatutos sociales, serd preciso la concurrencia, en primera
convocatoria, de acciones que representen el 50 por 100 del capital suscrito con
derecho a voto. En segunda convocatoria bastara la representacién del 25 por
100 de dicho capital, si bien, cuando concurran accionistas que representen
menos del 50 por 100 del capital suscrito con derecho a voto, los acuerdos a que
se refiere este articulo sélo podran adoptarse validamente con el voto favorable
de al menos dos tercios del capital presente y representado en la Junta.

ARTICULO 25°- En todo caso, la Junta general se entendera convocada y
quedara validamente constituida para tratar cualquier asunto, siempre que este
presente todo el capital social y los asistentes acepten, por unanimidad, la
celebracion de la Junta.

Lista de P .
ARTICULO 26°.- Antes de entrar en el Orden del Dia se formara la lista de los
CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.
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asistentes, expresando el caracter y representacion de cada uno, el niimero de
acciones propias o ajenas con que concurran y el de votos que representen. Al
final de la lista se totalizara el nimero de accionistas presentes o representados,
el importe del capital social del que sean titulares, especificando, en su caso, el
que corresponde a los accionistas con derecho de voto, asi como, en todo caso,
los votos que representan.

Delil : ; |

ARTICUL O 27°.- Sera Presidente de las Juntas generales de accionistas el del
Consejo de Administracién; en su ausencia, el Vicepresidente y a falta de
ambos, el Consejero que designe el Consejo.

Ejercera las funciones de Secretario el Secretario del Consejo de Administracién
Yy, en su defecto, el que haga sus veces.

Constituida la Mesa, se dara lectura de la lista de accionistas concurrentes y de
los votos que a cada uno de ellos corresponda; y si surgieren dudas o
reclamaciones acerca del particular, seran resueltas por la Junta.

El Presidente dirigira las discusiones y sefialara el orden de los debates.

ARTICUI O 28° - El desarrollo de las Juntas Generales se ajustara a lo dispuesto
en la Ley, en estos Estatutos y en el Reglamento al que se refiere el articulo 15.

ARTICULO 29°- Para adoptar acuerdos en las Juntas generales y salvo en el
supuesto especial contemplado en el ultimo inciso del articulo 24 de estos
Estatutos, son necesarios la mitad mas uno de los votos que reunan los
accionistas presentes o representados.

ARTICULO 30°- Los acuerdos que adopten dichas Juntas generales seran
ejecutivos a partir de la fecha de la aprobacion del acta, bien por la propia Junta
a continuacién de haberse celebrado ésta, bien por el Presidente y dos
interventores, uno en representacion de la mayoria y otro por la minoria.

Derechos de los Accionist

ARTICULO 31°.- Los accionistas podran solicitar por escrito, con anterioridad a
la celebracion de la Junta general, o verbalmente durante la misma, los informes
o aclaraciones que estimen acerca de los asuntos comprendidos en el Orden del
Dia.

El Consejo de Administracion estara obligado a proporcionarselos, salvo en los
casos en que a juicio del Presidente, la publicidad de los datos sefialados
perjudique los intereses sociales. Esta excepcion no procedera cuando la

CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.
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solicitud esté apoyada por accionistas que representen, al menos, la cuarta parte
del capital social.

Actas

ARTICULO 32°.- De cada sesién se levantara un acta en un libro destinado al
efecto, la cual sera firmada por el Presidente y el Secretario.

En ella se copiara la lista nominativa de los accionistas que hayan asistido a la
Junta, con expresién del nimero de acciones que cada uno represente como
propietario, apoderado o representante; también podra adjuntarse dicha lista al
acta por medio de anejo firmado por el Secretario, con el Visto Bueno del
Presidente, asi como utilizar el procedimiento de fichero o soporte informatico,
de acuerdo con lo legalmente previsto.

Las copias o extractos de las actas seran expedidas por el Secretario, con el
Visto Bueno del Presidente o por quienes les reemplacen en caso de
enfermedad o ausencia.

- CAPITULO II.- DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

. e » gw ” -

ARTICULO 33°- La Sociedad estard representada por un Consejo de
Administracion, cuyas atribuciones y facultades no tendran otra limitacién que la
que se derive de la- competencia de la Junta General, conforme a estos
Estatutos. Se compondra de un nimero de Consejeros no inferior a siete, ni
superior a quince, nombrados por la Junta General. Para ser Consejero no se
requiere la cualidad de accionista. L

Los Consejeros podran tener la condicién de ejecutivos o no ejecutivos. Se
consideraran ejecutivos, el Consejero Delegado y los demas Consejeros que,
por cualquier otro titulo, desempefien funciones ejecutivas o directivas dentro
de la Compaiiia o de alguna de sus Sociedades filiales y, en todo caso, los que
mantengan una relacién contractual laboral, mercantil o de otra indole con la
misma, distinta de su condicién de Consejeros.

Presidente y Secretarl

ARTICUL O 34°.- El Consejo de Administracion elegira de entre sus miembros un
Presidente. También podra designar dos Consejeros para que alternen, por afios
naturales y de forma sucesiva, el cargo de Presidente. Al designar los dos
Consejeros que alternaran anualmente el cargo de Presidente, el Consejo fijara
cudl de ellos ejercera el cargo hasta el final del afio natural en curso, pasando la
Presidencia, al término de dicho afio natural, al otro Consejero designado, sin
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necesidad de nuevo acuerdo del Consejo, y asi sucesivamente.

Quien tenga atribuida la Presidencia en cada momento, de acuerdo con lo
establecido en el parrafo anterior, podra ser sustituido, en caso de ausencia a la
respectiva reunion, por el otro Consejero designado, que en tal caso actuara
como Vicepresidente. También podran designarse uno o varios Vicepresidentes
que seran, en su caso, correlativamente numerados y que, en ausencia del
Presidente y, en su caso, del otro Consejero designado conforme al parrafo
anterior, puedan sustituirle por el orden en que hayan sido designados.

El Consejo designara también un Secretario, que podra ser o no Consejero. Si
no lo fuese, tendra voz, pero no voto, en las deliberaciones del Consejo. El
Secretario asi nombrado lo serd también de la sociedad y de sus Juntas
Generales; aun cuando no sea accionista.

Ademas de las funciones que en otros articulos de los Estatutos se le atribuyen,
tendra como propias la de transmitir y cumplimentar los acuerdos del Consejo,
vigilando su ejecucion, a excepcién de aquellos para los que se hubiera
delegado expresamente en otro Consejero.

Todo ello sin perjuicio de lo dispuesto en los articulos 131 y 134 de la Ley de
Sociedades An6nimas.

ARTICULO 35°.- Los Consejeros tienen la obligaciéon de asistir a las reuniones
que el Consejo celebre, bien por si o representados por otros Consejeros. El
continuado incumplimiento de esta obligacion sera causa bastante para que el
Consejo pueda proponer a la Junta general la sustitucion del Consejero que en
el mismo incurra.

-

ARTICULO 36°- El mandato de los Consejeros, salvo remocién por la Junta
general, durara cuatro afios, y si durante este plazo ocurriesen vacantes, el
Consejo las proveera interinamente, entre accionistas, hasta que la Junta
General de accionistas acuerde los nombramientos definitivos.

Renavacion

ARTICULO 37°.- Transcurridos dos afios de la constitucion del primer Consejo,
comenzara su renovacién, saliendo por sorteo, la mitad de los Consejeros y
haciéndose en lo sucesivo las renovaciones cada dos afios, saliendo en ellas los
Consejeros que hubieren cumplido los cuatro de mandato.

Los Consejeros que ocupen vacantes durante el plazo del mandato de cada
Consejo cesaran cuando les corresponda salir a los que hubieren sustituido.
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Los Consejeros son reelegibles y sus cargos renunciables, como todos los de la
Sociedad.

G N I' QI l- N

ARTICULO 38°-. La Junta General podra acordar que los Consejeros presten
garantia de su gestién.

Los Consejeros solo quedan obligados al buen desempefio del mandato que
reciben. So6lo responderan, en consecuencia, por razén de las operaciones
sociales en que intervengan, por actos contrarios a Ley o a los Estatutos o por
los realizados sin la diligencia con la que debe desempefiarse el cargo.

Retribuci

ARTICULO 39°- El Consejo de Administracion sera retribuido con una
remuneracion fija establecida por la Junta General, al aprobar las cuentas
anuales. A falta de un acuerdo expreso en un ejercicio se entendera
prorrogada la remuneracion fijada para el ejercicio anterior. EI Consejo decidira
sobre la forma de distribuir entre sus componentes, incluso en distinta cuantia,
la retribucién acordada por la Junta General.

Con caracter acumulativo a lo previsto en el parrafo anterior, la retribucién de
todos o de algunos de los miembros del Consejo que desempefien funciones
directivas en la sociedad, asi como del personal directivo no Consejero, tanto
de la sociedad como de las sociedades de ella dependientes, podra consistir
en la entrega de acciones, o de derechos de opcion sobre las mismas o en
incentivos relacionados con el valor de las acciones de la sociedad, en la
forma, términos y condiciones que fije la Junta General de Accionistas con los
requisitos legalmente establecidos.

Representacion

ARTICULO 40°- El Consejo representara a la Sociedad y sus acuerdos,
adoptados con arreglo a las prescripciones de estos Estatutos y ajustandose a
las resoluciones de la Junta general, obligan a todos los accionistas.

Reuni el Consel

ARTICUL O 41°.- E! Consejo se reunira con la frecuencia que los intereses de la
Sociedad exijan.

La convocatoria a las sesiones del mismo es facultad del Presidente o de quien
haga sus veces y debera realizarse por escrito. Sin embargo, debera convocarse
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a sesion en un plazo maximo de quince dias cuando lo pidan por escrito dirigido
al Presidente la mitad mas uno de los Consejeros.

ARTICULO 42°- Para poder celebrar validamente sesiones del Consejo, se
precisa la asistencia personal o representativa de la mitad mas uno de los
Consejeros.

Cada Consejero podra delegar en otro sus poderes para representarle en las
sesiones del Consejo y votar. Esta delegacion habra de hacerse por carta
dirigida al Presidente.

La votacion por escrito y sin sesion sélo se admitira cuando ningtin Consejero se
oponga a este procedimiento.

Acuerdos

ARTICULO 43°- Los acuerdos del Consejo se adoptaran por mayoria absoluta
de votos de los Consejeros presentes o representados, decidiendo en caso de
empate, el voto de calidad del Presidente o de quien haga sus veces.

Se haran constar en un libro de actas, firmando las de cada sesion el Presidente
y el Secretario.

El acta de cada reunién del Consejo de Administracién podra ser aprobada,
alternativamente, en cualquiera de las siguientes formas:

- Por el propio Consejo de Administracion, al finalizar la reunién de que se trate.

- Por el Presidente y el Secretario de la reunién, a medio de diligencia posterior
firmada por los mismos, en el caso de que ninguno de los Consejeros asistentes
haya votado en contra de cualquiera de los acuerdos adoptados. Si se hubiera
producido ese voto en contra la diligencia de aprobacién requerira asimismo la
firma de uno de los Consejeros gue hayan formulado dicho voto.

- Por el mismo Consejo de Administracién en la reunién siguiente a la que
constituya el objeto del Acta.

Las copias, los certificados y los extractos de las actas se consideraran.
fehacientes si estan expedidos por el Secretario, con el Visto Bueno del
Presidente o por quienes desempenfien sus funciones.

Paderes y Facultades

ARTICUL O 44°- El Consejo de Administracion ostenta las facultades de
representacion, direcciéon y supervision de la Sociedad, que le atribuye la Ley
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de Sociedades Anénimas, pudiendo ejercer todos los derechos y contraer y
cumplir todas las obligaciones correspondientes a su giro o trafico, estando
facultado, en consecuencia, para realizar cualesquiera actos o negocios
juridicos de administracién, disposicion y dominio, por cualquier titulo juridico,
salvo los reservados por la Ley o los Estatutos a la competencia de la Junta
General.

Dentro de las competencias del Consejo de Administracion, figuran las de
interpretar, subsanar, ejecutar y desarrollar los acuerdos adoptados por la
Junta General y designar a las personas que deben otorgar los documentos
publicos o privados correspondientes, en los términos y condiciones
establecidos, en su caso, por la Junta General y la de resolver las dudas que
pudieran suscitarse como consecuencia de la interpretacién y aplicacion de
estos Estatutos. Salvo prohibicion legal, cualquier asunto de la competencia de
la Junta General sera susceptible de delegaciéon en el Consejo de
Administracion.

ARTICULO 45°.- La delegacion permanente de alguna facultad del Consejo de
Administracion en un Consejero o Consejeros y la designacion de los Consejeros
que hayan de ejercer tales facultades, requerira para su validez el voto favorable
de las dos terceras partes de los componentes del Consejo y no produciran
efecto alguno hasta su inscripcién en el Registro Mercantil.

Consejero Delegada
ARTICULO 46°- El Consejo de Administracién podra nombrar un Consejero-

Delegado, quien con el caracter de mandatario, estard obligado a dar
cumplimiento a las 6rdenes e instrucciones que por el Consejo se le comunique.

Podra ejercer resa, ostentando exclusivamente las facultades que en él delegue
o le atribuya el Consejo de Administracion.

El Consejero-Delegado podra a su vez delegar aquellas de sus facultades que
estime oportunas en el personal a sus érdenes.

CAPITULO Iil.- COMITE DE AUDITORIA

ARTICULO 47°.- 1. Composiciéon y Presidencia. EI Comité de Auditoria estara
compuesto por un minimo de tres y un maximo de cinco miembros, uno de los
cuales actuara como Presidente. La composicion del Comité contara con un
ndmero mayoritario de consejeros no ejecutivos. La Presidencia del Comité
debera recaer en un Consejero no ejecutivo. Actuara como Secretario el
Secretario del Consejo, que podra ser 0 no miembro de la Comité de Auditoria.

2. Designacidn. Los miembros del Comité seran designados por el Consejo de
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Administracion de la Compafiia de entre los Consejeros que lo integran.
Igualmente, designara entre ellos quién deba ostentar el cargo de Presidente.

3. Duracion del cargo. La duracién del cargo sera por el periodo que reste
hasta la terminacion del mandato como Consejero, pudiendo ser reelegido
para el mismo. No obstante, quien haya desempefiado el cargo de Presidente
del Comité de Auditoria durante cuatro afios consecutivos debera cesar en el

mismo, pudiendo ser reelegido para tal cargo una vez que haya transcurrido un
afio desde su cese.

4. Sesiones. El Comité de Auditoria fijara el calendario de sus reuniones
ordinarias con la frecuencia necesaria para tratar adecuadamente de los temas
propios de su responsabilidad. Ademas, este Comité habra de reunirse siempre
que lo requiera su Presidente o uno cualesquiera de sus miembros, o por
encargo del Consejo de Administracién con un orden del dia especifico.

5. Convocatoria y lugar de celebracion. La convocatoria del Comité de Auditoria
se comunicara con una antelacién minima de cinco dias por el Secretario del
Comité a cada uno de sus miembros e incluira el orden del dia de la sesién
previamente aprobado por el Presidente del Comité. Las sesiones del Comité de
Auditoria tendran lugar normalmente en el domicilio social, pero también podran
celebrarse en cualquier ofro que determine el Presidente y sefiale la
convocatoria. Sera vélida la constituciéon del Comité sin previa convocatoria si se
hallan presentes todos los miembros y aceptan por unanimidad la celebracién de
una sesioén. Por razones de urgencia podra convocarse el Comité sin la
antelacion minima prevista, en cuyo caso la urgencia debera apreciarse por
unanimidad de todos los asistentes al iniciarse la reunién.

6. Constitucién, representacién y adopcion de:acuerdos. La vélida constitucién
del Comité requiere que concurran a la reunion, presentes o representados, la
mayoria de sus miembros. Cada miembro del Comité podra conferir su
representacién a otro miembro. Dicha representacién habra de ser conferida
por medio escrito dirigido al Presidente del Comité. Los acuerdos se adoptaran
por la mayoria de los miembros presentes o representados. En caso de
empate, el Presidente tendra voto de calidad.

7. Actas. El Secretario del Comité levantara acta de cada una de las sesiones
celebradas, que se aprobara en la misma sesion o en la inmediatamente
posterior.

8. Competencias. El Comité de Auditoria tendra, como minimo, las siguientes
competencias, sin perjuicio de aquéllas otras que le pueda asignar el Consejo
de Administracion:

- Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en
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ella planteen los accionistas en materias de su competencia.

- Propuesta al Consejo de Administracién para su sometimiento a la Junta
General de Accionistas del nombramiento de los auditores de cuentas
externos.

- Supervision de los servicios de auditoria interna en el caso de que exista
dicho 6rgano dentro de la organizacién empresarial.

- Conocimiento del proceso de informacién financiera y de los sistemas de
control interno de la sociedad.

- Relaciones con los auditores externos para recibir informaciéon sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos
y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en
la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

TITULO CUARTO

INVENTARIO, BALANCE Y DISTRIBUCION DE BENEFICIOS, PERIODO DE
EJERCICIO SOCIAL

ARTICUL O 48°.- El ejercicio coincidira con el afio natural.
E lizacién de Bal p tari

ARTICULO 49°.- Dentro del plazo maximo de tres meses contados a partir del
cierre del ejercicio social, se formalizaran las cuentas anuales comprensivas del
balance correspondiente a dicho ejercicio, cuenta de resultados, propuesta de
distribucion de beneficios, Memoria explicativa y el informe de gestion, que el
Consejo de Administracion debe someter a conocimiento y aprobacion de la
Junta general ordinaria de accionistas.

ARTICULO 50°.- Los anteriores documentos se ajustaran estrictamente a las
previsiones de la Ley de Sociedades Anonimas y del Plan General de
Contabilidad o adaptacion del mismo que, en su caso, sean aplicables a la
sociedad.

Auditoria de Cuent

ARTICULO 51°.- Las cuentas anuales y el informe de gestién seran revisados
por Auditores de cuentas.

ARTICUL O 52°.- Las personas que deben ejercer la auditoria de las cuentas
seran nombradas por la Junta general antes de que finalice el ejercicio a auditar,
por un periodo de tiempo determinado, que no podra ser inferior a tres afios ni
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superior a nueve, a contar desde la fecha en que se inicie el primer ejercicio a
auditar, pudiendo ser reelegidas por la Junta General anualmente una vez haya
finalizado el periodo inicial.

ARTICUL O 53°.- Los Auditores de Cuentas, actuando de conformidad con las
normas que rigen la auditoria, comprobaran si las cuentas anuales ofrecen la
imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la
Sociedad, asi como la concordancia del informe de gestién con las cuentas
anuales del ejercicio.

ARTICULO 54°- Los Auditores redactardan un informe detallado sobre el
resultado de su actuacién, conforme a la legislacion sobre auditoria de cuentas,
que contendra, al menos, las menciones siguientes:

a) Las observaciones sobre las eventuales infracciones de las normas legales o
estatutarias que hubieran comprobado en la contabilidad, en las cuentas anuales
o en el informe de gestion de la Sociedad.

b) Las observaciones sobre cualquier hecho que hubieren comprobado, cuando
éste suponga un riesgo para la situacion financiera de la Sociedad.

Cuando no tengan que formular ninguna reserva como consecuencia de la
comprobacion realizada, lo expresaran asi en el informe de auditoria declarando
que las cuentas y el informe de gestién responden a las exigencias mencionadas
en el apartado anterior. En caso contrario, incluiran reservas en el informe.

ARTICULO 55°- Los Auditores de Cuentas dispondran como minimo de un
plazo de un mes, a partir del momento en que les fueren entregadas las cuentas
firmadas-por los Administradores, para presentar su informe.

Si como consecuencia del informe, los Administradores se vieran obligados a
alterar las cuentas anuales, los Auditores habran de ampliar su informe e
incorporar los cambios producidos.

ARTICULO 56°- Los documentos e informes a que se refieren los articulos
anteriores estaran a disposicién de los accionistas a partir de la convocatoria de
la Junta general correspondiente, los cuales podran obtener, de forma inmediata
y gratuita, dichos documentos e informes.

ARTICULO 57°.- De los beneficios liquidos del ejercicio se detraerd como
minimo un 10 por 100, hasta constituir un fondo de reserva que alcance la quinta
parte del capital social. De esta reserva solo podra disponerse, para amortizar el
saldo deudor de la cuenta de resultados, en los casos previstos en el articulo
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214 de la Ley de Sociedades An6nimas.

ARTICULO 58°- La Junta General resolvera libremente sobre el destino y
aplicacion de los beneficios liquidos sociales, una vez detraida la cantidad que
haya destinarse a reserva legal, si procede.

p i Dividend

ARTICULO 59°.- Los dividendos acordados distribuir a las acciones, se pagaran
en la fecha y sitio que determine el Consejo de Administracion y en la forma y
mediante los requisitos que sus acuerdos refieran; habiendo de entenderse que
son exigibles por los accionistas solamente desde el dia sefialado para su pago.

Dividend Cobrad

ARTICULO 60°.- Si transcurridos cinco afios desde el dia en que se abriese el
pago de los dividendos, algun accionista no los hubiere reclamado, su importe se
destinara a la cuenta de reservas, entendiéndose que en este sentido adopté su
acuerdo la Junta General que aprobd el Balance correspondiente a dicho
ejercicio; es decir, en el de incrementar dicha cuenta con los referidos dividendos
que, por ello, han perdido el caracter de distribuibles en aquel ejercicio.

TITULO QUINTO

DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD. EXTINCION DE SU
PERSONALIDAD JURIDICA. ACUERDO DE DISOLUCION Y LIQUIDACION.

ARTICULO 61°.- La Junta General Extraordinaria de Accionistas, convocada
para tratar de la disolucién y liquidacién de la Compariia, podra acordarla en
cualquier momento siempre que la Junta se constituya y adopte el acuerdo en
forma estatutaria.

Si el patrimonio de la Sociedad queda reducido a menos de la mitad del capital
social, el Consejo convocara a Junta General Extraordinaria de Accionistas y
ésta resolvera si la Sociedad debe continuar, aumentando o reduciendo el
capital, o cesar en sus operaciones.

Periodo Liquidatori

ARTICUL O 62°.- Adoptado el acuerdo de disolucién, entrara la Compafiia en el
periodo de liquidacién.

El Consejo de Administracién quedara constituido en Comision Liquidadora, con
las mas amplias facultades; si el nimero de Consejeros fuera par, el Consejero
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de menor edad no se integrara en la Comisién Liquidadora.

El haber liquido que resulte se distribuird a prorrata entre el valor nominal que
representen todas las acciones que se hallen en circulacién, después de
pagadas las deudas y obligaciones de la Sociedad.

ARTICULO 63°.- La Junta General conservara durante la liquidacién las mismas
facultades que le corresponden por estos Estatutos y examinara y aprobara en
su caso, las cuentas que le presenten los liquidadores.

ARTICUL O 64°.- Hasta que se hayan terminado las operaciones de liquidacion
de la Sociedad no podré hacerse la distribucion del haber social sin que hayan
sido satisfechos todos los acreedores o consignado el importe de sus créditos.
Cuando existan créditos no vencidos, se asegurara previamente el pago.

ARTICULO 65°.- Transcurrido el plazo legal que por anuncios insertos en el
“Boletin Oficial del Registro Mercantil" y en los periédicos en que acuerden
publicarlos los liquidadores, se hayan fijado para el cobro de créditos y valores
emitidos por la Sociedad, se procedera a su consignacion.

Extincién de la P uridi

ARTICUL O 66°.- Inscrita en el Registro Mercantil la escritura de disolucién y la
de liquidacion de la Sociedad, quedara extinguida la persona juridica creada a
través del contrato constitutivo y en tanto ello no suceda se considerara a todos
los efectos subsistente dicha personalidad juridica.

TITULO SEXTOQ
DIFERENCIAS

ARTICUL O 67°.- Todas las cuestiones y diferencias que durante la existencia de
la Sociedad o en periodo de liquidacion de ella se suscitaren entre los
accionistas y la Compaiiia se someteran a arbitraje de derecho, en las materias
que sean de libre disposicion de las partes y, en cuanto no lo sean, seran
resueltas por los Juzgados y Tribunales del domicilio social.
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Anexo 2

Operaciones con autocartera y
operaciones realizadas por Consejeros
y por accionistas significativos o de
control sobre acciones de Corporacion
Financiera Alba, S.A.



RELACION DE COMPRAS DE AUTOCARTERA DESDE 26 DE ABRIL DE 2002

FECHA

25/04/2002
25/06/2002
26/04/2002
29/04/2002
30/04/2002
03/05/2002
06/05/2002
07/05/2002
08/05/2002
09/05/2002
10/05/2002
13/05/2002
14/05/2002
15/05/2002
16/05/2002
17/05/2002
20/05/2002
21/05/2002
22/05/2002
23/05/2002
24/05/2002
27/05/2002
28/05/2002
29/05/2002
30/05/2002
31/05/2002
03/06/2002
04/06/2002
05/06/2002
06/06/2002
07/06/2002
10/06/2002
11/06/2002
12/06/2002
13/06/2002
14/06/2002
17/06/2002
18/06/2002
19/06/2002
20/06/2002
21/06/2002
24/06/2002
26/06/2002
27/06/2002
01/07/2002
02/07/2002
03/07/2002
04/07/2002
05/07/2002
08/07/2002
09/07/2002
10/07/2002

N® ACCIONES

2.300.000
-2.300.000
13.750
18.270
20.000
10.000
7.303
19.100
9.300
12.300
10.130
6.030
8.800
11.950
5.252
7.150
3.252
5.000
6.000
5.200
2.000
10.500
7.150
7.433
8.589
7.500
2.766
11.610
15.509
1.385
1.000
100
2,100
10.000
1.655
7.836
3.300
1.500
7.133
14.387
10.800
11.192
7.383
4.119
5.357
4.100
3.954
1.490
100
1.389
8.378
4.200

PRECIO MEDIO
DE COMPRA

Saldo Inicial
Amortizacién
21,64
21,78
21,53
21,28
21,39
21,02
21,50
21,92
21,87
22,10
22,55
22,30
22,58
22,46
22,39
22,50
22,54
22,57
23,13
23,56
23,52
23,46
23,35
23,58
23,65
23,09
22,68
22,50
22,50
22,80
23,03
22,84
22,70
22,44
22,54
22,55
22,66
22,00
21,36
20,93
21,33
21,33
21,61
21,52
21,17
21,25
21,19
22,10
21,81
21,29

INVERSION
DIARIA EUROS

297,517
397,847
430,585
212,800
156,178 .
401,403
199,950
269,616
221,529
133,241
198,462
266,528
118,575
160,611
72,820
112,520
135,228
117,341
46,260
247,335
168,168
174,379
200,583
176,816
65,416
268,112
351,768
31,163
22,500
2,280
48,353
228,400
37,569
175,819
74,378
33,825
161,605
316,468
230,729
234,299
157,510
87,860
115,773
88,230
83,709
31,663
2,119
30,704
182,712
89,433

FECHA

11/07/2002
12/07/2002
15/07/2002
16/07/2002
17/07/2002
18/07/2002
19/07/2002
22/07/2002
23/07/2002
24/07/2002
25/07/2002
26/07/2002
29/07/2002
30/07/2002
31/07/2002
01/08/2002
02/08/2002
05/08/2002
06/08/2002
07/08/2002
08/08/2002
09/08/2002
12/08/2002
13/08/2002
14/08/2002
16/08/2002
19/08/2002
20/08/2002
21/08/2002
22/08/2002
23/08/2002
26/08/2002
27/08/2002
28/08/2002
29/08/2002
30/08/2002
02/09/2002
03/09/2002
04/09/2002
05/09/2002
06/09/2002
09/09/2002
10/09/2002
11/09/2002
12/09/2002
13/09/2002
16/09/2002
17/09/2002
18/09/2002
19/09/2002

N°® ACCIONES

38.250
2.000
7.000

13.415
6.507
8.130

12.250
8.000

28.644

38.800

30.591

12.856
5.229
5.474
9.500

23.000
7.405

27.355

23.469

17.003
9.097
6.476
7.397
6.500

10.417
8.160
2.668
6.943
3.330
4.548
5.191
3.250
6.283
9.520
6.805

12.850
8.156

22.710

304
6.800
297
2.400
3.500
255
2.041
3.901
3.400
4.327
2.891
6.950

PRECIO MEDIO
DE COMPRA

19,78
20,00
19,51
18,99
19,12
20,12
19,41
18,82
18,67
17,83
18,55
18,56
19,11
19,60
19,48
19,17
19,12
18,52
18,48
18,60
18,87
19,23
18,81
18,83
18,76
18,89
19,85
19,75
20,05
20,30
20,34
20,43
20,55
20,21
19,92
20,19
19,52
19,01
18,61
19,35
19,02
19,75
19,99
19,85
20,05
19,42
19,41
19,37
18,95
18,52

INVERSION
DIARIA EUROS

756,719
40,000
136,600
254,814
124,393
163,575
237,742
150,590
534,874
691,989
567,483
238,664
99,924
107,276
185,080
440,910
141,617
506,511
433,610
316,298
171,625
124,526
139,126
122,365
195,376
154,171
52,969
137,145
66,771
92,302
105,568
66,397
129,114
192,363
135,567
259,431
159,228
431,615
5,656
131,572
5,648
47,392
69,950
5,062
40,916
75,747
65,994
83,826
54,797
128,690




FECHA

20/089/2002
23/09/2002
24/09/2002
25/08/2002
26/08/2002
27/09/2002
30/09/2002
01/10/2002
02/10/2002
03/10/2002
04/10/2002
07/10/2002
08/10/2002
09/10/2002
10/10/2002
11/10/2002
14/10/2002
15/10/2002
16/10/2002
17/10/2002
18/10/2002
21/10/2002
22/10/2002
23/10/2002
24/10/2002
25/10/2002
28/10/2002
29/10/2002
30/10/2002
31/10/2002
04/11/2002
05/11/2002
06/11/2002
07/11/2002
08/11/2002
11/11/2002
12/11/2002
13/11/2002
14/11/2002
15/11/2002
18/11/2002
19/11/2002
20/11/2002
21/11/2002
22/11/2002
25/11/2002
26/11/2002
27111/2002
28/11/2002
29/11/2002

N® ACCIONES

8.690
1.000
7.980
1.600
2.271
2.718
4.105
2.180
1.100
4.500
2.500
2.900
3.200
3.800
4.600
10.452
8.348
7.534
8.525
7.385
16.500
10.947
11.700
22.143

12.048
12.627
9.719
9.143
11.407
16.800
22.008
21.000
4.813
11.733
12.530
10.000
4.657
6.800
10.000
15.500

6.462
18.164
19.543

7.000

8.258
14.700

PRECIO MEDIO
DE COMPRA

18,27
18,07
17,90
17,59
18,45
18,58
17,86
17,87
18,65
18,70
18,39
18,08
18,11
17,68
1747
18,08
18,60
19,01
19,21
19,65
19,62
19,65
19,92
19,79
0,00

0,00

0,00

19,82
19,67
20,01
20,12
20,33
20,30
20,18
19,95
19,65
20,05
19,88
20,33
20,46
20,78
20,67
20,28
0,00

20,39
20,20
19,88
20,11
20,25
20,09

INVERSION
DIARIA EUROS

158,757
18,070
142,812
28,144
41,800
50,501
73,334
38,415
20,515
84,143
45,970
52,423
57,944
67,192
80,381
188,999
155,270
143,241
163,739
145,092
323,712
215,066
233,103
438,303
0,000
0,000
0,000
238,732
248,402
194,434
183,933
231,855
341,062
444,090
418,909
94,585
235,190
250,345
203,282
95,261
141,335
206,707
314,302
0,000
131,751
366,956
388,605
140,750
167,249
295,309

FECHA

02/12/2002
03/12/2002
04/12/2002
05/12/2002
09/12/2002
10/12/2002
11/12/2002
12/12/2002
13/12/2002
16/12/2002
17/12/2002
18/12/2002
19/12/2002
20/12/2002
23/12/2002
27/12/2002
30/12/2002
02/01/2003
03/01/2003
07/01/2003
08/01/2003
09/01/2003
10/01/2003
13/01/2003
14/01/2003
15/01/2003
16/01/2003
17/01/2003
20/01/2003
21/01/2003
22/01/2003
23/01/2003
24/01/2003
27/01/2003
28/01/2003
29/01/2003
30/01/2003
31/01/2003
03/02/2003
04/02/2003
05/02/2003
06/02/2003
07/02/2003
10/02/2003
11/02/2003
12/02/2003
13/02/2003
14/02/2003
17/02/2003
18/02/2003

N°¢ ACCIONES

16.000

14.120
9.000
13.000
36.500
22.500
16.000
12.000
20.000
32.000
19.712
30.000
17.194
14.937
32.500

1.000
4.500
12.000
7.833
12.100
5.000
14.000
21.000
14.000
7.500
11.000
13.000
6.728
14.000
18.952
17.744
13.423
5437
3.250
18.418
8.697
6.103
7.850
5.993
6.000
8.661
8.250
4.502
7.000
9.326
2.675

PRECIO MEDIO
DE COMPRA

0,00

19,46
0,00

19,37
19,25
18,68
19,03
18,80
18,59
18,73
18,64
18,46
18,60
18,65
18,57
18,35
17,81
0,00

0,00

18,56
18,47
18,23
18,45
18,56
18,67
18,44
18,52
18,24
18,41
18,15
17,82
18,52
18,07
17,72
17,50
17,63
17,91
17,93
18,30
18,42
18,35
18,63
18,38
18,24
18,24
18,23
18,13
18,37
18,37
18,75

INVERSION
DIARIA EUROS

0,000
311,280
0,000
273,534
173,253
242,860
694,763
423,038
297,425
224,745
372,840
590,619
366,557
559,600
319,357
274,102
578,728
0,000
0,000
18,560
83,100
218,720
144,530
224,555
93,340
258,200
388,891
255,380
138,050
199,650
231,650
124,603
253,000
335,761
310,520
236,624
97,365
58,263
337,006
160,207
111,970
146,212
110,129
109,440
157,977
150,431
81,621
128,585
171,312
50,145




FECHA

19/02/2003
20/02/2003
21/02/2003
24/02/2003
25/02/2003
26/02/2003
27/02/2003
28/02/2003
03/03/2003
04/03/2003
05/03/2003
06/03/2003
07/03/2003
10/03/2003
11/03/2003
12/03/2003
13/03/2003
14/03/2003
17/03/2003
18/03/2003
19/03/2003
20/03/2003
21/03/2003
24/03/2003
25/03/2003
26/03/2003
27/03/2003
28/03/2003
31/03/2003
01/04/2003
02/04/2003
03/04/2003
04/04/2003
07/04/2003
08/04/2003
09/04/2003
10/04/2003
11/04/2003
14/04/2003
15/04/2003
16/04/2003
17/0412003
22/04/2003
23/04/2003
24/04/2003
25/04/2003
02/05/2003
05/05/2003
06/05/2003
08/05/2003
09/05/2003
12/05/2003

N® ACCIONES

4.750
6.500
7.500
4.000
6.850
6.000
5.007
3.000
4.000
500
1.000
1.750
4.000
2.025
2.000
4.525

1.500

2.870
3.290
810
3.700
1.000
3.000
3.167
1.200
2.340
1.325
3.026
9.537
1.800
500
4.548
2.400
10.500

12.000
9.600
11.000
10.996
10.500
12.500
12.500
11.072
32.000
1.231
3.200
18.500
8.000
14.492

PREC!O MEDIO
DE COMPRA

18,75
18,51
18,40
18,64
18,09
17,96
17,60
17,69
17,84
17,70
17,95
17,80
17,54
17,22
17,13
16,95
0,00

17,95
0,00

18,61
18,67
18,64
18,75
18,80
18,52
17,72
18,40
18,37
17,87
17,96
18,24
18,78
18,95
19,37
19,04
19,24
0,00

0,00

19,37
19,65
19,71
19,38
18,57
19,86
19,86
19,76
19,80
19,76
19,85
19,68
19,50
19,50

INVERSION
DIARIA EUROS

89,043
120,280
138,015
74,570
123,934
107,760
88,123 |
53,060
71,369
8,850
17,950
31,150
70,174
34,869
34,260
76,686
0,000
26,925
0,000
53,422
61,418
15,098
69,388
18,800
55,569
56,134
22,075
42,084
23,684
54,343
173,914
33,830
9,475
88,074
45,704
201,971
0,000
0,000
232,390
188,681
216,826
213,072
205,502
248,275
248,205
218,805
633,635
24,325
63,520
364,010
156,025
282,628

FECHA

13/05/2003
14/05/2003
15/05/2003
16/05/2003
19/05/2003
20/05/2003
21/05/2003
22/05/2003

saldo final

N*® ACCIONES

10.000
8.500
13.500
9.000
6.850
10.546
8.600
12.000

2.256.419

cambio medio compra

euros(miles)

PRECIO MEDIO
DE COMPRA

19,75
19,67
19,61
19,62
19,39
19,43
19,14
19,31

19,53

INVERSION
DIARIA EUROS

197,525
167,185
264,756
176,569
132,845
204,857
164,645
231,734

44.066




OPERACIONES REALIZADAS POR CONSEJEROS SOBRE ACCIONES ALBA
(desde 26 de abril de 2002 )

CONSEJERO FECHA CONCEPTO N°ACCIONES EFECTIVO PRECIO OP. POSESION
(€) (€)
D.JUAN MARCH DELGADO
Saldo inicial 10.820.355
Compras
03/09/2002 COMPRA 5.750 110.790 19,27 INDIRECTA
07/02/2003 COMPRA 5.300 98.990 18,68 INDIRECTA
07/04/2003 COMPRA 37.182 720.561 19,38 INDIRECTA
23/05/2003 COMPRA 260.750 4.999.918 19,18 INDIRECTA
23/05/2003 COMPRA 104.250 1.999.288 19,18 INDIRECTA
02/06/2003 COMPRA 330.694 6.516.808 19,71 INDIRECTA
Total compras 743.926 14.446.355 19,42
Ventas
10/10/2002 VENTA -26.802 -474.628 17,71 INDIRECTA
02/12/2002 VENTA -400 -71.977 19,94 INDIRECTA
04/03/2003 VENTA -111.000 -1.985.577 17,89 DIRECTA
07/04/2003 VENTA -37.182 -717.684 19,30 INDIRECTA
07/05/2003 VENTA -410 -8.253 20,13 INDIRECTA
23/05/2003 VENTA -365.000 -6.986.554 19,14 INDIRECTA
02/06/2003 VENTA -330.694 -6.498.137 19,65 INDIRECTA
Total ventas -871.488 -16.678.810 19,14
Saldo final 10.692.793
D.JOSE CARLOS MARCH DELGADO
Saldo inicial 9.459.684
Ventas
01/07/2002 VENTA -92.000 -1.999.716 21,74 DIRECTA
10/10/2002 VENTA -26.802 -475.200 17,73 INDIRECTA
02/12/2002 VENTA -500 -10.000 20,00 INDIRECTA
04/03/2003 VENTA -111.000 -1.985.577 17,89 DIRECTA
07/05/2003 VENTA -400 -8.072 20,18 INDIRECTA
Total ventas -230.702 -4.478.565 19,41
Saldo final 9.228.982




OPERACIONES REALIZADAS POR CONSEJEROS SOBRE ACCIONES ALBA

(desde 26 de abril de 2002 )

CONSEJERO FECHA CONCEPTO

D.ALFONSO ALVAREZ TOLCHEFF
Saldo inicial
02/04/2003 COMPRA
Saldo final
D.ALFREDO LAFITA PARDO
Saldo inicial
17/12/2002 APORTACION
Saldo final
D.LUIS ANGEL ROJO DUQUE
Saldo inicial
23/09/2002 COMPRA
Saldo final
D.ENRIQUE PINEL LOPEZ
Saldo inicial
Saldo final
D.MANUEL SOTO SERRANO
Saldo inicial
Saldo final
D.PABLO VALLBONA VADELL
Saldo inicial
Saldo final
D.NICHOLAS BROOKES
Saldo inicial

Saldo final

N°® ACCIONES EFECTIVO

1.650

1.650

10.000

-10.000

165

165

13.500

13.500

8.952

8.952

1.390

1.390

2.500

2.500

PRECIO OP. POSESION
(€)

30.030. 18,20 DIRECTA
0 0
2.987 18,10 DIRECTA




OPERACIONES REALIZADAS SOBRE ACCIONES ALBA POR ACCIONISTAS SIGNIFICATIVOS
{desde 26 de abril de 2002)

ACCIONISTA

BANCA MARCH

FECHA

Saldo inicial

Saldo final

D.JUAN MARCH DELGADO

D.JOSE CARLOS MARCH DELGADO

Saldo inicial

Compras

03/09/2002
07/02/2003
07/04/2003
23/05/2003
23/05/2003
02/06/2003

CONCEPTO

COMPRA
COMPRA
COMPRA
COMPRA
COMPRA
COMPRA

Total compras

Ventas

10/10/2002
02/12/2002
04/03/2003
07/04/2003
07/05/2003
23/05/2003
02/06/2003

Total ventas

Saldo final

Saldo inicial

Ventas

01/07/2002
10/10/2002
02/12/2002
04/03/2003
07/05/2003

Total ventas

Saldo final

VENTA
VENTA
VENTA
VENTA
VENTA
VENTA
VENTA

VENTA
VENTA
VENTA
VENTA
VENTA

N°® ACCIONES

20.509.139

20.509.139

10.820.355

5.750
5.300
37.182
260.750
104.250
330.694

743.926

-26.802
-400
-111.000
-37.182
-410
-365.000
-330.694

-871.488

10.692.793

9.459.684

-92.000
-26.802
-500
-111.000
-400

-230.702

9.228.982

EFECTIVO
(€)

110.790
98.990
720.561
4.999.918
1.999.288
6.516.808

14.446.355

-474.628
-7.977
-1.985.577
-717.684
-8.253
-6.986.554
-6.498.137

-16.678.810

-1.999.716
-475.200
-10.000
-1.985.577
-8.072

-4.478.565

PRECIO OP.
(€)

19,27
18,68
19,38
19,18
19,18
19,71

19,42

17,71
19,94
17,89
19,30
20,13
19,14
19,65

19,14

21,74
17,73
20,00
17,89
20,18

19,41

POSESION

INDIRECTA
INDIRECTA
INDIRECTA
INDIRECTA
INDIRECTA
INDIRECTA

INDIRECTA
INDIRECTA
DIRECTA

INDIRECTA
INDIRECTA
INDIRECTA
INDIRECTA

DIRECTA
INDIRECTA
INDIRECTA
DIRECTA
INDIRECTA




OPERACIONES REALIZADAS SOBRE ACCIONES ALBA POR ACCIONISTAS SIGNIFICATIVOS

(desde 26 de abril de 2002 )

ACCIONISTA FECHA

D3LEONOR MARCH DELGADO
Saldo inicial
Ventas
01/07/2002
28/10/2002
04/03/2003

Total ventas

Saldo final

D?*GLORIA MARCH DELGADO
Saldo inicial
Ventas

06/06/2002
01/07/2002
25/10/2002
28/10/2002
02/12/2002
04/12/2002
06/02/2003
04/03/2003

Total ventas

Saldo final

CONCEPTO

VENTA
VENTA
VENTA

VENTA
VENTA
VENTA
VENTA
VENTA
VENTA
VENTA
VENTA

N° ACCIONES

2.666.715

-28.000
-13.000
-56.000

-97.000

2.569.715

2.388.368

-4.000
-28.000
-10.905

-2.095
-11.262
-20.000

-7.400
-56.000

-139.662

2.248.706

EFECTIVO
(€)

-608.599
-259.836
-1.001.725

-1.870.160

-92.197
-608.599
-216.456

-41.880
-225.000
-390.390
-137.950

-1.001.725

-2.714.197

PRECIO OP.
(€)

21,74
19,99
17,89

19,28

23,05
21,74
19,85
19,99
19,98
19,52
18,64
17,89

19,43

POSESION

DIRECTA
DIRECTA
DIRECTA

DIRECTA
DIRECTA
DIRECTA
DIRECTA
DIRECTA
DIRECTA
DIRECTA
DIRECTA




Anexo 3

Informes anuales de Corporacién
Financiera Alba, S.A., individual y
consolidado, correspondientes al
ejercicio 2002, que incluyen el Informe
de Auditoria de Cuentas y las Cuentas
Anuales de dicho ejercicio



Informe de Auditoria Independiente

Cuentas Anuales

del Ejercicio Terminado

el 31 de diciembre de 2002 e
Informe de Gestidn
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Corporacion Financiera
Alba, S.A.

Informe de Auditoria Independiente

Cuentas Anuales

del Ejercicio Terminado

el 31 de diciembre de 2002 e
Informe de Gestién
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Deloitte
& Touche

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionis;as de
CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales de CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A, que
comprenden el balance de situacion al 31 de diciembre de 2002 y la cuenta de pérdidas y ganancias
y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es
responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una
opinidn sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo
con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la
realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion
de su presentacién, de-los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos, con
cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro de
financiacién, ademas de las cifras del ejercicio 2002, las correspondientes al ejercicio anterior.
Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2002. Con fecha 8 de
abril de 2002 emitimos nuestro informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio 2001 en el
que expresamos una opinion favorable.

3. Corporacién Financiera Alba, S.A. estd obligada a formular separadamente cuentas anuales
consolidadas al ser la sociedad dominante de un grupo de sociedades (Grupo Alba). Dichas cuentas
anuales consolidadas han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad, detallandose en
la Nota 2 de la memoria el efecto de la consolidacién, que supone un incremento de los resultados
del ejercicio 2002, y de los activos y las reservas al 31 de diciembre de 2002 de 62.075, 781.520 y
565.860 miles de euros, respectivamente. Con esta misma fecha emitimos nuestro informe de
auditoria de las citadas cuentas anuales consolidadas, en el que expresamos una opinién favorable.

4. En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la

imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Corporacién Financiera Alba, S.A. al 31
de diciembre de 2002 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados
durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y
suficiente para su interpretaciéon y comprension adecuada, de conformidad con principios y normas
contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio
anterior.

Deloitte
TOI.lChe Deloitte & Touche Espania, S.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 13.650, folio 188, seccién 8, hoja M-54414.
Tohmatsu C.LF.: B-79104469. Domicilio Social: Raimundo Fernandez Villaverde, 65. 28003 Madrid.
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5. El informe de gestién adjunto del ejercicio 2002 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacidn de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién
contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del
ejercicio 2002. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestion

JELOITTE & FOUCHE ESPANA, S.L.

hscrita en el FO.A.C. nyz

Genargdarmiento

e abril de 2003
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CUENTAS ANUALES CORRESPONDIENTES

AL EJERCICIO 2002
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CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.

BALANCES DE SITUACION DE CORPORACION FINANCIERA ALBA, S. A.

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y 2002

(en miles de €)
ACTIVO 2001 2002 PASIVO 2001 2002

INMOVILIZADO 328.814 293.784f FONDOS PROPIOS (nota 7) 229.269 283.672
Inmovilizaciones inmateriales 29 23 Capital suscrito 77.000 74.700

Inmovilizaciones materiales (nota 5) 138.637 161.308 Prina de emision 16.245 -
Terrenos y construcciones 165.052 191.970 Reservas 116.816 83.740
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 2.620 2.891 Reserva legal 16.448 16.448
Otro inmovilizado 1.562 1.566, Reserva para acciones propias 32.800 31.368
Amortizaciones (30.597) (35.119) Otras reservas 67.568 35.924
Inmovilizaciones financieras 190.148 132.453 Resultados de gjercicios anteriores 14.115 14.726
Participaciones en empresas del Grupo (nota 6a) 190.186 128.555 Remmanente 14.115 14.726
Participacs en emp: Asociadas (nota 6b) 2.205 2.205 Pérdidas y ganancias 9.650] 114.920
Fianzas constituidas a largo plazo 1.222] 1.693 Dividendo a cuenta gado en ¢l ¢ {4.557) (4.419)
Provisiones (nota 6¢) (3.465), - PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS (nota 8) 9.700 10.328
ACTIVO CIRCULANTE 35.946 42.539| ACREEDORES A LARGO PLAZO 1.571 1.981
Deudores 2166 11.069]  Fianzas recibidas a largo plazo 151 1.981
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 289 177|ACREEDORES A CORTO PLAZO 124.220 40.342
Empresas del grupo deudores (nota 12d) - 7.303] Deudas con entidades de crédito 36.965 38.270
Administraciones Piblicas 1.864 3.065 Préstamos y otras deudas (nota 9) 36.965 38.270
Deudores varios 13 524 Acreedores comerciales 3.474 1415

financ poral 16| 52| * Empresas del grupo acreed 82716 -
Acciones propias (nota 7b) 32.800 31.368 Otras deudas no comerciales 1.065 657
Tesoreria 962 48 Adniinistraciones Piblicas 646 1s
Ajustes por periodificacion 2| 2 Otras deudas 87 87
Remuncraciones pendientes de pago 332 455
TOTAL ACTIVO 364.760) 336.323 TOTAL PASIVO 364.760 336.323

Las notas nimeros 1 a 16 que figuran en la Memoria forman parte integrante del Balance de Situacién al 31 de diciembre de

2002.




CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.
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CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS
E_CORPORACION FINANCIERA ALBA. S.A.

CORRESPONDIENTES A 1L.OS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y 2002

(en miles de €)
DEBE 2001 2002 HABER 2001 2002
GASTOS INGRESOS
Gastos de personal 2.320 2.406 Importe neto de la cifra de negocios (nota 12a) 9.999] 12.139
Sueldos y salarios 1.935 2.027 Ingresos por arrendamientos 9.999 12.139
Cargas sociales (nota 12c) 385 379
Dotaciones para de inmovilizado 4.043 4901
Otros gastos de explotacion 2.356 2415
Servicios exteriores 2.343 2.201
Tributos 13 214
BENEFICIOS DE EXPLOTACION 1.280 2417
Gastos financieros y gastos asimilad 2.824 2.467 Ingresos de participaciones en capital 7.570 90.436
Por deudas con empresas del Grupo (nota 124) 2.230 1.836 En empresas del Grupo (nota 62) 7.570 90.436
Por deudas con terceros 594 631 Otros ¢ ingr imilad 36 1.382
Otros intereses 36 146
Beneficios en inversiones financieras 1.236
RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS 4.782 89.351
Variacion de las provisiones del inmovilizado material Bencficios en enajenacion de cartera de control 860 22.063
y de la cartera de control (nota 6¢) (2.668)
BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 2.590 113.831
Gastos extraordinarios 9.057 652 Beneficics en enajenacin de inmovilizado material 1.876
Otros beneficios extraordinarios 193 795
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS - 2.019]  RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS 8.864) -
BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS 726 115.850
Impuesto sobre Sociedades (notal0) (8.924)/ 930
BENEFICIOS DEL EJERCICIO 9.650) 114.920

TR VR VR VIR VRN THRY VIR VIR VIR TR THNY VRN VAR VAT TR VRN "R T TR 7T VR 20 TR 7R TR L TR 7R TR R 7R I

Las notas nimeros ! a 16 que figuran en la Memoria forman parte integrante de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias del
ejercicio 2002.
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CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.

MEMORIA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2002

1. Actividades

Las actividades de Corporacion Financiera Alba, S.A. (Alba) son la explotacién de inmuebles en régimen de

alquiler y la promocidn y participacion en empresas, con actividades en distintos sectores econdémicos.

Dada la actividad a la que se dedica Alba, la misma no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni
provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacién con el
patrimonio, la situacion financiera y los resultados de la misma. Por este motivo no se incluyen desgloses

especificos en la presente memoria de las cuentas anuales respecto a informacién de cuestiones medioambientales.

2. Bases de Presentacion de las Cuentas Anuales

Las Cuentas Anuales se presentan de acuerdo con las disposiciones del Cédigo de Comercio, Ley de Sociedades
Anénimas y Plan General de Contabilidad y muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y
de los resultados de la Sociedad.

Las cuentas de Pérdidas y Ganancias adjuntas presentan algunas diferencias con los modelos establecidos por
el Plan Geperal de Contabilidad. Estas diferencias se producen al no disponer de una adaptacién sectorial que

tenga presente que los Resultados de la Cartera de Valores, aunque no regulares, son ordinarios en una sociedad

como Alba.

Las Cuentas Anuales han sido formuladas por el Consejo de Administracién para su sometimiento a
verificacién de Auditoria y posterior aprobacion de la Junta General de Accionistas, y han sido obtenidas de los

registros contables de Corporacién Financiera Alba, S.A.

Dada la naturaleza de las actividades empresariales de Corporacién Financiera Alba, S.A., 1a imagen fiel sélo
puede obtenerse de sus Cuentas Anuales consolidadas, que son objeto de formulacién separada. El efecto que

dicha consolidacién tiene al 31 de diciembre de 2002, es el siguiente (en miles de €):

- Activos +786.143 A \
- Pasivos +158.127 (/\\)))/ .

- Fondos Propios +628.016
- Resultados +62.075
- Reservas de consolidacién +565.941 2
3
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CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.

3. Distribucién de Resultados

La propuesta de distribucién de beneficios de 2002, formulada por el Consejo de Administracidn, es la siguiente
(en miles de €):

Bases de Reparto
+ Beneficio neto 114.920
+ Remanente 14.726
Total 129.646

Distribucion

« A Remanente 120.846
« A Dividendos 8.800
Total 129.646

El dividendo a cuenta del resultado del ejercicio ha sido del 6% del valor nominal de cada accién y figura
registrado en el Balance al 31 de diciembre de 2002 disminuyendo los fondos propios.

Para dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 216 de la Ley de Sociedades Anénimas a efectos de
la distribucién de dividendos a cuenta, el Consejo de Administracién de la Sociedad, en su sesién del 25 de
septiembre de 2002, adopt6 el acuerdo que se transcribe a continuacién:

“A 1 vista de los resultados a 31 de agosto antes analizados, y manteniendo la misma politica de dividendos de ejercicics anteriores, se plantea
el repartodel dividendoa cuentaa distribuirel proximo mes de Noviembre, a cuyo efectoy en cumplimientode lo dispuestoen ¢l articulo 216
de la Ley de Sociedades Anénimas, se formula el siguienteestado contable, referido, como es preceptivo, ala situacién financiera individual, no
consolidada, de Corporacién Financiera Alba:
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CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.

Miles €
1.-  Importe a distribuir: 4.482

2.-  Cilculo de beneficio disponible:
2.1. Beneficioacumulado al 31.08.02 115.838

Con el siguiente desglose :

* Resultados ordinarios 91.880

¢ Resultados extraordinarios 23.958

SUMA 115838

2.2.  Adeducir

o Pérdidas de ejercicios anteriores 0
¢ Dotacidn reserva legal 0
(dotado al 20% del capital)
* Impuesto de sociedades 6.910
Total beneficio disponible 108.928

3.- Tesoreraa:

Segin balance a 31-8-02, la tesoreria disponible de la sociedad asciende a 198295 miles de €.

Del anterior estado contable se desprendeque el dividendoa cuenta méaximo propuesto es inferior al beneficio disponible, y que Ia
tesoreria de la sociedad es superior 2 aquél

En consecuencia, el Consejo, por unanimidad, acuerda pagar un dividendoa cuenta de los resultados del ejerciciosocial de 2002a

razén de 006 eurcs por accidn, exchido el importe que caresponderia a bs accimes propias que teng la sociedad eldia de pago del citado
dividendoa cuenta.

A tal efecto, se delega en el Vicepresidente,D. Pablo Vallbona Vadell; en el Consejero Delegado, D. Isidro Femnandez Barreiro, yen
el Secretarig, D. Enrique Pifiel Lopez, con cardcter indistinto y solidario, 1a facultad de fijar el importe total a distribuir, dentro del méximo

acordado, cuyo importe concreto s determinaré en funcidn del niimero de acciones que tengan derecho al cobro.

Eldividendoa cuentase mantienea razon de 0,06 euros por accién con derechozl cobro, cifra que corresponde al 6% del nominal, y
sobre la que se practicard, en su caso, la retencién del 18% en concepto de Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas o Impuesto de
Sociedades, segiin la naturaleza del perceptar.

Se faculta igualmente al Vicepresidente, D. Pablo Vallbona Vadell; al Consejero Delegado, D. Isidro Fernindez Barreiro, y al Secretario,
D. Enrique Pife] Lopez, para que cualquiera de ellos fije el dia concreto del mes de Noviembre en el que se distribuird el dividendoa cuenta,

publique los anuncics correspondientes y, en fin, lleve a cabo cuantas actuaciones sean necesarias al efecto.
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CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.

4, Normas de Valoracion

Las principales normas de valoracion utilizadas en la elaboracion de las Cuentas Anuales, de acuerdo con las
establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:

a) Inmovilizado material (nota 5)

El inmovilizado material se valora a coste de adquisicién, el cual incluye los gastos adicionales que se producen
hasta la puesta en condiciones de funcionamiento del bien. No se incluyen intereses ni diferencias de cambio. Los
costes de ampliacién, modernizacién o mejoras que representan un aumento de la productividad, capacidad o
eficiencia, o un alargamiento de la vida 1itil de los bienes, se activan como mayor coste de los correspondientes
bienes. Los gastos de conservacion y mantenimiento incurridos durante el ejercicio se cargan a la cuenta de

Pérdidas y Ganancias.

La amortizacion se realiza siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste de los activos entre los afios

de vida util estimada, que son los siguientes:

Porcentajes
anuales de

amortizacién
Edificios y otras construcciones 2a6
Instalaciones técnicas y maquinaria 8a24
Elementos de transporte 16
Mobiliario y enseres 10
Equipos para proceso de informacién 25

En los bienes que se adquieren usados se aplica el doble de los porcentajes de amortizacién indicados
anteriormente.

b) Valores mobiliarios y otras inversiones financieras anilogas (nota 6)

El criterio seguido en la contabilizacion de las inversiones en valores mobiliarios, tanto si se trata de valores de
renta fija como variable y si son a corto o a largo plazo, es el de coste o valor de mercado, si éste es inferior. En
este caso se dotan las provisiones por depreciacién necesarias. Como valor de mercado de los titulos con
cotizacién oficial se considera el menor entre la cotizacién oficial media del ltimo trimestre del ejercicio y la
cotizacién oficial al cierre. Para los titulos sin cotizacién oficial y para las empresas del Grupo y Asociadas,

como valor de mercado se considera el valor tedrico contable al final del ejercicio corregido en las plusvaias

tacitas existentes en el momento de la adquisicion y que subsistan actualmente.

¢) Provisiones para riesgos y gastos (nota 8)

Corresponde al importe estimado para hacer frente a riesgos varios y posibles litigios.




)

- it e bn et B B B St G S - ————— o S M B Mt S Sl oMbt nh i Al Wb Sopbiieiote. O0b. iy i i o e e .

' 7

J OV I I I I IO I VIS I IUISTIT YOO oYY

"

CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.

d) Impuesto sobre beneficios (nota 10)

El gasto del ejercicio se calcula de acuerdo con las normas del Plan General de Contabilidad y la legislacién fiscal
aplicable, esto es, considerando las diferencias permanentes y temporales existentes entre el resultado contable y

la base imponible del impuesto sobre sociedades y las deducciones y bonificaciones de la cuota.

¢) Ingresos y gastos
Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo, es decir, cuando se produce la corriente real
de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente

monetaria o financiera derivada de ellos.

Siguiendo el principio de prudencia, se contabilizan finicamente los beneficios realizados al cierre del

ejercicio, en tanto que los riesgos previsibles y las pérdidas, aun las eventuales, se contabilizan tan pronto como
son conocidos.

f) Acciones Propias (nota 7b)

Se consignan en el activo a precio de adquisicién.

5. Inmovilizado Material

Al 31 de diciembre de 2002 Alba disponia de una superficie en alquiler de 112.673 m” con una ocupacién del
99%.

El movimiento habido durante el ejercicio 2002 en las diferentes cuentas del inmovilizado material y de
sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente (en miles de €):

Terrenos y Otro Inmovilizado
Construcciones Instalaciones Inmovilizado Total

COSTE:

Saldo al 1-1-02 165.052 2.620 1.562 169.234
Entradas 30.465 271 18 30.754
Salidas (3.547) - (14) (3.561)

Saldo al 31-12-02 191.970 2.891 1.566 196.427

AMORTIZACION ACUMULADA:

Saldo al 1-1-02 (27.432) (2.100) (1.065) (30.597)
Entradas (4.593) (117) (185) (4.895)
Salidas 359 - 14 373

Saldo al 31-12-02 (31.666) (2.217) (1.236) (3.119)
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CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.

La entrada mas significativa corresponde a la compra de 6 plantas de oficinas con una superficie de 6.550 metros
cuadrados y 113 plazas de aparcamiento en el edificio Master’s I situado en el complejo inmobiliario AZCA, en

Madrid. Dicha adquisicion ha supuesto una inversién de 28.560 miles de €.

Las salidas corresponden, principalmente, a la venta de una oficina bancaria en Valladolid.

Se formalizan pélizas de seguro en cuantia suficiente para cubrir los riesgos a que estin sujetos los diversos

elementos del inmovilizado material.

6. Inmovilizado Financiero

a) Participaciones en empresas del Grupo (en miles de €):

Cifras de la sociedad En Libros de C.F.A.
Porcentaje de Dividendos
participacién Resultado del Coste percibidos
Datos de la sociedad directo Capital Reservas ejercicio neto en el afio

Inversiones Finalba, S.A. 100,00 8.700 1.265.450 12.186 28.308 -
Inversién mobiliaria

Castelld, 77 (Madrid)

Inversiones Art4, S.A. 100,00 59.265 87.321 68.394 89.325 88.595
Inversién mobiliaria

Castelld, 77 (Madrid)

Unipsa Correduria de Seguros, S.A. 82,57 361 653 2.534 10.922 1.841
Correduria de Seguros

Nuiiez de Balboa, 70-Bis (Madrid)

TOTALES 128.555 90.436
b) Participaciones en empresas Asociadas (en miles de €):
Cifras de la sociedad En Libros de CF.A.
Porcentaje de
participacion Resultado del
Datos de ha sociedad directo Capital Reservas ejercicio Coste neto

March Gestién de Fondos, S.G.LL.C., S.A. 35,00 3.600 26 16 1.260
Gestora de instituciones de inversidn colectiva

Castell6, 74 (Madrid)

March Gestion de Pensiones, S.G.F.P., S.A. 35,00 2.700 7 7 945

Gestora de fondos de pensiones
Castello, 74 (Madrid)

TOTALES 2205




0

¢ &YV VW

&

D/

v ¢ 9

_o’»‘wwtx:wwwwwwwaw

e i —— br—— R S —— - e r—

ERERE

CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.

¢) Movimiento de Cartera de Valores (en miles de €):

Participaciones Participaciones Provision
€n empresas €n empresas Empresas
del Grupo Asociadas del Grupo
Saldo al 1-1-02 190.186 2205 3.465
Entradas . 29 450 -
Ventas (61.660) (450) (3.465)
Saldo al 31-12-02 128.555 2205 -

La venta corresponde a la participacion en Alba Inmobiliaria, S.A. que ha reportado un beneficio de 22.125 miles
de € (nota 12d).

7. Fondos propios

Al 31 de diciembre de 2002 el capital social esta representado por 74.700.000 acciones al portador de 1 € de
valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas, encontrandose todas ellas admitidas a cotizacion
en el SIBE (Sociedad de Interconexion Bursatil Espafiola).

La Junta General de Accionistas de Corporacion Financiera Alba, S.A. en su reunién de fecha 26 de
Mayo de 1999 aprobo delegar en el Consejo de Administracion la facultad de acordar en una o varias veces el
aumento de capital social hasta un maximo del 50% de la cifra del capital social mediante aportaciones dinerarias

dentro del plazo maximo de cinco afios.

Los participes en la Sociedad, de forma directa o indirecta, segiin cormmicaciones recibidas en la

Comisién Nacional del Mercado de Valores hasta el 20 de marzo de 2003 son los siguientes:

Banca March, S.A. 25,860 %
Juan March Delgado 14,460 %
Carlos March Delgado 12,504 %
Restantes Consejeros 0,017 %
Fidelity International Limited 1,980 %
The Egerton European Dollar Fund Limited 1,280 %
/
9




SALDO AL 31-12-02 74.700 - 16.448 31.368 35924 14.726

(1) Dividendo complementario del ejercicio 2001 que ha sido pagado en junio de 2002

La columna de Otras Reservas incluye 33.489 miles de € de reservas distribuibles.

b) Acciones propias

El movimiento de acciones propias mostradas en el activo de los Balances adjuntos es el siguiente:

:’ Porcentaje Precio medio de
X N° de sobre capital adquisicién
,‘ acciones social €/acci6n
'E Saldo al 1 de enero de 2002 1.505.774 1,96% 21,78
Compras 2.388.196
! Amortizacién (2.300.000)
1 Saldo al 31 de diciembre de 2002 T 1593970 2,13% 19,68

-

acciones.

o

¥

-
@ an 48 veemt b s 80 Dot $ Se— - —— . Bt

diciembre de 2002.

-—.L‘-—-'p;—ah— ..
Y EEEEEEEEREEEEEEERE R

\J &

'f';:.‘
!

10

L/

Se ha dotado la Reserva para acciones propias y la Reserva por capital amortizado,

Con fecha 22 de mayo de 2002 la Junta General de Accionistas aprobé la amortizacién de 2.300.000

por el importe legal

exigido (nota 7a). Las adquisiciones del ejercicio responden al considerable descuento que refleja la cotizacién
oficial de Alba sobre el valor liquidativo estimado de la misma. En cualquier evaluacion del patrimonio de la

Sociedad, el saldo que presenta este epigrafe, deberia deducirse de la cifra de fondos propios del Balance al 31 de

Con fecha 31 de mayo de 2000 la Junta General de Accionié,tas y el Consejo de Administracién de

Corporacién Financiera Alba, S.A. acordaron la aprobacién de un sistema de opciones sobre acciones de la

E&\‘;‘,ﬁ“ﬁ

3 CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.
9
9 a) Movimiento de fondos propios (en miles de €):
9 Reserva para Resultados
‘9 Capital Primade  Reserva  acciones Otras de ejercicios Pérdidss  Dividendo

Suscrito Emision Legal propias Rescrvas anteriores yganamcias  acuema Total

9 SALDO AL 1-102 77.000 16.245 16.448 32.800 67.568 14.115 9.650 (4.557) 229.269
: 9 Distribucién dc resultados 2001 . . . - - 611 (9.650) 4557 (4482 @
i Beneficio del gjercicio 114.920 114.920
9 Dividendo a cuema gjercicio 2002 (nota 3) 4.414) (4.414)
9 Amortizacion de capital (2.300) - - (51.621) 2.300 (51.621)
9 Traspaso de reservas por compra
V de acciones propias - (16.245) - 50,189 (33.944)
.) 114.920 (4.414) 283.672
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CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.

sociedad destinado a los Consejeros Ejecutivos y Directores, que alcanza a un total de 20 participes. El niimero
total de opciones representa el 0,74% del capital social de Corporacién Financiera Alba, S.A. El precio de
ejercicio quedo fijado en 28,26 €/accidn, del que los participes han pagado el 5%. Los derechos podrén ejercitarse

en los seis meses inmediatos siguientes al 31 de mayo de 2003.

Asimismo, con fecha 22 de mayo de 2002 la Junta General de Accionistas y el Consejo de Administracién
de Corporacion Financiera Alba, S.A. aprobaron un sistema de opciones para la adquisicién de acciones de la
sociedad por los Consejeros Ejecutivos y Directores. El nimero de opciones que corresponde a cada participe es
el mismo que hubiera sido suscrito por cada participe en el plan de opciones acordado el 31 de mayo de 2000, lo
que representa un 0,74% del capital social de la Sociedad. El precio de ejercicio de cada opci6n es de 22,38

€/acci6n. Estos derechos podran ejercitarse en los 6 meses inmediatos siguientes al 31 de mayo de 2005.
En el Consejo de Administracién de fecha 20 de marzo de 2002 se acordé inmovilizar en una de las filiales
de Alba las 552.000 acciones a que asciende el plan de opciones. En €] Consejo de Administracién celebrado el

22 de mayo de 2002 se acords ratificar la decisién de mantener inmovilizadas las 552.000 acciones en Fondarte,

S.A., una vez aprobado por la Junta el nuevo plan de opciones.

8. Provisiones para Riesgos y Gastos

El movimiento habido durante el ejercicio 2002 en las cuentas de provisiones para riesgos y gastos ha sido el

siguiente (en miles de €):
Saldo al 1/1/02 9.700
Utilizaciones 4
Dotaciones 632
Saldo al 31/12/02 10.328

Las dotaciones corresponden, principalmente, a los intereses devengados en el afio por los riesgos y gastos

dotados en ejercicios anteriores.

.
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CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.

9. Deudas con entidades de crédito

La composicién al 31 de diciembre de 2002, en miles de €, era el siguiente:

Financiacién a corto plazo Limite Dispuesto Vencimiento
BBVA 91.152 30.067 11/02/2003
Banca March, S.A. 60.000 47 14/01/2003
SCH ) 60.000 - 02/04/2003
Banco Urquijo, S.A. 18.000 44) 30/12/2003
Caja Madrid 15.025 8.294 15/02/2003

38.270

Los créditos de Banca March, S.A. y BBVA han sido renovados por un periodo de un afio.

10. Situacidn Fiscal

Corporacion Financiera Alba, S.A., Inversiones Arta, S.A., Alba Inmobiliaria, S.A., Fondarte, S.A., Inversiones
Finalba, S.A., Fianteira, S.A. y Unipsa, Correduria de Seguros, S.A. tributan por el Régimen de Tributacion para
Grupos de Sociedades. En el afio 2002 Alba Inmobiliaria, S.A., Fondarte, S.A. e Inversiones Finalba, S.A. se han

acogido al régimen de Entidades de Tenencia de Valores Extranjeros, al que ya estaba acogida Inversiones Arta,
S.A., desde el gjercicio anterior.

La base imponible fiscal de Corporacién Financiera Alba, S.A. se concilia con el resultado contable
como sigue (en miles de €):

Resultado contable 114.920
Diferencias permanentes:

Gasto por Impuesto sobre Sociedades 930

Dividendos distribuidos por las Sociedades del Grupo Fiscal Consolidado (90.436)

Otras (239)
Diferencias temporales:

Operaciones entre Sociedades del Grupo Fiscal Consolidado (22.125)

Aportaciones a sistemas alternativos de Planes de Pensiones 49
Base imponible fiscal 3.099
Cuota del Impuesto sobre Sociedades (35%) 1.085
Deducciones de 1a cuota:

Por reinversioén de beneficios extraordinarios (155)
Gasto por Impuesto sobre Sociedades 930

Las operaciones entre Sociedades del Grupo Fiscal Consolidado corresponden, a compra-venta de

acciones dentro del marco de reordenaci6n de la cartera de valores y cuyos resultados no pueden ser reconpcidos

hasta su realizacién frente a terceros. WL\J
12 o
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CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.

Durante el ejercicio el Grupo Fiscal Consolidado ha obtenido 90.503 miles de € de beneficios por la
venta de activos que se han acogido a la deduccién por reinversién de beneficios extraordinarios (articulo 36™ de

la L.1.S.). El importe de la venta ha ascendido a 112.473 miles de €, habiéndose reinvertido integramente durante

el aiio.

Por criterio de prudencia no se registra como impuesto sobre beneficios anticipado el correspondiente a

las diferencias temporales ni el correspondiente a las bases negativas pendientes de compensar.
Corporacién Financiera Alba, S.A. tiene abiertos a inspeccion fiscal los ejercicios 1999 y siguientes. Se

estima que los impuestos adicionales que pudieran derivarse de dicha inspeccion fiscal, no serian

significativos. Se encuentra recurrida y avalada ante e] Tribunal Supremo el acta de la inspeccién fiscal por el

Impuesto de Sociedades del ejercicio 1991, confiando la Sociedad en un resultado favorable de dicho recurso,

sin perjuicio de lo cual el importe del acta se encuentra totalmente cubierto por una provisién de 8.265 miles
de €.
11. Garantias comprometidas con terceros y otros pasivos contingentes
Al 31 de diciembre de 2002, el detalle de las garantias y pasivos contingentes era el siguiente: (en miles de €)
Contragarantia de los avales bancarios a favor de Xfera Méviles, S.A. (nota 16) 204.961
Avales prestados por actas fiscales (nota 10) 7.015

Garantias prestadas a K.B.L. con ocasion de la venta de la participacién en

Banco Urquijo, S.A. 9.210
Otras garantias 2.266
' Total 223452

ol
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CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.

12. Otra informacién

a) Cifra neta de negocios

El desglose geografico de la cifra neta de negocios es el siguiente (en miles de €):

Madrid 9.483
Barcelona 2.130
Resto 526

Total T 12139

b) Niimero de personas empleadas

El mimero de personas empleadas al final del ejercicio 2002, distribuido por categorias fue el siguiente:

Titulados
Administrativos

¢) Cargas sociales
El desglose de las cargas sociales es el siguiente (en miles de €):
Seguridad social a cargo de 1a empresa

Aportaciones a sistemas alternativos de planes de pensiones

Otros gastos sociales

14

6
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Total 9

74
252
53
379
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CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.

d) Operaciones con empresas del Grupo y Asociadas

El efecto en resultados derivado de las transacciones realizadas con empresas del Grupo y Asociadas es el
siguiente (en miles de €):

E. Grupo E. Asociadas Total
Gastos financieros . 1.836 - 1.836
Ingresos por arrendamientos 212 162 374
Beneficios en enajenacién de inmovilizado material 707 - 707
Beneficios en enajenacion de cartera de control 22.125 - 22.125

La sociedad tiene préstamos concedidos al cierre del ejercicio a empresas del grupo por 7.303 miles de

€, que devengan un tipo de interés de mercado.

13. Retribucién al Consejo de Administracion.

La Sociedad ha registrado las siguientes retribuciones devengadas por los miembros del Consejo de
Administracion (en miles de €):

Salarios 385
Retribucion a Copresidentes 156
Retribucién al Consejo de Administracién 360

(a razén de 30.050 € por Consejero)
TOTAL 901

Al 31 de diciembre de 2002 no hay anticipos, ni créditos concedidos a los miembros del Consejo de

W
W
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14. Cuadro de Financiaciéon

CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.

CUADRO DE FINANCIACION DE LOS EJERCICIOS 2001 Y 2002
DE CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.

(en miles de €)

APLICACIONES 2001 2002 ORIGENES 2001 2002
Recursos aplicados en las operaciones 20.006 - R proced: de fas op - 96.510
Adquisiciones de inmovilizado 20.201 31.704 Deudas a largo plazo 347 410

Inmovilizado Material 19.939 30.754 Enajenacion de inmovilizado - 85.772

Inm financiero empresas del grupo - 29 Inmovilizaciones materiales - 5.064

Inm financiero otras inv. financieras 262 921 Inm. financiero empresas del grupo - 80.320
Pago de dividendos 9.181 8.896 Otras inversiones financieras - 388
Amortizacion acciones propias 68.354 51.62t
TOTAL APLICACIONES 117.742 92.221 TOTAL ORIGENES 347 182.692

EXCESO ORIGENES SOBRE APLICACIONES - 90.471 EXCESO DE APLICACIONES SOBRE ORIGENES 117.395 -
(AUMENTO DEL CAPITAL CIRCULANTE) _(DISMINUCION DEL CAPITAL CIRCULANTE)
2001 2002
VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE A Di A Disminuciones
Deud - 4.882 8.734 -
Acreedores - 120.854 84.047 -
I Fi Temporal - - 36 -
Acciones propias 7.726 - - 1.432
Tesoreria 615 - - 914
TOTAL 8.341 125.736 92.817 2.346
VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE - 117.395 90.471 -
Beneficio del gjercicio 2002 114.920
Mis: Amortizaciones 4.901
Variacion provisiones riesgos y gastos 628
Menos: Beneficio en enajenacion de inmovilizado y cartera de control .939°
| Recursos procedentes de las operaciones 96510

"~
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CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.

15. Remuneracion a auditores

El importe de los honorarios devengados por Deloitte & Touche en el afio 2002 ha sido de 53.000 €,

correspondiendo integramente a los servicios de auditoria de las Cuentas Anuales Individuales y Consolidadas.

16. Acontecimientos Posteriores al Cierre

Con posterioridad al cierre del ejercicio, y antes de la formulacidn de cuentas, se ha producido el siguiente

acontecimiento:

) Avales Xfera

La Administracién esta actualmente desarrollando un borrador de propuesta encaminado a 1a reduccién
de los avales otorgados para garantizar los compromisos y obligaciones asumidos por Xfera Mdviles,
S.A., y contragarantizados por la sociedad, asociados a su licencia individual de tipo B2. Dicha
propuesta se basa en una reduccion desde los 2.687.184 miles de €, actualmente garantizados, hasta
467.797 miles de €.

17
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CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.

FORMULACION DE CUENTAS

La formulacién de las presentes cuentas anuales ha sido aprobada por el Consejo de Administracién, en su
reunién de 26 de marzo de 2003, con vistas a su verificacién por los Auditores y posterior aprobacién por la
Junta General; dichas cuentas estin extendidas en 18 hojas, todas ellas firmadas por el Secretario del Consejo,
firmando en esta wltima hoja, n° 18, todos los Consejeros.

ol o b /-

Carlos March Delgado Juan March Delgado

Pa——

Pablo Vallbona Vadell

< et m—————

Toidto Fomindes Bameito.

st

Alfonso Alvar, olcheff Nicholas Brookes

19,

Miguel F}l’.m?ésscllé

Luis Angel Rojo Duque Manuel Sotg/S

F { fvando Verdi Pons
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CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.

INFORME DE GESTION
EJERCICIO 2002

1. Evolucién de los negocios y situacion de la Sociedad.

Las Cuentas Anuales de Corporacién Financiera Alba, S.A. al 31 de diciembre de 2002 representan la imagen
fiel del patrimonio, de la situacion financiera, de los resultados y de la evolucién de los negocios de la Compaiiia

y han sido formuladas, con esta misma fecha, por los Administradores de la Sociedad.
Durante el ejercicio social de 2002 la actividad de la Sociedad ha consistido en:

* La gestion de un conjunto de participaciones de control e influencia en una serie de empresas con
actividades en distintos sectores econdémicos.
* La promocién y participacion en empresas.

* La explotacion de inmuebles en régimen de alquiler
2. Acontecimientos importantes ocurridos después del cierre del ejercicio.

Con posterioridad al cierre del ejercicio, y antes de la formulacion de cuentas, se han producido los siguientes

acontecimientos:
L Avales Xfera Mdviles, S.A.

La Administracién esta actualmente desarrollando un borrador de propuesta encaminado a la reduccién
de los avales otorgados para garantizar los compromisos y obligaciones asumidos por Xfera Méviles,
S.A., y contragarantizados por sus accionistas, asociados a su licencia individual de tipo B2. Dicha
propuesta se basa en una reduccion desde los 2.687.184 miles de €, actualmente garantizados, hasta
467.797 miles de €.

3. Evolucion previsible de la Sociedad.

El objetivo prioritario de Alba es conseguir que sus empresas participadas obtengan la méaxima rentabilidad,
mejoren su competitividad y aumenten su potencial humano, financiero y tecnolégico. Ademas, la estructura
financiera de la Sociedad y su dimension y flexibilidad permitirdn aprovechar las oportunidades de negocio que

puedan presentarse.




CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.

4. Actividades en materia de investigacion y desarrollo.

Las especificas actividades de la Sociedad y la ausencia de produccion, no hacen necesarias inversiones directas

en este area.

5. Adquisiciones y enajenaciones de acciones propias

El movimiento en el namero de acciones propias mostradas en el activo de los Balances adjuntos, es el siguiente:

Porcentaje Precio medio de
N°de sobre capital adquisicion
acciones social €/accion
Saldo al 1 de enero de 2002 1.505.774 1,96% 21,78
Compras 2.388.196
Amortizacién (2.300.000)
Saldo al 31 de diciembre de 2002 T 1593970 2,13% 19,68

Se ha dotado la Reserva para acciones propias y la Reserva por capital amortizado, por el importe legal
exigido.

6. Informe de la Comisién de Auditoria

Durante el ejercicio de 2.002 la Comisién de Auditoria y Cumplimiento ha en las celebrado cinco reuniones, en

las que se ha trabajado en sus cuatro funciones esenciales:

- Sistema de Identificacién de Riesgos y de Control Interno
- Elaboracién y Aprobacién de la Informacién Financiera
- Auditoria Externa de las Cuentas Anuales

- Cumplimiento del Ordenamiento Juridico y la Normativa Interna

a) En materia de Sistema de Identificacién de Riesgos y de Control Interno, debe resaltarse que a las reuniones

de la Comisién asiste el Director Administrativo, encargado del control interno de la sociedad, que informa de

W
)

los temas relativos a esta materia.
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CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.

La sociedad cuenta con una serie de normas operativas que establecen los criterios de control interno, que
se estdn sometiendo a una actualizacion en el ejercicio 2.003. Por otra parte durante el ejercicio de 2.002 no se ha

detectado ninguna incidencia de relieve en esta materia.

b) En materia de Elaboracion y Aprobacion de la Informacion Financiera, la Comision de Auditoria analiza,
previamente a su presentacion, las informaciones financieras trimestrales a enviar a la CNMV vy los dipticos

informativos complementarios que se publicaron.

A dicho analisis colabora el Director Administrativo de la sociedad, responsable de la elaboracién de la
referida informacion financiera, a efectos de explicar a la Comisién el proceso contable seguido para elaborar las
citadas informaciones financieras, las distintas opciones manejadas y las decisiones y criterios adoptados, de

acuerdo con los auditores externos.

La Comisién dio su visto bueno a las citadas informaciones, previa la introduccién de determinadas

sugerencias planteadas por la propia Comision.

Otra reunién fue destinada esenciaimente al examen de las cuentas anuales, antes de su formulacién por el

Consejo de Administracién.

¢) En cuanto a la Auditoria Externa de las Cuentas Anuales, a la reunién antes mencionada asistié el Auditor
Externo que informé ampliamente sobre los trabajos de auditoria realizados, las cuestiones mas importantes

planteadas y los criterios seguidos.

Asimismo, explicé la planificacién de los trabajos de auditoria para el ejercicio 2.002, cuyo presupuesto fue

aprobado en otra de las reuniones.

También deliberd la Comisién sobre la renovacién del nombramiento del Auditor, que propuso al Consejo

para su planteamiento a la Junta.

d) Por ultimo, en cuanto a Cumplimiento Normativo, la Comisién de Auditoria ha seguido de cerca las
iniciativas planteadas durante el ejercicio sobre las normas de gobiemo corporativo ( Cédigo de las Sociedades
Mercantiles, Ley de Medidas de Reforma del Sistema Financiero y trabajos de la denominada Comisién
Aldama), constatando que los estandares de la sociedad se ajustan en gran medida a las recomendaciones y
sugerencias planteadas, sin perjuicio de que se introduzcan las modificaciones estatutarias y de Reglamentos

Internos necesarias para un mejor ajuste a las citadas normas y recomendaciones.

b




CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.

6. Aprobacion del Consejo

El Consejo de Administracion de Corporacién Financiera Alba, S.A., en su reunién de 26 de marzo de 2003 ha
aprobado el presente informe de gestién, que se halla extendido en 4 hojas, todas ellas firmadas por el Secretario

del Consejo, firmando en esta Gltima hoja todos los Consejeros.

AN

7—-————“——)
Carlos March Delgado

Juan March Delgado

%— ,. WAL

Pablo Vallbona Vadell

e . .
Isidro Fernandez Barreiro
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Nicholas Brookes

Alfonso Al Tolcheff

Miguel Fluxé RosseHd

Luis Angel Rojo Duque Manuel Sotg Serr

Fr rvando Verdi Pons
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DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

ECONOMICO-FINANCIEROS

(En millones de € Ejercicio Ejercicio Ejercicio
salvo indicacién en contrario) 2000 2001 2002
Capital social a fin de afio 79,64 77,00 74,70
Recursos propios a fin de afio
(antes de la distribucién de resultados) ... ... ............ 791,41 879,34 911,69
Acciones a fin de afio (en miles excluida autocartera) 78.762 75.494 72.554
Inversion neta en participaciones ... ... ... ... ... oo co. ... 757,17 670,00 703,25
Inversién neta en inmovilizado material ... ... ... ... ... ... 123,05 139,06 161,73
Beneficio neto 93,52 218,83 177,00
Dividendos 9,56 9,04 8,66
Beneficio neto en € por accién (excluida autocartera) 1,19 2,90 2,44
Dividendo en € por accién (excluida autocartera)... ... ... 0,12 0,12 0,12
BURSATILES
Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2000 2001 2002

Cotizacién en € por accién
Mixima 37,50 26,99 24,59
Minima 23,75 16,70 17,23
| T P T 24,73 23,81 17,60
Capitalizacién bursdtil a 31/12 (millones de €)... ... ... ... 1.969 1.833 1.315
Volumen negociado
Ntmero de titulos (miles) 45.569 47.088 33.857
Millones de € e 1.288 1.121 726
Promedio diario (millones de €) 5,15 4,44 2,91

[]
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CARTA DE LOS PRESIDENTES DEL CONSE]JO
DE ADMINISTRACION

Sefloras y sefiores accionistas:

Un afio mds nos es muy grato dirigirnos a ustedes para informarles sobre
la evolucién de la Sociedad en el pasado ejercicio y en los primeros meses
de este afio.

El ejercicio 2002 se ha caracterizado por una elevada inestabilidad de
los mercados financieros, persistiendo la evolucién negativa por tercer afio
consecutivo. Este mal comportamiento ha tenido una légica influencia en la
evolucidon del valor liquidativo de Alba. Pese a cllo, a cierre de ejercicio, la
cartera de valores cotizados de Alba, que incluye sé6lo una parte de la cartera
de participaciones, arrojaba unas plusvalias latentes de 1.166 millones de €.

Segtin valoraciones internas, coincidentes con criterios habitualmente
utilizados por el mercado, a 31 de diciembre de 2002 el valor liquidativo de
la sociedad, neto de deuda, ascendia a 2.112 millones de €, lo que supone
un valor liquidativo por accién, excluida la autocartera, de 29,1 €. A esa
misma fecha, las acciones de Alba cotizaban a 17,6 €, lo que representa un
descuento del 40% sobre dicho valor liquidativo por accion.

El beneficio neto consolidado de la sociedad correspondiente al ejercicio
2002 ha sido de 177 millones de € frente a los 219 millones de € del ejercicio
anterior. LLa reduccién en el beneficio neto se debe fundamentalmente a la
menor aportacion a la cuenta de resultados de una partida no regular como es
la de Resultados de la cartera de valores, que en el ejercicio 2002 aporté 82 millo-
nes de € frente a los 272 millones de € del ejercicio anterior. El beneficio por
accién fue de 2,4 €, lo que supone un descenso del 16% respecto a 2001.

Destaca la positiva evolucion de las dos principales partidas recurrentes
de ingresos de la sociedad, los Beneficios netos participados por puesta en equi-

valencia y los Ingresos por arrendamientos.



Los Beneficios netos participados por puesta en equivalencia ascendieron a
104 millones de €, lo que supone un crecimiento del 34% sobre los 77
millones de € de 2001, debido a la positiva evolucién de los resultados de
las participadas y a la incorporacién de nuevas inversiones como Acerinox y
Prosegur.

Por su parte, los Ingresos por arrendamientos procedentes de la cartera
inmobiliaria alcanzaron los 12 millones de €, que supone un incremento del
22% respecto al ejercicio anterior por la adquisicién de algunos inmuebles y
la revision al alza de las rentas en determinados contratos.

En este mismo informe pueden ustedes encontrar un andlisis mas deta-
llado de las distintas partidas que integran la cuenta de resultados.

Durante el ejercicio 2002 Alba ha continuado llevando a cabo su activi-
dad inversora. Se han realizado en el afio inversiones por importe de 164
millones de € en Acerinox y Prosegur.

A lo largo del dltimo trimestre de 2001 y primer semestre de 2002 la
compaiia ha adquirido una participacion del 6,3% de Acerinox, uno de los
tres mayores productores de acero inoxidable del mundo, con una inversién
total de 155 millones de €. La rentabilidad de esta empresa, junto con las
perspectivas de crecimiento y la experiencia del equipo gestor, representan
una buena oportunidad de inversion para Alba, que cuenta con un repre-
sentante en su Consejo de Administracion.

Asimismo, durante 2002, Alba ha adquirido una participacion del 5,2%
en Prosegur, compaiiia de servicios de seguridad lider en Espafia y Portugal
y con presencia significativa en Sudamérica y Francia. Las expectativas de
crecimiento sostenido del sector de seguridad y la capacidad que ha demos-

trado Prosegur para crecer tanto de forma orgdnica como a través de adqui-



siciones, colocan a dicha entidad en una posicién privilegiada para aprove-
char las buenas perspectivas del sector. Esta inversion ha supuesto un des-
embolso de 50 millones de € para Alba, que también tiene un representan-
te en su Consejo de Administracion.

A principios del ejercicio Alba compré seis plantas de oficinas, con una
superficie alquilable de 6.550 metros cuadrados, en el edificio Master’s [
del complejo inmobiliario Azca de Madrid. Con dicha adquisicién, que
supuso una inversién de 29 millones de €, la cartera inmobiliaria asciende a
mis de 103.000 metros cuadrados, principalmente, en edificios de oficinas
en Madrid y Barcelona.

Por otra parte, el proceso habitual de rotacién de la cartera ha supuesto
finalizar durante la primera parte del ejercicio la desinversion en Sogecable.
Este proceso de desinversion empez6 en el momento de salida a Bolsa de
la compaiiia en 1999, cuando la participacién de Alba en la sociedad era del
15,8%. Alba ha permanecido en el capital de Sogecable desde su constitu-
cién en 1989. Esta inversion le ha permitido obtener una alta rentabilidad
asi como participar en la creacién de un grupo lider en el dmbito de la tele-
vision privada de pago y la produccion cinematografica de Espana.

Dado el descuento al que han cotizado las acciones de Alba, se han
adquirido durante 2002 acciones propias por un importe de 63 millones de €
que representan un 3,9% del capital social. Al cierre del ejercicio las acciones
propias en cartera equivalen al 2,87% del capital de Alba, tras la amortizacién
de autocartera equivalente a un 2,99% efectuada en junio de 2002 una vez
aprobada en la Junta General de mayo de ese mismo afio. Durante los prime-
ros meses del afio 2003 hemos continuado con esta politica de adquisicién de

acciones propias, que entendemos beneficia a todos los accionistas.



A continuacién vamos a comentarles brevemente la evolucién en el
ejercicio 2002 de las principales sociedades participadas. En otras paginas
de este informe figuran con mayor detalle los datos sobre todas cllas.

ACERINOX se ha convertido en el tercer fabricante mundial de acero
inoxidable tras la puesta en marcha durante 2002 de la aceria de North
American Stainless (NAS) y la adquisicién de un 64% del fabricante sud-
africano Columbus Stainless. Dicha adquisicién se materializé a través de
una ampliacién de capital por la que se emitieron 5,8 millones de acciones
y que fue integramente suscrita por los socios de Columbus.

La produccién de aceria del Grupo en el pasado ejercicio aumenté un
81%, hasta 1,8 millones de Tm., alcanzdndose una participaciéon del 9,3%
en el mercado mundial.

Gracias al aumento de las ventas en un 37%, hasta los 2.500 millones de
€, vy a la mejora de margenes, ¢l beneficio neto alcanzé los 175 millones de
€, lo que supone un crecimiento del 103% respecto al afio anterior.

A pesar de las inversiones realizadas en el ejercicio, por importe de 452
millones de €, y del aumento del circulante derivado del incremento de
precios tanto de materias primas como de productos, la tradicional politica
de autofinanciacién del crecimiento ha permitido mantener el ratio de
endeudamiento sobre fondos propios en un moderado 22,2%.

El ejercicio 2002 ha sido un afo de extraordinaria importancia para el
GRUPO ACS, tanto por la buena evolucién de sus resultados como por las
adquisiciones estratégicas realizadas.

La cifra de negocios presenta un crecimiento del 12,7%, alcanzando los
4.420 millones de €, con un beneficio neto de 181 millones, superando en

un 21,6% el del ejercicio anterior.



Dentro del capitulo de inversiones es de destacar por su importancia
para el grupo, la adquisicion, por un importe de 900 millones de €, de una
participacion del 23,5% en Grupo Dragados, primer grupo de construccién
y servicios de Espaiia.

A esta primera adquisicién ha seguido, ya en marzo de 2003, la compra
de un 10% mas a través de una Oferta Piblica de Adquisicién que ha
supuesto una inversién adicional de 383 millones de €.

La fuerte generacién interna de fondos en el ejercicio y la disminucién
del fondo de maniobra, han permitido abordar las inversiones realizadas
manteniendo el endeudamiento en un nivel moderado.

La futura fusién de ACS y Dragados, entre cuyas dareas de actividad
comunes existen evidentes sinergias, supondrd el nacimiento de un lider
destacado en el mercado espaiiol de la construccién y los servicios, dotado
de un gran potencial financiero, convirtiéndose ademds en uno de los pri-
meros grupos de Europa.

En un ejercicio caracterizado por la incertidumbre econémica y la ralen-
tizacién del consumo, CARREFOUR ha cumplido con los objetivos que se
habia marcado. Ademds, gracias a una politica comercial agresiva en precios
y calidad de servicio, el Grupo ha logrado ganar cuota de mercado en la
mayoria de los paises en los que opera.

Las ventas netas del grupo Carrefour ascendieron a 68.729 millones de
€, un 4,6% superiores a las de 2001 a tipo de cambio constante.

El resultado neto corriente del grupo aument6 un 15,1% respecto al
anterior ejercicio, alcanzando los 1.389 millones de €, y el resultado neto
atribuible, después de tener en cuenta los resultados extraordinarios, ascen-

di6 a 1.374 millones de €, lo que representa un incremento del 8,6%.



En el ejercicio 2002, las inversiones realizadas por el grupo superaron
los 2.400 millones de €. Durante el periodo, Carrefour abrié 43 hipermerca-
dos, 77 supermercados y 338 tiendas de descuento, acabando el ejercicio
con 5.531 tiendas propias.

En el segundo semestre del ejercicio, Carrefour lanz6 una Oferta Puabli-
ca de Adquisicién sobre el 20% del capital que no controlaba de su filial
espafiola, Centros Comerciales Carrefour. Esta operacion, cerrada con éxito
a finales de 2002, permite a la compaiiia controlar el 97% de sus operacio-
nes en un pafs estratégico como es Espafia y es la continuacién de la politi-
ca de la compaiiia de adquirir el control total de las operaciones en sus prin-
cipales mercados.

La demanda de servicios de publicidad ha tenido una evolucién desfa-
vorable durante 2002, con una nueva caida de las ventas respecto al ejerci-
cio anterior en las principales economias del mundo, después de que en
2001 las ventas de las agencias cayeran un 5%.

En este contexto, HAVAS ha publicado un crecimiento orgénico negati-
vo del 5,8%, dejando la cifra de ventas en 1.987 millones de €. A pesar de
esta reduccion de ingresos, el proceso de reestructuracién puesto en marcha
durante 2001 ha permitido mejorar el margen operativo, obteniéndose un
beneficio operativo de 229 millones de €.

El beneficio neto ha mejorado significativamente respecto al ejercicio
anterior gracias a la reducciéon de gastos extraordinarios, pasando de una
pérdida de 58 millones de € a un beneficio de 23 millones en 2002.

E1 2002 ha sido para PROSEGUR el primer ejercicio completo desde la
adquisicién de Juncadella y Cinieri, empresas de seguridad que operan en

Latinoamérica y Francia respectivamente, por lo que ha sido un afio marca-



do por la integracién de ambas compaiiias. Este proceso de integracién evo-
luciona satisfactoriamente y estd centrado principalmente en la moderniza-
cion de la gestion y la mejora de los ratios operativos.

Durante el ejercicio, la compaiiia ha continuado la politica de ir ganando
cuota en sus mercados principales, tanto orgdnicamente como mediante
nuevas adquisiciones. Asi, Prosegur ha adquirido dos compaiifas de vigilan-
cia en Francia, Bac Sécurité y SEEI, y una en Portugal, Nadifil.

En el 2002, Prosegur obtuvo una facturacién de 1.101 millones de €, un
22% superior a la obtenida en 2001. En la buena evolucion de la facturacion
han influido, ademads de la positiva evolucion de las distintas dreas de nego-
cio, las adquisiciones ya comentadas asi como la implantacién del euro. El
resultado neto ascendi6 a 41 millones de €, con un aumento del 11% res-
pecto al anterior ejercicio.

Durante el afio 2002 VODAFONE ha consolidado su posicién en los
principales mercados de telefonia mévil del mundo, ha conseguido un soli-
do crecimiento en el nimero de clientes y ha mejorado los margenes ope-
rativos.

Durante el ejercicio, que termina en marzo, Vodafone ha lanzado Voda-
fone Live!l, que permite enviar y recibir correo electronico y transmitir foto-
grafias desde el teléfono mévil. En los primeros meses desde el lanzamien-
to, se han dado de alta méds de un mill6n de clientes en toda Europa.

Desde el punto de vista operativo, Vodafone ha aumentado su base de
clientes en 12 millones en el afio 2002, alcanzando la cifra de 112 millones
en diciembre.

Vodafone ha conseguido un crecimiento del 15% en ingresos durante

los seis primeros meses del ejercicio, hasta 16.517 millones de libras. Igual-



mente significativa ha sido la mejora de los margenes de EBITDA del
grupo, que han pasado del 35,4% en los primeros seis meses de 2001 al
39,0% en el mismo periodo de 2002.

Ante el nuevo retraso de la tecnologia UMTS, XFERA ha mantenido
durante 2002 su decisién de posponer el lanzamiento de sus servicios al
mercado. LLa Administraciéon entiende también que la situacion del sector
es muy diferente a la que se presentaba en el momento de concesién de las
licencias, y ha tomado varias medidas para flexibilizar los compromisos de
los operadores. En este sentido, ha reducido los avales que los operadores
prestaron para garantizar sus compromisos, en el caso de Xfera hasta 468
millones de €, un 15,6% de los avales incialmente prestados, y estd proce-
diendo a revisar las condiciones de la concesién para adaptarlas a la nueva
situacion.

En los meses transcurridos del ejercicio 2003 la evolucion de los resulta-
dos de las empresas participadas estd siendo positiva, lo que nos hace pre-
ver una progresion satisfactoria de los Beneficios netos participados por puesta
en equivalencia, la partida recurrente mds significativa de nuestra cuenta de
resultados.

En cuanto a cambios en los 6rganos de administracion de Alba, en sep-
tiembre de 2002, D. Luis Angel Rojo Duque, catedritico y ex gobernador
del Banco de Espana, fue nombrado consejero independiente de la so-
ciedad.

Debe destacarse de igual modo la creacion de la Direccion General de la
compaiia y el nombramiento para dicho cargo de D. Santos Martinez-Conde,
quien ya formaba parte del Comité de Direccion. Asimismo, se ha incorpora-

do D. José Ramoén del Caiio como Secretario General de la sociedad.



Sometemos a la Junta la ratificaciéon de los nombramientos de D. Luis
Angel Rojo Duque y D. Enrique Pifiel Lépez como Consejeros, asi como la
renovacién de D. Nicholas Brookes y de D. Manuel Soto Serrano, cuyo
mandato vence. Tras estos acuerdos, el Consejo de Administracion de Alba
estd formado por un total de doce miembros, nueve de los cuales son exter-
nos y cinco de ellos independientes.

Conforme al interés que siempre ha mostrado la compaiifa por seguir las
practicas de buen gobierno y de acuerdo con las dltimas recomendaciones
realizadas, se someten de igual modo a la aprobacién de la Junta la modifi-
cacion de nuestros Estatutos introduciendo la regulacién del Comité de
Auditorfa, que exige la Ley 44/2002, conocida como Ley Financiera, asi
como otras modificaciones menores, y el establecimiento de un Reglamen-
to de las Juntas Generales. Paralelamente el Consejo actualizard el Regla-
mento del Consejo y el Interno de Conducta para adaptarlos a lo dispuesto
en la referida Ley vy a las recomendaciones del Informe Aldama.

En relacion a la distribucion de resultados del ejercicio, el Consejo de
Administraciéon propone a la Junta General de Accionistas el reparto de un
dividendo de 0,12 € por accién con cargo al ejercicio 2002, lo que supondra
el abono, en los primeros dias del mes de junio, de un dividendo de 0,06 €
por accién, complementario del pagado a cuenta en el pasado mes de
noviembre. Todo ello supone mantener el reparto de dividendo de ejerci-
cios anteriores. Ademds, el Consejo propone a la Junta General una reduc-
ciéon de capital por amortizaciéon de autocartera equivalente al 2,81% del
capital social.

Por tltimo, y aparte de las materias propias de la Junta Ordinaria y de

las ya comentadas, se somete a la Junta la autorizacién para ofrecer a los



accionistas la compra de acciones Vodafone de la cartera de Alba con un
descuento sobre su valor de cotizacion, al tratarse de una inversion no estra-
tégica de la sociedad y con perspectivas favorables de revalorizacion. Esta
operacién, que se instrumentard mediante una Oferta Publica de Venta
(OPV), se inscribe en la tradicién de Alba de ofrecer a sus accionistas la
posibilidad de adquirir acciones de su cartera en condiciones favorables,
como en el pasado se hizo con los titulos de otras participadas.

A fin de facilitar a los accionistas que lo deseen la tesoreria necesaria
para comprar las acciones Vodafone, y dado que en la actualidad Alba no
estd en una posicion de necesidad de liquidez, se plantea, como operacién
independiente, la compra de autocartera mediante una Oferta Publica de
Adquisicién (OPA) de hasta un 7% del capital social para su amortizacion y
a un precio que supone también una prima sobre el valor de cotizacién.

Habida cuenta de las condiciones favorables de ambas ofertas, confia-
mos en la buena aceptacion de las mismas por ustedes.

Finalmente, queremos expresar nuestro agradecimiento a todo el perso-
nal de nuestro grupo de empresas por su profesionalidad, ilusién y entrega,
y a todos ustedes por su confianza y apoyo.

Cordialmente,

Carlos March Delgado
Juan March Delgado

Presidentes del Consejo de Administracion



INFORMACION ECONOMICO-FINANCIERA CONSOLIDADA

En este capitulo se presentan los estados econémico financieros consolida-
dos de Alba, de forma resumida y agrupados segin criterios de gestion. En
la parte final de este informe figuran las Cuentas Anuales consolidadas,

auditadas por Deloitte & Touche, con una informacién mis detallada.




BALANCE

La evolucion en el ejercicio 2002 de las principales partidas del Balance
de Alba ha sido la siguiente:

El Inmovilizado material neto, que incluye fundamentalmente los
inmuebles arrendados a terceros, se ha incrementado en un 16,2% hasta
situarse en 161,7 millones de €. El aumento se ha debido bdsicamente a
la adquisicién de 6.550 metros cuadrados de oficinas en el complejo
inmobiliario AZCA en Madrid, por un importe de 28,6 millones de €.

El Inmovilizado financiero alcanza la cifra de 705,0 millones de €, un
5,2% superior al afio anterior. Este aumento es debido al efecto neto de las
inversiones del periodo (principalmente Acerinox, Prosegur, Havas, Xfera
y Princes Gate), y de las desinversiones (Sogecable y un 0,59% en ACS).

El Fondo de Comercio pendiente de amortizar a finales del ejercicio se
sitia en 126,9 millones de € con un incremento en el ejercicio de 69
millones de €. Este aumento se ha debido a las inversiones realizadas en
Acerinox y Prosegur, compensadas parcialmente por las amortizaciones y
saneamientos del periodo.

La partida de Deudores se incrementa desde 11,6 millones de € hasta
77,4 millones, como consecuencia del impuesto de sociedades que se ha
originado en operaciones de reordenacion de la cartera de valores, cuyos
beneficios no se reflejardn en resultados hasta que se vendan a terceros.

En Acciones propias en cartera se recoge el coste de adquisicién de
2.145.970 acciones Alba, por un importe total de 44,1 millones de € y que
representan el 2,87% del capital social de la compaiifa.

Las Cuentas Financieras se sittian en 2,4 millones de € al cierre del

ejercicio con una importante disminucién desde los 249,6 millones del



ejercicio anterior como consecuencia de las inversiones del periodo y de
la disminucién del endeudamiento bancario .

El Capital social se sitia en 74,7 millones de €, con una disminucién
de 2,3 millones de € respecto al afio anterior debido a la amortizacion de
2.300.000 acciones aprobada por la Junta General de Accionistas de 22 de
mayo de 2002.

Las Reservas de la compaiifa se han incrementado en un 13,0% hasta
situarse en 664,3 millones de € por la distribucién de los resultados del
ejercicio anterior compensados parcialmente por la reduccién de capital
por amortizacién de autocartera y por las diferencias de conversién produ-
cidas en las sociedades participadas.

Las Provisiones disminuyen en el ejercicio en un 29,0% hasta 74,6
millones de € debido, fundamentalmente, a una reduccién de la estima-
ci6n interna de los eventuales riesgos que originaron la dotacion.

Los Acreedores a corto plazo, que incluyen fundamentalmente présta-
mos bancarios, han tenido una reduccion del 25,2% hasta situarse en
128,8 millones de € como consecuencia principalmente de la disminucién

de las cuentas de tesorerfa.



BALANCES CONSOLIDADOS
ANTES DE LA DISTRIBUCION DE BENEFICIOS

ACTIVO

Inmuebles arrendados... ... ... ... ... ... ... ...
Otro inmovilizado material ... ... ... ... ... ...

Inmovilizado material bruto ... ... ... ... ... ...
Amortizacién acumulada ... ... ... ... ... ..

Inmovilizado material neto ... ... ... ... ... ...

Cartera de valores cotizados ... ... ... ... ... ...

Cartera de valores sin cotizar
Otro inmovilizado financiero

Provisiones de cartera de valores... ... ... ... ...

Inmovilizado financiero ... ... ... ... ... ... ...

Otro inmovilizado inmaterial

Total inmovilizado

Fondo de Comercio ... ... ... ... ... ... ... ...

Existencias ... ... ...... ... oot i e e

Deudores

Acciones propias en cartera ... ..
Cuentas financieras ... ... ... ... ... ... ... ...

TOTAL ACTIVO .....................

Millones de €

Al 31 de Al 31 de Al 31 de
diciembre diciembre diciembre
de 2000 de 2001 de 2002
140,2 160,1 187,1
9,4 9,7 9,9
149,6 169,8 197,0
(26,6) (30,7) 35,3)
123,0 139,1 161,7
579,6 594,6 634,9
177,6 103,7 94,2
1,0 1,2 1,7

— (28,3) (25,8)
758,2 671,2 705,0
1,8 — —
883,0 810,3 866,7
107,6 57,9 126,9
1,0 0,1 0,3
5,2 11,6 77,4
24,3 33,0 44,1
77,7 249,6 2,4
1.098,8 1.162,5 1.117,8



BALANCES CONSOLIDADOS
ANTES DE LA DISTRIBUCION DE BENEFICIOS

Millones de €

Al 31 de Al 31 de Al 31 de

diciembre diciembre diciembre

PASIVO de 2000 de 2001 de 2002
Capital social... ... ... oo v vet ces e e 79,6 77,0 74,7
RESEIVas ... .o vie vt e e et e e e el 623,0 588,1 664,3
Dividendo a cuenta ... ... ... ... oo iesen il 4,7) (4,6) 4,3)
Resultados del ejercicio ... ... ... ... ..o oonoe. 93,5 218,8 177,0
Recursos propios ... ... ... ... ..o e ool L. 791,4 879,3 911,7
Accionistas minoritarios ... ... ... ... ... ... 1,0 0,8 0,7
Provisiones ... ... ...... ... oo 44,5 105,1 74,6
Acreedores a largo plazo ... ... ... ... ... ... 2,3 52 2,0
Préstamos recibidos ... ......... ...l 256,4 166,2 103,1
Otras deudas y periodificaciones... ... ... ... ... 3,2 5,9 25,7
Acreedores a corto plazo ... ... ... ... ... ... 259,6 172,1 128,8
TOTAL PASIVO ....................... 1.098,8 1.162,5 1.117,8
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

El Beneficio neto obtenido por Alba en el ejercicio 2002 ha sido de 177,0
millones de € frente a los 218,8 millones de € registrados el afio anterior.
Esta reduccion en el Beneficio estd motivada por el efecto neto de dos
partidas no regulares de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias como son la
de “Resultados de la cartera de valores” y “Resultados atipicos y provisiones”,
que se comentan mds adelante.

Los Beneficios netos participados por puesta en equivalencia han tenido
una evolucién destacada a lo largo del ejercicio con un incremento del
34,1% hasta situarse en 103,8 millones de €. Este positivo comportamien-
to de la partida recurrente mds importante de la cuenta de resultados se
ha debido tanto a la buena evolucién de los resultados de las sociedades
participadas, cuyo detalle se encuentra en otras paginas de este informe,
como a la incorporacién de las nuevas inversiones del ejercicio, principal-
mente en Acerinox y Prosegur.

Los Ingresos por arrendamientos han continuado con la evolucién positi-
va de pasados ejercicios, con un incremento del 22,4% alcanzando 12,0
millones de € como consecuencia de la entrada en explotacién de las nue-
vas adquisiciones comentadas, asi como de la subida de los precios de los
alquileres de oficinas, que ha permitido la revision al alza de las rentas en
los contratos que han vencido.

El Resultado de la cartera de valores alcanza un importe de 81,5 millo-
nes de € como consecuencia, fundamentalmente, de las plusvalias
obtenidas en el proceso final de la desinversiéon en Sogecable. En el
ejercicio anterior esta partida presenté un saldo positivo de 272 millo-

nes de €.



Los Resultados atipicos y provisiones tienen un saldo positivo de 29,1
millones de €, frente a uno negativo de 100,4 millones de € en el afio
anterior, debido a la disminucién de las provisiones dotadas.

Los Gastos generales alcanzan los 11,1 millones de €, mientras que los
Gastos financieros (netos) presentan en este ejercicio un saldo positivo de
2,0 millones de €, debido a que los ingresos, fundamentalmente dividen-
dos cobrados de sociedades no consolidadas, han superado a los gastos
derivados de préstamos bancarios.

Las Amortizaciones del ejercicio se sitian en 5,0 millones de € con un
aumento del 22,0% debido a las adquisiciones de inmuebles de los dos
dltimos afnos.

La Amortizacion del fondo de comercio ha sido de 34,0 millones de € con
un incremento del 22,7% frente a los 27,7 millones del ejercicio anterior.
Las partidas mas significativas corresponden a la amortizacién de los fon-
dos de comercio originados por la adquisicién de las participaciones en
Acerinox y Prosegur.

El Impuesto de Sociedades asciende a 2,6 millones de €.



CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS (1)

Millones de €

2000 2001 2002
Beneficios netos participados por puesta en equivalencia... 79,7 77,4 103,8
Ingresos por arrendamientos... ... ... cov ven ver ee e ean e 7,5 9,8 12,0
Resultado de operaciones inmobiliarias ... ... ... ... ... ... 6,9 3,4 1,2
Resultado de la cartera de valores ... ... ... ... oo e oen ... 104,7 272,0 81,5
Resultados atipicos y provisiones ... ... ... ... ... oo oev oos 4,1) (100,4) 29,1
Suma ... .o e e 194,7 262,2 227,6
Gastos generales ... oo.ii in i e e e e e e e (10,2) (10,5) (11,1)
Gastos financieros (NEt0S) ... vev oo cer ee eee e e e o (7,6) 2,0 2,0
AMOTtIZACIONES ... vt et e e e e et e e e e e 4,2) 4,1) (5,0)
Amortizacién del fondo de comercio ... ... ... ... ... ... ... (75,7) (27,7) (34,0)
Impuesto de sociedades ... ...... .. coe s i ien s el Ll 3,6) 3,3) (2,6)
Suma ... .o e e (101,3) (43,6) (50,7)
MiINOritarios... ... .o cov ver it e e et e e e e e 0,1 0,2 0,1
BENEFICIO NETO ............ ool 93,5 218,8 177,0

(1) Las cuentas de estos ejercicios incluyen la consolidacion por puesta en equivalencia de las principales participadas. Los
criterios y perimetros de consolidacion se detallan en las Cuentas Anuales que figuran al final de este informe.

Estas cuentas de Pérdidas y Ganancias se presentan agrupadas segiin criterios de gestion, lo que explica las diferencias que se
producen en algunos capitulos con los datos que figuran en las Cuentas Anuales.



CARTERA DE PARTICIPACIONES AL 31-12-2002

Valor efectivo en Bolsa (1)

Bolsa
principal
Porcentaje de Millones € en que
SOCIEDADES COTIZADAS participacién de € por titulo cotizan
Acerinox (€) ..ot vt vt it e 6,33 145,8 35,0 Madrid
ACS (C) o vt e e i 22,34 438,6 30,7 Madrid
Carrefour (¢) ... ... oo vev ven il L. 3,27 992,7 42,4 Paris
Havas (¢) ... .. oo oo cen e o o0 4,30 48,5 3,7 Paris
Prosegur (¢) ... .o ov e ien el 5,23 31,3 9,7 Madrid
Spirent... ... cov vet vee et e e 0,68 1,7 0,3 Londres
Vodafone ..................... ... 0,23 269,4 1,7 Londres
Total valor en Bolsa... ... ... ... 1.928,0
Total valor en libros.... ... ... ... 634,9
Fondo de comercio ... ... ... ... 126,9
Plusvalia latente ... ... ... ... ... 1.166,2
Valor en
libros

Porcentaje de Millones

SOCIEDADES NO COTIZADAS p

Banco Urquijo ... ... ..o el
March Gestién de Fondos (¢) ... ............
March Gestién de Pensiones (c¢)
QUAVItAC (C) tv vrr ve et e e e e e e s
Unipsa (€) ve vve ven vt et v et e e e e s
Xfera
Otros (2) o er et e e e e e e e e
Total valor en libros ... ... ... ... ... ... ... ...

Inmuebles

articipacion de €
10,0 23,7
35,0 1,3
35,0 1,0
2,7 15,7
20,0 3.4
82,6 2,9
7,1 33,8
n.a. 12,4
94,2
155,2

(1) Cotizaciones y divisas al cambio iiltimo del mes de diciembre.

(2) Incluye, entre otras, las participaciones en Batmap (17,7%), Broadnet (3,9%), I-Network (28,6%),

Palio (17,0%), Peoplecall (9,0%) y Princes Gate.
(¢) Participaciones consolidadas por puesta en equivalencia.

]

[




Se detallan a continuacién los cambios producidos a lo largo del ejercicio

2002 en la cartera de participaciones:

SOCIEDADES COTIZADAS

ACETINOX ot vee et ve e et e e e e e e
Carrefour ... .oovve et v e e e e e
Havas ... ... ...

Prosegur

Sogecable ... ... ... o
SPITeNT ... v vt s it it e e e e e e
Vodafone ...........ocooi i

SOCIEDADES NO COTIZADAS

Banco Urquijo ... ... ..

March Gestién de Fondos ... ... ... ...... ...

March Gestién de Pensiones

QUAVITAC .ot et vt vee et et e e e e e e
Unipsa ... oenven v s s s e e e e e

Xfera

Porcentaje de participacion

31-12-01

1,89
22,93
3,29
3,97
0,0
5,01
0,58
0,23

10,0
35,0
35,0

2,7
20,0
82,6

7,1

31-12-02

6,33
22,34
3,27
4,30
5,23
0,0
0,68
0,23

10,0
35,0
35,0

2,7
20,0
82,6

7,1

Variacion

4,44
(0,59)
(0,02)

0,33

5,23
(5,01)

0,10

El aumento de las participaciones en Acerinox y Prosegur son fruto de

la entrada de Alba en nuevos sectores mediante la inversién en socieda-

des cotizadas.

La disminucién de la participacion en Carrefour es consecuencia de la

dilucién producida por la emisién de acciones llevada a cabo por la com-

paififa como resultado de la OPA sobre Centros Comerciales Carrefour.

Por otra parte, el proceso habitual de rotacion de la cartera ha llevado a

Alba a completar durante el ejercicio el proceso de desinversion en Sogecable



DIVERSIFICACION SECTORIAL

Si se agrega al conjunto de participaciones el resto de los activos y pasivos
de Alba, todos ellos valorados de acuerdo con criterios coincidentes con
los habitualmente utilizados por los analistas, se obtiene la siguiente dis-
tribucién sectorial de las inversiones de la Sociedad, segiin la composicion

de la cartera y precios al final de cada uno de los ejercicios (en %):

Porcentajes
2000 2001 2002

— Distribucion ... ... ... oo i s e 53 47 47
— CONSIUCCION ... oot ven ve e e e e e s 11 14 21
— Telecomunicaciones ... ... ............... 21 18 13
— Inmuebles ... 5 7 10
— Industrial ... ... ... — 1 7
— Banca y servicios financieros ... ... ... ... 3 2 3
— Media ..o 12 8 2
— Seguridad ... ... oo i e — — 1
—OFI0S ot e e e e e e e 1 1
— DeudaNeta ... ... ... oo oot ve s e el -6 2 -5

100 100 100
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ACERINOX

‘Tras el ejercicio 2001, considerado el peor en la historia reciente de la
industria del acero inoxidable, en el primer semestre de 2002 se fue pro-
duciendo una gradual recuperacién de demanda y precios en productos
planos laminados en frio. En productos largos y chapa gruesa, se mantiene
por el contrario una acusada debilidad de la demanda.

Desde el punto de vista industrial, con la puesta en marcha de la aceria de
North American Stainless (NAS) y la adquisicion de un 64% del fabricante
sudafricano Columbus Stainless, Acerinox se ha convertido en el tercer fabri-
cante mundial de acero inoxidable, con una capacidad instalada de 2,5 millo-
nes de T'm. y tres factorias integrales en tres continentes: Europa, América y
Africa. Esta capacidad se complementa con una extensa red comercial, de
cobertura mundial, compuesta por centros de servicio, almacenes y oficinas.

Ya en este primer ejercicio bajo la gestion de Acerinox, Columbus ha
entrado por primera vez en beneficios, rentabilidad que se espera incre-
mentar fuertemente con un programa de inversiones en mejoras y amplia-
cién de capacidad por importe de 110 millones de €.

Por lo que respecta a la factoria de NAS, y tras la puesta en marcha de
la aceria, se hallan en construccién una fibrica de productos largos, que
entrard en servicio en el presente afio, y una tercera linea de laminacién
en frio, que lo hard en 2004. Estas dos nuevas inversiones, por un importe
conjunto de 250 millones de US$, mejorarin el equilibrio de la factoria,
que se convertird en la mds completa y probablemente mds competitiva
del mundo.

La adquisicién del 64% de Columbus se materializé a través de una

ampliacién de capital en Acerinox, por la que se emitieron 5,8 millones de



acciones, a 40 € por accién y que fue integramente suscrita por los tres
socios de Columbus.

El aumento de las ventas en un 37%, hasta los 2.500 millones de €,
junto a la mejora de margenes permitieron alcanzar un beneficio neto de
175 millones, que supone un crecimiento del 103% respecto al afio anterior.

El margen EBITDA/Ventas se sitia en el 16,3%, manteniendo Aceri-
nox un afio més su condicién de productor mis eficiente del mercado.

La generacion de recursos ha permitido por otra parte mantener el
ratio de endeudamiento sobre fondos propios en un moderado 22,2%, a
pesar de las fuertes inversiones realizadas en el ejercicio, por importe de
452 millones de €, y del aumento del circulante derivado del incremento
de precios tanto de materias primas como de productos.

La retribucién al accionista con cargo al ejercicio aumenta hasta 1,14 €
por accidn, lo que supone a las cotizaciones actuales un rendimiento

superior al 3%.

Datos mas significativos

(En millones de €, salvo indicacién en contrario) 2000 2001 2002

Recursos propios ... ... ..o e vee s iee ven 1.218 1.250 1.601
Deuda/Recursos propios ... ... ... ... oo oe. ... 21,3% 17,9% 22,2%
VENTaS  ovvin v vee e e e e e e e e 1.957 1.821 2.500
EBITDA ... e e 509 208 406
Beneficioneto ... ... oo vevin ven s s e 288 86 175
ROE ... o 23,6% 6,9% 11,0%
Retribucion por accién (€) ... ... ... ... ... ... 1,08 1,08 1,14
Capitalizacién bursatil (a 31-12) ... ... ... ... ... 1.925 2.253 2.302

WWW.ACerinox.es



ACS

La construccién se ha mantenido por quinto aflo consecutivo como uno
de los sectores mds dindmicos de la economia espafiola, con un crecimien-
to estimado del 4,6% en términos reales frente a tan sé6lo un 2,0% del con-
junto del PIB.

En esta favorable coyuntura, el Grupo ACS ha logrado en la actividad
de construccién un incremento del 16,6% en produccién. Ello, unido a las
mejoras logradas en margen por contencion de los gastos de estructura vy,
en resultado financiero por optimizacion de la gestion del circulante, ha
permitido un aumento en beneficio neto del 20,3%.

Las actividades de servicios, de naturaleza mds recurrente y que
representan un 50,7% de la facturacion, han logrado asimismo importan-
tes crecimientos del 9% en ventas y del 17,7% en beneficio neto. Destaca
en particular el drea de medio ambiente, donde el aumento de actividad
en tratamiento y reciclaje de residuos conduce a unos incrementos del
21,7% vy 31,3% en ventas y beneficio neto respectivamente.

La cifra de negocios consolidada asciende asi a 4.420 millones de €, con
crecimiento del 12,7%, y se obtiene un beneficio neto de 181 millones,
superando en un 21,6% el del ejercicio anterior. Este incremento del bene-
ficio supone elevar la rentabilidad sobre fondos propios del 17,3% al 19,2%.

Dentro del capitulo de inversiones, por un importe total de 1.051 millo-
nes de €, destaca en especial, tanto cuantitativa como cualitativamente, la
adquisicién de una participacién del 23,5% en Grupo Dragados, primer grupo
de construccidn y servicios de Espaiia, por importe de 900 millones de €.

La fuerte generacion interna de fondos en el ejercicio, por importe de

250 millones de €, y la disminucién del fondo de maniobra en 349 millo-



nes, equivalente a 30 dias de ventas, han permitido abordar estas inver-
siones manteniendo el endeudamiento en un nivel moderado. La deuda
neta al cierre del ejercicio se sitda en 594 millones de €, de los que 211
millones corresponden a financiaciéon de proyectos sin recurso.

A esta primera adquisicién del 23,5% de Dragados ha seguido, en
marzo de 2003, la compra de un 10% adicional a través de una Oferta
Publica de Adquisicién al mismo precio de 22,22 € por accién y que ha
supuesto una inversiéon de 383 millones de €.

La futura fusién entre ambas compaiias dard lugar al primer grupo de
construccién y servicios del pais y uno de los primeros de Europa. Es de
destacar la complementariedad entre las diferentes dreas de actividad de
ambas compaiiias, las previsibles sinergias que se generardn, asi como la
fortaleza financiera del grupo resultante.

La cartera de pedidos de ACS a 31 de diciembre ascendia a 7.423

millones de €, lo que representa una cobertura de 21,4 meses de actividad.

Datos mais significativos

(En millones de €, salvo indicacién en contrario) 2000 2001 2002

Recursos propios ... ... .o.ce.coever e iee een s 815 911 980
Endeudamiento neto ... ............oe .l 213 131 594
Total cifra de negocios ... ... ... ....c oo ... 3.410 3.921 4.420
Beneficio ordinario ... ... ...... ... 173 222 259
Beneficioneto ... ... oo cov vee vin i e e 121 149 181
ROE ... oo e 15,5% 17,3% 19,2%
Dividendo por accién (€) ... ... ....oes s 0,50 0,60 0,72
Capitalizacién bursatil (a 31-12) ... ............ 1.608 1.755 1.963

www.grupoacs.com



CARREFOUR

Segundo grupo de distribucién mundial y primero europeo, Carrefour
desarrolla una politica basada en la proximidad, los precios competitivos y
la calidad de la oferta y los servicios. En la actualidad el grupo dispone de
9.632 puntos de venta propios o franquiciados y emplea a mas de 396.000
personas. A cierre de ejercicio, las cajas de los hipermercados del grupo
habian registrado en el afio mds de 1.200 millones de operaciones.

En un ejercicio marcado por la incertidumbre econémica y la ralenti-
zacién del consumo, Carrefour ha cumplido con los objetivos que se habia
marcado a principios de afo. Ademds, gracias a una politica comercial
agresiva en precios y calidad de servicio, el grupo ha logrado ganar cuota
de mercado en la mayoria de los paises en los que opera.

Asi, las ventas netas del Grupo Carrefour ascendieron a 68.729 millones
de €, un 4,6% superior a las de 2001 a tipo de cambio constante. EI impac-
to de las devaluaciones en Latinoamérica ha provocado que, en £, la cifra
de ventas haya caido un 1,1% respecto a la del afio anterior.

Gracias a la politica de contencién de gastos llevada a cabo por la com-
paiifa, los gastos generales se han reducido en un 2,6% respecto a los de
2001, representando el 16,6% de la cifra de ventas frente al 16,9% del
ejercicio anterior.

El resultado neto corriente del grupo aument6 un 15,1% respecto al
anterior ejercicio, alcanzando los 1.389 millones de €, y el resultado neto
atribuible, después de tener en cuenta los resultados extraordinarios,
ascendi6 a 1.374 millones de €, lo que representa un incremento del 8,6%.

Durante el ejercicio 2002, las inversiones realizadas por el grupo supe-

raron los 2.400 millones de €. Durante el periodo, Carrefour abrié 43



hipermercados, 77 supermercados y 338 tiendas de descuento, acabando
el ejercicio con 5.531 tiendas propias. Las aperturas realizadas suponen
que Carrefour ha aumentado su superficie de venta en un millén de
metros cuadrados, cerrando el ejercicio con 12,8 millones de metros cua-
drados de superficie comercial.

En el segundo semestre del ejercicio, Carrefour lanz6 una Oferta
Publica de Adquisicién sobre el 20% del capital que no controlaba de su
filial espafiola, Centros Comerciales Carrefour. Esta operacién, cerrada
con éxito a finales de 2002, permite a la compania controlar el 97% de sus
operaciones en un pais estratégico como es Espafia y es la continuacién
de la politica de la compaiiia de adquirir ¢l control total de las operaciones

en sus principales mercados.

Datos mas significativos

(En millones de €, salvo indicacién en contrario) 2000 2001 2002
Recursos propios ... ... ... oo vevviiie e 7.610 6.986 6.163
Ventas (sin IVA) ... ... ... oo oo o e 64.802 69.486 68.729
EBITDA ... ..o i e e 4.410 4.528 4.675
EBITA ... oo e e e 2.725 2.826 3.025
Resultado Neto Corriente

— Antes de amort. Fondo de Comercio ... 1.377 1.575 1.699

— Después de amort. Fondo de Comercio... 1.050 1.207 1.389
Beneficio Neto ... ... ..o con i i ien e il 1.066 1.266 1.374
Beneficio por accién (€) ... ... ... .o oee el .. 1,51 1,70 1,95
Capitalizacién bursdtil (a 31-12) ... ... ... ... 47.576 41.531 30.386

www. carrefour.com



HAVAS

Havas es la sexta agencia de comunicacién y publicidad del mundo. Tiene
una sélida presencia en Europa, que representa el 49% de sus ingresos y
en América del Norte, que representa un 44%. El grupo presta servicios
de publicidad tradicional, donde recientemente ha ganado las cuentas de
Yahoo, KPMG vy Reckitt Benckiser, y servicios de compra de espacios
publicitarios en los medios, drea en la que ha conseguido como clientes al
Banco Santander Central Hispano, DHL y Turespafia. Havas también
presta servicios de asesoramiento en otras dreas de marketing, como la ges-
tién de las relaciones publicas del cliente y el marketing directo.

LLa demanda de publicidad en las principales economias mundiales ha
tenido una evolucién desfavorable en 2002. Esta situacién, junto con la
ralentizaciéon econémica y la incertidumbre del entorno geopolitico, ha
penalizado la cotizacion del sector a lo largo del ejercicio.

En este contexto, Havas ha publicado un crecimiento orgdnico negati-
vo del 5,8%, en linea con la media del sector, dejando la cifra de ventas en
1.987 millones de €. A pesar de esta disminucién de ingresos, ¢l proceso
de reduccién de costes puesto en prictica durante 2001 ha permitido
mejorar el margen operativo, antes de cargas extraordinarias, de 10,4% a
11,5%, obteniéndose un beneficio operativo de 229 millones de €.

El beneficio neto ha mejorado significativamente respecto al ejercicio
anterior gracias a la reduccién de gastos extraordinarios, pasando de una
pérdida de 58 millones de € a un beneficio de 23 millones en 2002. Antes
de amortizacién de los fondos de comercio derivados de adquisiciones
realizadas en pasados ejercicios, el beneficio de Havas en 2001 y 2002 fue

de 11 y 95 millones de € respectivamente.



La deuda neta en el ejercicio ha pasado de 703 millones de € en

diciembre de 2001 a 664 millones al final de 2002, gracias a la mejora del

cash flow dada la buena evolucién de los margenes, la puesta en practica

de un plan para reducir el capital circulante y la decisién de limitar la

adquisicion de sociedades.

Datos mas significativos

(En millones de €, salvo indicacién en contrario) 2000 2001 2002
Recursos propios B 1.165 1.381 1.040
Ventas (1) co. voe en e e e e e e e e 2.284 2.241 1.987
EBIT (1) oo e e 318 233 229
Beneficio Neto

— Antes de Fondo de Comercio ... ... ... ... 124 11 95

— Después de Fondo de Comercio ... ... ... 89 (58) 23
Beneficio por accién (€) ... ... ..o en onl Ll 0,60 0,04 0,31
Capitalizacién bursétil (a 31-12) 4.546 3.457 1.128

(1) Ventas y EBIT pro-forma de 2000, incluyen resultados de Snyder para todo el ejercicio.

www. havas.com
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PROSEGUR

El 2002 ha sido para Prosegur el primer ejercicio completo desde la
adquisicion de Juncadella, compaiia lider del sector de seguridad en
Latinoamérica y Cinieri, compaiiia de seguridad francesa, ambas adquiri-
das en el 2001. El ejercicio ha estado por tanto marcado por la integracion
de ambas compaiiias, proceso que evoluciona satisfactoriamente, centrado
principalmente en la modernizacién de la gestién y la mejora de los ratios
operativos.

Durante el afio, la compania ha mantenido la politica de ir ganando
cuota de mercado en los principales paises en los que opera, tanto orgdni-
camente como mediante nuevas adquisiciones. Asi, Prosegur ha adquirido
en Francia la compaiia de vigilancia Bac Securité que opera principal-
mente en el drea de Paris y, en Portugal, la compania de vigilancia locali-
zada fundamentalmente en Lisboa, Nadifil. Como resultado de la estrate-
gia de centrarse en sus principales mercados, vendié en el ejercicio su
filial de vigilancia de Suiza.

Prosegur participé asimismo durante 2002 en la retirada de la circula-
cién de la peseta y el escudo, asi como en el lanzamiento del euro. Este
proceso, iniciado en 2001 con la predistribucién de la divisa europea, ha
supuesto la mayor operacién logistica abordada por la compania y se ha
desarrollado segun los planes previstos, siendo culminado con éxito.

En el 2002, Prosegur obtuvo una facturacién de 1.101 millones de €, un
22% superior a la obtenida en 2001. En la buena evolucién de la facturacion
han influido, ademds de la positiva evolucién de las distintas dreas de nego-
cio, las adquisiciones ya comentadas de Juncadella y Cinieri en 2001 y de

Nadifil y Bac Securité en 2002, asi como la implantacion del euro.



El resultado neto ascendié a 41 millones de €, con un aumento del
11% respecto al del afio anterior. Los resultados de la compaiifa han esta-
do en linea con las previsiones iniciales para el periodo y con el plan
estratégico.

Es de destacar la reduccion del endeudamiento durante el ejercicio en
73 millones de €. El ratio de deuda neta sobre recursos propios ha pasado
del 154% a finales de 2001 al 91% a finales de 2002.

Prosegur ha presentado un nuevo plan estratégico que contempla para
el periodo 2003-2005 un crecimiento anual acumulativo del 27% a nivel

de resultado neto.

Datos mas significativos

(En millones de €, salvo indicacién en contrario) 2000 2001 2002

Recursos propios ..o cer vee v ven cee vnn o 158 168 203
Total cifra de negocios ... ...... ... covvenoee 682 901 1.101
EBITDA ... ... e e e 70 104 138
Beneficioneto (1) ... ... oo oin e it ot e il 51 37 41
Dividendo por accién (€)... ... ... ... oo ool Ll 0,23 0,23 0,22
Capitalizacién bursdtil (a 31-12) ... ... ... ... 720 908 599

(1) Incluye en el 2000 Resultados Extraordinarios por importe de 38 millones de € derivados fundamental-
mente de la venta deUmano.

WWW.prosegur.es



VODAFONE

Durante el afio 2002 Vodafone ha consolidado su posicién en los principa-
les mercados de telefonia mévil del mundo, ha conseguido un sélido cre-
cimiento en el nimero de clientes y ha mejorado los margenes operativos.

La politica de adquisiciones del grupo se ha orientado a aumentar la
participacién en las sociedades que ya dominaba, como es el caso de las
inversiones en Espaifia, Alemania, Holanda, Portugal y Suecia, paises en
los que ya controla, o tiene previsto controlar, el 100% del capital.

En el apartado de nuevos productos, Vodafone ha lanzado ‘Vodafone
live!’, que permite a los usuarios utilizar el correo electrénico, utilizar
videojuegos y enviar fotografias desde el teléfono moévil, y ‘Vodafone
Remote Access’, con el que se puede conectar el ordenador personal a
Internet sin cables. También estd previsto lanzar, a lo largo de 2003, un
innovador servicio que permitird la descarga de pequenos videoclips al
teléfono movil. En los primeros meses del lanzamiento, ‘Vodafone live!’
ha conseguido un millén de clientes, principalmente en Alemania, [talia y
Reino Unido.

Desde el punto de vista operativo, Vodafone ha aumentado su base de
clientes en 12 millones en el aiio 2002, alcanzando la cifra de 112 millones
en diciembre. Vodafone ha conseguido un crecimiento del 15% en ingre-
sos durante los seis primeros meses del ejercicio, hasta 16.517 millones de
libras (25.849 millones de €). [gualmente significativa ha sido la mejora
de los margenes de beneficio antes de amortizaciones, intereses ¢
impuestos, que han pasado del 35,4% en la primera mitad de 2001 al
39,0% en la primera de 2002, alcanzando la cifra de 6.203 millones de

libras (9.708 millones de €) en secis meses.



El beneficio del grupo se ha visto penalizado por las elevadas amorti-
zaciones del fondo de comercio, consecuencia de las numerosas adquisi-
ciones realizadas en el pasado. Después de dichas amortizaciones, duran-
te los seis primeros meses del ejercicio, Vodafone ha obtenido unas
pérdidas netas de 4.336 millones de libras, frente a unos beneficios de
2.234 millones de libras antes de las mismas.

El endeudamiento neto de Vodafone se ha reducido hasta 10.700
millones de libras en septiembre de 2002, que equivale a una vez el
beneficio operativo antes de amortizaciones. Con este nivel de endeuda-
miento el grupo recibe la calificacion crediticia ‘A’ de las agencias de

rating, superior a la que obtienen el resto de companias del sector.

Datos mas significativos 1/4/2000- 1/4/2001- 1/4/2002-
(En millones de libras, salvo indicacién en contrario) 31/3/2001 (1) 31/3/2002 (1) 30/9/2002 (1)
Clientes (millones) ... ... ...cco o ceeoe e .. 83 101 112 (2)
Recursos propios... ... vee e vee e vee e een o 145.007 130.573 125912
VENAS it et et e e e e et e e e e s 22.230 29.799 16.517
EBITDA (B) oot et et e e e e e e 7.016 10.093 6.203
EBIT (4) oo e e e 4.782 6.400 4.107
Beneficio neto

— Antes de Fondo de Comercio y Extraord. 2.173 3.498 2.234

— Después de F. de Comercio y Extraord.... (9.885)  (16.155) (4.336)
Dividendo por accién (peniques/accion) ... ... 3,54 5,15 3,28
Capitalizacién bursdtil (millones de £) (5) ... 125.000 88.413 56.546
Capitalizacién bursitil (millones de €) (5) ... 206.000 145.218 89.982

(1) El ejercicio de Vodafone termina el 31 de marzo, por lo que la iltima columna corresponde iinicamente a
seis meses.

(2) Niimero de clientes a 31]12.

(3) Resultado antes de amortizacion, intereses ¢ impuestos. Consolidacion proporcional.

(4) Resultado antes de intereses e impuestos. Consolidacion proporcional.

(5) Capitalizacion Bursdtil al final del periodo considerado.

www.vodafone.com



UNIPSA

Durante el ejercicio de 2002 UNIPSA ha mantenido la tendencia de afios
anteriores, que le ha permitido consolidarse entre las corredurias de segu-
ros lideres en Espana. El volumen de primas intermediadas ha ascendido
a 186,4 millones de € con una progresion del 11,1%. Los ingresos por
prestacion de servicios de todas las empresas del grupo se han situado en
16,6 millones de € con una progresion de 22,4%, superior a la que han
tenido las primas intermediadas gracias al aumento producido en el mar-
gen medio de intermediacion.

La sociedad matriz Unipsa centra su actividad bdsicamente en el sec-
tor de riesgos industriales y ha intermediado primas por importe de 75,9
millones de € lo que supone un 40,7% del total del grupo.

Las sociedades participadas March Correduria de Seguros, Urquijo
Correduria de Seguros y Carrefour Correduria de Seguros centran su
actividad fundamentalmente en el negocio de riesgos particulares y han
intermediado entre las tres un total de 53,4 millones de € de primas que
supone un 28,6% del total.

Destaca el comportamiento de March Correduria de Seguros que ha
tenido una progresién en el volumen de primas intermediadas del
18,9% logrando una total integracién en la red bancaria a través de la
que opera.

Carrefour Correduria de Seguros ha iniciado su actividad con la venta
via telemarketing. Actualmente se encuentra en preparacién el desarrollo
de los “stands de venta de seguros” en los centros comerciales, que se

estima empezardn en el ejercicio 2003.



GDS Correduria de Seguros que actiia bdsicamente en el sector de
riesgos industriales y de automocién, ha intermediado primas por importe
de 57,1 millones de €, un 30,7% del total.

El beneficio neto consolidado obtenido en 2002 ha alcanzado los 2,5
millones de € frente a los 2,2 millones obtenidos en el ejercicio anterior,

con un crecimiento del 13,5%.

Datos mas significativos

(En millones de €) 2000 2001 2002

Volumen de primas... ... ... oo cev cee s een oo 144,6 167,7 186,4

Ingresos consolidados ... ... ... ... ...... ... ... 4,9 5,2 5,8

Beneficio antes de impuestos ... ... ... ... ... 2,6 2,9 3,3

Beneficio atribuible neto ... ... ... ... ... ... ... 2,0 2,2 2,5
Www.unipsa.com




XFERA

Durante el ejercicio 2002 y como consecuencia de un nuevo retraso en la lle-
gada de la tecnologia UM'TS, Xfera ha mantenido su decision de posponer
el lanzamiento comercial de los servicios de telecomunicaciones méviles.

Atendiendo al cambio en las condiciones generales que se dan en el
sector respecto a las existentes en el momento en que se adjudicaron las
licencias UM'TS, la Administracién, como el resto de los gobiernos euro-
peos, ha suavizado la interpretaciéon de los compromisos asumidos por los
operadores y ha permitido un ajuste significativo en el volumen de avales.

En este sentido, la Administracién anuncid, en diciembre de 2002, la
reducciéon de los avales para los cuatro operadores moéviles, quedando
reducidos para Xfera a 468 millones de €.

Al mismo tiempo, la Administracién estd redefiniendo las condiciones
de concesion de la licencia para adaptar los compromisos iniciales al
actual entorno tecnolégico y financiero.

La sociedad también ha tomado medidas para adaptarse a la nueva situa-
ci6n, modificando los acuerdos con los proveedores de equipos y ajustando el

tamafio de la plantilla a niveles adecuados para el nuevo plan de despliegue.

Datos mas significativos

(En millones de €) 2000 2001 2002

Recursos propios ... oo vev cee ven e ven e e 305 367 373
Inmovilizado ... ... ... ... ... oo 201 663 672
Gastos Capitalizados ... ... ... oo covven e o 64 281 S7
Resultado de Explotacién (1) ... ... ... ... ... 34 13 (18)
Beneficio Neto (1) .o voe ve ven oo e e e o 0 (7) (124)

(1) Resultado de Explotacion y Beneficio Neto incluyen los ingresos por capitalizacion de gastos.

www.xfera.com



OTRAS SOCIEDADES

BANCO URQUIJO

En un contexto general de estrechamiento del margen financiero en el
sector bancario como consecuencia del descenso de los tipos de interés,
Banco Urquijo, por su especializacién en banca privada y mercado de
capitales, se ha visto ademds especialmente afectado por la crisis de las
bolsas de valores por tercer afio consecutivo.

E1 Banco ha reaccionado ante esta situacién recesiva, acometiendo un
plan de reduccién de gastos y de adecuacion de estructura que ha supues-
to 154 bajas netas a lo largo del pasado ejercicio hasta situar la plantilla en
961 empleados.

Como consecuencia de todo ello se ha obtenido un beneficio neto de
10,3 millones de €, que supone un descenso del 39,5% respecto al ejerci-

clo anterior.

MARCH GESTION DE FONDOS
MARCH GESTION DE PENSIONES

En 2002, y por tercer afio consecutivo, los mercados financieros han sufrido
caidas generalizadas derivadas del deterioro de las expectativas econdémicas
entre los inversores, los fraudes contables en Estados Unidos y las tensiones
politicas internacionales. Dicha situacion ha acentuado el trasvase de fondos
desde las instituciones de inversion colectiva hacia otras inversiones consi-
deradas refugio como los depésitos bancarios o los activos inmobiliarios.

A pesar de este entorno desfavorable, durante el ejercicio 2002 el
patrimonio gestionado por ambas entidades se ha incrementado un 14,9%
hasta alcanzar los 547 millones de €.

Con el fin de completar su oferta de productos, March Gestion de

Fondos incorporé durante el ejercicio 2002 tres nuevos fondos de inver-



si6n, dos de ellos garantizados, a los que se ha unido un nuevo fondo de
estas mismas caracteristicas durante los primeros meses de 2003.

Por su parte, la volatilidad de los mercados bursatiles ha supuesto de
nuevo una huida del participe de las carteras y fondos con mayor riesgo en
busca de otros productos mds seguros, como los fondos garantizados y los fon-
dos de dinero, con el correspondiente efecto negativo sobre las comisiones.

Pese a ello y a la reduccién de tipos de interés que ha supuesto un
descenso de su resultado financiero, ambas gestoras han obtenido un

modesto beneficio en el ejercicio 2002.

QUAVITAE

Quavitae ha mantenido en el ejercicio 2002 el fuerte ritmo de crecimien-
to de afos anteriores. La cifra de negocios se ha situado en 41 millones de
€ con un aumento del 17,8% sobre la obtenida en el ejercicio anterior.
Destaca el crecimiento de la facturacién de la linea de negocio de
Residencias, que alcanza la cifra de 20,6 millones de € con un crecimien-
to del 21,1%. En el ejercicio 2002 se ha inaugurado la residencia de Villa
Sacramento en San Sebastidn con 123 plazas, y en el primer semestre de
2003 se nauguraran las de Barcelona con 245 plazas, Palma de Mallorca
con 237 plazas y Madrid con 143 plazas. Actualmente Quavitae cuenta

con 28 residencias entre las construidas o en distintas fases de realizacion.

Datos mas significativos

(En miles de €) 2000 2001 2002

Recursos propios  ...ce.er e ven ven cee ane e 15.853 16.866 17.315
Cifra de negocio... oo v vev ver et e e e 24.020 34.796 40.978
Cash flow neto ... ... oo vevver ces s e e 2.110 2.651 2.886
Beneficio neto ... ..o oen s s i e el 949 974 486

www.quavitae.es



MSI (MOBILE SYSTEMS INTERNATIONAL)

Durante el ejercicio 2002 MSI ha obtenido ventas de 266 millones de
délares, con un crecimiento del 74%, y un margen operativo antes de
amortizaciones de 69 millones de délares, un 146% mds que durante el
ejercicio anterior, que representa un margen sobre ventas del 26%. Estos
incrementos se han conseguido principalmente gracias al aumento de la
base de clientes en los distintos paises en los que opera. MSI cuenta con
casi un millon de clientes en el continente africano.

Entre las adquisiciones realizadas durante 2002 destaca la compra de
Link Africa, operador internacional via satélite que permitird realizar lla-
madas internacionales con origen o destino en Africa. También ha comen-
zado a operar en Zambia una nueva divisién del grupo, Celpay, que ges-
tiona el sistema de pago por mévil de MSI. Se espera que el sistema
tenga una muy buena acogida, dada la carencia de infraestructuras de

pago en Africa.

Datos mas significativos

(En millones de Délares salvo indicacién en contrario) 2000 2001 2002%*

VENLAS v ven vt cet et e et e e e e e e 58 153 266
EBITDA ... . e 17) 28 69
EBIT o (34) (7) 16
Beneficio Neto ... oo cov vt vie cee i e e (40) (14) (24)
Clientes (1) .o vr cie ven it e e e e e e 163.000 604.000  991.000

(1) Sdlo se incluyen los clientes de cada filial en proporcion a la participacion de MSI en la misma.
* Datos no auditados.



]



ACTIVIDAD INMOBILIARIA

Los ingresos netos procedentes del arrendamiento de inmuebles alcanza-
ron en 2002 la cifra de 12 M£, lo que representa un incremento del 22,4%
respecto al ejercicio precedente.

Este aumento se debe a la incorporacién, por compra, de oficinas en
el edificio Master’s I en Madrid y también a la revisién al alza de los con-
tratos de alquiler cuyo vencimiento y renovacién se ha producido dentro
del afio.

Es interesante constatar que esta mejora se produce en un momento
en el que el nivel de los alquileres de oficinas empieza a declinar, siguien-
do la linea descendente de la coyuntura econémica general y, en particular,
por la crisis de muchas empresas de nuevas tecnologias y telecomunica-
cién, que habian sido unas de las mayores demandantes de espacio de ofi-
cinas en los afnos precedentes. Ello permite afrontar la parte descendente
del ciclo inmobiliario sin tener reducciones en los ingresos.

Las operaciones mds importantes llevadas a cabo en relacion a la carte-
ra inmobiliaria durante el ejercicio, han sido las siguientes:

e Compra de seis plantas de oficinas en el edificio Master’s I, situado
en el complejo inmobiliario AZCA, en la zona mds emblematica del dis-
trito de negocios de Madrid capital. La operacién comprende una superfi-
cie de oficinas de 6.550 m? y 113 plazas de garaje, alquiladas en su totali-
dad en el momento de la operacion. La inversion total ha sido de 28,6
millones de €.

e Venta de una planta de oficinas en ¢/ Lagasca 88, Madrid, a la socie-
dad filial Unipsa, Correduria de Seguros S.A. por un importe de 3,2 millo-

nes de € con una plusvalia de 0,7 millones de €.



e Venta de una oficina bancaria en ¢/ Miguel Iscar, Valladolid, por
importe de 1,9 millones de €, lo que ha producido una plusvalia contable
de 1,19 millones de €.

¢ Alquiler a la compaiifa Retevision, S.A. de un edificio mixto, sito en
Tres Cantos, Madrid, de 12.600 m? y 136 plazas de aparcamiento.

e Renegociacion y préorroga de los contratos de alquiler con las
empresas Champion (Carrefour) y Banco Urquijo en el edificio de ofici-
nas de ¢/ Josefa Valcircel 40, Madrid, de 6.000 m? de superficie.

e Alquiler a largo plazo a Punto Cash, del inmueble industrial de
6.950 m?, sito en ¢/ La Granja 8, en el poligono industrial de Alcobendas,
Madrid, que ha sido remodelado por el arrendatario.

e Con posterioridad al cierre del ejercicio se ha procedido a la venta
del Hotel Balmoral (Calas de Mallorca), a la cadena Sol-Melid, por un
importe de 6,3 millones de €.

En la actualidad y después de esta dltima operacidn, la cartera de
inmuebles, tanto arrendados como de uso propio, supone una inversioén
total de 190,0 millones de €, estimandose su valor de mercado en unos
210 millones de €.

En conjunto, una superficie total construida de 103.650 m? que estd
compuesta en el 76% por edificios de oficinas y el resto por edificios
industriales mixtos.

Es de destacar que durante el ejercicio los inmuebles en régimen de

alquiler han estado ocupados en su practica totalidad.



Anexo 4

Estados Financieros, individuales y
consolidados, de Corporacion
Financiera Alba, S.A. correspondientes
a 31 de marzo de 2003




BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO

AL 31 DE MARZO DE 2003

(Miles de €)
ACTIVO PASIVO

INMOVILIZADO 893.591| FONDOS PROPIOS 941.493
Inmovilizaciones inmateriales 22 Capital suscrito 74.700/
Inmovilizaciones materiales 157.043 Prima de emisién 0
Termrenos y construcciones 187.314 Otras reservas de 1a sociedad dominante 98.465

Instalaci é y maqui 2.732 Reservas distribuibles 33.489

Otro inmovilizado 1.974 Reservas no distribuibles 50.2501
Amortizaciones (34977 Resultados de ejercicios anteriores 14.726
Inmovilizaciones financieras 741.526 Reservas de consolidacidn 742.855

P p puestas en equi 643.940 Reservas en sociedad, lidadas por i i6n global 844.482.

Cartera de valores a largo plazo 162.615 Reservas en sociedades puestas en equivalencia (101.627)

Otro inmovilizado 1.758 Pérdidas y g i ibuibles a la sociedad d 29.805
Provisiones (66.787), Pérdidas y ganancias consolidadas 29.800/

FONDO DE COMERCIO 126.334 Pérdidas y g i ibuibles a socios 5
ACTIVO CIRCULANTE 122.445 Dividendo a cuenta do en el ¢j (4.332)
Existencias 434| SOCIOS EXTERNOS 685
Deudores 69.473] PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 74.041
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 73] RESERVA NEGATIVA DE CONSOLIDACION 2.468
Administraciones publicas 65.992] OTROS ACREEDORES A LARGO PLAZO 2043

Otros deudores 3.408] ACREEDORES A CORTO PLAZO 126.640

I fi poral 935 Deudas con entidades de crédito 103.280

A dela dad d 51.057 Acreedores comerciales 1.533
Tesoreria 517 Administraciones Pablicas 21.012
Ajustes por periodificacién 29 Otras deudas no comerciales 815
TOTAL ACTIVO 1.147.370 TOTAL PASIVO 1.147.370




CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS
AL 31 DE MARZO DE 2003

(Miles de €)
GASTOS INGRESOS
Variacién de existencias (coste de las ventas) 24] Importe neto de la cifra de negocios 2972
Gastos de personal 2.920] Armendamientos netos 2972
Sueldos, salarios y asimilados 2.649 Ventas netas de existencias -
Cargas sociales 271
Dotaci para izaci de inmovilizado 1.234
Otros gastos de explotacion 1.025
PERDIDAS DE EXPLOTACION 2.231
Gastos financieros 1.778]  Ingresos por participaciones en capital 1,863
Variacién de provisiones de inversiones financieras 837] Otros ingresos financicros 21
Beneficios procedentes del inmovilizado financiero 135
Diferencias positivas de cambio 963
RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS 367
A izacion del fondo de io de lidacio 1.752}  Participacion en beneficios de sociedades puestas
Pérdidas por enajenacién de participaciones en equivalencia 30.326:
puestas en equivalencia 27,
BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 26.683
Gastos y pérdidas extraordinarias Beneficios procedentes del inmovilizado material 2.554
Ingr y benefici di 563
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS 3.117
BENEFICIO CONSOLIDADO ANTES DE IMPUESTOS 29.800
Impuesto sobre beneficios
BENEFICIO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 29.800,
Resultado atribuido a socios (pérdid: 5
BENEFICIO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO
A LA SOCIEDAD DOMINANTE 29.805




BALANCE DE CORPORACION FINANCIERA ALBA, S. A.
AL 31 DE MARZOQO DE 2003
(en miles de €)

ACTIVO PASIVO
INMOVILIZADO 289.169] FONDOS PROPIOS 285.955
Inmovilizaciones inmateriales 22| Capital suscrito 74.700
Inmovilizaciones materiales 156.631] Prima de emisitn

Terrenos y construcciones 187.122] Reservas 198.660
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 2733 Reserva legal 16.448
Otro inmovilizado 1571 Reserva para acciones propias 38.358
Amortizaciones (34.795) Otras reservas 143.854
Inmovilizaciones financicras 132.516] Resultados de cjercicios anteriores 14.726|
Participaciones en empresas del Grupo 128.555 Remanente 14,726
Participac en emp Asociad. 2.205| Pérdidas y ganancias 2.283
Fianzas constituidas a largo plazo 1.756| Dividendo a cuenta do en ¢l gjercici (4.414)
ACTIVO CIRCULANTE 46.623|PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 10.328
Deudores 8.211{ACREEDORES A LARGO PLAZO 2.003
Clientes por ventas y prestaciones de servicios $1]  Fianzas recibidas a largo plazo 2.003
Empresas del grupo deudores 5.165| ACREEDORES A CORTO PLAZO 37.506
Administraciones Publicas 2938] Deudas con entidades de crédito 34.363
Deudores varios 57 Préstamos y otras deudas 34.363
L i financi poral 511  Acreedores comerciales 1.405

Acciones propias 38.358] Emp del grupo d
Tesoreria 2|  Otras deudas no comerciales 1.738
Ajustes por periodificacion 1 Administraciones Piblicas 1.072
Otras deudas 88
R : pendi de pago 578
TOTAL ACTIVO 335.792 TOTAL PASIVO 335.792




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
DE_CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.

AL 31 DE MARZO DE 2003
(en miles de €)

DEBE HABER
GASTOS INGRESOS
Gastos de personal 804] Importe neto de la cifra de negocios 3.013
Sueldos y salarios 716 Ingresos por arrendamientos 3.013
Cargas sociales 88
Dotaci para de inmovilizado 1.214
Otros gastos de explotacion 813
Servicios exteriores 812
Tributos 1
BENEFICIOS DE EXPLOTACION 182
Gastos fi i y gastos ilad 484]  Otros intereses ¢ ingresos asimilados 29
Por deudas con terceros 484 Beneficios en i fi 29
RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS 455
PERDIDAS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 273
Beneficios en enajenacion de inmovilizado material 2.554
Otros beneficios extraordinarios 2
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS 2.556
BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS 2.283
Impuesto sobre Sociedades -
BENEFICIOS DEL EJERCICIO 2.283




Anexo 5

Garantia de la Oferta




inscrita . M. Baleares, F-76, 1-410, L-334, H-PM-644 - N.L.F. AD7004021

A BANCA MARCH

C/ Nufiez de Balboa, 70-BIS
28006-Madrid

BANCA MARCH, S.A., con domicilio social en Avda. Alejandro Rosselld, 8 de Palma de Mallorca,
representada por D. Carlos Peralta Masal y D. José Manuel Salcedo Corral, con poderes suficientes
para obligarse en este acto, segiin resulta de las escrituras de poder otorgadas en fecha 05.01.90 y
25.06.93, ante el notario de Palma de Mallorca D. Eduardo Martinez-Pifieiro Caramés con los
niimeros 28 y 1759 de su protocolo, respectivamente.

AVALA

A CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A. C.LF. A-28060903, ante la COMISION
NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES, las obligaciones de pago a favor de los accionistas
de CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A. que acepten la Oferta Puablica de Adquisicion de
hasta 5.082.000 acciones del capital social de la misma.

El importe de este Aval es de hasta 124.356.540 € (CIENTO VEINTICUATRO MILLONES
TRESCIENTOS CINCUENTA Y SEIS MIL QUINIENTOS CUARENTA EUROS). La garantia
se otorga con caracter solidario e irrevocable con renuncia expresa a los beneficios de excusion,
division y orden.

El pago se hara a primer requerimiento de la Sociedad de Gestién de los Sistemas de Registro,
Compensaciéon y Liquidacion de Valores, S.A., formulado por escrito y notificado a BANCA
MARCH, S.A., con domicilio en la calle Nufiez de Balboa, 70-bis, de Madrid, por correo certificado
con firma legitimada y acuse de recibo, conducto notarial, mensaje autentificado a través de un Banco
u cualquier otro medio fehaciente.

La presente garantia subsistira hasta la plena satisfaccion de las obligaciones de pago de
CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A., derivadas de la Oferta Publica de Adquisicién de
valores 6, en su caso, hasta la fecha en que la Oferta Piblica de Adquisicion de valores sea retirada,
anulada o dejada sin efecto.

Esta garantia se regird por las Leyes espafiolas, sometiéndose el Banco a la jurisdiccion de los
Juzgados y Tribunales de Madrid capital.

Esta garantia ha sido inscrita en la fecha abajo indicada en el Registro Especial de Avales con el
numero 50.027.00

En Madrid, a 18 de junio de dos mil tres.

Fdo. : José Manuel Salceflo Corral
D.N.I. 17.140.193H

VER DILIGENCIA AL DORSO.




DILIGENCIA DE LEGITIMACION: Yo, JOSE LUIS LOPEZ DE GARAYO GALLARDO, Notario de Madrid
y de su llustre Colegio, considero LEGITIMAS las firmas de D. CARLOS PERALTA MASAy D. JOSE
MANUEL SALCEDO CORRAL, que han resultado debidamente comprobadas, conforme a lo establecido
y autorizado en el articulo 33 del Reglamento Corporativo.

En Madrid, a 18 de Junio de 2.003.




OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION FORMULADA POR CORPORACION
FINANCIERA ALBA, S.A. SOBRE SUS PROPIAS ACCIONES CON EL FIN
DE PROCEDER A LA REDUCCION DE SU CAPITAL SOCIAL

La COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES ha autorizado con
fecha XX de junio de 2003, la Oferta Publica de Adquisiciéon (en adelante, la
“OPA” o la “Oferta”) de acciones de CORPORACION FINANCIERA ALBA,
S.A., formulada por la propia entidad, que se regira por la Ley 24/1988, de 28
de julio, del Mercado de Valores, por el Real Decreto 1197/1991, de 26 de julio,
relativo al Régimen de las Oferta Publicas de Adquisicién de Valores (en
adelante, el “Real Decreto 1197/1991”) y demas normas de aplicacion, de
acuerdo con las siguientes condiciones:

1. ELEMENTOS SUBJETIVOS DE LA OFERTA
1.1 Sociedad afectada

La sociedad afectada por la presente Oferta Publica de Adquisicion de
acciones es CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A. (en adelante, “ALBA” o
la “Sociedad”), con domicilio social en Madrid, calle Castellé numero 77, 5°
Planta. Su CIF es: A - 28060903.

1.2 Sociedad oferente

Dado que la presente OPA se realiza con el fin de reducir el capital social
mediante la adquisicion y posterior amortizacién de acciones propias, en
cumplimiento de lo sefialado en los articulos 170 de la Ley de Sociedades
Anénimas y 9 del Real Decreto 1197/1991, la sociedad oferente es la propia
sociedad afectada.

ALBA tiene un conjunto de participaciones de control e influencia en una serie
de empresas con actividades en distintos sectores econémicos, que abarcan la
inversién mobiliaria e inmobiliaria, la construccién y servicios, la fabricacion de
productos de acero inoxidable, el comercio al por menor, la publicidad, los
servicios de seguridad, la correduria de seguros y la gestién de instituciones de
inversion colectiva y fondos de pensiones. También forman parte de sus
actividades basicas la explotacion de inmuebles en régimen de alquiler o venta
y la promocién y participacion en nuevas empresas.

ALBA forma parte del grupo Banca March. E! control del grupo Banca March lo
ejercen los cuatro hermanos March Delgado, quienes controlan conjuntamente
el 100% del grupo y del capital social de Banca March, S.A. sin que ninguno de
ellos, ni en base a su participacién accionarial, ni en base a ninguna clase de
acuerdo, lo haga de manera individual. A su vez, Banca March y sus
accionistas controlan, conjuntamente sin que ninguno de ellos lo haga de
manera individual, el 62,33% de ALBA, tras la reduccién de capital acordada el
22 de mayo de 2003.

1.3 Eventuales acuerdos entre la sociedad oferente y los miembros del
érgano de administracion de la sociedad afectada

Al margen de lo expresado en los acuerdos que sirven de base al folleto
explicativo, no existen acuerdos ni con los Consejeros de la Sociedad ni con los







El precio que se acaba de sefialar para las acciones de ALBA es el resultado
de tomar el mas alto de los precios medios de cotizacién de las cinco sesiones
bursatiles anteriores al 18 de junio de 2.003 (del 11.6.2003 al 17.6.2003, esto
es, 21,28 euros/accion) y de las veinticinco sesiones bursatiles anteriores a la
citada fecha (del 14.5.2003 al 17.6.2003, esto es, 20,02 euros/accion),
incrementado en un 15%.

La contraprestacion sera satisfecha en metalico.
2.4 Numero maximo y minimo de valores a los que se extiende la Oferta

El nimero méaximo de acciones de la Sociedad a las que se dirige la presente
Oferta es de 5.082.000 (el 7% del capital social al finalizar el plazo de
aceptacion de la Oferta).

La efectividad de la presente Oferta no esta condicionada a la adquisicion de
un nimero minimo de acciones.

2.5 Prorrateo y reglas de distribucién

En aplicacién de lo establecido en el articulo 170 de la Ley de Sociedades
Anénimas, si el nimero total de acciones comprendidas en las declaraciones
de aceptacién supera el nimero maximo sefialado en el aparatado 4 anterior
(5.082.000 acciones), se distribuird dicho nimero maximo entre todos los
aceptantes de forma proporcional.

Se considerara como una sola aceptacion las diversas que hubiese podido
realizar, directa o indirectamente, una sola persona fisica o juridica.

Las Sociedades Rectoras de las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona,
Bilbao y Valencia coordinardn sus actuaciones para determinar el nimero de
valores que haya de ser adjudicado a cada aceptacién en el caso en que deban
aplicarse las reglas de distribucion y prorrateo antes sefaladas,
encomendandose a la Sociedad Rectora de la Bolsa de Madrid el desarrollo de
las labores que requiera el prorrateo.

Si como consecuencia del prorrateo resultan decimales en el nimero de las
acciones adjudicadas a cada aceptante, se redondeara al alza o a la baja el
numero de acciones a adjudicar, en funcién de que la cifra decimal esté por
encima o debajo de 5 (5 se redondeara al alza) para determinar un numero
entero de acciones a adjudicar. No obstante, si como consecuencia del
redondeo el nimero total de acciones a adquirir excediese del nimero maximo
al que se extiende la oferta (5.082.000 acciones), no se aplicara el redondeo y
se consideraran Gnicamente numeros enteros de acciones a adjudicar. En
cualquier caso, debe tenerse en cuenta que para que pueda llegar a venderse
al menos una accioén sera necesario aceptar la oferta por un minimo de quince
acciones.

2.6 Compromisos del Oferente
La Sociedad, desde la fecha de la presentacién de esta Oferta y hasta la

liquidacion de la misma, se compromete a no adquirir, directa o indirectamente,
por si o por persona interpuesta, acciones propias sino en el marco de la

3




misma y con estricta sujecién a las condiciones y procedimientos establecidos
en el folleto explicativo de la Oferta.

Durante los seis meses siguientes a la publicacién del resultado de la Oferta,
ALBA se compromete a no adquirir directa o indirectamente, o por persona que
actie por su cuenta o concertadamente con ella, acciones propias al margen
de las siguientes condiciones:

- Compras en mercado: Todas las compras se realizaran en el
mercado.

- Precio: Cuando la cotizacion sea inferior en un 30 por cien o mas del
valor liquidativo de la Compafia por accidon. En cualquier caso no se
realizaran adquisiciones en condiciones mejores a las de la presente
Oferta.

- Volumen: No ejercera una posicién dominante en la contratacion
durante cada sesion, de manera que las operaciones no excederan
del 25 por cien del promedio diario de contratacion durante los 10
ultimos dias en el Sistema de Interconexién Bursatil.

- Momento: a) A la apertura: No se introducirdn érdenes antes del
inicio de la sesion (periodo de ajuste), que “marquen tendencia” de
precio; b) Al cierre: No se introducirdn érdenes en los 5 ultimos
minutos.

- Limitaciones entre partes: a) No se simultanearan érdenes de compra
y venta; b) no se pactaran operaciones entre entidades del Grupo o
con personas vinculadas (Consejeros, accionistas significativos, etc.).

- Operadores de bolsa: Todas las operaciones de compra de acciones
propias se realizaran a través de los miembros del mercado que se
comunicaran a la CNMV.

Banca March, el resto de las sociedades de! grupo Banca March, y sus
accionistas de control, se han comprometido a no adquirir a terceros, ni directa
ni indirectamente, ni por medio de personas que actden por su cuenta o de
forma concertada con ellos, acciones de ALBA durante el periodo mencionado,
sin formular una oferta publica de adquisicion.

2.7. Garantias constituidas por el oferente para la liquidacién de la Oferta

De acuerdo con lo previsto en el articulo 11.2 del Real Decreto1197/1991, se
ha aportado aval solidario de la entidad Banca March, S.A., por importe de
124.356.540 euros, importe que cubre de forma bastante la contraprestacion
que debe hacerse efectiva en el caso de que esta OPA fuera aceptada por el
nimero maximo de acciones a que se dirige.

La garantia se ha otorgado con caracter irrevocable y cubre todas las
obligaciones de pago de ALBA que resulten de la Oferta.

2.8 Declaracién relativa a un posible endeudamiento de la sociedad
oferente para la financiacion de la Oferta




Esta operacién supondra un desembolso aproximado de 124 millones de euros,
que se atendera con los créditos disponibles concedidos a ALBA por Banca
March, S.A., Banco Urquijo, S.A., Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. y
Banco Santander Central Hispano, S.A.. Estos créditos se reducirdn en un
importe aproximado de 106 millones de euros, como consecuencia del ingreso
procedente de la venta de acciones Vodafone Group, Plc. que se va a realizar
en una oferta paralela y parcialmente simultanea, pero que se liquidara con
posterioridad a la presente oferta publica de adquisicion. De esta forma el
endeudamiento adicional para la Sociedad, tras las dos operaciones, seria
aproximadamente de 18 millones de euros.

2.9 Condiciones a las que se sujeta la oferta

La efectividad de la presente Oferta no se condiciona a la adquisicion de un
ndmero minimo de acciones.

Por otra parte, la Sociedad declara que, a los efectos de lo previsto en el
articulo 15.2.g) del Real Decreto 1197/1991, de 26 de julio, segun la redaccion
introducida por el Real Decreto 432/2003, la eficacia de la presente oferta no
esta sometida a ninguna condicién de las previstas en el articulo 21 del citado
Real Decreto 1197/1991.

3. ELEMENTOS FORMALES DE LA OFERTA
3.1 Plazo de aceptacidn de la Oferta

El plazo de aceptacion de la Oferta seré de un mes contado a partir del dia de
publicacién del primero de los anuncios de la OPA a que se refiere el articulo
18 del Real Decreto 1.197/1991, de 26 de julio.

Se entendera por mes el mes natural, contdndose el plazo de fecha a fecha. A
efectos del cémputo del referido plazo de un mes se incluira tanto el dia inicial
como el ultimo del referido plazo. Si el primer dia del plazo fuese inhabil a
efectos del funcionamiento del Sistema de Interconexion Bursatil (en adelante
"SIBE") dicho plazo se iniciara el primer dia habil siguiente a efectos de
funcionamiento del SIBE. En caso de que el ultimo dia del plazo fuese inhabil a
efectos de funcionamiento del SIBE, el plazo de aceptacién se extendera hasta
las 24 horas del dia habil inmediatamente siguiente a efectos de
funcionamiento del SIBE.

La Sociedad no tiene intencién de realizar ningln otro tipo de publicidad,
comunicacion o anuncio de la Oferta, distinta de la que figura en la carta que se
acompaiia como anexo al folleto.

3.2 Formalidades que deben cumplir los destinatarios de la Oferta para
manifestar su aceptacion

Los destinatarios de la Oferta que deseen manifestar su aceptacion, deberan
realizarlo por escrito a las Sociedades Rectoras de las Bolsas de Valores de
Madrid, Barcelona, Bilbao o Valencia, dentro del plazo indicado, a través de
cualquier entidad miembro del mercado. Estas entidades responderan de la
titularidad y tenencia de los valores que se acojan a la Oferta, asi como de la




inexistencia de cargas y gravamenes o derechos de terceros que limiten los
derechos politicos 0 econémicos de dichas acciones o su transmisiblidad.

Los miembros del mercado que reciban declaraciones de aceptacion de la
Oferta comunicaran las mismas al dia siguiente de su recepcién tanto a las
Sociedades Rectoras de las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y
Valencia, como a la Sociedad a través de Santander Central Hispano
Investment, S.A., en el siguiente domicilio y nimeros de teléfono y fax:

Domicilio: Ctra. de Barcelona km. 11,7 - 28022 Madrid
Teléfono: (34) 91 342 23 57

Fax: (34) 91 342 61 30

e-mail: emisores.Madrid@invest.es

Att.: Laura Rodriguez

Las declaraciones de aceptacién serén irrevocables, careciendo de validez si
se someten a condicién alguna. Las que no reunan estas caracteristicas se
reputaran invalidas y no seran admitidas.

Debera acompaiarse la documentacién suficiente que acredite la titularidad de
los valores y faculte para realizar la disposicién de los mismos, y deberan
indicarse todos los datos identificativos exigidos por la legislacion vigente para
este tipo de operaciones.

En ningun caso la Sociedad aceptara valores cuyas referencias de registro
sean posteriores al Gltimo dia del plazo de aceptacién de la presente Oferta; es
decir, cualquier accién que se ofrezca en venta debera haber sido adquirida,
como maximo, el ultimo dia del periodo de aceptacion de esta Oferta.

Los accionistas podran aceptar la Oferta por la totalidad o parte de las acciones
que posean. Toda declaracién que formulen debera comprender al menos una
(1

accion.
3.3 Forma y plazo en que se recibira la contraprestacion

Transcurrido el plazo de aceptacion previsto en el folleto, o el que resulte, en su
caso, de su prérroga o modificacién, y en un plazo que no excedera de cinco
dias, las Sociedades Rectoras de las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona,
Bilbao y Valencia comunicaran a la CNMV el nimero total de valores
comprendidos en las declaraciones de aceptacion presentadas.

Conocido por la CNMV el total de aceptaciones, la misma comunicara en el
plazo de tres dias a las Sociedades Rectoras de las Bolsas de Valores de
Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, y a ALBA, el resultado de la Oferta.

Las Sociedades Rectoras publicaran dicho resultado no més tarde del dia habil
siguiente en los correspondientes Boletines de Cotizacion. Se entenderé por
fecha de publicacién del resultado de la Oferta la fecha de la sesion a la que se
refieran los mencionados Boletines de Cotizacion.

La adquisicién de las acciones se intervendra y liquidara por Santander Central

Hispano Bolsa, S.V., S.A., que actuard por cuenta de ALBA, segun la
designacion del apartado 3.5 siguiente.
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La liquidacién y el pago del precio de las acciones sera realizado por el
procedimiento establecido por la Sociedad de Gestién de los Sistemas de
Registro, Compensaciéon y Liquidacién de Valores, S.A. (“Iberclear”),
considerandose fecha de la correspondiente operacién bursatil la de! dia de la
publicacién del resultado de la Oferta en los Boletines de Cotizacion de las
Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia.

3.4 Gastos de aceptacion y liquidacion de la Oferta

Los titulares de las acciones que acepten la Oferta no soportaran gasto alguno
derivado de la participacion obligatoria de un miembro del mercado en la
compraventa, ni por los canones de contratacion de las Bolsas de Valores y de
liquidacién de Iberclear (que seran asumidos por ALBA), siempre que en dicha
operacién intervenga exclusivamente la entidad que ha sido designada para
actuar por cuenta de ALBA conforme al apartado 3.5 siguiente. En el supuesto
de que intervengan por cuenta del aceptante otros miembros del mercado
distintos del resefado, seran a cargo del aceptante el corretaje y los demas
gastos de la parte vendedora en la operacién, excepto los canones de
liquidacion de Iberclear y de contratacién de las Bolsas de Valores que seran
satisfechos por ALBA. En ninguln caso, ALBA se hara cargo de las eventuales
comisiones y gastos que las entidades depositarias y administradoras de las
acciones carguen a sus clientes por la tramitacién de érdenes derivadas de la
aceptacion de la Oferta. Los gastos en que incurra ALBA como comprador
seran, en todo caso, por cuenta de éste. Cualesquiera otros gastos distintos de
los anteriormente resefiados seran asumidos por quien incurra en ellos.

3.5 Designacién de la sociedad de valores y bolsa que actia por cuenta
del Oferente

ALBA ha designado a la entidad Santander Central Hispano Bolsa Sociedad de
Valores, S.A., con domicilio a estos efectos en la Plaza de Canalejas 1, 28014
Madrid y con CIF n° A-79204319, inscrita en el Registro Mercantil de Madrid,
Seccién 8 y Hoja 84.468, como entidad encargada de intervenir y liquidar las
operaciones de adquisicion de las acciones en las Bolsas de Madrid,
Barcelona, Bilbao y Valencia.

4. OTRAS INFORMACIONES
4.1 Finalidad de la Oferta

La finalidad de la presente Oferta es reducir el capital social mediante la
compra de acciones propias, de acuerdo con lo previsto en el articulo 170 de la
Ley de Sociedades Andénimas, para proceder a su posterior amortizacion. Para
la ejecucion del acuerdo de reduccién de capital mencionado se sigue el
procedimiento de oferta publica de adquisicién, puesto que para los casos de
reduccién del capital social mediante la adquisicién de acciones propias para
su amortizacion previstos en el citado articulo de la Ley de Sociedades
Anénimas, el articulo 9 del Real Decreto 1197/1991, de 26 de julio, establece
que sera de aplicacion lo previsto en el propio Real Decreto, “sin perjuicio de
los requisitos minimos previstos en el articulo 170 de la Ley de Sociedades
Andénimas”.




La Junta General de Accionistas de la Sociedad celebrada el dia 22 de mayo
de 2003 acordé reducir el capital en un maximo de 5.082.000 euros, con cargo
a los remanentes de los ejercicios 2001 y 2002. Asimismo se acordd que si no
se alcanzara el numero maximo de acciones indicado, la reduccién del capital
se realizara a continuacién en la cantidad de acciones adquiridas. No obstante,
como ya se ha indicado anteriormente, los accionistas de control de ALBA
aceptaran la oferta con la totalidad de sus acciones que alcanzan una
participacién del 62,33% del capital. En consecuencia, la reduccion de capital
se realizara por la cifra maxima acordada y se realizara el prorrateo sefialado
en el anterior apartado 2.5.

El precio que se aprobd para esta Oferta por la Junta General de Accionistas
de ALBA celebrada el 22 de mayo de 2003, ascendia 22,69 euros por accion,
pero se autorizé al Consejo de Administracion para que pudiera alterar, si lo
estimaba oportuno, los valores numéricos previstos por la propia Junta General
para ajustarlos a la evolucién de la cotizacién de las acciones de ALBA,
respetando los criterios tenidos en cuenta para fijar el citado precio, esto es, el
resultado obtenido de tomar el mas alto de los precios medios de cotizacion de
las cinco y de las veinticinco sesiones bursatiles anteriores. En el ejercicio de la
delegacion efectuada por el Consejo de Administracién a favor del Consejero
Delegado, en su sesién del propio dia 22 de mayo de 2003, se ha considerado
oportuno modificar el precio indicado por la Junta General teniendo en cuenta
la evolucién de la cotizacion hasta el dia 17 de junio de 2003.

En el caso de que ALBA decidiese modificar el precio de la OPA dicha
modificaciéon se realizaria en el plazo maximo previsto en el Real Decreto
1197/1991 para la modificacién del oferta, esto es, antes de los ultimos siete
dias habiles del plazo de aceptacion.

Al folleto explicativo se acompafian como anexos certificaciones de los
acuerdos de la Junta General de Accionistas, celebrada el dia 22 de mayo de
2003, asi como certificacién de los acuerdos del Consejo de Administracion
celebrado el mismo dia.

El limite méaximo de la Oferta y, en consecuencia, de la reduccién de capital, se
ha fijado en 5.082.000 acciones. En la medida en que la Oferta sea aceptada
por todos los titulares de acciones de la Sociedad con la totalidad de su
participacién, no se producirian variaciones en las participaciones porcentuales
de los mismos. La situacién finalmente resultante dependera del propio
resultado de la Oferta Publica, aunque dado el porcentaje de reduccion de
capital y que accionistas representativos de mas del 50% del capital social han
comunicado a ALBA que acudirdn a la Oferta, no es previsible que se
produzcan variaciones sensibles en las participaciones. En particular, si sélo
acudiesen a la oferta los accionistas a los que se hace referencia en el
apartado 1.2, su participacion conjunta pasaria del 62,33% al 59,49%.

Como anexo al Folleto Explicativo se contiene una descripcién del tratamiento
fiscal de la operacién de reduccion de capital propuesta para los accionistas
que acepten la presente Oferta.

Actividad futura de la Sociedad

Liquidada la presente Oferta, la Sociedad, en un plazo maximo de un mes,
procedera a la reduccion del capital social acordada. ALBA seguira realizando
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su actividad como viene haciéndolo hasta el momento, y declara que no tiene
ningun plan para su modificacién ni tampoco para la adquisicioén o disposicion
de activos y pasivos al margen del curso normal de sus negocios.

Asimismo, la Sociedad no tiene previstos planes o iniciativas relativos a
operaciones de transmisién, fusién, escisién, transformacion o modificaciones
de capital salvo la reduccion de capital a la que se ha hecho referencia.

Modificaciones estatutarias y del 6rgano de administracién

Como consecuencia del acuerdo de reduccién de capital, la Junta General de
Accionistas de la Sociedad facult6 al Consejo de Administracién para amortizar
las acciones propias adquiridas a través de la OPA y para establecer la
redaccion del articulo 5° de los estatutos sociales, al objeto de adecuarlo a la
cifra de capital que efectivamente resulte, una vez efectuada la amortizacion de
las acciones previamente adquiridas.

No se prevén otras modificaciones estatutarias ni modificaciones en la
estructura del érgano de administracién de la Sociedad, distintas de las
acordadas por la Junta General celebrada el dia 22 de mayo de 2003.

Iniciativas relativas a la cotizacion de las acciones

ALBA no tiene intencion de solicitar la exclusion de cotizacién de sus acciones,
teniendo interés en que sus acciones contintien cotizando en las Bolsas de
Valores donde actualmente lo vienen haciendo.

Oferta de venta de acciones de Vodafone

ALBA es propietaria, a través de sus filiales Alba Inmobiliaria, S.A., Inversiones
Arta S.A., y Fondarte S.A., de un paquete de acciones de Vodafone Group,
Plc. (en adelante, “Vodafone Group”) equivalente al 0,23% del capital de esta
sociedad. Esta participacién no supone una inversion estratégica de la
Sociedad, cuya politica es la adquisicion de porcentajes de las participadas que
le permitan influir en su gestion.

ALBA ha decidido realizar una operacién independiente de esta oferta
consistente en una oferta de venta a sus accionistas de 72.048.000 acciones
de Vodafone Group pertenecientes a ALBA a un precio que representa un 15%
de descuento respecto al del mercado. La cantidad de acciones que se ofrecen
suponen una accién de Vodafone Group por cada accion de ALBA que se
posea. Las acciones de Vodafone Group estan admitidas a negociacion, entre
otras, en la Bolsa de Londres.

Dicha oferta de venta, cuya comunicacion previa ha sido registrada en la
CNMV y cuyo folleto informativo esté en tramite de verificacion, tendra un plazo
parcialmente coincidente con el de la presente OPA, de forma que la
liquidacién de ésta se producird antes de la finalizacion del plazo de la oferta de
venta. El objetivo perseguido por ALBA es proporcionar liquidez a los
accionistas de la misma que deseen acudir a la oferta de venta. Esta operacion
y la OPA son juridicamente independientes, y los accionistas de ALBA podran
acudir a una de ellas, ambas, o a ninguna.




Si los accionistas de ALBA adquiriesen la totalidad de las acciones de
Vodafone Group que se pondran en venta, la salida de caja a realizar por ALBA
para atender la OPA quedara en su mayor parte compensada con la entrada de
caja proveniente de la venta de acciones de Vodafone Group, suponiendo para
la Sociedad tnicamente un endeudamiento de 18 millones de euros, como se
menciona en el apartado 2.8. En realidad, teniendo en cuenta que esta previsto
que si hubiera accionistas de ALBA que no estuvieran interesados en adquirir
acciones de Vodafone Group, esas acciones se podran adquirir por los
accionistas que si hayan aceptado la oferta de venta, en proporcion a las
acciones solicitadas, se venderan todas las acciones comprendidas en la oferta
de venta y no se produciran sobrantes.

Impacto conjunto de la OPA y de la oferta de venta.

Desde el punto de vista financiero, el impacto conjunto de la presente OPA y de
la oferta de venta de acciones de Vodafone Group en el valor liquidativo neto
por accion y en el valor de la cotizacién de las acciones, teniendo en cuenta el
descuento de este Ultimo respecto del valor liquidativo, seria practicamente
nulo. Esto se debe a que el efecto de la reduccion de capital contrarresta a la
disminucién de las plusvalias potenciales brutas por la venta de las acciones de
Vodafone Group. Si el precio a pagar por la OPA y el descuento total de la
oferta de venta de acciones de Vodafone Group se minorase de la
capitalizacién bursatil de ALBA, tendria un impacto del 2,49% para cada una de
las acciones de ALBA que quedasen en circulacion.

Teniendo en cuenta que la oferta se dirige a 5.082.000 acciones (7% del capital
social tras la reduccién de capital acordada el 22 de mayo de 2003) y que el
precio por accion contempla una prima del 15%, la rentabilidad de la Oferta
publica de adquisicion de acciones de ALBA, para el accionista que la acepte,
es del 1,05%. Esta rentabilidad se obtiene dividiendo la prima del 15% sobre la
cotizacion bursatil entre el nimero de acciones minimo necesario para poder
vender una accién en la OPA, como se ha explicado en el apartado 2.5.

La rentabilidad de la oferta de venta de acciones de Vodafone Group es del
1,28%. El descuento que se ofrece en esta operacién es del 15%, que equivale
a 0,192 £/accién (0,2739 euros/accién, con el tipo de cambio euro/libra de
fecha 17 de junio de 2003), que dividido entre la cotizacién bursatil de ALBA
(21,28 euros/accion), equivale a la rentabilidad antes citada. Dicha rentabilidad
podria variar ligeramente en funcion del precio que finalmente resulte por la
oferta de venta en los términos que figuren en el folleto de dicha operacion.

La rentabilidad conjunta es la suma de la de las dos operaciones, es decir,
2,33%.

4.2 Derecho de la competencia

La presente Oferta no esta incluida dentro del ambito de las operaciones de
concentracién previstas en el articulo 14 de la Ley 16/1989, de 16 de julio de
Defensa de la Competencia, y demas normativa complementaria, ni tiene la
dimensién comunitaria prevista en el Reglamento (CEE) nimero 4.064/1989
del Consejo de las Comunidades Europeas, de 21 de diciembre de 1989 y, en
consecuencia, no se ha procedido a su notificacion.
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Anexo 6

Modelo de anuncio oficial de la Oferta
Publica de Adquisicion




4.3 Disponibilidad del Folleto

Los accionistas de ALBA y el publico interesado, a partir del dia siguiente a la
publicacién del primero de los anuncios de la presente Oferta, a los que se
refiere el articulo 18 del Real Decreto 1197/1991, tendran a su disposicion el
folleto explicativo y la documentacién complementaria relacionada en el mismo
y podran obtenerla gratuitamente, en el domicilio social de Corporacion
Financiera Alba, S.A., en las Sociedades Rectoras de Bolsas de Madrid,
Barcelona, Bilbao y Valencia y en el domicilio social de Santander Central
Hispano Bolsa, S.V., S.A. (Madrid, Plaza de Canalejas, 1).

Igualmente y como maximo en el plazo sefialado anteriormente, podra
consultarse el folleto explicativo y la documentacién complementaria
relacionada en el mismo, en los registros publicos de la Comisién Nacional del
Mercado de Valores, sitos en el Paseo de la Castellana numero 15, Madrid, y
en el Paseo de Gracia numero 19, Barcelona y en la pagina web de dicho
organismo (Ginicamente el folleto explicativo).

La presente Oferta se realiza Gnicamente en Espaia y se dirige a todos los
titulares de acciones de ALBA en los términos previstos en el folleto sin que el
mismo y su contenido constituyan una extensién de la Oferta a los Estados
Unidos ni a cualquier jurisdiccién donde la formulacién de la Oferta exigiese la
distribucién y/o registro de documentacién adicional. La Oferta no se dirige ni
directa ni indirectamente a los Estados Unidos, ni mediante el sistema postal de
los Estados Unidos ni por cualquier otro medio o instrumento (incluyendo el
correo, fax, telex o teléfono), sin perjuicio del derecho que asiste a los
accionistas de ALBA, cualquiera que sea su nacionalidad o residencia, de
aceptar la Oferta en los términos contenidos en el folleto. Las copias del folleto
y de sus anexos y la aceptacion de la Oferta no se enviaran por correo, ni de
ninguna manera se distribuiran o enviardn dentro de los Estados Unidos y las
personas que reciban los mencionados documentos no podran distribuirlos ni
enviarlos a los Estados Unidos.

En Madrid, a de junio de 2003
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Anexo 7

Carta relativa a la publicidad de la
oferta



ISIDRO FERNANDEZ BARREIRO
Consejero Delegado

Madrid, 5 de Junio de 2003 -

COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES
Direccion General de Mercados e Inversores

P° de la Castellana, 19

28046 — MADRID

Muy Sres. nuestros:

En relacién con la Oferta Plblica de Adquisicion de acciones de CORPORACION
FINANCIERA ALBA, S.A., presentada por la misma con esta misma fecha, les
comunicamos que la Unica publicidad prevista para dicha operacion consistira en la
publicacién de los anuncios a que se refiere el articulo 18 del Real Decreto
1197/1191, en los plazos asimismo previstos en dicho articulo y que no existe
intencién de realizar ningun otro tipo de difusion ni publicacion de cualquier otra
forma sobre la misma, salvo la inclusioén del citado anuncio en la pagina web de
Corporacién Financiera Alba, S.A..

No obstante, lo anterior, en el caso que se decidiera llevar a cabo alguna
comunicacién o publicidad adicional, su contenido se pondria previamente en
conocimiento de la CNMV con la antelacion suficiente.

Atentamente, .

CORPORACION FINANCIERA ALBA S.A.
Castellé, 77, 5.° planta - 28006 Madrid
Telfs. 91 436 37 10/11/12, Fax 91 577 11 67




Anexo 8

Carta de Santander Central Hispano
Bolsa, Sociedad de Valores, S.A.
aceptando la designacion para actuar
por cuenta de la Sociedad Oferente




Inscrita en ol R.M. de Madrid o 17-V11-89, Hoja 89.008, Fobio 157, Tomo 9.672, General 8.375 See3" Libro de Sociedades, Inscripcidn 1* - CNMV: 31 - 21-VI1-89 - CLF: A-79204319

& Santander Central Hispano

SANTANDER CENTRAL HISPANO BOLSA, SOCIEDAD DE VALORES, S.A., con
C.1.F. A79204319, y con domicilio social en Plaza de Canalejas 1, 28014 Madrid

MANIFIESTA

1. Que Santander Central Hispano Bolsa, Sociedad de Valores, S.A. ha sido designada
por Corporacion Financiera Alba, S.A.,, como entidad encargada de intervenir y
liquidar las operaciones de adquisicion de acciones en la Oferta Plblica de
Adquisicién de Acciones que dicha sociedad tiene intencién de formular sobre el 7%
del capital social de la propia Corporaciéon Financiera Alba, S.A., con intencién de
proceder a la reduccion del capital de la compaiiia .

2. Que, Santander Central Hispano Bolsa, Sociedad de Valores, S.A., acepta dicha
designacion a los efectos previstos en el Folleto Informativo de la Oferta Pablica de
Adquisicion y en la normativa vigente.

Y para que surta los efectos oportunos, expiden y firman este documento en Madrid a
dos de junio de 2003

SANTAND ENTRAL HISPANO BOLSA, S.V,, S.A,
P.P.

Fdo.: Antpnio Vargas Marcos

Santander Central Hispano Bolsa, S.V., S.A.
Plaza de Canalejas, 1 - 28014 Madrid - Tel. 91 558 11 11 - Fax. 91 532 87 69




Anexo 9

Certificacion de los acuerdos
adoptados por la Junta General de
Accionistas y el Consejo de
Administracion celebrados el dia 22 de
mayo de 2003




Reg. Mer. de Madrid, Tomo 860, Folio 158, Hoja 2813, N.LF. A-28060903

I

JOSE RAMON DEL CANO PALOP, con N.I.F. 5363826 - L, como Secretario
del Consejo de Administracion de "Corporacién Financiera Alba, S.A.", con
domicilio social y fiscal en Madrid, c/ Castell6, 77, 5 planta, cargo para el que
ha sido designado por acuerdo del Consejo de Administracion de 22 de Mayo
de 2.003,

CERTIFICO:

l.- Que, segln resulta del Libro de Actas de sesiones de la Junta General de
Accionistas de la Sociedad, en la celebrada, en primera convocatoria, el 22 de
mayo de 2003, en Madrid, Hotel Palace, Plaza de las Cortes, 7, previa
convocatoria de la misma en el Boletin Oficial del Registro Mercantil n® 82 de 5
de mayo de 2003 y en los periddicos "EXPANSION", "LA GACETA" y "CINCO
DIAS", todos ellos del dia 3 de mayo de 2003, y con asistencia de 196
accionistas, que representaban el 73,95% del capital social, equivalente a
55.236.576 acciones, de los cuales 38 asistieron personalmente,
representando el 45,69% del capital social y el resto estuvieron representados,
se adoptaron, por unanimidad, los acuerdos que a continuacion se indican:

Décimo.- Reduccién del capital social hasta un maximo de 5.082.000
euros mediante oferta de compra de un maximo de 5.082.000 acciones de
la sociedad, con delegacion en el Consejo de la facultad de ejecutar dicha
reduccion de capital, ajustando incluso el precio de adquisicién a la
evolucién de la cotizacion de la sociedad durante el periodo de ejecucion
y para redactar de nuevo el Articulo 5° de los Estatutos Sociales; todo ello
de conformidad con el Articulo 170 de la Ley de Sociedades An6nimas.

1.-  Reducir, al amparo del Articulo 170 de la Ley de Sociedades Anénimas y
con cargo a los remanentes de los ejercicios 2.001 y 2.002, por este orden, el
capital social de la sociedad hasta un méaximo de CINCO MILLONES
OCHENTA Y DOS MIL EUROS (5.082.000) euros, por amortizacién de hasta
CINCO MILLONES OCHENTA Y DOS MIL (5.082.000) acciones, de un euro de
valor nominal cada una, que representarian 7% del capital social actual de la
sociedad, después de la reduccién de capital previa acordada en esta misma
Junta, que asciende a 72.600.000 euros.

2.-  En consecuencia, ofrecer a los accionistas la compra de un maximo de
5.082.000 acciones de la sociedad al precio de 22,69 euros por accién

El procedimiento para adquisicion sera el previsto en el articulo 9 del
Real Decreto 1197/1991 de 26 de Julio sobre régimen de las ofertas publicas
de adquisicion de valores, al estar cotizadas las acciones de Corporacion
Financiera Alba S.A.

El plazo durante el cual se mantendra la oferta, que sera fijado por el
Consejo de Administracion conforme a lo indicado en el apartado 4 de este

CORPORACION FINANCIERA ALBA, SA.
Castell6, 77, 5.% planta - 28006 Madrid
Teléfono 91 436 37 10, Fax 91 575 67 37
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acuerdo, no sera inferior a un mes a contar desde la autorizacidn de la oferta
por la Comisién Nacional del Mercado de Valores.

En caso de que el nimero de acciones ofrecidas por los accionistas sea
superior a 5.082.000, se reduciran las ofrecidas por cada uno de ellos de
acuerdo con las reglas de prorrateo legailmente aplicables.

Si no alcanzaran el indicado namero, el capital quedara reducido en la
cantidad correspondiente a las acciones adquiridas.

Las acciones adquiridas se amortizaran dentro del mes siguiente a la
terminacién del plazo de ofrecimiento de adquisicion.

3.- A efectos de la autorizacién al Consejo de Administracion que a
continuacion se concede, se hace constar que el precio de 22,69 euros
asignado a las acciones de CORPORACION FINANCIERA ALBA S.A. es el
resultado de tomar el mas alto de los precios medios de cotizacién de las cinco
y las veinticinco sesiones bursatiles anteriores al 21 de Mayo de 2.003
incrementado en un 15%.

4.- Se autoriza al Consejo para que, directamente o a través de las
personas a las que expresamente autorice,

a) Lleve a cabo los tramites, publicaciones, actuaciones y declaraciones y
otorgue cuantos documentos sean necesarios 0 convenientes para formular el
ofrecimiento de adquisicion de acciones a los accionistas de Corporacién
Financiera Alba y, en especial, para lanzar la oferta publica de adquisiciéon de
acciones a que obliga el Articulo 9 del Real Decreto 1197/1991 de 26 de Julio,
especificando, entre otros extremos, el lugar, la forma y el plazo para realizar
las aceptaciones y asumiendo los compromisos que en relacién con la misma
imponga, en su caso, la CNMV.

b) Desarrolle y, en cuanto fuera menester, modifique el presente acuerdo, para
acomodarse a los requerimientos de la Comision Nacional del Mercado de
Valores y el Registro Mercantil.

¢) Pueda alterar, si lo estima oportuno, los valores numéricos previstos en el
presente acuerdo para ajustarlos a la situacién del dia anterior a la
presentacion de la Oferta Publica de Adquisicidn de acciones e incluso formule
posteriormente una mejora de la oferta plblica lanzada, para ajustar dichos
valores a la evolucidon de la cotizacién de las acciones de Corporacion
Financiera Alba, respetando los criterios antes expresados en el numero 3 de
este acuerdo.

d) Ejecute todos los actos y contratos necesarios para la efectiva transmision
y posterior amortizacion de las acciones de Corporacion Financiera Alba S.A.

CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.
Castelld, 77, 5. planta - 28006 Madrid
Teléfono 91 436 37 10, Fax 91 575 67 37
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e) Redacte de nuevo el articulo 5° de los Estatutos Sociales para reflejar el
resultado definitivo de la reduccion de capital acordada.

DUODECIMO.- Autorizacién para la ejecucién de los acuerdos adoptados
en la Junta.

Autorizar al Consejo de Administracién tan amplia y plenamente como
en Derecho fuere menester, sin limitacion de ningin género, para que,
interpretando las resoluciones recaidas en esta Junta General de Accionistas,
adopte cuantos acuerdos sean a su juicio necesarios o convenientes para el
desarrollo de las anteriores decisiones y/o ejecuciéon de las mismas, todo ello
con la mayor amplitud, incluso modificando, en aspectos concretos no
sustanciales, los acuerdos adoptados para acomodarlos a la calificacion del
Registro Mercantil facultando a tal fin a los Copresidentes D. Carlos y D. Juan
March Delgado, al Vicepresidente D. Pablo Vallbona Vadell, al Consejero
Delegado D. Isidro Fernadndez Barreiro y al Consejero D. Enrique Pifiel Lopez,
para que cualquiera de ellos suscriba cuantos documentos publicos y/o
privados considere necesarios, 0 a su juicio convenientes, para dejar
constancia de los acuerdos recaidos en esta Junta y, en el momento que en
cada caso proceda, de conformidad con lo previsto en cada acuerdo, a tenor de
las facultades concedidas para su ejecucion y desarrollo, proceda a la
subsanacion de escrituras y a la realizacién de los actos que estime necesarios
o convenientes hasta su inscripcion en el Registro Mercantil.

DECIMOTERCERO: Tras la adopcion de acuerdos, se suspende
momentaneamente la Junta, redactandose por el Secretario esta acta que,
leida a los asistentes, es aprobada por unanimidad.

Il.- Que en el Libro de Actas del Consejo se halla extendida y firmada por el
Secretario del Consejo, con el V°. B°. del Presidente, D. Carlos March Delgado,
la correspondiente a la reunion del Consejo del dia 30 de Abril de 2003, en la
que consta lo siguiente:

1. Que se celebré sin previa convocatoria al estar presentes o
representados la totalidad de los Consejeros

Q% 2. Que fue celebrada en Madrid, en el domicilio social, Castellé 77, Madrid,

el dia 30 de Abril de 2.003

3. Que asistieron los Consejeros:
Presidente: D. Carlos March Delgado
Copresidente: D. Juan March Delgado

CORPORACGION FINANGIERA ALBA, SA.
Castellé, 77, 5. planta - 28006 Madrid
Teléfono 91 436 37 10, Fax 91 575 67 37
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Vicepresidente: D. Pablo Vallbona Vadell
Consejero-Delegado: D. Isidro Fernandez Barreiro
Vocales: D. Alfredo Lafita Pardo

D. Manuel Soto Serrano
Secretario: D. Enrique Pifiel Lopez
El Presidente acreditd ostentar, ademas, la representacion de los

Consejeros D. D. Alfonso Alvarez Tolcheff, D. Nicholas Brookes, D. Luis Angel
Rojo Duque, D. Miguel Fluxa y D. Francisco Verdu,

4, Que el acta fue aprobada por unanimidad por los asistentes al finalizar el
acto.

5. Que en ella se adoptaron, también por unanimidad, los siguientes
acuerdos:

Tercero.- Aprobacién de Informe sobre los asuntos especiales sometidos
a la Junta General que asi lo requieren.

A fin de cumplir lo establecido en el Art. 144 de la Ley de Sociedades
Anénimas se aprueban los siguientes informes en relacién con lo puntos
8,9,10,11 y 12 del Orden del Dia de la Junta que se convoca en esta sesion:

4.- INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION EN RELACION CON
EL ACUERDO SOBRE REDUCCION DE CAPITAL, MEDIANTE OFERTA DE
ADQUISICION DE ACCIONES, QUE SE SOMETE COMO PUNTO DECIMO
DEL ORDEN DEL DIA A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA Y
EXTRAORDINARIA CONVOCADA PARA LOS DIAS 22 Y 23 DE MAYO DE
2003.

En el punto anterior del Orden del Dia se somete a la Junta de
realizacion de una oferta de venta de acciones de Vodafone plc en condiciones
favorables.

Como complemento de la misma Consejo plantea una adquisicién de
acciones de la sociedad para su amortizaciébn lo que proporcionara a los
accionistas que lo deseen, la liquidez necesaria para la compra de las acciones
de Vodafone; aunque se trata de dos operaciones juridicamente
independientes, a las que los accionistas pueden acudir o no o acudir a una y
no a la otra.

CORPORACION FINANCIERA ALBA, SA.
Castell6, 77, 5.° planta - 28006 Madrid
Teléfono 91 436 37 10, Fax 91 575 67 37
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La compra de acciones se formalizara mediante una reduccién de capital
voluntaria, acogida a lo dispuesto en el Art. 170 de la Ley de Sociedades
Anonimas.

Las condiciones previstas para la operacién consisten en valorar las
acciones de CORPORACION FINANCIERA ALBA aplicando una prima
descuento del 15% al importe superior que resulte de comparar los precios
medios de cotizacion en las cinco y las veinticinco sesiones bursatiles
anteriores a la Junta.

Naturalmente, durante el periodo de ejecucion de la operacién, que va a
ser necesariamente largo, porque, conforme al Art. 9 del Real Decreto
1197/1991 de 26 de Julio sobre ofertas publicas de adquisicién de acciones, se
tienen que aplicar las normas de dicho Real Decreto, puede modificarse la
cotizacion de las acciones de CORPORACION FINANCIERA ALBA, lo que
obliga a conceder una amplia autorizacién al Consejo para poder ajustar tanto
el precio de adquisicién, respetando naturalmente los criterios de valoracion
aprobados por la Junta.

Por lo tanto, los importes numéricos que se contienen en la propuesta de
acuerdo que a continuacién se formula se dejan en blanco, haciéndose constar
que, con la situacién al dia anterior a la aprobacion de este informe, 29 de Abril
de 2.003, el precio de la accion de CORPORACION FINANCIERA ALBA seria
de 22,80 euros. El Consejo tiene intenciéon de modificar dichos importes en una
reunion previa a la celebracién de la Junta para ajustarlos a la situacién en
dicho dia, sin perjuicio de la autorizacibn que se le concede para
modificaciones posteriores.

Como consecuencia de todo ello se propone el siguiente acuerdo:

1.- Reducir, al amparo del Articulo 170 de la Ley de Sociedades
Andénimas y con cargo a los remanentes de los ejercicios 2.001 y 2.002,
por este orden, el capital social de la sociedad hasta un maximo de
CINCO MILLONES OCHENTA Y DOS MIL EUROS (5.082.000) euros, por
amortizacion de hasta CINCO MILLONES OCHENTA Y DOS MiIL
(5.082.000) acciones, de un euro de valor nominal cada una, que
representarian 7% del capital social actual de la sociedad, después de la
reduccién de capital previa acordada en esta misma Junta, que asciende
a 72.600.000 euros.

Oqg' 2.- En consecuencia, ofrecer a los accionistas la compra de un maximo

de 5.082.000 acciones de la sociedad al precio de ___euros por acciéon

El procedimiento para adquisicion sera el previsto en el articulo 9
del Real Decreto 1197/1991 de 26 de Julio sobre régimen de las ofertas
publicas de adquisicion de valores, al estar cotizadas las acciones de
Corporacioén Financiera Alba S.A.

CORPORACION FINANCIERA ALBA, SA.
Castells, 77, 5. planta - 28006 Madrid
Teléfono 91 436 37 10, Fax 91 575 67 37
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El plazo durante el cual se mantendra la oferta, que sera fijado por
el Consejo de Administracion conforme a lo indicado en el apartado 4 de
este acuerdo, no sera inferior a un mes a contar desde la autorizacién de
la oferta por la Comision Nacional del Mercado de Valores.

En caso de que el numero de acciones ofrecidas por los accionistas
sea superior a 5.082.000, se reduciran las ofrecidas por cada uno de ellos
de acuerdo con las reglas de prorrateo legalmente aplicables.

Si no alcanzaran el indicado nimero, el capital quedara reducido en
la cantidad correspondiente a las acciones adquiridas.

Las acciones adquiridas se amortizaran dentro del mes siguiente a
la terminacién del plazo de ofrecimiento de adquisicion.

3.- A efectos de la autorizacion al Consejo de Administraciéon que a
continuacién se concede, se hace constar que el precio de euros
asignado a las acciones de CORPORACION FINANCIERA ALBA A S.A. es el
resultado de tomar el mas alto de los precios medios de cotizacién de las
cinco y las veinticinco sesiones bursatiles anteriores al 21 de Mayo de
2.003 incrementado en un 15%.

4.- Se autoriza al Consejo para que, directamente o a través de las
personas a las que expresamente autorice,

a) Lleve a cabo los tramites, publicaciones, actuaciones y declaraciones
y otorgue cuantos documentos sean necesarios o convenientes para
formular el ofrecimiento de adquisicion de acciones a los accionistas de
Corporacién Financiera Alba y, en especial, para lanzar la oferta publica
de adquisicion de acciones a que obliga el Articulo 9 del Real Decreto
1197/1991 de 26 de Julio, especificando, entre otros extremos, el lugar, la
forma y el plazo para realizar las aceptaciones y asumiendo los
compromisos que en relacién con la misma imponga, en su caso, la
CNMV.

b) Desarrolle y, en cuanto fuera menester, modifique el presente acuerdo,
para acomodarse a los requerimientos de la Comisién Nacional del
Mercado de Valores y el Registro Mercantil.

¢) Pueda alterar, si lo estima oportuno, los valores numéricos previstos
en el presente acuerdo para ajustarlos a la situacién del dia anterior a la
presentacion de la Oferta Piablica de Adquisicién de acciones e incluso
formule posteriormente una mejora de la oferta publica lanzada, para
ajustar dichos valores a la evolucién de la cotizacion de las acciones de
Corporacion Financiera Alba, respetando los criterios expresados en el
numero 3 de este acuerdo.

CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.
Castell6, 77, 5. planta - 28006 Madrid
Teléfono 91 436 37 10, Fax 91 575 67 37
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d) Ejecute todos los actos y contratos necesarios para la efectiva
transmision y posterior amortizacion de las acciones de Corporacién
Financiera Alba S.A.

e) Redacte de nuevo el articulo 5° de los Estatutos Sociales para reflejar el
resultado definitivo de la reduccién de capital acordada.

lll. Que en el Libro de Actas del Consejo se halla extendida y firmada por el
Secretario del Consejo, con el V°. B®. del Presidente, D. Carlos March Delgado,
la correspondiente a la reunién del Consejo del dia 22 de Mayo de 2003, en la
que consta lo siguiente:

1. Que se celebro previa convocatoria mediante carta de 13 de Mayo de
2003
2. Que fue celebrada en Madrid, en el Hotel Palace, Plaza de las Cortes, 7,

el dia 22 de Mayo de 2003.

3. Que asistieron los Consejeros:
Presidente: D. Carlos March Delgado
Copresidente: D. Juan March Delgado
Vicepresidente: D. Pablo Vallbona Vadell
Consejero-Delegado: D. Isidro Fernandez Barreiro
Vocales: D. Alfonso Alvarez Tolcheff

D. Nicholas Brookes

D. Alfredo Lafita Pardo

D. Luis Angel Rojo

D. Manuel Soto Serrano
D. Francisco Verdul Pons;

é é& Secretario: D. Enrique Pifiel Lopez

4, Que el acta fue aprobada por unanimidad por los asistentes al finalizar el
acto.

5. Que en ella se adoptaron, también por unanimidad, los siguientes
acuerdos:

1.- Informacién sobre la Opa de Alba v la Opv de Vodafone

Se informa en detalle al Consejo de las caracteristicas concretas de estas

CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.
Castelld, 77, 5. planta - 28006 Madrid
Teléfono 91 436 37 10, Fax 91 575 67 37
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dos operaciones, tal y como han quedado configuradas tras las gestiones y
negociaciones mantenidas con la CNMV.

Ante todo, se acuerda que, de conformidad con los datos al 21 de Mayo,
los precios que deben figurar en los acuerdos a presentar a la Junta son de
1,0370 libras esterlinas para la venta de acciones de Vodafone y de 22,69
euros para las acciones de Alba, sin perjuicio de las adaptaciones posteriores
previstas en las propuestas de acuerdo.

A la vista de las conversaciones mantenidas con la CNMV es posible que
no sea necesario tramitar un expediente de oferta publica de venta conforme al
Real Decreto 291/1992, por lo cual se propone, y asi lo acepta el Consejo por
unanimidad, modificar el parrafo de la propuesta de acuerdos relativo al
procedimiento que queda redactado en la forma siguiente: E/ procedimiento
para materializar la oferta sera el que la Comisién Nacional del Mercado de
Valores considere aplicable.

...............................................................................................................................

4 - Ejecucion de los Acuerdos de la Junta y nombramiento de Secretario del
Consejo y de los miembros de las Comisiones del Consejo.

De acuerdo con lo deliberado con anterioridad y reanudada la sesién
tras la celebracion de la Junta General, se adoptan por unanimidad los
siguientes acuerdos:

4.3. En relacién con los acuerdos adoptados por la Junta General sobre
oferta de venta de acciones de Vodafone y de compra de acciones de
Corporacién Financiera Alba a favor de los accionistas de la sociedad:

a) Se delegan en el Consejero Delegado D. Isidro Fernandez Barreiro, con las
mas amplias facultades, todas las autorizaciones que han sido conferidas al
Consejo para la ejecucion de los acuerdos adoptados por la Junta General en
el apartado 3 del punto 9 y en el apartado 4 del punto 10 del Orden del dia de
dicha Junta, que se refieren respectivamente a las ofertas a los accionistas
para la compra de acciones Vodafone y a la venta de acciones de Alba, en este
caso para amortizarlas.

b) El Consejo, ratificando los informes aprobados con fecha 30 de Abril que
han servido de base a los citados acuerdos de la Junta General, muestran su
plena conformidad con dichas operaciones, que consideran favorables para los
accionistas. En este sentido, todos los Consejeros que son titulares de
acciones de Corporacién Financiera Alba manifiestan su decisién de acudir a
las dos operaciones con la totalidad de sus acciones, incluso participando en el

CORPORACION FINANCIERA ALBA, SA.
Castells, 77, 5.* planta - 28006 Madrid
Teléfono 91 436 37 10, Fax 91 575 67 37
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eventual prorrateo de las acciones de Vodafone que no sean solicitadas por los
demas accionistas.

44.  Se faculta a los Copresidentes D. Juan y D. Carlos March Delegado, al
Vicepresidente D. Pablo Vallbona Vadell, al Consejero Delegado D. Isidro
Fernandez Barreiro, al Consejero D. Enrique Pifiel Lépez y al Secretario D.
José Ramén del Cafio Palop para que, cualquiera de ellos indistintamente,
otorgue cuantos documentos publicos o privados sean necesarios para la
formalizacion de los acuerdos adoptados en el presente Consejo y realice
cuantas gestiones sean necesarias para su ejecucion, incluyendo la inscripcién
en el Registro Mercanti de los que sean inscribibles, facultandoles
especialmente para adaptar su contenido a la calificacion del Registrador
Mercantil.

Y péra que conste a los efectos pertinentes expido la presente, con el V° B° del
Presidente, D. Carlos March Delgado en Madrid, a 1 de Junio de 2003.

Ve Be
EL PRESIDENTE

CLQ_. (\V,/C’g

DE PRADA GUAITA
Libro_Indicador

NOTARIA DE

D. JOSE M.
ANOTADO
Tomo I, N2

Carlos March Delgado

T -t

LEGITIMACION.- Yo, JOSE MARIA DE PRADA GUATTA,
Notario del llustre Colegio de Madrid, con residencia en
la Capital. DOY FE: Que conozco y considero legitima/s
la/s firma/s que antecede/n, por coincidir con ka/s que

SELLO DE
LEGITIMACIONES Y

LEGALIZACIONES

figwsa/n en mj protocolo netarial, y que corresponde/n a

?ﬂcﬁc mcH J Laolo,

7@4@;&»«&1«. (Gaeo
/0.

EnMadrid, 0 _2  de /20{/14/ v de 2002,
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Anexo 10

Descripcidn del tratamiento fiscal



REGIMEN FISCAL DE LA REDUCCION DE CAPITAL MEDIANTE
ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS EN UNA OFERTA PUBLICA DE
ADQUISICION DIRIGIDA A LOS ACCIONISTA DE CORPORACION
FINANCIERA ALBA

l.- INTRODUCCION

La Junta General de Accionistas de Corporacién Financiera Alba, S.A. (en lo
sucesivo, la "Sociedad" o “Alba“) celebrada el 22 de mayo de 2003 ha acordado
reducir el capital en la cifra de 5.082.000 euros mediante la adquisicion, para su
amortizacion, de 5.082.000 acciones propias de un euro de valor nominal.
Asimismo, la Junta ha autorizado al Consejo de Administraciéon para que formule
una Oferta Publica de Adquisicion ofreciendo a todos los accionistas la posibilidad
de transmitir sus acciones a la Sociedad.

El precio fijado para la oferta es de 24,47 euros por accion.

La finalidad de la presente Oferta es, por tanto, reducir el capital social mediante la
compra de acciones propias, de acuerdo con lo previsto en el articulo 170 de la
Ley de Sociedades Anonimas, para proceder a su posterior amortizacion. Por otra
parte, y puesto que es intencion de Alba tramitar una oferta pablica de venta de
parte de sus acciones de Vodafone Group, Plc., oferta que se tiene el propdsito de
tramitar de forma paralela y parcialmente simultanea a esta OPA, con ella se
proporcionara liquidez para que los accionistas que lo deseen puedan acudir a la
mencionada oferta de venta.

A continuacion se expone un extracto, a efectos informativos, ‘del régimen fiscal
aplicable a los accionistas que acepten la Oferta Pablica, teniendo en -euenta la
legislacién estatal vigente y los aspectos de caracter general que puedan afectar a
los citados accionistas. En cualquier caso, los accionistas también deberan tener
en cuenta tanto sus posibles circunstancias fiscales particulares, como la
legislacion vigente al tiempo de la obtencién y de la declaracion de las rentas
correspondientes.

Este andlisis no comprende todas las posibles consecuencias fiscales de la
aceptacion de la Oferta ni el régimen aplicable a todas las posibles circunstancias
de los inversores, algunos de los cuales pueden estar sujetos a normas especiales -
(por ejemplo, las entidades financieras o las Instituciones de Inversion Colectiva).
Asi pues, se considera aconsejable que los accionistas de Alba interesados en
acudir a la Oferta consulten con sus abogados o asesores fiscales las
particularidades de la situacion fiscal de cada uno de ellos, con el objeto de recibir
un asesoramiento adecuado para sus circunstancias particulares.




Il. FISCALIDAD DERIVADA DE LA ACEPTACION DE LA OFERTA

A. Para la Sociedad

1) Fiscalidad directa

De acuerdo con lo establecido en el articulo 15.10 de la Ley 43/1995, de 27 de
diciembre, del Impuesto sobre Sociedades (LIS), la adquisicién y amortizacion de
acciones propias no determina, para la entidad adquirente, rentas positivas ni
negativas a efectos del citado Impuesto sobre Sociedades (IS).

2) Fiscalidad indirecta

La reducciéon de capital por amortizacion de acciones propias, al no suponer
devolucién de bienes o derechos a los socios, no tributa ni por la modalidad de
Operaciones Societarias ni por la de Actos Juridicos Documentados, en el
Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos Documentados (en
lo sucesivo, ITP), de acuerdo con lo previsto en el articulo 75.4 del Reglamento del
Impuesto (RITP)".

B.- Para los Accionistas
1) Fiscalidad Directa
a) Accionistas personas fisicas residentes en Espaia

Conforme a lo previsto en el articulo 35 de la Ley 40/1998, de 9 de diciembre, del
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas (LIRPF), las transmisiones de
acciones realizadas por contribuyentes sujetos a este Impuesto (IRPF), dara lugar
a ganancias o pérdidas patrimoniales que se cuantificaran por la diferencia entre el
valor de adquisicion de las acciones y su valor de transmisién, que vendra
determinado (a) por su valor de cotizacion en la fecha en que se produzca dicha
transmisién, o (b) por el precio pactado si fuera superior a dicho valor de
cotizacién.

Las ganancias o pérdidas patrimoniales, asi computadas, se integraran en la base
imponible de los accionistas personas fisicas y se someteran a tributacion de
acuerdo con las normas generales para este tipo de rentas.

Entre dichas normas cabe destacar:

' Real Decreto 828/1995, de 29 de mayo, por el que se aprueba el Reglamento del Impuesto sobre
Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos Documentados




(i) Cuando el accionista posea valores homogéneos adquiridos en distintas
fechas, se entenderan transmitidos los adquiridos en primer lugar.

(i) En los casos y con los requisitos establecidos en el articulo 31.5 y
concordantes de la LIRPF, determinadas pérdidas derivadas de
transmisiones de acciones admitidas a negociacién en mercado secundario
oficial de valores espafiol no se computaran como pérdidas patrimoniales.

(i)  Con caracter general, de conformidad con el articulo 39.1 de la LIRPF, las
ganancias patrimoniales que se pongan de manifiesto como consecuencia
de la transmision de acciones adquiridas con mas de un afo de antelacién
a la fecha en que tenga lugar la alteracibn en la composicion del
patrimonio, se integraran en la parte especial de la base imponible,
gravandose al tipo fijo del 15% (articulo 563 LIRPF). En su caso, tratandose
de acciones adquiridas con anterioridad a 31 de diciembre de 1994, las
ganancias patrimoniales derivadas de su transmisiébn se reducirdn por
aplicacion de los coeficientes de reduccién en funcion de la antigtiedad
(25% en caso de acciones admitidas a negociacion), de conformidad con lo
previsto en la Disposiciéon Transitoria Novena de la LIRPF y demas normas
concordantes (en particular, la Disposicidon Transitoria Octava de la Ley
18/1991, de 6 de junio, del Impuesto sobre la Renta de las Personas
Fisicas).

(iv)  Por su parte, y de acuerdo con lo previsto en los articulos 38.bis.b), 50 y 61
de la LIRPF, las ganancias patrimoniales que se pongan de manifiesto
como consecuencia de la transmision de acciones adquiridas con menos
de un afio de antelacion a la fecha de su transmisién, se integraran en la
parte general de la base imponible, gravandose al tipo medio
correspondiente del accionista (con un marginal maximo del 45% -del que
el 29,16% es la parte estatal y el 15,84% la parte autonémica-).

b) Accionistas personas juridicas residentes en Espaiia

El beneficio o la pérdida derivado de la transmision de las acciones se integrara en
la base imponible de los sujetos pasivos del Impuesto de Sociedades (IS), o
contribuyentes por el Impuesto sobre la Renta de No Residentes (IRNR) que
actien a través de establecimiento permanente en Espafa, en la forma prevista
en el articulo 10 y siguientes de la LIS.

De acuerdo con lo previsto en el articulo 28.3 de la LIS, resulta de aplicacion la
deduccién para evitar la doble imposicién interna en los casos de adquisiciones de
acciones propias para su amortizacion, respecto de las rentas derivadas de dichas
operaciones, en la parte que corresponda a los beneficios no distribuidos. Alba
aplicara 23,47 euros de beneficios no distribuidos gravados por el Impuesto sobre
Sociedades a la amortizacion de cada accion.




c) Accionistas no residentes en Espafia

De acuerdo con lo previsto en el articulo 12.1.i) de la Ley 41/1998, de 9 de
diciembre, del Impuesto sobre la Renta de No Residentes (LIRNR), se consideran
obtenidas en Espafa, y por tanto sujetas al citado Impuesto, las ganancias
patrimoniales obtenidas por personas fisicas o entidades no residentes por la
transmision de las acciones emitidas por entidades residentes en territorio
espanol.

En el caso de accionistas no residentes que operen por medio de establecimiento
permanente situado en Espafa resultard de aplicacion lo expresado en el
apartado 11.B.1.b).

Las ganancias patrimoniales tributaran por el IRNR al tipo general del 35%
(articulo 18 LIRNR), salvo que resulte aplicable un Convenio para evitar la Doble
Imposicion suscrito por Esparia, en cuyo caso se estara a lo dispuesto en dicho
convenio, de conformidad con lo previsto en el articulo 4 de la LIRNR. De la
aplicacion de los Convenios resulta generalmente la no tributacion de las
ganancias patrimoniales obtenidas por la transmision de acciones.

No obstante, también cabe recordar que estdn exentas las ganancias
patrimoniales derivadas de transmisiones de valores realizadas en mercados
secundarios oficiales de valores espafioles, obtenidas por personas fisicas o
entidades no residentes sin mediacion de establecimiento permanente en territorio
espafiol, que sean residentes en un Estado que tenga suscrito con Espafa un
Convenio para evitar la Doble Imposicién con clausula de intercambio de
informacion, de acuerdo con lo establecido en el articulo 13.1. h) de la LIRNR.

La ganancia o pérdida patrimonial se calcularda y sometera a tributacion
separadamente para cada transmision, no siendo posible la compensacion de
ganancias y pérdidas en caso de varias transmisiones con resultados de distinto
signo. Su cuantificacién, por su parte, se efectuara aplicando las reglas del articulo
23 de la LIRNR.

Cuando el inversor posea valores homogéneos, adquiridos en distintas fechas, se
entenderan trasmitidos los adquiridos en primer lugar.
2) Fiscalidad indirecta

La venta de acciones por parte de los accionistas constituye el hecho imponible,
segun los casos, del Impuesto sobre el Valor Afadido (IVA) o del ITP.

No obstante, de conformidad con el articulo 20.Uno.18° |) de la Ley 37/1992, de 28
de diciembre, del Impuesto sobre el Valor Afadido, y segin lo previsto en el
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articulo 45.1 B.9 de la Ley del Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales y
Actos Juridicos Documentados (Texto Refundido aprobado por Real Decreto
Legislativo 1/1993, de 24 de septiembre), dichas operaciones estarian exentas,
tanto de uno como de otro impuesto.
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