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CARTA DE LOS PRESIDENTES DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION

Seforas y sefiores accionistas:

Un afio més nos es muy grato dirigimos a
ustedes para informarles de la evolucién de
Alba y de sus empresas participadas en el
pasado ejercicio.

Comenzando con un breve repaso de la
situacién macroeconémica global, hay que
resaltar que 2017 fue, en general, un afo
positivo para las economias fanfo de los
paises desarrollados como de los emergentes
mas destacados. La préctica totalidad de las
principales economias mundiales presentaron
el afio pasado buenos datos de crecimiento
econémico con fasas de inflacion muy
moderadas.

De hecho, 2017 se puede considerar un afo
afipico por la ausencia de crisis econémicas
relevantes y con una bonanza econémica
generalizada, sélo alterada puntualmente por
eventos geopoliticos, como la crisis nuclear
en Corea del Norte, pero que no han tenido
impacto significativo ni en la economia ni en
los mercados.

En este sentido, una vez superada la crisis
econdémica iniciada en 2008, creemos que
los principales refos a los que se enfrenta

la economia mundial =y muy especialmente
los paises desarrollados— son: absorber

de forma ordenada el impacto de la
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normalizacion de las politicas monetarias
expansivas en vigor desde hace casi

diez afios, dar respuesta al incremento

de la desigualdad econémica y social [y

la consiguiente inestabilidad politica que
genera) y mitigar el auge de politicas
profeccionistas y contrarias al libre comercio
internacional, lideradas en este momento

por Estados Unidos.

Adicionalmente, aparte de posibles eventos
geopoliticos inesperados, hay que prestar
mucha afencion a la evolucion de los
pafses emergentes. Entre ellos, destaca
especialmente China, segunda economia
mundial, que ha mantenido un robusto
crecimiento econémico estos Ultimos afios,
mientras trata de reducir el riesgo de un
excesivo endeudamiento inferno y posibles
burbujas inmobiliarias.

Por Gltimo, hay que tener en cuenta que

la principal potencia econémica mundial,
Estados Unidos, se encuentra en uno de los
ciclos expansivos, fanto econébmico como
bursatil, més largos de su historia y un
nimero creciente de expertos alerfa de una
posible ralentizacion en los préximos afios,
que podria afectar significativamente a la
economia global. Sin embargo, las agresivas
medidas de la Administracién Trump en
materia fiscal, arancelaria y, ain por
desarrollar, en inversiéon en infraestructuras,



hacen mas dificil de lo habitual interprefar
si estamos cerca de un cambio de ciclo o si
éste podria alargarse unos afos mas.

En cuanto a Espaiia, la economia volvio

a crecer de forma significativa en 2017,

con un incremento del PIB real del 3,1%, el
mayor de los principales paises de la Unién
Europea. El PIB frimestral ha crecido de
manera ininterrumpida en nuestro pais desde
septiembre de 2013 y presenta buenas
perspectivas para los proximos afios. Asi, el
consenso de mercado apunta a un incremento
del PIB real del 2,7% en 2018 y del 2,3%

en 2019, siendo, un aiio més, superiores a
los crecimientos esperados en las grandes
economias de la zona Euro. Sin embargo,

es necesario resaltar que, después de tres
afios consecutivos de crecimientos del PIB real
superiores al 3,0% anual, las perspectivas
para 2019 y afos sucesivos sugieren ya una
moderacién del crecimiento econémico, mas
en linea con lo esperado para el conjunto de
la Unién Europea.

A pesar del buen crecimiento econémico,

el déficit publico en Esparia sigue siendo
elevado, equivalente al 3,1% del PIB a finales
de 2017. Aunque este nivel se corresponde
con el objefivo de déficit acordado con las
autoridades europeas vy es el mas bajo desde
2007, sigue siendo uno de los mayores

de la Unién Europea, més que duplicando

la media de los paises que la componen.
Adicionalmente, el Fondo Monetario
Infernacional espera déficits publicos en
Esparia superiores al 2,0% anual en los
proximos anos.

Dicho déficit publico explica que el importe
total de la deuda publica se incrementase un
3,4% en 2017, hasta superar 1,1 billones
de euros a finales de afio. Sin embargo,

el crecimiento econémico permitio que la
proporcion de la deuda piblica sobre el PIB
se redujera unas décimas, hasta el 98,4% a
finales de diciembre de 2017. A pesar de
ser el cuarto afio consecutivo de reduccion
de esta medida de endeudamiento, la misma
continda muy préxima al maximo historico
del 100,9% alcanzado en el mes de febrero
de 2015 y no podemos obviar que dicha
mejora se estd obteniendo por un crecimiento
econdmico superior al aumento de la deudao,
pero no por una reducciéon de ésta.

En nuestra opinion, el hecho de que, a pesar
del robusto crecimiento econdmico, continien
los déficits publicos y siga aumentado

la deuda publica, debe ser motivo de
preocupacion para el futuro. Por un lado,

un elevado endeudamiento sobre el PIB
puede reducir la confianza de la comunidad
inversora en la economia de nuestro pafs y
la hace mas vulnerable frente a incrementos
de los fipos de inferés y oscilaciones de
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los mercados vy, por el ofro, sitta a la
economia nacional en una situacion muy
delicada de cara a potenciales recesiones
futuras. En esfe punto, es preciso recordar
que, antes del inicio de la crisis, la deuda
publica apenas representaba el 35,6%
del PIB (2007) ofreciendo al Estado una
gran capacidad de reaccion. Con una
deuda piblica que practicamente se ha
friplicado desde enfonces y una ratio sobre
PIB cercano al 100%, resulta necesario
implementar ajustes adicionales para
reducir dicho endeudamiento y mejorar

la capacidad de enfrentarse a posibles
confingencias futuras.

A pesar de esfa fuente de potencial
preocupacion, lo cierfo es que los mercados
han recuperado complefamente la
confianza en la deuda piblica espariola en
los dltimos afios, con una prima de riesgo
que se ha mantenido baja en 2017. Esta
reduccién de los diferenciales se debe
también, en gran medida, a la politica
monetaria expansiva del Banco Central
Europeo y, en concreto, al Programa de
Adgquisicion de Activos Piblicos baijo el
que, desde su lanzamiento en marzo de
2015 hasta finales de febrero de 2018,
ha comprado 235.740 millones de euros
de deuda publica espafiola, el 31,9% de
todas las emisiones brutas de deuda del
Tesoro espariol.
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Como ya destacamos el afio pasado,

el fuerte incremento del endeudamiento
publico consecuencia de la crisis estd siendo
contrarrestado en parte por la reduccion de
la deuda privada de hogares y empresas no
financieras. Lla deuda total de estos actores se
redujo un 22,2% de 2007 a 2017, de 2,0
a 1,6 billones de euros, lo que representa el
136,9% del PIB del afio pasado. A pesar de
la recuperacion de la inversion empresarial

y de la compraventa de viviendas, la deuda
de empresas y familias ha continuado
reduciéndose en términos absolutos afio tras

ano [-1,6% en 2017).

Por su parte, el mercado de trabajo continud
mejorando en 2017, impulsado por el
crecimiento econémico. Segin la Encuesta de
Poblacion Activa, el afio pasado el nimero
de parados se redujo en 471.100 personas
[-11,1% en el afio, hasta 3,8 millones de
desempleados) y el nimero de ocupados
aumenté en 490.300 personas (+2,6%,
hasta 19,0 millones), lo que permitié reducir
la tasa de desempleo al 16,6% a finales

de afio (18,6% en diciembre de 2016). A
pesar de la sustancial mejora respecto a los
peores momentos de la crisis, la situacion
actual estd ain lejos de la situacién pre<crisis,
sin que se hayan resuelfo los tradicionales
problemas de alto desempleo juvenil, elevada
proporcion de contratos temporales en la
nueva confratacion y bajos salarios.



Por dltimo, consideramos que la sostenibilidad
del sistema publico de pensiones es,
posiblemente, uno de los mayores retos a

los que se enfrenta nuestro pais, con una
triple vertiente econdémica, social y politica.

El incremento de la esperanza de vida, la
baja tasa de natalidad y la crisis econémica
explican el empeoramiento paulatino de

la proporcién de cotizantes y beneficiarios
que, una vez agotado el Fondo de Reserva
de la Seguridad Social, pone en entredicho
el futuro del sistema. En este sentido,
consideramos conveniente, entre ofras
medidas, revisar en profundidad el modelo
publico actual y fomentar alternativas de
ahorro privado, que complementen la pensién
publica y que permitan a las generaciones
futuras planificar su jubilacién en un contexto
de bajas pensiones piblicas y mayor
esperanza de vida.

TIFFE

AP

Respecto a los mercados de valores, hay que
resaltar que 2017 fue un afio muy favorable
en los principales indices bursatiles mundiales
y con una volatilidad menor a la de ejercicios
anteriores, sin que se produjeran caidas
puntuales significativas ni siquiera en paises
emergentes. En Europa, hay que resefiar que
los mercados se han mostrado relativamente
inmunes a acontecimientos politicos que,

en ofras circunstancias, podrian haber
incrementado la incertidumbre como, por
ejemplo, el fortuoso proceso de negociacién
del Brexit o las elecciones celebradas en
ltalia y en Alemania.

Por paises, el comportamiento fue muy
positivo en Estados Unidos (+25,1% el Dow
Jones y +19,4% el S&P 500) y Asia (+19,1%
el Nikkei 225, +36,0% el Hang Seng vy
+21,8% el China 300), superior en ambos
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casos al de los principales indices europeos
(+6,5% el Eurostoxx 50, +9,3% el CAC 40,
+7,6% el FTSE 100, +7,4% el IBEX 35,
+12,5% el DAX, etc.).

Hay que destacar la revalorizacion de los
indices bursdtiles de Estados Unidos que,
especialmente en la Oltima parte del ario,
batieron de forma continuada sus méximos
histéricos en un entorno de muy baja
volatilidad. En concreto, este mercado se
vio favorecido por un robusto crecimiento
econdémico y por anuncios de politicas
expansivas, como la rebaja de impuestos
federales anunciada a finales de afio; y
todo ello a pesar de una cierta inestabilidad
politica en Estados Unidos.

Los mercados norfeamericanos sélo han
mosfrado una mayor volatilidad a principios
de 2018, como consecuencia, por un lado,
de mensajes de la Reserva Federal o de datos
de inflacion que pudieran apuntar hacia un
endurecimiento mayor y,/o més répido de lo
esperado de la politica monetaria y, por el
ofro, por el anuncio de medidas arancelarias
agresivas por parte de Estados Unidos que
podrian desencadenar una guerra comercial a
nivel mundial que, a mediolargo plazo, creemos
que serfa muy negafiva para todos los paises.

En nuestra opinion, y en ausencia de
posibles shocks politico-econémicos no
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previstos en estos momentos, creemos que
la clave para la evoluciéon de los mercados
en 2018 serd el impacto, previsiblemente
negativo, de la esperada normalizacién

de la politica monetaria en Europa y en
Estados Unidos. En todo caso, hay diversos
elementos positivos que podrian dar un
cierto soporfe a los mercados incluso en un
escenario de subidas moderadas de tipos
de inferés, como la buena evolucion de

los resultados empresariales y el potencial
impulso adicional al crecimiento econdmico
de Estados Unidos por el ambicioso plan de
infraestructuras anunciado hace ya més de
un afo y pendiente aln de concretarse.

Este buen tono del mercado de finales de
2017 se ha visto afectado en los primeros
meses de 2018 por un aumento significativo
de la volatilidad que aconseja una cierta
cautela respecto al futuro. En esfe sentido,
a pesar de una fuerte revalorizacién en las
primeras semanas del afio, los principales
indices europeos, norteamericanos y
asidticos presentaron pérdidas moderadas a
finales del primer trimestre.

En el entorno actual de valoraciones
relativamente altas y posibles incrementos
de los tipos de interés en Europa y Estados
Unidos, consideramos que es aconsejable
actuar con mucha prudencia, manteniendo
siempre una vision de largo plazo, un bajo



endeudamiento vy un adecuado equilibrio
entre rentabilidad vy riesgo.

Centrandonos en Alba, el Valor Neto de
los Activos (NAV] se incrementd un 1,5%
en 2017, situdndose en 4.049,5 millones
de euros al cierre del ejercicio. El NAV por
accién, una vez deducida la autocartera,
evoluciond en la misma proporcion,
terminando el afio en 69,53 euros por
accion.

Asimismo, la cotizaciéon de la acciéon de Alba
aumentd un 11,4% en 2017, hasta 47,72
euros por accién al cierre del ejercicio. La
evolucién de la cotizacion de Alba fue mejor
que las ya comentadas del lbex 35 (+7,4%)
y del Eurostoxx 50 (+6,5%) en ese mismo
periodo.

En el primer trimestre de 2018 la cotizacion
de la accion y el NAV por accién de Alba
han subido un 2,9% v un 0,9%, hasta 49,10

y /0,16 euros por accion respectivamente.

En cuanto a los resultados de Alba, en 2017
se obtuvieron unos beneficios consolidados
después de impuestos de 474, 1 millones de
euros, superiores en un 16,3% al resultado
nefo de 407,8 millones de euros del afo
anferior, gracias, en gran medida, a las
plusvalias obtenidas en el ejercicio por venta
de participadas. Por accion, Alba obtuvo en

el ejercicio un beneficio de 8,14 euros, frente

a /,00 euros en 2016.

En este informe pueden ustedes encontrar

un andlisis més detallado de las distintas
partidas que integran la Cuenta de Resultados
y el Balance de Situacion de Alba, asi como
informacion sobre la evolucion de nuestras
sociedades participadas en el ejercicio

2017.

En linea con ejercicios anteriores, Alba
realizd importantes inversiones en 2017,
tanfo en la incorporacién de nuevas
participadas a su carfera como en el
incremento de parficipacién en diversas
Sociedades de la misma. Asi, las inversiones
totales de Alba ascendieron a 547,8 millones
de euros en el ejercicio:

« 303,2 millones de euros en la compra
de una participacién del 10,00% de CIE
Automotive, un proveedor especializado
de componentes y subconjuntos para
el mercado global de automocion que,
adicionalmente, ofrece, a través de
Dominion, servicios y soluciones que buscan
optimizar la eficiencia en los procesos
productivos a fravés de la innovacion.

« 206,6 millones de euros en incrementar la
parficipaciéon en: Parques Reunidos (112,0
millones de euros por un 9,48% adicional),
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Ebro Foods (62,2 millones de euros por Portugal), un 16,83% de Alvinesa (gestién de
un 1,99% adicional), Euskaltel (24,8 subproductos vitivinicolas y su fransformacién en
millones de euros por un 1,65% adicional) alcoholes y otros productos de valor afadido) y
y Viscofan (7,6 millones de euros por un un 28,07% de Satlink (soluciones tecnolégicas
0,30% adicional]. Hay que destacar la para el sector pesquero). Se trata de las
inversién realizada en Parques Reunidos, en  primeras inversiones realizadas por el segundo
la que se incrementé la participacién hasta fondo gestionado por Artd Capital, sociedad
el 20,01% actual, lo que convierte a Alba gestora de Entidades de Inversién Colectiva

en uno de los principales accionistas de participada mayoritariamente por Alba.

esta Sociedad.
Por ofro lado, en 2017 también se

« Adicionalmente, se invirtieron 38,1 millones ~ completaron ventas muy significativas, por un
de euros, a través de Deya Capital en la importe foftal de 943,2 millones de euros:
compra de participaciones en fres sociedades
no cofizadas: un 40,30% de Gascan « Venta del 7,52% restante de ACS por 743,4
(distribucion de gas propano canalizado en millones de euros, en la que Alba obtuvo una
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plusvalia bruta contable de 352,7 millones
de euros y una TIR del 11,5% anual desde
la creacion de ACS en 1997

« Venta, por parte de Deyé Capital, de su
participacion del 19,75% en Flex por 59,3
millones de euros (retorno de 3,3 veces la
inversion inicial y TIR del 22,3% anual en 6
afos) y de sus participaciones en el grupo
EnCampus Residencias de Estudiantes por
62,7 millones de euros (retorno de 2,8
veces la inversién inicial y TIR del 30,0% en
5 afos).

« A principios del mes de agosto, Alba
vendié la totalidad de su participacion del
20,00% en Clinica Baviera por un importe
nefo de 32,7 millones de euros en el marco
de la OPA formulada por Aier Eye.

« Por (ltimo, se vendieron cuatro inmuebles
en Madrid y una nave en Mallorca por un
importe total de 45,1 millones de euros.

Como consecuencia de estas compras y
ventas de activos, la tesoreria neta de Alba
mas que se duplicd en 2017, hasta alcanzar
761,7 millones de euros a finales del
ejercicio, un 18,8% del NAV total, nivel muy
superior a la media historica.

Entre los operaciones anunciadas o
completadas con posterioridad al cierre del

ejercicio, y hasta el 31 de marzo de 2018,
hay que destacar:

El acuerdo para invertir 500,0 millones de
euros en la compra de una participacion
del 25,65% de Rioja Shareholdings,
sociedad que adquirird a Repsol, sujeta al
cumplimiento de deferminadas condiciones,
su participacién del 20,07% en el capital
social de Gas Natural. En consecuencia,
una vez completada esta adquisicion, Alba
confard con una participacion indirecta del

5,15% de Gas Natural.

la venta, a través de Deyd Capital, del
26,50% en Panasa al fondo Ardian, por
88,4 millones de euros. Como resultado
de esfa venta, que fue anunciada en
noviembre de 2017, Alba ha obtenido,
desde la inversion inicial realizada en

febrero de 2011, un retorno a la inversion
de 3,3 veces y una TIR del 20% anual.

Como parte de los acuerdos alcanzados
con Ardian en la venta de Panasa, Albg,
a fravés de Deyd Capital, ha adquirido
una participacion del 3,7% en MonBake
por 9,4 millones de euros. MonBake es

el grupo resultante de la adquisicion, por
fondos gestionados por Ardian, de Panasa
y Bellsold, dos de las principales empresas
espanolas del sector del pan y la bolleria
ultracongelada.
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« la venta de una planta de oficinas en
Madrid por 15,3 millones de euros.

De cara a 2018 mantenemos unas
perspectivas positivas para nuestras
participadas en un enforno econémico
favorable, a pesar de las incertidumbres
comentadas. Lo mayor parte de nuestras
parficipadas ha mejorado su eficiencia y
competitividad de manera significativa los
Oltimos afios y cuenta con solidos balances
para continuar su desarrollo, en gran medida
en los mercados internacionales. Por ofro
lado, a pesar de los altos niveles de los
mercados creemos que pueden aflorar
nuevas oportunidades de inversién para Alba
y sus parficipadas, manteniendo en todo
momento una clara visién de largo plazo y
una elevada dosis de prudencia.

En lo relativo a las normas y précticas

de buen gobierno corporativo, Alba ha
seguido manteniendo un especial infterés
por las mismas y ha continuado con el
esfuerzo iniciado en 2015 para incluir en
su regulacién y précticas internas, tanto las
novedades introducidas, en su momento,
en la ley de Sociedades de Capital por la
norma 31/2014, de 3 de diciembre, como
las incorporadas por el Cédigo de Buen
Gobierno de las Sociedades Cotizadas,

aprobado por la CNMV el 18 de febrero
de 2015.

18
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Por lo que se refiere a la regulacion inferna,
cabe destacar que durante 2017 se
aprobo el Reglamento de la Comision de
Auditoria y Cumplimiento, siguiendo las
recomendaciones de la Guia Técnica de

la CNMV 3/2017, de 27 de junio, sobre
Comisiones de Auditoria de entidades de
interés publico.

Por ofra parte, en cuanto a las politicas
internas, debemos mencionar, en primer lugar,
que se modificd la Politica de remuneraciones
del Consejo de Administracion, para adaptar
el limite maximo de las remuneraciones de
los Consejeros por su condicion de tales

a la creacién de la nueva Comisién de
Seguimiento de Inversiones. Asimismo, se
modifico la Politica de Inversiones para
infroducir en ella, de forma expresa, la
posibilidad de realizar inversiones fuera

de Esparia, asi como la incorporacion de
aspectos relativos al gobierno corporativo y
a la responsabilidad social corporativa entre
los criterios a tener en cuenta a la hora de
realizar inversiones. Finalmente, se aprobd
una Politica para la prestacion por el auditor
externo de servicios distintos de la auditoria
legal, que no se encuentran prohibidos por la
legislacion aplicable, v el establecimiento del
modo en que debe autorizarse por parte de
la Comision de Auditoria y Cumplimiento la
realizacion de dichos servicios por parte del
auditor externo.



Asimismo, cabe destacar que, en 2017, la
Sociedad cumplit todas las recomendaciones
que le resultan de aplicacién del Cédigo de
Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas,

aprobado por la CNMV en 2015 (56 de un

total de 64 recomendaciones).

Como mejora adicional en materia de
gobiemno corporativo cabria destacar la
constitucién de una nueva Comisién del
Consejo, que se dedica al seguimiento de las
inversiones en cartera con un mayor detalle
al que se realiza de forma recurrente en el
propio Consejo.

Igualmente, se aprobaron los siguientes
informes y documentos: el Informe Anual

de Gobierno Corporativo, el Informe sobre
Remuneraciones de los Consejeros, el Informe
sobre Operaciones Vinculadas, la evaluacion
del Consejo, la Memoria de Sostenibilidad,
ast como ofros informes adicionales emitidos
por las Comisiones del Consejo. También se
han elaborado y presentado a los érganos
correspondientes los informes de seguimiento
relativos a las funciones de Control y Gestién
de Riesgos, de Cumplimiento Normativo y de
Prevencion de Delitos.

Por ltimo, este esfuerzo por buscar la
excelencia y promover las mejores practicas
en el dmbito del gobierno corporativo y la
responsabilidad social corporativa ha sido

reconocido internacionalmente, resultando
Corporacion Financiera Alba elegida, por
segunda vez, como la Compaiiia Espariola
con el Mejor Gobierno Corporativo
(Corporate Governance Company of the
Year Spain 2017) en los Global Banking
Finance Awards, concedidos por la
publicacién briténica The European.

En relacion con la distribucién de
resultados del ejercicio, el Consejo de
Administracion ha propuesto a la Junta
Ceneral de Accionistas el reparto de un
dividendo ordinario de 1,00 euro bruto
por accién con cargo al ejercicio 2017,
lo que supondrd el abono, sujeto a la
previa aprobacién por la Junta General de
Accionistas que se celebrard a mediados
de junio, de 0,50 euros brutos por accion,
complementario al de igual importe pagado
a cuenfa en el mes de octubre del ano
pasado.

Finalmente, queremos expresar nuestro
agradecimiento a los empleados de nuestro
Crupo y de nuestras sociedades participadas
por su profesionalidad, ilusion y enfrega, y

a todos ustedes, nuesfros accionistas, por su
confianza y apoyo.

Cordialmente,
Juan March Delgado
Carlos March Delgado
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DATOS MAS
SIGNIFICATIVOS

ECONOMICO - FINANCIEROS

En millones de euros salvo indicacién en contrario 2017 2016 2015 2014
Capital social a fin de afio 58 58 58 58
Patrimonio nefo a fin de afio 3.996 3.621 3.313 3.077
Acciones en circulacién (miles), promedio del afio 58.240 58.240 58.240 58.235
Resultado neto 474 408 270 241
Dividendos 58 58 58 58
Resultado en euros por accién 8,14 7,00 4,63 4,14
Dividendo en euros por accién 1,00 1,00 1,00 1,00

Nota: Datos por accién calculados sobre el promedio de acciones en circulacién del ejercicio.
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la evolucién en bolsa de la accion de
Alba durante los diez Gltimos afos ha sido
significativamente mejor que la evolucion
del Ibex 35 y del Eurostoxx 50. Asi,
desde diciembre de 2007 hasta finales
de 2017, el precio de la accion de Alba
subié un 3,1%, mientras que el lbex 35y
el Eurostoxx 50 descendieron un 33,8%
y un 20,4%, respectivamente. Para poner
en confexto esftas profundas caidas es
necesario recordar que durante 2007
muchos indices mundiales, como el lbex
35, alcanzaron sus maximos histéricos.
En el siguiente gréfico se puede apreciar
la profundidad del desplome bursatil

de 2008, la significativa recuperacion
posterior a partir de los minimos de marzo
de 2009 v la recaida sufrida en 2011

y primera mitad de 2012, causada
principalmente por la crisis de deuda
soberana en la zona euro. Un nuevo
ciclo alcista comenzé en el segundo
semestre de 2012, a partir de la decisiva
actuacion del Banco Central Europeo

y de los acuerdos del Eurogrupo del

mes de julio de ese afo, que redujeron
sustancialmente las incertidumbres acerca
de un posible rescate a Espaiia y del futuro
de la moneda Gnica. Sin embargo, en

la segunda mitad de 2015 vy principios
de 2016 se aprecia una importante
debilidad, tanto en la cotizacion de

Alba como en la evolucion de los indices

nacionales e internacionales, por las
dudas sobre el crecimiento econémico
mundial —en particular, de China 'y

de ofros paises emergentes—y por el
desplome en los precios del petréleo y
ofras materias primas. Desde mediados de
2016, los mercados se han recuperado
de forma notable gracias a las mejores
perspectivas econdmicas y a la
posibilidad de que los cambios politicos
ya comentados puedan dar un impulso
adicional al crecimiento.
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VALOR NETO DE LOS ACTIVOS

En millones de euros salvo indicacién en confrario 2017 2016 2015 2014
Datos a 31/12

Valor Bruto de los Activos (1) 3.823 3.740 3.379 3.422
Valor Neto de los Activos (2) 4.049 3.990 3.666 3.668
Valor Neto de los Activos en euros por accién (2) 69,53 68,51 62,95 62,98
Cotizacién en euros por accion 47,72 42,85 39,85 40,60
Descuento respecto a Valor Neto de los Activos 31,4% 37,5% 36,7% 35.,5%

(1] Incluye las inversiones en cotizadas, no cotizadas, inmuebles y, en su caso, la posicién de fesoreria nefa.
(2] Valor Bruto de los Activos y ofros activos, menos, en su caso, endeudamiento financiero neto y ofros pasivos.

L (7 T T
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Millones de euros

DATOS MAS
SIGNIFICATIVOS

Considerando los importes a finales de cada  El siguiente gréfico recoge la evolucién
ejercicio, el Valor Neto de los Activos (NAV]  del NAV desde finales de 2007, donde
aumenté un 1,5% en 2017. EIl NAV por se puede apreciar, entre ofras cosas, la
accién nefo de autocartera varié en la misma  significativa caida de 2011 —en parte por
proporcién, al no haberse producido cambios el dividendo extraordinario repartido en ese
en el nimero de acciones en circulacion. ejercicio—y la recuperacién del NAV desde

finales de 2012:

EVOLUCION DEL VALOR NETO DE LOS
ACTIVOS ANTES DE IMPUESTOS (A 31 DIC.)
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DATOS MAS
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En los Gltimos 10 afios el NAV por accién
de Alba se redujo un 3,0%, inferior a la
caida del 33,8% del Ibex 35 y del 20,4%
del Eurostoxx 50. Esta reduccion del NAV
por accién es consecuencia de las elevadas
valoraciones de mercado de finales de
2007, maximos histéricos de la bolsa
espafola hasta el momento, y, en menor
medida, de los dividendos distribuidos
durante el periodo, incluyendo el dividendo
extraordinario de 2011. En el gréfico
también se puede apreciar la sustancial
recuperacion del NAV por accién desde los

minimos de 2012.
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En el mismo periodo la cotizacién de la
acciéon de Alba se revalorizé un 3,1%. Este
diferente comportamiento de la cotizacién
de la accién y del NAV por accién explica
la evolucién del descuento al que cotizan las
acciones de Alba en el mercado respecto al
valor de sus activos, que se redujo desde un

35,4% a finales de 2007 hasta el 31,4% a
finales de 2017.



€ por accion

EVOLUCION DEL VALOR NETO DE LOS
ACTIVOS POR ACCION VERSUS COTIZACION
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Valor de la cartera a 31 de diciembre

de 2017:
Valor efectivo en Bolsa "
Porcentaje
c!e Millones Euros por
Sociedades cotizadas 2 participacién de euros titulo
Acerinox 18,96 623,6 11,915
Ebro Foods 12,00 360,5 19,520
CIE Automotive 10,00 112 24,210
Viscofan 11,32 290,3 55,010
Bolsas y Mercados Espanoles 12,06 267.8 26,550
Parques Reunidos 20,01 239,9 14,850
Indra 1057 212,0 11,405
Euskaltel 11,00 133,6 6,798
Total valor en Bolsa 2.440,0
Total valor en libros 2.383,1
Plusvalia contable latente 56,9
Sociedades no cotizadas @ 268,4
Inmuebles 353,0

(1) Cofizaciones al tltimo cambio del mes de diciembre. Todas las Sociedades cotizadas participadas cofizan en el Mercado Continuo
del Sistema de Inferconexién Bursatil Espariol.

[2) Participaciones consolidadas por el método de la participacién.

[3) De las sociedades no cotizadas, Gascan y Satlink se consolidan por integracién global. El resto de las participaciones en sociedades
no cotizadas se contabilizan a valor razonable.
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la composicién de la cartera de Alba los Oltimos diez afios se desinvirtié

ha variado sustancialmente en los completamente del sector de Seguridad
Oltimos afios, aumentando de forma (Prosegur, en 2013) y del de Construccién
muy relevante la diversificacién sectorial y Servicios (ACS, en 2017), el de mayor
de la misma. De 2007 a 2017, peso en nuestra cartera en la Oltima

Alba invirti® en nuevos sectores como década.

Alimentacién (Ebro Foods y Viscofan),
Tecnologia (Indra), Financiero (BME),
Telecomunicaciones (Euskaltel) y Ocio
(Parques Reunidos) e incrementé de
manera relevante el peso de Industrial
(Acerinox y CIE Automotive) y Varios
(categoria que incluye, a finales de
2017, las participaciones en sociedades
no cotizadas). Por el contrario, en
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NFORMACION
FCONOMICO-
AINANCIERA

CONSOLIDADA

BALANCE __40
CUENTA DE RESULTADOS __45

e la informacién financiera consolidada se ha elaborado de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF).

» las sociedades participadas Energyco Il, S.A. ("Gascan”] y Grupo Satlink, S.L. (“Satlink”) se consolidan por
integracién global, por primera vez en este ejercicio.

En la parte final de esfe informe figuran las Cuentas Anuales consolidadas, auditadas por KPMG Auditores, S.L.,
con una informacién més detallada.
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INFORMACION ECONOMICO-
FINANCIERA CONSOLDADA

BALANCES CONSOLDADOS ANTES
DE LA DISTRIBUCION DE BENEFICIOS

ACTIVO
— A3l de A 31 de A 31 de
diciembre diciembre diciembre
En millones de euros de 2017 de 2016 de 2015
Inversiones inmobiliarias 336,5 349,1 352,2
Inmovilizado material 46,9 7,0 7.7
Fondo de comercio 10,2
Oftro inmovilizado intangible 67,0
Inversiones en asociadas 2.383,1 2.321,4 2.236,0
Inv. financieras a valor razonable con cambios en PyG 154,5 325,2 285,9
Ofro inmovilizado financiero 68,8 133,8 149,9
Activo no corriente 3.067,0 3.136,4 3.031,7
Efectivo y ofros medios equivalentes Q12,5 469,9 208,8
Oftros activos corrientes 296,8 193,2 162,0
Activo corriente 1.209,3 663,1 460,8
Total Activo 4.276,3 3.799,5 3.492,5
40
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INFORMACION ECONOMICO-
FINANCIERA CONSOLIDADA

BALANCE

La evolucion en el ejercicio 2017 de las
principales partidas del Balance de Alba fue
la siguiente:

la cuenta de Inversiones inmobiliarias, que
recoge los inmuebles destinados a alquiler,
se redujo 12,6 millones de euros en 2017,
hasta 336,5 millones de euros a finales del
ejercicio, principalmente por la venta de
varios inmuebles en Madrid y una nave en
Mallorca, ligeramente compensada por el
incremento del valor razonable estimado
de la cartera de activos inmobiliarios. La
valoracion de los inmuebles se realiza
anualmente por expertos independientes,
contabilizandose el aumento o disminucién
de valor contra la Cuenta de Resultados, en
el epigrafe Variacién del valor razonable de
inversiones inmobiliarias.

El Inmovilizado material aumenté de 7,0 a
46,9 millones de euros, debido a la primera
consolidaciéon por integracion global de
Gascan y Satlink. Esta consolidacion explica
también las variaciones en los epigrafes
Fondo de Comercio y Otro inmovilizado
intangible.

las Inversiones en asociadas aumentaron

en 61,7 millones de euros en 2017 Este
incremento se explica por los resultados
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aportados por las participadas (118,9
millones de euros), por el importe contable
neto de las inversiones y desinversiones
realizadas (otros 118,9 millones de euros,
que incluye las inversiones realizadas en
CIE Automotive, Parques Reunidos, Ebro
Foods, Euskaltel y Viscofan, superiores al
valor contable de la venta realizada en
ACS) y por la reversién parcial del deferioro
realizado en ejercicios anteriores en el
valor contable de las participaciones en
Indra (5,3 millones de euros). Minorando
esta cuenta se encuentran el saldo

nefo negativo de las variaciones en el
patrimonio consolidado de las asociadas
(74,9 millones de euros), los dividendos
devengados de las participadas (71,7
millones de euros), y el detferioro realizado
en el valor contable de las participaciones
en Euskaltel (20,9 millones de euros) y
Bolsas y Mercados Espaioles (13,9 millones
de euros).

las Inversiones financieras a valor
razonable con cambios en Pérdidas y
Ganancias se redujeron de 325,2 a
154,5 millones de euros en 2017, debido
a las ventas de Flex, EnCampus y Siresa
Campus (101,2 millones de euros) vy el
fraspaso de la participacion en Panasa
(88,4 millones de euros) a Activos no
corrientes mantenidos para la venta,
epigrafe incluido dentro de Otros activos



corrientes, debido al acuerdo alcanzado
para su venta, complefada a principios de
2018. En sentido positivo se encuentran la
adquisicion de una participacion en Alvinesa
(12,6 millones de euros) y el mayor valor
razonable estimado para las participaciones
incluidas en este epigrafe (6,2 millones de
euros). En este sentido, es necesario recordar
que en esfa cuenta se recogen, en 2017,
todas las participaciones en sociedades no
cotizadas, salvo las de Gascan y Satlink que
se consolidan por integracion global.

El Otro inmovilizado financiero se redujo

en 65,0 millones de euros, debido,
principalmente, a los cobros recibidos de una
deuda a cobrar a largo plazo.

El saldo de Efectivo y medios equivalentes
aumentod, en 2017, de 469,9a 912,5
millones de euros, principalmente por las
desinversiones realizadas.

Por su parte, el epigrafe de Otros activos
corrientes se incrementé de 193,2 a

296,8 millones de euros por el traspaso,

ya comentado, a Activos no corrientes
mantenidos para la venta de la participacion
en Panasa, por el incremento en las cuentas a
cobrar por refenciones y pagos fraccionados
a cuenta del Impuesto sobre sociedades, asi
como por la consolidacion por integracion
global de Gascan y Satlink.

En 201/ no se Frodu]eron variaciones en
el Capital social, que se mantuvo en 58,3
millones de euros.

Llas Reservas aumentaron 275,4 millones

de euros, de 3.185,7 a 3.461,1 millones
de euros, por los resultados del ejercicio
anterior, netos de los dividendos repartidos
por Alba, que fueron muy superiores a las
variaciones negativas en las reservas de las
sociedades participadas, principalmente por
diferencias de cambio.

la partida Dividendo a cuenta ascendia a
29,1 millones de euros a finales de 2017
y refleja el dividendo ordinario a cuenta del
resultado de 2017 de 0,50 euros brutos
por accién pagado el pasado mes de
octubre.

En Acciones propias se recoge el coste de
la autocartera de Alba, que no ha sufrido
ninguna variaciéon en el afio. Asi, a 31

de diciembre de 2017, Alba poseia en
autocartera 59.898 acciones propias,
que representaban el O, 10% de su capital
social, con un coste de 2,4 millones de
euros.

El Resultado del ejercicio se situ6 en 474, 1
millones de euros, un 16,3% superior al
beneficio de 407,8 millones de euros
obtenido en 2017.
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INFORMACION ECONOMICO-
FINANCIERA CONSOLIDADA

la partida de Accionistas minoritarios
aumentd de 0,7 a 34,1 millones de euros en
el ejercicio como consecuencia de la primera
consolidacién por infegracion global de
Gascan y Satlink.

Por todo lo anterior, el Patrimonio neto,
incluyendo Accionistas minoritarios, se

incrementd un 10,4% en el afo, hasta
3.996,1 millones de euros.

Dentro de la partida de Pasivos no corrientes
destacan deudas financieras con vencimiento
superior a un afio por 180,8 millones de
euros y pasivos por impuesto diferido por
52,9 millones de euros. Las variaciones de
estas partidas se deben también al cambio
de perimetro de consolidacion ya comentado
en diversas ocasiones.

los Pasivos corrientes, que incluyen fanfo
préstamos bancarios con vencimiento inferior
a un afio como ofras deudas a corto plazo,
aumentaron de 15,3 millones de euros a
finales de 2016 a 39,0 millones de euros

a finales de 2017, principalmente por la
consolidacion de Gascan y Satlink.

ﬁ
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A 31 de diciembre de 2017, la tesoreria
nefa de Alba, excluyendo la consolidacién
global de Gascan y Satlink, calculada como
la posicion de tesoreria menos las deudas
financieras a corto y a largo plazo, era

de 761,/ millones de euros, frente a una
tesoreria neta de 333,3 millones de euros a
finales del ejercicio anterior. Este incremento
de la posicién nefa de caja se debe,
principalmente, al saldo positivo de ventas
de activos menos inversiones realizadas v a
los dividendos cobrados de las participadas.
En los primeros meses de 2018, el saldo de
la tesoreria nefa ha confinuado aumentando
como consecuencia de las ventas adicionales
realizadas, entre las que destaca la venta
de la participacion en Panasa. También es
necesario destacar el acuerdo para invertir
500 millones de euros en la adquisicién de
una participacion indirecta en Gas Natural,
que se espera completar a lo largo del primer
semestre del afo.






INFORMACION ECONOMICO-
FINANCIERA CONSOLIDADA

CUENTA DE RESULTADOS

El Resultado neto de Alba ascendié a 474, 1
millones de euros en 2017, un 16,3% mas

que el resultado del afio anterior. El resultado
nefo por accion se incrementd de 7,00 euros

en 2016 a 8,14 euros en 2017/.

El ingreso recogido en el epigrafe
Participacién en el resultado de las asociadas
disminuyo un 27,9%, desde 165,0 millones
de euros en el ejercicio anterior hasta 118,9
millones de euros en 2017 Esta caida se
debe principalmente a la no aportacién

de resultados de la participacién en ACS
(72,0 millones de euros aportados en 20106
debido a su clasificacién como Activo no
corriente mantenido para la venta. Este
efecto fue parcialmente compensado por la
mayor confribuciéon a resultados de Acerinox
(29,1 millones de euros mas que en 2016)
y del resto de Sociedades asociadas, que,
en conjunto, aportaron 3,8 millones de euros
mas que el afio anterior. Si se excluyese en
2016 la contribucion de las participaciones
en ACS y Clinica Baviera, ambas vendidas
a lo largo de 2017, esta partida habria
aumentado un 40,9%, de 84,4 a 118,9

millones de euros.
la Cifra de negocios y ofros ingresos

aumentd en 52,1 millones de euros, hasta
70,8 millones de euros en el ejercicio,

@
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como consecuencia, principalmente, de

la consolidacién por integracion global

de Gascan y Satlink. Los ingresos de las
inversiones inmobiliarias se redujeron un
12,2%, hasta 16,1 millones de euros, debido
a la venta de los inmuebles ya comentada.
De hecho, la reduccién de ingresos se
corresponde précticamente en su fofalidad

a la reduccion en la superficie alquilable,

que ascendia a aproximadamente 85.800
mefros cuadrados a finales de 2017. A dicha
fecha, el nivel de ocupacién de los inmuebles
ascendia al 86,4%, frente al 81,8% el 31 de
diciembre de 2016,

Segin la valoracién realizada por expertos
independientes, el valor estimado del
patrimonio inmobiliario aumenté en 0,9
millones de euros en 201/, abondndose

este importe a la partida Variacién del valor
razonable de inversiones inmobiliarias. A

31 de diciembre de 2017 el valor razonable
de las inversiones inmobiliarias se situaba en
336,5 millones de euros.

los Ingresos financieros fueron de 7,3
millones de euros en 2017 frente a /7,0
millones de euros del ejercicio anterior,
por unos mayores intereses y dividendos

percibidos.

El epi?rofe Deterioro de activos y variacién
de valor razonable de instrumentos



financieros presenté un resuliado negativo
de 36,0 millones de euros en 2017 ¢,
incluye, entre ofros, los deterioros realizados
en el valor contable de las participaciones
en Euskaltel y Bolsas y Mercados

Esparioles (20,9 v 13,9 millones de euros,
respectivamente), la recuperacion parcial de
deferioros realizados en ejercicios anteriores
sobre el valor contable de la participacion
en Indra (5,4 millones de euros) asi como el
incremento en el valor razonable estimado
para el conjunto de participaciones en las
sociedades no cotizadas (4,7 millones de
euros), entre ofros.

Fl Resultado de activos recoge un ingreso
de 389,9 millones de euros en 2017, un
131,3% més que en el afio anterior, que

se corresponde en su gran mayoria con la
plusvalia antes de impuestos obtenida en la
venta de la participacién del 7,52% restante
de ACS realizada durante el ejercicio.

los Gastos de explotacién ascendieron,

en 2017, a 42,1 millones de euros, 18,9
millones de euros més que en el ejercicio
anterior. Este incremento se descompone
en: 15,3 millones de euros por la primera
consolidacién global de Gascan y Satlink y

los 3,6 millones de euros restantes a mayores

gastos de personal, costes directamente
ligados a la actividad inmobiliaria y ofros
gasfos generales de Alba. En conjunto,

los Gastos de explotacién directamente
imputables a Alba representaban el

0,66% del Valor Neto de los Activos antes
de impuestos al cierre del ejercicio. la
consolidacién de Gascan y Satlink también
explican los 19,5 millones de euros de
Aprovisionamientos que aparecen por
primera vez en la cuenta de resultados

consolidada de Alba.

los Gastos financieros aumentaron de 2,7 a
5,4 millones de euros, principalmente por la
consolidacion global de Gascan y Saflink,
sin que se hayan producido variaciones
significativas en el endeudamiento bancario
comparable de Alba (excluyendo la
consolidacion de dichas Sociedades).

El citado cambio en el perimetro de
consolidaciéon explica también el incremento
en el gasto por Minoritarios de 0,9 a 3,1
millones de euros en 2017.

El Impuesto de Sociedades recoge un ingreso
de 1,2 millones de euros frente a un gasfo de

5,4 millones de euros en 2016.
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Por mercados, destaca la posicion de North
American Stainless (NAS) en Estados Unidos,
donde es lider del mercado y cuenta con

la que, posiblemente, sea la planta més
eficiente y rentable del mundo. Estados
Unidos fue, a su vez, el mayor mercado de
Acerinox por ventas en 201/

COMENTARIO SOBRE LAS
ACTIVIDADES DE LA COMPANIA
DURANTE 201/

Segin datos de Infernational Stainless Steel
Forum, la producciéon mundial de aceria de
acero inoxidable alcanzo los 48 millones

de toneladas en 2017, lo que supuso un
crecimiento del 5,0% con respecto al afio
anterior. Esfe ritmo de crecimiento estd en

linea con las tasas habituales de crecimiento
medio registradas en la industria historicamente

(+5,9% anual desde 1950).

la produccién aumentd en todos los mercados
principales. Sin embargo, por primera vez

en los dltimos arios, no fue China la que
registrd un mayor crecimiento (+4,/%) sino
que se situaron por delante EE.UU. (+11,0%)
e India (+5,4%), si bien es cierfo que ambos
mercados son sustancialmente més pequefios
que aquél. En términos de cuota de mercado,
China se mantiene como principal fabricante

de acero inoxidable con una cuota del 53,6%
de la produccién mundial de aceria.

Por su parte, el consumo aparente registrd

un crecimiento en todos los mercados, con
excepcién del mercado sudafricano, donde

el consumo de producto plano cayd un 6,9%
respecto al afio anterior como consecuencia
de la debilidad de su economia y la
inestabilidad politica, si bien en los Gltimos
meses se ha apreciado una mejora en sectores
como la mineria. China, con un crecimiento
del consumo aparente del 7,2%, absorbio

el aumento de su produccion, factor que
permite ser opfimistas acerca de un mayor
equilibrio enfre la capacidad y la demanda
inferna en el pais asidtico. En Europa, el
consumo aparente crecié un O,7%, fras el
fuerte incremento de 2016 (+8,7%), hasta 5,4
millones de foneladas, muy cerca del méximo
histérico de 2006. Por (ltimo, el consumo reall
en Esfados Unidos mantuvo un crecimiento
sostenido impulsado fanto por el mercado de
producto plano, que aumenté en el entorno
del 3%, como por el de producto largo, que
se incrementd més del 20% a causa de la
reactivacion del sector de los hidrocarburos.

En lo que respecta a la evolucion del precio
de las materias primas, el precio del niquel
subié un 20,1% en 2017. A pesar de este
aumento en términos anuales, los precios
comenzaron la primera mitad del afio con

S

INFORMACION SOBRE SOCIEDADES PARTICIPADAS



INFORMACION SOBRE

SOCIEDADES PARTICIPADAS COTIZADAS

una tendencia decreciente y marcaron el
minimo anual en el london Metal Exchange
de 8.700 délares por tonelada en junio. El
anuncio de recorfes de produccién de niquel
y el buen comportamiento de la demandao,
especialmente en China, pusieron las bases
para una mejora de precios en el segundo
semestre que llevaron a alcanzar en noviembre
los maximos del ejercicio, 12.800 délares
por tonelada, precios no vistos desde julio de
2015. El afio cerd en niveles de 12.200
délares por fonelada. Por segundo aio
consecutivo, el consumo de niquel fue superior
a su produccién, provocando una reduccion
de inventarios.

El precio del ferrocromo, que suele mostrar una
relativa estabilidad, experimentd uno de los
comporfamientos mas voldtiles de los Gltimos
anos, lo que tuvo su impacto en el exira de
aleacion. Marcd su maximo anual en el primer

frimestre cuando alcanzé 1,65 dolares por
libra, nivel més alto desde 2008, por la alta
demanda del mercado chino. Posteriormente,
fras fijar minimos en 1,10 délares por libra en
el tercer trimestre, cerrd el afio en 1,39 délares
por libra una vez que se estabilizaron tanto la
demanda como los inventarios.

El ejercicio 2017 fue un buen afio en términos
de produccién para el Grupo Acerinox. La
produccion de laminacién en frio fue de

1,7 millones de toneladas, lo que supuso un
crecimiento del 1,3% con respecto al afo
anterior y el mayor volumen de produccién
registrado en toda la historia del Grupo.

Por su parte, la producciéon de aceria y de
laminacion en caliente alcanzaron la segunda
cifra més elevada de la historia con 2,5y 2,2
millones de foneladas, respectivamente, lo que
representa un crecimiento del 1,8% y 1,0%
respecto al ejercicio anterior.

PRODUCCION ANUAL EN MILES DE TONELADAS

2017 2016 2015
Aceria 2.519 2.475 2.320
Laminacién en caliente 2.231 2.209 2.039
Laminacién en frio 1.738 1.716 1.609
Productos largos (. caliente) 234 224 216
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DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

En millones de euros salvo indicacién en contrario 2017 2016 2015
Ventas 4.627 3.968 4.221
EBITDA 489 329 286
EBIT 318 157 121
Beneficio neto 234 80 43
Total activo 4.404 4.455 4.126
Deuda financiera neta 609 620 711
Patrimonio neto 1.970 2.169 2.023
Empleados (3 1-dic.) 6.742 6.573 6.506
Cotizacién (cierre 3 1-dic.) (en euros por accién) 11,92 12,61 Q.42
Capitalizacién bursatil (cierre 3 1-dic.) 3.289 3.480 252
Rentabilidad por dividendo bruto (sobre tltimo precio) 3,8% 3:5% 4,8%
e o

ll
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En 2017 Acerinox obtuvo los mejores
resultados de los Gltimos diez afos.

Las ventas crecieron un 16,6% hasta
4.627 millones de euros gracias al repunte

de los precios de venta. El precio medio de la
bobina estandar de acero inoxidable aumentd
un 18% en Europa, un 26% en Estados Unidos

y un 17% en Asia.

El EBITDA alcanzado en el ejercicio, tanfo en

términos absolutos (489 millones de euros) como

en margen sobre ventas (10,6%), representa
los mejores datos desde 2007 y 2006,
respectivamente, a pesar de que los precios en

los principales mercados en 2017 estuvieron muy
por debajo de los de aquellos arfios. Asimismo, el

EBIT y el resultado nefo aumentaron un 102,0%
yun 191,5%, respectivamente, hasfa 318 y
234 millones de euros, los mejores datos en
ambos casos desde 2007 El resuliado neto se
vio favorecido por la reforma fiscal de Estados
Unidos vy el consecuente ingreso contable por
la adecuacion de los pasivos por impuestos
diferidos de North American Stainless al nuevo
fipo impositivo. Sin embargo, el impacio més

relevante se comenzard a percibir en NAS y en el

Crupo consolidado a partir de 2018 via menor
gasto, y pago, recurrente por impuestos.

Esta mejora de rentabilidad del Grupo
se debe, principalmente, a las medidas
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de eficiencia y de ahorros de costes
adoptadas por la Compaiia en los Gltimos
afos. Asi, en 2017 se lanzd el Plan de
Excelencia V, que abarca los afios 2017
y 2018. El primer afio de aplicacion se
cerré con un cumplimiento del 49% sobre
un objetivo total de ahorro recurrente de
50 millones de euros. En los cuatro planes
implementados previamente se registraron
unos ahorros recurrentes combinados de
mas de 250 millones de euros.

A 31 de diciembre de 2017, Acerinox
fenia unos recursos propios de 1.970
millones de euros y un endeudamiento neto
de 609 millones de euros, un 1,7% inferior
al de finales de 2016. La reduccion habria
sido superior si no hubiera sido por la
depreciacion del délar, que tuvo un efecto
negativo de 62 millones de euros en la
posicion de fesoreria de la Compaiiia en
Estados Unidos, denominada en délares.

Acerinox invirtio 173 millones de euros
en el ejercicio, el mismo importe que en
2016. Estas inversiones se concentraron
en Algeciras (111 millones de euros) y

en NAS (44 millones de euros), con el
objetivo de aumentar la capacidad de
produccion y permitir fabricar cierfos
productos de mayor valor afiadido en el
mercado europeo y en el norfeamericano.









comprar el 70% de la compaiia italiana
Bertagni, conocida como la més antigua
marca de pasta rellena de Italia y una
especialista en pasta fresca en el sector
premium.

COMENTARIO SOBRE LAS
ACTIVIDADES DE LA COMPANIA
DURANTE 2017

las ventas anuales de Ebro en 2017
crecieron un 1,9% hasta 2.507 millones de
euros, debido, principalmente, a la buena
evolucién de la divisién arrocera.

Por su parte, el EBITDA y el EBIT aumentaron
un 4,3% y un 4,5%, respectivamente, hasta

alecanzar 359 y 279 millones de euros.

El margen de EBITDA sobre ventas se
incrementd hasta el 14,3%, desde el 14,0%
el afio anterior, con un descenso de la
inversién realizada en publicidad.

El beneficio neto fue de 22 1 millones de
euros, un 30,0% superior al del ejercicio
anterior, principalmente por la nueva
regulacién fiscal aprobada en Estados
Unidos que ha supuesto actualizar los
impuestos diferidos netos al nuevo tipo (del
35% al 21%) y que se ha concretado en
un ingreso exfraordinario derivado de la
contabilizacién del impuesto de sociedades
de 51 millones de euros. Adicionalmente,
esta nueva regulacién tendré un impacto
positivo en los menores impuestos a pagar

en Estados Unidos a partir de 201 8.
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Por areas de negocio, las ventas de la division  Las ventas de la division de Pasta alcanzaron

de Arroz crecieron un 4,8% hasta 1.345 1.218 millones de euros en el ejercicio, un
millones de euros, por la recuperacion de 1,4% menos que en 2016, lastradas por

las ventas en Estados Unidos tras el huracén la situacion del mercado norteamericano.
Harvey y la buena evolucién del negocio Tanto el EBITDA como el EBIT reportaron
europeo. El EBITDA y el EBIT crecieron un un crecimiento del 3,7% y 3,4%,

5,0%y un 5,5%, respectivamente, hasta respectivamente, hasta 163 y 117 millones
206y 173 millones de euros. La significativa  de euros, fras una reduccién del 6,6% de la
apreciaciéon del délar en el dlfimo ejercicio inversién publicitaria, principalmente por la
fuvo un impacto negativo en el EBITDA de la redefinicion de las estrategias en el mercado
divisién de 3 millones de euros. de Estados Unidos.
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ayuda a sus clienfes a hacer sus procesos
productivos més eficientes, ya sea a

través del outsourcing completo de los
mismos (“Servicios”] o por la aplicacion

de soluciones basadas en tecnologias
especializadas y plataformas (“Soluciones”).
Dominion salié a Bolsa en abril de 2016y
CIE Automotive tenia una participacion del
50,1% en la Sociedad a finales de 2017.
En marzo de este afo, CIE Automotive
anuncid su intencién de repartir las acciones
de Dominion entre sus accionistas en la
forma de un dividendo extraordinario.

COMENTARIO SOBRE LAS
ACTIVIDADES DE LA COMPANIA
DURANTE 201/

Las ventas de CIE Automotive volvieron a batir
su récord histérico, con un crecimiento del
29,4% sobre el ejercicio 2016, hasta 3.725
millones de euros. Siguiendo la estrategia de
adquisiciones selectivas que ha caracterizado
a la Sociedad desde su creacién, en 2017
adquiri6 Newcor, que refuerza el porfolio
tecnoldgico vy de productos del segmento de
Automocién en Estados Unidos, v The Phone
House, para crecer en el dmbito del Smart
House en Dominion. Aln sin la contribucion
de las compaiiias infegradas durante el

ejercicio, el crecimiento orgénico de las
ventas consolidadas se situd en el 14,3%,
muy superior al del mercado.

Por su parte, el EBITDA y el EBIT se elevaron
un 30,2% vy un 34,7% respectivamente,

hasta alcanzar 530 y 376 millones de euros,
con un margen del 14,2% vy del 10,1%.

Este incremento se produjo en un entorno

de evolucion favorable de sus principales
mercados.

El Grupo ceré el ejercicio con un beneficio
nefo de 215 millones de euros, un 32,7%
superior al del afio anterior, por la buena
evolucién del negocio y el cambio de
perimetro.

Con estos solidos resultados, CIE Automotive
sigue camino de cumplir las estimaciones
fijadas en el Plan Estratégico 20162020,
que se revisaron en 2017/ para adelantar @
2019 el objetivo de alcanzar 260 millones
de euros de beneficio nefo.
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DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

En millones de euros salvo indicacién en contrario 2017 2016 2015
Ventas 3.725 2.879 2.632
EBITDA 530 408 366
EBIT 376 279 244
Beneficio neto 215 162 129
Total activo 4.480 4.077 3.270
Deuda financiera neta 855 816 670
Patrimonio neto {1 74 1.263 885
Empleados (31-dic.) 30.948 26.072 22.812
Cotizacién (cierre 31-dic.) (en euros por accién) 24,21 18,52 15,45
Capitalizacién bursétil (cierre 3 1-dic.) 3:-1:23 2.388 1.993
Rentabilidad por dividendo bruto (sobre dltimo precio) V7% 1,8% 1235

64

CORPORACION FINANCIERA ALBA INFORME ANUAL 2017





















Por éreas geogrdficas, destaca el positivo
comportamiento en Latinoamérica, Europa

y Asia frente al descenso de las ventas en
Estados Unidos. Los ingresos en Europa y
Asia reportaron un crecimiento organico

del 3,9% respecto a 2016 gracias a

los mayores volimenes vendidos. Por su
parte Latinoamérica registré un crecimiento
organico de los ingresos del 9,6% respecto
al afio anterior, debido principalmente

al buen comportamiento de Brasil. Sin
embargo, los ingresos en Norteamérica
descendieron un O,4% en términos orgdnicos
por la debilidad de los volimenes y del tipo
de cambio délareuro. Si se considerasen los
datos reportados —que incluyen el impacto
de la variacién de los tipos de cambio y

de las modificaciones en el perimetro de
consolidacién—, las ventas aumentaron en
todas las éreas geograficas, subiendo un
4,9% en Norteamérica, un 5,6% en Europa y
Asia y un 13,2% en Latinoamérica.

El EBITDA crecié un 3,5% en 2017, hasta
211 millones de euros, con un margen sobre
ventas del 27,1% frente al 27,9% en 2016.
Por su parte, el EBIT ascendié a 155 millones
de euros, un 0,3% mas que el afio anterior.
Esta reduccién en los mérgenes de EBITDA y
EBIT se explica por el repunte de los costes
de algunas materias primas, el aumento de la
plantilla y un aumento de las amortizaciones
como consecuencia de las inversiones
realizadas en el marco del plan estratégico.
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El resultado neto se situé en 122 millones de
euros, un 2,4% inferior al de 2016, debido
a las variaciones ya mencionadas y a un
resultado financiero neto inferior al de 2016
por diferencias negativas de tipo de cambio.

la deuda bancaria nefa ascendié a 41
millones de euros a diciembre de 2017,
frente a @ millones de euros a finales del afio
anterior 2016, debido al incremento en la
remuneraciéon a los accionistas, la adquisicién
del grupo Supralon y la aceleracién de
diversos proyectos de inversion. Por ofra
parte, Viscofan aboné un dividendo total

de 72 millones de euros a los accionistas

con cargo a los resultados de 2017,

lo que supone un incremento del 6,9%
respecto al afio anterior. Adicionalmente,

a finales de febrero de 2018 el Consejo

de Administracién acordé la distribucién

de un dividendo extraordinario de 0,13
euros por accién con base en la plusvalia
extraordinaria procedente de la sentencia del
Tribunal Supremo en el recurso de IAN contra
Mivisa Envases en relacién a una infraccién
de patente. Este dividendo extraordinario,
por un importe total de 6 millones de euros,
se distribuyé a los accionistas en el mes de
marzo de este afio.
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Data & VAS (+6,3%), este Gltimo favorecido
por la consolidacién global de Infobolsa,
fue ligeramente inferior a los descensos en
los segmentos relacionados directamente
con la actividad de los mercados: Renta fija,
Derivados, Renta variable y liquidacién y
Registro.

Por su parte, el EBITDA descendié un 2,9%
hasta 210 millones de euros, por la caida de
ingresos mencionada y unos costes operativos
anuales superiores, principalmente en el
segmento de Market Data & VAS, que se ha
visto afectado por la integracién de Infobolsa.
A su vez, el beneficio neto se redujo un 4,3%,
hasta 153 millones de euros.

Los indicadores de eficiencia siguen
manteniendo a BME como un referente

de gestién en su secfor, con una ratio del
34,4% en 2017, 10 puntos porcentuales
mejor que la media de sus comparables.
Este alto nivel de eficiencia y generacién
de caja le permitié obtener un ROE del
36, 1% y mantener una elevada refribucién
al accionista. De aprobarse el dividendo
complementario propuesto a la Junta
General, BME habré distribuido un
dividendo bruto total de 1,78 euros por
accién con cargo al resultado de 2017, lo
que representa un pay-out del 97,1% y una

rentabilidad por dividendo del 6,7% sobre

la cotizaciéon a cierre de 2017.
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DATOS MAS SIGNIFICATIVOS
En millones de euros salvo indicacién en contrario 2017 2016 2015
Ingresos netos 320 324 347
EBITDA 210 216 245
EBIT 202 208 239
Beneficio nefo 153 160 173
Total activo 22.683 23.081 31.272
Tesoreria neta 292 283 B22
Patrimonio neto 430 424 433
Empleados (3 1-dic.) 7505 762 700
Cotizacién (cierre 3 1-dic.) (en euros por accién) EISE 28,00 31,06
Capitalizacién bursatil (cierre 31-dic.) 2200, 2.341 2.507
Rentabilidad por dividendo bruto (sobre dltimo precio) 6,8% 6,4% 6,1%

Por lineas de negocio, el segmento de
Renta Variable (Listing y Negociacién),
que representa un 45,5% de los ingresos
totales de la Sociedad, reporté un ligero
descenso tanto en ingresos [-0,7%) como

en EBITDA (-0,8%) respecto al afio anterior.

Los ingresos de la actividad de Listing
experimentaron un incremento del 7,3%
respecto a 2016 debido al aumento
de los flujos de inversién canalizados a
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la Bolsa, situando a la Bolsa espafiola
entre los principales mercados europeos
en la admisién a cotizacién de nuevas
Sociedades. Por otro lado, los ingresos

de la actividad de Negociacién cayeron
un 2,2% por el descenso del nimero

de operaciones negociadas (-6,3%). Lla
contratacién de fondos cotizados (ETFs) y
warrants reflejé a su vez un menor volumen
y efectivo negociado.
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El segmento de liquidacion y Registro,
segundo mayor en volumen de ingresos,
reportd un crecimiento negativo respecto al
afno anterior tanfo en ingresos (-6,9%) como
en EBITDA (-7,7%), afectado principalmente
por la entrada en vigor de la reforma del
Sistema de Compensacion, liquidacion

y Registro de Valores, que ha reducido
sustancialmente el nimero de operaciones

liquidadas.
El segmento de Market Data & VAS, creado

en 2017, estd compuesto fundamentalmente
por los negocios que formaban parte
anteriormente de las unidades de Informacién
e IT & Consulting. Llos ingresos de este
segmento aumentaron un 6,3% debido a

la consolidacién por integracion global

de Infobolsa vy a la buena evolucién del
drea de Servicios de Valor Afiadido (VAS).
Sin embargo, el EBITDA cayd un 1,0%
como consecuencia de los mayores costes
operativos de la division que incluyen,

entre ofros, los derivados de la integracion
operativa de Infobolsa.
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El segmento de Clearing, que incluye
fundamentalmente la compensacién de las
operaciones de confado de renta variable as
como la compensacién y liquidacion de todos
los derivados financieros y de electricidad y
de las operaciones de renta fija, reporté un
aumento de ingresos del 10,4% y un aumento

de EBITDA del 15,4%.

En relacion al resto de segmentos, tanto
Derivados como Renta Fija reportaron caidas
en ingresos y en EBITDA, fruto de una menor
actividad en ambos productos.

A finales del ejercicio 2017 la Sociedad
confaba con una posiciéon de tesoreria nefa
de 292 millones de euros, incluyendo activos
financieros a corto plazo.












INFORMACION SORRE
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Asi, el nimero total de visitantes y los ingresos
consolidados se redujeron un 0,9% y un
0,8%, respectivamente, hasta 19,6 millones
de visitantes y 579 millones de euros, lo

que explica la caida del 7,6% en el EBITDA
del ejercicio, hasta 174 millones de euros.

En 2017, los ingresos internacionales
representaron el 75,7% del total, destacando

Estados Unidos con un 38,0%.

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

En millones de euros salvo indicacién en contrario 2017 2016 2015
Ventas 579 584 606
EBITDA 174 188 195
EBIT 102 120 127
Beneficio neto 11 4 20
Total activo 2.094 2.208 2.253
Deuda financiera neta 516 540 1.047
Patrimonio neto 1.109 1.132 610
Empleados (31-dic.) 8.242 8.590 8.443
Cotizacién (cierre 3 1-dic.) (en euros por accién) 14,85 15,26 n.a.
Capitalizacién bursatil (cierre 31-dic.) 1.199 1.232 n.a.
Rentabilidad por dividendo bruto (sobre dltimo precio) I 755 0,0% n.a.

Nota: El ejercicio contable de Parques Reunidos finaliza el 30 de septiembre de cada afio.
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Por éreas geogrdficas, Espaiia alcanzé un
récord histérico de 141 millones de euros
en ventas (+2,/% respecto a 2016] a pesar
de unas condiciones climatolégicas menos
favorables durante la temporada de verano.
Este crecimiento de ingresos fue posible
gracias al buen comportamiento de la venta
de pases de temporada, la buena acogida
de los eventos de fuera de temporada
(Halloween, Navidad, efc.) y por la
intfroduccién de nuevas atracciones, incluida
la primera montafia rusa con realidad virtual
de Espafia. El resto de Europa, excluyendo
Marineland, reporté un crecimiento de ventas
positivo de 1,4% respecto al afio anterior,
hasta 182 millones de euros, impulsado por
un incremento de los ingresos per cépita

y por las aportaciones de los nuevos
proyectos de expansién, todo ello a pesar
de las malas condiciones climatolégicas
en la regién en los meses de verano.

Por su parte, no se ha podido poner en
marcha en su tofalidad el plan para la
recuperacién del parque Marineland, tras
las inundaciones sufridas en 2016, por

el refraso en la obtencién de los permisos
de construccién necesarios que impidié
ejecutar las inversiones de expansion
previstas, lo que explica la caida en las
ventas del parque del 7,5% respecto el afo
anterior. Por Gltimo, las ventas en Estados
Unidos descendieron un 4,9% respecto a
2016, afectadas por las lluvias y eventos
como los huracanes Irma y Harvey.
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INFORMACION SORRE

SOCIEDADES PARTICIPADAS COTIZADAS

El resultado neto recurrente de la Sociedad
fue de 51 millones de euros, un 15,9%
inferior al ejercicio anterior, por los motivos
arriba mencionados y por el mayor

pago de impuestos. El resultado neto
reportado, incluyendo los elementos no
recurrentes, ascendié a 11 millones de
euros, principalmente debido a deterioros
realizados en el valor contable de los activos
de Marineland, Miami Seaquarium y algunos
parques acudticos en Estados Unidos.

El endeudamiento neto de Parques Reunidos
al cierre del ejercicio era de 516 millones de
euros, un 4,5% menos que en septiembre de
2016 gracias a la positiva generacién de
caja del periodo. Esta deuda financiera neta
equivale a 3,0 veces el EBITDA recurrente del
ejercicio, siendo el objefivo de la Sociedad
reducir esta ratio a 2,0-2,5 veces a medio
plazo.

Asimismo, el Consejo de Administracién ha
propuesto a la Junta General de Accionistas
el reparto durante 2018 de un dividendo de
20 millones de euros, que representa un 39%
del resultado nefo recurrente.
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presentacion de informacién, basicamente
enfocados al control y gestion de procesos
complejos. Adicionalmente, Indra presta
servicios de externalizacién de la gestién,
mantenimiento y explotacién de sistemas

y aplicaciones para terceros, asi como la
externalizacién de determinados procesos de
negocio donde la tecnologia es un elemento
estratégico y diferencial. La Sociedad
también ofrece servicios de consultoria
tecnolégica, de operaciones y estratégica.

A finales de abril de 2017, Indra completé la
Oferta Piblica de Adquisicién del 100% del

capital social de Tecnocom por un importe

total de, aproximadamente, 345 millones de
euros. Esta adquisicién refuerza el negocio
de Tl en Espafia, especialmente en el sector
financiero y medios de pago. Esta sociedad
se consolida en los resultados de Indra desde
abril de 2017, con una aportacién en el
ejercicio de 255 millones de euros en ventas
y pérdidas de 4 millones de euros a nivel

de EBIT (incluyendo 12 millones de euros

de costes de integracién). la consecucién
de las sinergias operativas, estimadas en el
momento del anuncio de la fransaccién en
31 millones de euros, se esté produciendo a
un ritmo mas répido y con un menor coste al
inicialmente previsto.
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SOCIEDADES PARTICIPADAS COTIZADAS

COMENTARIO SOBRE LAS
ACTIVIDADES DE A COMPANIA
DURANTE 2017/

Indra reporté unas ventas totales de 3.011
millones de euros en 2017, un 11,1%
superior al afio anterior (1,7% superior a
perimetro constante).

El resultado neto aumenté por segundo afio
consecutivo y ascendié a 127 millones

de euros en 2017, lo que representa un
crecimiento del 81,5% frente al ejercicio
anterior, a pesar del impacto negativo en su
beneficio de la integracién de Tecnocom.

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS
En millones de euros salvo indicacién en contrario 2017 2016 2015
Ventas 3.011 2.709 2.850
EBITDA 266 229 131
EBIT 196 162 (642)
Resultado nefo 127 70 (641)
Total activo 3.867 3.332 3.063
Deuda financiera neta 588 523 /700
Patrimonio nefo 649 378 308
Empleados (3 1-dic.) 40.020 34.294 37.060
Cotizacién (cierre 3 1-dic.) (en euros por accién) 11,41 10,41 8,67
Capitalizacién bursétil (cierre 3 1-dic.) 2.015 1.709 1.423
Rentabilidad por dividendo bruto (sobre dltimo precio) 0,0% 0,0% 0,0%

Fuente: Las cuentas consolidadas de Indra incluyen Tecnocom por consolidacién global desde el 18 de abril de 2017.
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Por mercados verticales, destaca el
comporfamiento positivo de Tecnologias
de la Informacién (Tl), que aumentd sus
ingresos un 23,1%, gracias principalmente
a la adquisiciéon de Tecnocom. Excluyendo
este impacto, el crecimiento orgénico

del segmento fue del 6%, favorecido

por el buen comportamiento del vertical
de Administraciones Publicas y Sanidad
debido al elevado nivel de actividad

en el negocio de Elecciones, el positivo
crecimiento del vertical Energia e Industria
apoyado por las mejores dindmicas en el
sector Oil & Gas y por el aumento de la
actividad con clientes de grandes cuentas,
estando afectado negativamente por el
vertical de Telecom y Media, en gran

medida debido a la pérdida del contrato
de BPO con Vodafone.

Por otro lado, el mercado vertical de
Transporte y Defensa (T&D) experimentd
una caida de ingresos del 3,3% en el afio,
pero con grandes diferencias entre los dos
segmentos que lo componen. Los ingresos
de Defensa y Seguridad se mantuvieron
précticamente estables, con una caida del
0,5% por el leve descenso de actividad del
proyecto Eurofighter. Por el contrario, las
ventas de Transporte y Tréfico descendieron
un 6,0%, debido principalmente a la
reduccién del mercado internacional en

el segmento de Transportes, en el que

el descenso de actividad en proyectos
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favorecidas por la consolidacién de
Tecnocom (-5% en términos orgénicos),
siendo Europa la Gnica geogratia que
presentd bajadas en ingresos reportados
en 2017 [-6,1%), como consecuencia del
descenso de la actividad en el proyecto
Eurofighter en el Oltimo trimestre del afio.

la contrataciéon neta crecié un 18,4% hasta
3.248 millones de euros por el favorable
impacto de la integracién de Tecnocom y
por el propio crecimiento orgénico de la
contrataciéon de Indra (+10,0% de manera
orgdnica), tanto en el segmento Tl como

de T&D.

En lo que respecta a la evolucién del
EBIT, la Sociedad reporté un resultado
positivo de 196 millones de euros, un
20,9% superior al del afio anterior,
gracias a la mejora de margenes en

el segmento Tl por la aportacién de
Administraciones Piblicas y Sanidad vy,
en menor medida, por la ligera mejoria
de Servicios Financieros.

la generacién de caja en el ejercicio

se situd en 186 millones de euros, muy
similar a la registrada en el afio anterior.
Sin embargo, el flujo de caja operativo
antes de la variacién de circulante alcanzé
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INFORMACION SORRE
SOCIEDADES PARTICIPADAS COTIZADAS

264 millones de euros, un 15,8% superior
al generado en 2016. Este incremento se
apoya en la sélida mejora operativa del
negocio.

la deuda netfa se elevd hasta 588 millones
de euros en diciembre de 2017 (523
millones de euros en diciembre de 2016)
como consecuencia, principalmente, de las
adgquisiciones de Tecnocom, Paradigma y
GTA. El endeudamiento nefo equivale a 2,2
veces el EBITDA del ejercicio. Excluyendo
estos elementos no recurrentes, la deuda neta
se habria reducido hasta los 309 millones de
euros y el apalancamiento se habria situado
en 1,2 veces el EBITDA del ejercicio.
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A diciembre de 2017, Euskaltel contaba
con un fotal de 660.946 clientes
residenciales y 116.048 clientes
empresariales en las tres regiones en las
que opera.

COMENTARIO SOBRE LAS
ACTIVIDADES DE A COMPANIA
DURANTE 2017

Los resultados de Euskaltel mostrados a
continuacién recogen, para el afio 2017,
la consolidacién por integracién global de
cinco meses de actividad de Telecable,
adquirida a finales del mes de julio.

Los ingresos totales aumentaron hasta 622
millones de euros en 2017, un 8,6% mas
que en el 2016, principalmente debido a
la adquisicion de Telecable.
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INFORMACION SOBRE

SOCIEDADES PARTICIPADAS COTIZADAS

El EBITDA, ajustado por los costes no
recurrentes incurridos en el proceso de
integracién de R Cable y Telecable,
ascendié a 307 millones de euros, lo que
supone un crecimiento del @,4% respecto

al mismo periodo del afio anterior, en gran
parte por la aportacion de Telecable y
también por las sinergias y las eficiencias
conseguidas en el Grupo. Asi, el margen de
EBITDA se situd en el 49,3% en 2017, 30

puntos bésicos por encima del afio anterior.

El resultado neto ascendié a 50 millones

de euros en 2017, un 20,2% inferior al
registrado en 2016, fundamentalmente por
el aumento de las amortizaciones por la
adquisicién de Telecable y por provisiones y
gastos extraordinarios no recurrentes.

El flujo de caja operativo, definido como la
diferencia entre el EBITDA y las inversiones
netas, fue de 198 millones de euros

en 2017, representando una rafio de
conversiéon sobre EBITDA del 64,6%, superior
al de las empresas comparables del sector
en Europa.
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la deuda financiera neta se sitto en 1.606
millones de euros a diciembre de 2017,
frente a 1.223 millones de euros un afio
antes. Este incremento de la deuda nefa se
explica principalmente por la compra de
Telecable. En términos de ratio de deuda neta
sobre EBITDA, la ratio de apalancamiento se
situd en 4,5 veces incluyendo las sinergias
recurrentes esperadas. Adicionalmente

hay que destacar que, en 2017, Euskaltel
distribuyd 55 millones de euros en dividendos
a sus accionistas.









PANASA

DESCRIPCION
DE LA COMPANIA

Fundado en 1968, Panasa (Berlys) es uno de
los principales fabricantes de pan, bolleria y
pasteleria, fresca y congelada, en Espafia,

con un posicionamiento Onico en su mercado.

Tras un proceso competitivo para la venta del
100% de Panasa, se alcanzd un acuerdo

en noviembre de 2017 para su venta al
fondo de capital riesgo francés Ardian que,
en paralelo, llegd a un acverdo para la
adquisicion del competidor Bellsolé, la quinta
empresa del mercado por tamario.

www.berlys.es

Tras la aprobacién de la operacién por

parte de las autoridades de Competencia

en febrero de 2018, Ardian completé la
compra de ambas compafiias creando el
grupo MonBake, en el que fondos y vehiculos
gestionados por Artéd Capital han adquirido
una participacién minoritaria. La participacion

indirecta de Alba en MonBake es del 3,70%.

la combinacién de ambas compaiiias da
lugar a una compaiia lider en el sector de
panaderia y bolleria congelada, reforzando
su posicién de liderazgo en Espafia con
una alta complementariedad de productos y
mercados.
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INFORMACION SORRE
SOCIEDADES PARTICIPADAS NO COTIZADAS

GASCAN

Gascan

www.gascan.pt

DESCRIPCION i Lla compaiia distribuye anualmente cerca
DE LA COMPANIA de 11.000 toneladas de gas propano,
gestionando més de 1.500 redes de
distribucién propias con 700 kilémetros de

Gascan es una compadia lider en la canalizacién asociados.

distribucién de gas propano canalizado

en Portugal, dando servicio diario a A 31 de diciembre de 2017, la

cerca de 65.000 clientes a través de sus participacién de Alba, a fravés de Deya
infraestructuras propias de suministro. Capital IV, en Gascan era de un 40,30%.

Se enfoca principalmente en los segmentos
de clientes residenciales y de granel,

fiene sede en Lisboa y sus operaciones se
extienden a todas las regiones del pas,
contando con mas de 25 afios de presencia
en el mercado.
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ACTIVIDAD
INMOBILIARIA

Alba disponia a finales de 2017 de
aproximadamente 85.800 m? de superficie
alquilable y 1.400 plozas de garaje, en
edificios de oficinas ubicados en Madrid

(68.000 m?) y Barcelona (17.800 m?).

El valor contable de los inmuebles se
actualiza anualmente con base en la tasacion
efectuada por un experto independiente, que,
a 31 de diciembre de 2017, los valoréd en
336,5 millones de euros, lo que supone, @
perimetro constante, 4,1 millones de euros
mas que el afio anterior. Este importe de
tasacion supera al valor nefo de la inversion
en 116,7 millones de euros.

El nivel de ocupacién al final del ejercicio
2017 se situd en el 86,4%, superior en 4,6
puntos a la ocupacién de finales de 2016,

los ingresos por arrendamientos de
inmuebles ascendieron a 16,1 millones de
euros en el ejercicio, los gastos directos
se situaron en 5,4 millones de euros y

la rentabilidad bruta, calculada sobre la
inversion realizada, alcanzé el 5,4% al
final del afo.

Durante el ejercicio se han realizado
inversiones por importe de 3,0 millones

de euros encaminadas a actualizar los
espacios alquilables, mejorar la imagen de
los inmuebles que lo requerian y modernizar
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las instalaciones, consiguiendo una mayor
eficiencia y aiadiendo valor a los mismos.

En 2017 se ha materializado la venta de
cuatro plantas de oficinas en Miguel Angel,
23, un local comercial en Miguel Angel,
21, el edificio ONO (cercano a la autopista
A6), una planta de oficinas en lagasca,

88 —todos ellos en Madrid-y una nave
industrial en Manacor. El importe de estas
ventas ha sido de 45,1 millones de euros,
reporfando un beneficio de 5,4 millones de
euros, de los cuales, 2,6 millones de euros se
contabilizaron en 2016.

En el primer trimestre de 2018 se ha vendido
ofra planta de oficinas en lagasca, 88
(Madrid), que ha supuesto una plusvalia de
2,9 millones de euros.
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CUENTAS ANUALES
CONSOLDADAS

BALANCES CONSOLDADOS
A 31 DE DICIEMBRE DE 2017 'Y 2016

ACTIVO
En millones de euros Notas 31/12/17 31/12/16
Inversiones inmobiliarias 6 336,5 349,
Inmovilizado material 7 46,9 7,0
Fondo de comercio 8 10,2
Ofro inmovilizado intangible Q 67,0
Inversiones en asociadas 10 2.383,1 2.321,4
Inversiones financieras a valor razonable con cambios en Py G 11 154,5 3252
Otros activos financieros 12 67,0 132,9
Activos por impuesfo diferido 22 1,8 0,8
Activo no corriente 3.067,0 3.136,4
Activos no corrientes mantenidos para la venta Oy 11 88,4 53,5
Existencias 7.3
Clienfes y ofras cuentas a cobrar 13 201,1 139,7
Otros activos financieros 14 602,5
Efectivo y ofros medios equivalentes 14 310,0 469,9
Activo corriente 1.209,3 663,1
Total Activo 4.276,3 3.799,5

las notas 1 a 31 de la Memoria consolidada adjunta forman parte de estas cuentas anuales consolidadas a 31 de diciembre de 2017.
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PATRIMONIO NETO Y PASIVO

En millones de euros Notas 31/12/17 31/12/16
Capital social 15 58,3 58,3
Reservas por ganancias acumuladas y ofros 15 3.935,2 3.593,5
Acciones propias 15 (2,4) (2,4)
Dividendo a cuenta 3 (29,1) (29,1)

Patrimonio neto 3.962,0 3.620,3
Intereses minoritarios 34,1 0,7

Patrimonio neto total 3.996,1 3.621,0
Deudas con entidades de crédito 19 180,8 127.5
Ofros pasivos financieros 12 6,4 2,7
Provisiones 17 1,1 0,7
Pasivos por impuesto diferido 22 52,9 32,3

Pasivo no corriente 241,2 163,2
Proveedores y ofras cuentas a pagar 18 24,5 6,2
Deudas con entidades de crédito 19 14,5 9,1

Pasivo corriente 39,0 15,3

Total Patrimonio neto y Pasivo 4.276,3 3.799,5

las notas 1 a 31 de la Memoria consolidada adjunta forman parte de estas cuentas anuales consolidadas a 31 de diciembre de 2017.
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CUENTAS ANUALES
CONSOLDADAS

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS

CORRESPONDIENTES A LOS BJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 201/ Y 2016

En millones de euros Notas 2017 2016
Participacion en el resultado del ejercicio de las asociadas 10 118,9 165,0
Cifra de negocios 24 64,5 18,6
Otros ingresos 6,3 0,1
Aprovisionamientos (19,5) -
Variaciones del valor razonable de inversiones inmobiliarias 6 0,9 15,8
Resultado de la enajenacién e ingresos de activos financieros y ofros 10y 11 389,9 168,6
Deterioro de activos 7,10y 11 (31,3) 11,2
Gastfos de personal 25.a (19,5) (11,9)
Ofros gastos de explotacion 24 (22,6) (11,3)
Provisiones (0,4) -
Amortizaciones 7y 9 (8,4] (0,9)

Beneficio/(Pérdida) de explotacion 478,8 355,2
Ingresos financieros 25.b 7.3 7,0
Gastos financieros y diferencias de cambio (5,4) (2,7)
Variacién de valor razonable de instrumentos financieros y ofros 25.¢c (4,7) 54,5

Resuliado financiero (2,8) 58,8

Beneficio/(Pérdida) antes de impuestos de actividades continuadas 476,0 414,0
Gasfo por impuesto sobre sociedades 22 1,2 (5,4)

Beneficio/(Pérdida) de actividades continuadas 4772 408,6

Resultado consolidado del ejercicio 477,2 408,6
Resultado atfribuido a intereses minoritarios 3,1 0,9

Resultado consolidado del ejercicio atribuido al grupo 474,1 407,8
Ganancia bésica y diluida por accién (euros / accion) 15 8,14 7,00

las notas 1 a 31 de la Memoria consolidada adjunta forman parte de estas cuentas anuales consolidadas a 31 de diciembre de 2017.
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ESTADOS CONSOLDADOS DEL RESULTADO GLOBAL

CORRESPONDIENTES A LOS BJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 201/ Y 2016

En millones de euros Notas 2017 2016

Resultado consolidado de la cuenta de pérdidas y ganancias 477,2 408,6

Ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio

Partidas que no van a ser reclasificadas a resultados 10 (0,4)

Participacion en ofro resultado global de las inversiones en asociadas (0,4)
Partidas que van a ser reclasificadas a resultados 10 (74,5) (471,6)
Partficipacion en ofro resultado global de las inversiones en asociadas (74,5) (41,6)
Total ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto (74,9) (41,6)
Resultado global total 402,3 367,0
Atribuidos a la entidad dominante 3992 366,2
Atribuidos a intereses minoritarios 3,1 0,8

Las nofas 1 a 31 de la Memoria consolidada adjunta forman parfe de esfas cuentas anuales consolidadas a 31 de diciembre de 2017.
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CUENTAS ANUALES
CONSOLDADAS

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLDADO

CORRESPONDIENTES A LOS BJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 201/ Y 2016

Reservas por

ganancias
Capital  acumuladas Acciones
En millones de euros social y otros propias
Saldo a 1 de enero de 2016 58,3 3.285,6 (2,4)
Variaciones en el patrimonio neto consolidado de las asociadas (nota 10) 41,6)
Resultado del ejercicio 407,8
Total ingresos y gastos del ejercicio 366,2
Dividendo a cuenta del ejercicio anterior (nofa 3) (29.1)
Dividendos pagados en el ejercicio (nota 3) (29.1)
Oftras variaciones O,1) -
Saldo a 31 de diciembre de 2016 58,3 3.593,5 (2,4)
Variaciones en el patrimonio neto consolidado de las asociadas [nota 10) (74,9)
Resultado del ejercicio 4741
Total ingresos y gastos del ejercicio 399,2
Dividendo a cuenta del ejercicio anterior (nota 3) 29,1)
Dividendos pagados en el ejercicio [nota 3) (29.1)
Incrementos/ (reducciones) por combinacion de negocios -
Otras variaciones 0,7 -
Saldo a 31 de diciembre de 2017 58,3 3.935,2 (2,4)

Las notas 1 a 31 de la Memoria consolidada adjunta forman parte de estas cuentas anuales consolidadas a 31 de diciembre de 2017.
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Dividendo a Patrimonio Intereses Patrimonio
cuenta nefo minoritarios neto fotal
(29,1) 3.312,4 0,6 3.313,0
41,6) 41,6)
407,8 0,8 408,6
3606,2 0,8 367,0

29,1
(29,1) (58,2) (0,8) (59,0
- O, 1) 0,1 -
(29,1) 3.620,3 0,7 3.621,0
(74,9 (74,9)
4741 3,1 4772
399,2 3,1 402,3

29,1
(29,1) (58,2) (1,7) (59,9)
32,0 32,0
- 0,7 0,7
(29,1) 3.962,0 34,1 3.996,1
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CUENTAS ANUALES
CONSOLDADAS

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLDADOS

CORRESPONDIENTES A LOS BJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 201/ Y 2016

En millones de euros Notas 2017 2016

Actividades de explotacién

Resultado del ejercicio antes de impuestos 476,0 414,0

Ajustes del resultado
Amortizaciones 8,4 0,9
Variaciones valor razonable de inversiones inmobiliarias 6 (0,9) (15,8)
Participacion en el resuliado del ejercicio de las asociadas 10 (118,9) (165,0)
Resultado de activos 10 (378,1) (168,6)
Deterioro de activos 7,10y 11 31,3 (11,2)
Variacion del valor razonable de instrumentos financieros y ofros 11y 25¢ (1,5) (54,5)
Ingresos financieros 25b (7.3) (7,0)
Gastos financieros 54 2,7

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion
Cobro de dividendos 80,7 114,4
Capital circulante (13,5) 2,1
Pagos fraccionados del impuesto de sociedades (40,4) 17,6
Cobro de infereses 7.3 7,0
Pago de intereses (5,4) (2,7)
Ofros conceptos - 1,6

Caja neta de actividades de explotacion 43,1 135,6

Las notas 1 a 31 de la Memoria consolidada adjunta forman parte de estas cuentas anuales consolidadas a 31 de diciembre de 2017.
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En millones de euros Notas 2017 2016
Actividades de inversion

Compras parficipaciones en asociadas y ofras inversiones financieras 10y 11 522,4) (268,2)
Pagos por la adquisicion de entidades dependientes neto de efectivo y equivalentes 5 (8,0) -
Ventas participaciones en asociadas y ofras inversiones financieras 10 898,0 374,6
Compras de inversiones inmobiliarias 6 (3,0) (3,8)
Ventas de inversiones inmobiliarias 6 45,1 0,1
Compras ofras inversiones financieras 14 (602,5)

Cobros otros activos financieros 64,1

Compras de inmovilizado material 7 (0,5) (0,2)
Caija neta de actividades de inversién (129,2) 102,7
Actividades de financiacién

Pago de dividendos 3 (58,2) (58,2)
Devolucién y amortizacion de deudas con enfidades de crédito 19 (15,6) (9,0)
Caija neta de actividades de financiacion (73,8) (67,2)
Incremento/(disminucién) caja neta (159,9) 171,1
Efectivo y ofros medios equivalentes a 01/01 469,9 298,8
Efectivo y ofros medios equivalentes a 31/12 14 310,0 469,9

Las notas 1 a 31 de la Memoria consolidada adjunta forman parte de estas cuentas anuales consolidadas a 31 de diciembre de 2017.
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MEMORIA CONSOLDADA

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 201/

1. ACTIVIDADES

Corporacion Financiera Alba, S.A. (Alba)

es una sociedad domiciliada en Madrid
(Espafial, con un conjunto de participaciones
significativas en una serie de empresas, con
actividades en distintos sectores econémicos,
que se detallan mas adelante. También
forman parte de sus actividades bésicas la
explotacion de inmuebles en régimen de
alquiler y la participacion en empresas a
fravés de la actividad de Capital Riesgo.

Alba, dada la actividad a la que se

dedica, no tiene responsabilidades, gastos,
activos, provisiones y contingencias de
naturaleza medioambiental que pudieran ser
significativos en relacion con el patrimonio,

la situacion financiera y los resultados de

la misma. Por este motivo no se incluyen
desgloses especificos en las presentes cuentas
anuales consolidadas respecto a informacién
de cuestiones medioambientales.
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2. BASES DE PRESENTACION
DE LAS CUENTAS ANUALES
CONSOLIDADAS

2.1. Principios contables

Las cuentas anuales consolidadas de Alba
correspondientes al ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2017 han sido
formuladas por el Consejo de Administracién
en su sesion del 20 de marzo de 2018, y han
sido elaboradas de acuerdo con las Normas
Infernacionales de Informacion Financiera

(de ahora en adelante, NIIF) adoptadas

por la Unién Europea, de conformidad con

el Reglamento (CE) nimero 1606,/2002

del Parlamento Europeo y del Consejo, de
19 de julio, asi como las modificaciones
posteriores, de modo que reflejan la imagen
fiel del patrimonio y de la situacion financiera
consolidada de Alba a 31 de diciembre de
2017, de los resultados de sus operaciones,
de los cambios en el pafrimonio neto y de

los flujos de efectivo consolidados que se

han producido en el Grupo en el ejercicio
finalizado en esfa fecha.



las cuentas anuales consolidadas se
presentan en millones de euros salvo que se
indique lo contrario.

Estas cuentas anuales consolidadas se han
preparado utilizando el principio de coste
histérico, con las siguientes excepciones (NIC

1-117y 1-118):

« Inversiones inmobiliarias que se han
registrado a valor razonable;

« Los activos financieros a valor razonable
con cambios en resultados y los activos
financieros a valor razonable con cambios
en ofro resultado global;

« Los activos no corrientes y grupos
enajenables de elementos mantenidos para
la venta se registran al menor de su valor
contable y valor razonable menos los costes
de enajenacién o disposicién por ofra via.

Los principios y criterios de valoracion
aplicados se detallan en la Nota 4 de esta
memoria consolidada. No existe ningin
principio contable o criterio de valoracién
de carécter obligatorio que, feniendo un
efecto significativo en las cuentas anuales
consolidadas, se haya dejado de aplicar.

los Administradores de la Sociedad
dominante estiman que las cuentas anuales

consolidadas del ejercicio 2017, que han
sido formuladas el 20 de marzo de 2018,
serdn aprobadas por la Junta General de
Accionistas sin modificacion alguna.

Se presentan, a efectos comparativos, con
cada una de las cifras que se desglosan en
las presentes cuentas anuales consolidadas
las correspondientes al ejercicio anterior,
excepto por lo mencionado en la nota 24.

a) Normas e interprefaciones aprobadas
por la Unién Europea aplicadas por
primera vez en este ejercicio.

las politicas contables utilizadas en la
preparaciéon de estas cuentas anuales
consolidadas son las mismas que

las aplicadas en las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 20106, excepto por
las siguientes modificaciones a las normas
que se han aplicado por primera vez en
este ejercicio:

Normas efectivas a partir del 1 de enero
de 2017 v que pueden requerir cambios
de politica contable y cambios de
presentacion:

a) Modificaciones a la NIC 7, Estados de
flujos de efectivo.
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Normas emitidas que no son efectivas a
partir del 1 de enero de 2017 y que Alba
espera adoptar a partir del 1 de enero de
2018 o posteriormente:

a) NIIF @ Instrumentos financieros.

b) NIIF 15 Ingresos de contratos con clientes
y Aclaraciones a la NIIF 15.

c) NIIF 16 Arrendamientos.

d) Clasificacion y valoracion de transacciones
con pagos basados en acciones.
Pendiente de adoptar por la UE.

e) Reclasificaciones de inversiones
inmobiliarias. Pendiente de adoptar por la

UE.

f) Modificaciones a la NIC 28 Inversiones
en asociadas y negocios conjuntos. La
entidad debe aplicar la norma en sus
primeros esfados financieros NIIF para
periodos iniciados en o con posterioridad
a 1 de enero de 2019. Pendiente de
adoptar por la UE.

gl Modificaciones a la NIIF @ Caracteristicas
de cancelacion anticipada con
compensacion negativa. Pendiente de
adoptar por la UE.
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h) Proyecto anual de mejoras 2015/2017.
Pendiente de adoptar por la UE.

El Grupo tiene la intencién de adoptar las
normas, interpretacién y modificaciones o
las normas emitidas por el IASB, que no
son de aplicacion obligatoria en la Unién
Furopea a la fecha de formulacion de esfas
cuentas anuales consolidadas, cuando
enfren en vigor, si le son aplicables. En base
a los andlisis realizados hasta la fecha, el
Grupo estima que su aplicacién inicial no
tendré un impacto significativo sobre sus
cuentas anuales consolidadas, excepto

por las siguientes normas, interpretacion vy
modificaciones a las normas emitidas:

NIIF 9 Instrumentos financieros

En julio de 2014, el IASB publico la version
final de la NIIF @ Instrumentos financieros
que sustituye a la NIC 39 Instrumentos
Financieros: valoracién y clasificacion y a
todas las versiones previas de la NIIF 9. Esta
norma recopila las fres fases del proyecto
de instrumentos financieros: clasificacion

y valoracién, detferioro y contabilidad de
coberturas. la NIIF @ es de aplicacion para
los ejercicios que comiencen el 1 de enero
de 2018 o posteriormente, y se permite

su aplicacion anticipada. Excepto para la
contabilidad de coberturas, se requiere su
aplicacién refroactiva, pero no se requiere
modificar la informacion comparativa.



Para la contabilidad de coberturas los
requerimientos generalmente se aplican
de forma prospectiva, salvo para limitadas
excepciones.

El Grupo tiene previsto adoptar la nueva
norma en la fecha de aplicacion requerida.
Durante 2017, el Grupo realizé una
evaluacién a alto nivel de los impactos de los
fres aspectos de la NIIF 9.

(a) Clasificacion y valoracion

El Grupo no espera grandes cambios en su
balance o patrimonio por la aplicacion de los
requerimientos de clasificacién y valoracion
de la NIIF 9. Espera continuar valorando a
valor razonable todos los activos financieros
que actualmente se registran a valor
razonable.

los préstamos, asi como los deudores
comerciales se mantienen para recibir

los flujos de efectivo confractuales y se
espera que supongan flujos de efectivo que
representan Unicamente pagos del principal
e intereses. Por lo tanto, el Grupo espera que
se continen registrando al coste amortizado
de acuerdo con la NIIF 9.

(b) Deterioro

El Grupo no espera un impacto significativo.

NIIF 15 Ingresos ordinarios procedentes de
contratos con clientes

la NIIF 15 fue publicada en mayo de
2014 y establece un nuevo modelo de
cinco pasos que aplica a la contabilizacion
de los ingresos procedentes de contratos
con clienfes. De acuerdo con la NIIF 15

el ingreso se reconoce por un importe que
refleje la contraprestacion que una entidad
espera tener derecho a recibir a cambio de
fransferir bienes o servicios a un cliente.

Esta nueva norma derogard todas las
normas anteriores relativas al reconocimiento
de ingresos. Se requiere una aplicacion
refroactiva total o refroactiva parcial para
los ejercicios que comiencen el 1 de enero
de 2018 o posteriormente, permitiéndose
la aplicacion anticipada. El Grupo fiene
previsto adoptar la nueva norma en la fecha
efectiva requerida utilizando el método
refroactivo fofal. Ademds, el Grupo esté
considerando las aclaraciones emitidas

por el IASB en abril de 2016 vy supervisard
cualquier ofro desarrollo.

Dada la tipologia de negocio del grupo,
incluidas las incorporaciones de este
afo, no se han identificado impactos
significativos.
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NIIF 16 Arrendamientos

La NIIF 16 fue emitida en enero de 2016
y reemplaza a la NIC 17 Arrendamientos,
CINIIF 4 Determinacion de si un contrato
confiene un arrendamiento, SIC-15
Arrendamientos operativosincentivos y
SIC-27 Evaluacion de la esencia de las
fransacciones que adoptan la forma legal
de un arrendamiento. La NIIF 16 establece
los principios para el reconocimiento, la
valoracion, la presentacion vy la informacion
a revelar de los arrendamientos y requiere
que los arrendatarios contabilicen todos los
arrendamientos bajo un Unico modelo de
balance similar a la actual contabilizacion
de los arrendamientos financieros de
acuerdo con la NIC 17. Lla norma incluye
dos exenciones al reconocimiento de los
arrendamientos por los arrendatarios, los
arrendamientos de activos de bajo valor
[por ejemplo, los ordenadores personales) y
os arrendamientos a corto plazo (es decir,
los contratos de arrendamiento con un plazo
de arrendamiento de 12 meses o menos).
En la fecha de inicio de un arrendamiento,
el arrendatario reconocerd un pasivo por
los pagos a realizar por el arrendamiento
[es decir, el pasivo por el arrendamiento)

y un activo que representa el derecho de
usar el activo subyacente durante el plazo
del arrendamiento (es decir, el activo

por el derecho de uso). los arrendatarios
deberén reconocer por separado el gasto
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por infereses correspondiente al pasivo por el
arrendamiento y el gasto por la amortizacion
del derecho de uso.

los arrendatarios también estaran obligados
a reevaluar el pasivo por el arrendamiento
al ocurrir ciertos eventos (por ejemplo, un
cambio en el plazo del arrendamiento, un
cambio en los pagos de arrendamiento
futuros que resulten de un cambio en un
indice o tasa utilizada para deferminar

esos pagos). El arrendatario generalmente
reconocerd el importe de la reevaluacion del
pasivo por el arrendamiento como un ajuste
al activo por el derecho de uso.

la contabilidad del arrendador segin la NIIF
16 no se modifica sustancialmente respecto
a la contabilidad actual de la NIC 17. Los
arrendatarios continuardn clasificando los
arrendamientos con los mismos principios de
closificacion que en la NIC 17y registrarén
dos tipos de arrendamiento: arrendamientos
operativos y financieros.

Lla NIIF 16 también requiere que los
arrendatarios vy los arrendadores incluyan
informaciones a revelar mas extensas que las

estipuladas en la NIC 17.

La NIIF 16 es efectiva para los ejercicios
anuales que comiencen el 1 de enero de
2019 o posteriormente, permitiéndose su



aplicacién anticipada, pero no antes de
que una enfidad aplique la NIIF 15. Un
arrendatario puede optar por aplicar la
norma de forma retroactiva fotal o mediante
una transicién refroactiva modificada.

Las disposiciones transitorias de la norma
permiten ciertas exenciones.

El grupo no ha identificado impactos
significativos.

2.2. Utilizacién de juicios y estimaciones
en la elaboracién de las cuentas anuales
consolidadas

Para la preparacién de determinadas
informaciones incluidas en esfas cuentas
anuales consolidadas se utilizan juicios

y estimaciones basadas en hipdtesis que
afectan a la aplicacién de los criterios

y principios contables y a los importes

del activo, pasivo, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados en ellas.
las estimaciones mds significativas utilizadas
en la preparacion de estas cuentas anuales
consolidadas se refieren a:

« la estimacion del valor recuperable de las
parficipaciones en asociadas con indicios
de deferioro.

« las hipotesis empleadas para el céleulo
del valor razonable de determinados
activos financieros no cotizados e
inversiones inmobiliarias.

« la determinacién de los valores razonables
en las combinaciones de negocio vy la
evaluacion de posibles pérdidas por
deferioro de determinados activos.

las estimaciones e hipdtesis utilizadas son
revisadas de forma periédica. Si como
consecuencia de esfas revisiones o de
hechos futuros se produjese un cambio en
dichas estimaciones, su efecto se registrard
en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada de ese periodo y de periodos
sucesivos, de acuerdo con la NIC 8.

2.3. Sociedades dependientes

las sociedades dependientes se han
consolidado por el método de integracién
global. Se obtiene control cuando el Grupo
se encuenfra expuesto, o tiene derechos,

a los rendimientos variables derivados de
su implicacién en una subsidiaria y tiene la
posibilidad de influir en dichos rendimientos
a fravés del ejercicio de su poder sobre

la subsidiaria. Concrefamente, el Grupo
confrola una subsidiaria si, y solo si, el
Grupo tiene:
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« Poder sobre la subsidiaria (derechos
existentes que le dan la facultad de dirigir
las actividades relevantes de la subsidiarial).

« Exposicion, o derechos, a los rendimientos
variables derivados de su involucracién en la
subsidiaria.

« Puede influir en dichos rendimientos
mediante el ejercicio de su poder sobre la
subsidiaria.

Ceneralmente, existe la presunciéon de que

la mayoria de derechos de voto suponen

el control. En aquellos casos en los que el
Grupo constituye entidades de capital riesgo,

o participa en ellas, con el objeto de permitir

el acceso a sus clientes a determinadas
inversiones, se determina, de acuerdo con
criferios y procedimientos internos considerando
lo establecido en la NIIF 10, si existe control

y, por tanto, si deben ser o no objefo de
consolidacién por infegracion global. Dichos
métodos tienen en consideracion, entre ofros
elementos, el alcance de la facultad de
adopcién de decisiones, los derechos en poder
de terceros, la remuneraciéon a la que se tiene
de conformidad con los acuerdos de retribucion
pertinente o la exposicion del responsable

de adoptar decisiones a la variabilidad de

los rendimientos de ofras participaciones que
tenga en la participada. Entre dichas enfidades
se encuentran las entidades de capital riesgo
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participadas o gestionadas por el Grupo v las
inversiones de ésfas.

En el momento de adquisicion de una
sociedad dependiente, sus activos y pasivos
se calculan a sus valores razonables en la
fecha de adquisicion. Cualquier exceso

del coste de adquisicién con respecto @

los valores razonables de los activos netos
identificables adquiridos se reconoce como
fondo de comercio. Cualquier defecto del
coste de adquisicion con respecto a los
valores razonables de los activos nefos
identificables adquiridos, es decir, descuento
en la adquisicion, se imputa, en su caso, a
resultados en la fecha de adquisicion.

la participacién de ferceros en el patrimonio
del Grupo vy en los resultados del ejercicio se
presenta en los epigrafes “Infereses Minoritarios”
dentro del “Patrimonio Neto Total” del Balance
de situacion consolidado v “Resultado atribuido
a infereses minoritarios” de la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias consolidada.

De acuerdo con las Normas Infernacionales
de Informacién Financiera, las sociedades del
grupo y las combinaciones de negocios se
han consolidado por el método de integracion
global, infegrandose en las cuentas anuales
consolidadas la totalidad de sus activos,
pasivos, ingresos, gastos vy flujos de efectivo
una vez realizados los ajustes y eliminaciones



correspondientes de las operaciones

infra-grupo.

A continuacién se muestra la

informacién correspondiente a 31 de

diciembre de 2017y 2016:

Coste neto en

Patrimonio
neto antes de

Porcentaje de  libros antes de resultados Resultado del
Sociedad dependiente Actividad Afios participacién consolidar del afio ejercicio
Qoo Polrimonio npoblierio, SAU - inversion 2017 100,00 180,9 206,5 18,5
Sh00eMadnd > ° inmobiliaria 2016 100,00 180,9 194,0 6,7
é'i"EE“Z’anRSARLen 6 Inversién 2017 100,00 719,1 712,0 (9,4)
L—%AS%QLuxemLE)qur)go mobiliaria 2016 100,00 287,4 289,7 2,4
Arté Capital, SGEIC, S.A.U. Sociedad Gestora de
Pza. Marqués de Salamanca, 10 Entidades de Capital gg}g ;g;? }; gg iC])
28006-Madrid Riesgo ' ' / ,
s o e ot Inversion 2017 78,16 1,6 2,1 77
28006Madid | mobiliaria 2016 78,51 1,6 2,1 3,8
Deyd Capial, SR S0 Sociedad de capital 2017 100,00 92,2 194, 80,3
38006Modid T riesgo 2016 100,00 147,5 185,5 106
ge/y‘jccfﬁl”,c" i Sociedad de capial 2017 100,00 397 39,7 2,6)
Sh00eMadnd P flesgo 2016 100,00 0,4 0,4 1,2)
Subgrupo Energyco (1) Distibucién d 2017 40,30 13,4 33,0 0,8
Avda. Anténio José de Almeida, 8 istrioucion de gas 2016 ' : : (0,8)
Lisboa-Portugal propanc ’ . -
Subgrupo Satlink (2) Soluciones
Avda. de la Industria, 53 Nave 7 tecnolégicas para el gg}g 28’07_ 12, ]_ 41,8 3,1

Alcobendas-Madrid

sector pesquero

(1) Este subgrupo esté formado por Energyco Il, S.A., Gascan, S.A. y Newsfead - Gesido Imobiliaria, S.A.
[2) Esfe subgrupo esté formado por Grupo Satlink, S.L., Satlink, S.L., Satlink, LTD, Linksat Solutions, S.A., Digital Observer Services, S.L., Satlink WCPO Limited y Satlink

WCPO Solomon.

(1) (2) Estas participaciones de Alba son a través de Deya Capital IV, SCR, S.A.U.
El 45,83% del subgrupo Energyco Il y el 31,93% del subgrupo Satlink pertenecen a otras SCR o FCR que gestiona Arta Capital, SGEIC, S.A.U., la cual ejerce las faculiades
de dominio sobre las SCR y FCR, se encarga de determinar qué inversiones se realizan, no existen restricciones sobre la gestion y tienen exposicion de los rendimientos

variables, por todo ello Alba ha considerado que tiene control sobre estos 2 subgrupos.
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En 2017 KPMG Auditores, S.L. es el auditor
de todas las sociedades excepto en el caso
del subgrupo Energyco y del subgrupo
Satlink, que es Pricewaterhousecoopers
Auditores, S.L. En 2016 fue Emnst & Young
Auditores, S.L. el auditor de todas las
sociedades dependientes.

significativa aunque no alcance una
partficipacién del 20%. Para deferminar

la existencia de influencia significativa,

la sociedad dominante considera, entre
ofras situaciones, la representacion en el
Consejo de Administracion o la posibilidad
de nombrar un Consejero, la participacion
en el proceso de fijacion de politicas vy la
permanencia de la participacion.

2.4. Sociedades asociadas

A confinuacién se muestra la informacion
correspondiente a los ejercicios 2017y

2016:

Se consideran sociedades asociadas aquéllas
sobre las que Alba tiene una influencia

Porcentaje de participacién

A A

Sociedad asociada / Auditor Domicilio Social Actividad 31-12-17  31-12-16 Variacién
Acerinox, S.A. Santiago de Compostela, 100 Fabricacion y venta de 18 06 18 06
Auditor: 2017 PWC y 2016 KPMG [Madrid) acero inoxidable ' '
ACS, Actividades de Construccién y ’
Servicios, S.A. é\j\d?} A((je Pio Xil, 102 Construccién y servicios 7,52 (7,52)
Auditor: Deloitte 2017 v 2016 (Madrid)

BO‘SO.S y Mercados Espoﬁq\es, Sociedad Plaza de la Lealtad, 1. Sistemas de registros,

Holding De Mercados y Sistemas ; AT .

X ; [Madrid) liquidacién y compensacion 12,06 12,06

Financieros, S.A. de val
Auditor: PWC 2017 y 2016 © Vo
CIE Automotive, S.A. Alomeda Mazarredo, 69 Automocion y Soluciones y 1000 1000
Auditor: PWC 2017y 2016 (Bilbao) Servicios (Smart Innovation) ' '
Ebro Foods, S.A. Paseo de la Castellana, 20 ) .
Auditor: E&Y 2017y 2016 (Madrid) Alimentacion 12,00 10,01 1.99
Euskaltel, S.A. Parque Tecnolégico, ]
Auditor: KPMG 2017 y 2016 Edificio 809 (Derio-Vizcayal Telefonia 11,00 11,00

Indra Sistemas, S.A. Avda. de Bruselas, 35 ,
Auditor: Deloitte 2017 y 2016 [Alcobendas - Madrid) Nuevas tecnologios 10,52 11,32 0,80)
Parques Reunidos Servicios Centrales, S.A.  Recinto Parque de Afracciones, Actividades recreativas y de 20.0] 10 53 0 48
Auditor: KPMG 2017y 2016 Casa de Campo s/n [Madrid) enfrefenimiento ' ' '

' ] ! Fabricacion de envolturas
Viscofan, S.A. Poligono Industrial Berroa camicas, celulésicas o 1132 1102 0.30

Auditor: 2017 PWC y 2016 E&Y

(TajonarNavarral)

artificiales para embutidos
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Durante 2017 se ha vendido la totalidad
de la participacion que mantenia en ACS,
Actividades de Construccién y Servicios,
S.A. La reduccién de la participacién en
Indra Sistemas, S.A. corresponde a la
dilucién tras la fusion de esta sociedad con
Tecnocom Telecomunicaciones y Energia,
S.A. En Euskaltel, S.A. la dilucién producida
por la fusién con Parselaya, S.L. se ha
compensado con las adquisiciones del
ejercicio. Y, por ltimo, los aumentos de
participacion se deben a adquisiciones del
ejercicio (nota 10).

Durante 2016 el porcentaje de participacion
en ACS, Actividades de Construccién y
Servicios, S.A. se redujo debido a la venta
de un 4,17%, y el de Acerinox, S.A. por una
ampliacion de capital para el pago de un
“scrip dividend” que Alba cobré en efectivo.
Ademds, se adquirié la participacién en
Parques Reunidos Servicios Cenfrales, S.A.

y se aumenté en un 1,49% la participacion
en Bolsas y Mercados Esparioles, Sociedad
Holding de Mercados y Sistemas Financieros,
S.A., enun 1,00% la de Euskaltel, S.A. y en
un 4,16% la de Viscofan, S.A.

3. DISTRIBUCION DE RESULTADOS

la distribucién del beneficio del ejercicio
2017 de Corporacion Financiera Alba,
S.A. que el Consejo de Administracion
propondra a la Junta General de Accionistas
y la distribucién del beneficio del ejercicio
2016 aprobada por la Junta General de
Accionistas, son las siguientes (en millones
de euros):

Bases de Reparto 2017 2016
Beneficio del ejercicio 484,4 262,1
Remanente 145,8
Total 484,4 407,9
Distribucién 2017 2016
A Reservas 426,2 349,7
A Dividendos 58,2 58,2
Total 484,4 407,9
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Los dividendos pagados por la sociedad
dominante en los ejercicios 2017y 2016
han sido los siguientes:

N2 acciones Millones
con derecho €/Accion de €
Afo 2017
Dividendo a cuenta del ejercicio 2017 58.240.102 0,500 29,1
Dividendo complementario del ejercicio 2016 58.240.102 0,500 29,1
Afo 2016
Dividendo a cuenta del ejercicio 2016 58.240.102 0,500 29,1
Dividendo complementario del ejercicio 2015 58.240.102 0,500 29,1

Se propone para su aprobacion por la
Junta General de Accionistas un dividendo
complementario de 0,50 euros por accién
con cargo al ejercicio 2017, para las
acciones en circulacién a la fecha del pago

del dividendo.

El Consejo de Administracion ha presentado
en la Memoria individual de la sociedad
dominante el estado de liquidez que exige
el arficulo 277 de la ley de Sociedades de
Capital, en relacion al dividendo a cuenta.
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4. NORMAS DE VALORACION

las principales normas de valoracién
utilizadas en la elaboracion de las Cuentas
Anuales Consolidadas han sido las siguientes:

a) Combinacién de negocios y participaciones
no dominantes (nota 5)

En las combinaciones de negocios, Alba
aplica el método de adquisicién. La fecha de
adquisicion es aquélla en la que Alba obtiene
el control del negocio adquirido.



la contraprestacion entregada por la
combinacion de negocios se determina

en la fecha de adquisicién por la suma

de los valores razonables de los activos
entregados, los pasivos incurridos o
asumidos, los instrumentos de patrimonio
nefo emitidos y cualquier confraprestacién
contingente que dependa de hechos futuros
o del cumplimiento de cierfas condiciones a
cambio del control del negocio adquirido.

la contraprestacion entregada, excluye
cualquier desembolso que no forma parte
del intercambio por el negocio adquirido.
los costes relacionados con la adquisicién
se reconocen como gasto a medida que
se incurren.

El Grupo reconoce en la fecha de
adquisicién los activos adquiridos y los
pasivos asumidos por su valor razonable.

la participacién no dominante en el

negocio adquirido, se reconoce por el
importe correspondiente al porcentaje de
participacion en el valor razonable de los
activos nefos adquiridos. Este criterio solo

es aplicable, para las participaciones no
dominantes que oforguen un acceso presente
a los beneficios econdémicos v el derecho a
la parte proporcional de los activos nefos de
la entidad adquirida en caso de liquidacién.
En caso contrario, las participaciones no
dominantes se valoran por su valor razonable

o el valor basado en condiciones de
mercado. los pasivos asumidos incluyen

los pasivos contingentes en la medida en
que representen obligaciones presentes

que surjan de sucesos pasados y su valor
razonable pueda ser medido con fiabilidad.
Asimismo, el Grupo reconoce los activos por
indemnizacion oforgados por el vendedor
al mismo tiempo y siguiendo los mismos
criterios de valoracion de la partida objeto
de indemnizacion del negocio adquirido,
considerando en su caso el riesgo de
insolvencia y cualquier limitacién confractual
sobre el importe indemnizado.

Los activos y pasivos asumidos se clasifican
y designan para su valoracion posterior
sobre la base de los acuerdos contractuales,
condiciones econdmicas, politicas confables
y de explotacién y ofras condiciones
existentes en la fecha de adquisicion,
excepto los contratos de arrendamiento

y de seguros.

El exceso existente entre la confraprestacion
enfregada, més el valor asignado a las
participaciones no dominantes y el importe
nefo de los activos adquiridos y los pasivos
asumidos, se registra como fondo de
comercio. En su caso, el defecto, después
de evaluar el importe de la contraprestacion
enfregada, el valor asignado a las
parficipaciones no dominantes vy la
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identificacion y valoracién de los activos
nefos adquiridos, se reconoce en resultados.

Cuando una combinacion de negocios sélo
se ha podido deferminar de forma provisional
a la fecha de cierre del ejercicio, los activos
nefos identificables se registran inicialmente
por sus valores provisionales, reconociendo
los ajustes efectuados durante el periodo

de valoracién como si éstos se hubieran
conocido en dicha fecha, reexpresando,

en su caso, las cifras comparativas del
ejercicio anterior. En cualquier caso, los
ajustes a los valores provisionales tnicamente
incorporan informacion relativa a los hechos
y circunstancias que existian en la fecha de
adquisicion y que, de haber sido conocidos,
hubieran afectado a los importes reconocidos
en dicha fecha.

El beneficio potencial de las pérdidas fiscales
y ofros activos por impuesto diferido de la
adquirida no registrados por no cumplir los
criferios para su reconocimiento en la fecha
de adquisicion, se contabiliza, en la medida
en que no se corresponda con un ajuste del
periodo de valoracién, como un ingreso por
impuesto sobre beneficios.

la contraprestacién contingente se clasifica
de acuerdo a las condiciones contractuales
subyacentes como activo o pasivo financiero,
instrumento de patrimonio o provision. En

1472

CORPORACION FINANCIERA ALBA INFORME ANUAL 2017

la medida en que las variaciones posteriores
del valor razonable de un activo o un pasivo
financiero no se correspondan con un ajuste
del periodo de valoracion, se reconocen

en resultados consolidados u ofro resultado
global. la confraprestacion confingente
closificada como patrimonio nefo no es objeto
de actualizacién posterior, reconociendo la
liquidacion igualmente en patrimonio neto.

la contraprestacion contingente clasificada
como provision, se reconoce posteriormente
siguiendo la norma de valoracion
correspondiente.

Fl coste de la combinacion de negocios
incluye las confraprestaciones contingentes,

si en la fecha de adquisicion son

probables y se pueden estimar con

fiabilidad. El reconocimiento posterior

de las contraprestaciones contingentes

o las variaciones posteriores de las
contraprestaciones confingentes, se reconocen
como un ajuste prospectivo al coste de la
combinacion de negocios.

Participaciones no dominantes

Las participaciones no dominantes en las
entidades dependientes se registran en
la fecha de adquisicién por el porcentaje
de participacion en el valor razonable



de los activos netos identificables. Las
parficipaciones no dominantes en las
entidodes dependientes adquiridas con
anterioridad a la fecha de fransicién

se reconocieron por el porcentaje de
participacién en el patrimonio nefo de las
mismas en la fecha de primera consolidacion.

la participacion de Alba y las participaciones
no dominantes en los resultados
consolidados del ejercicio y en los cambios
en el patrimonio neto de las entidades
dependientes, una vez considerados los
ajustes y eliminaciones derivados de la
consolidacién, se deferminan a partir de

las participaciones en la propiedad al

cierre del ejercicio, sin considerar el posible
ejercicio o conversion de los derechos de
voto potenciales y una vez descontado

el efecto de los dividendos, acordados o

no, de acciones preferentes con derechos
acumulativos que se hayan clasificado en
cuentas de patrimonio neto. Sin embargo, la
participacion del Grupo vy las participaciones
no dominantes se determinan considerando
el ejercicio eventual de derechos de voto
pofenciales y ofros instrumentos financieros
derivados que, en sustancia, oforgan acceso
actualmente a los beneficios econdémicos
asociados con las participaciones en la
propiedad, es decir el derecho de participar
en dividendos futuros y cambios en el valor
de las entidades dependientes.

los resultados y cada componente del ofro
resultado global se asignan al patrimonio
nefo afribuible a los accionistas de la
Sociedad dominante y a las participaciones
no dominantes en proporcion a su
participacion, aunque esto implique un saldo
deudor de participaciones no dominantes.
los acuerdos suscritos entre el Grupo v las
parficipaciones no dominantes se reconocen
como una fransacciéon separada.

b) Inversiones inmobiliarias (nota 6)

Las inversiones inmobiliarias, inmuebles
destinados a alquiler, se valoran inicialmente
por su coste, incluyendo los costes de la
fransaccion. Posteriormente, se registran

por su valor razonable, determinado por
expertos independientes de acuerdo con

la siguiente definicion: “Es el precio al que
podria venderse el inmueble, mediante
contrato privado entre un vendedor
voluntario y un comprador independiente en
la fecha de la valoracion en el supuesto de
que el bien se hubiere ofrecido publicamente
en el mercado, que las condiciones del
mercado permitieren disponer del mismo

de manera ordenada y que se dispusiere

de un plazo normal, habida cuenta de la
naturaleza del inmueble, para negociar la
venta”. Las variaciones del valor razonable
se incluyen en la cuenta de pérdidas y
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ganancias del periodo en que se producen.
Estas inversiones no se amortizan.

b.1) Arrendamientos

Lla determinaciéon de si un contfrato es o
contiene un arrendamiento se basa en el
fondo econémico del acuerdo a la fecha
de inicio del mismo. El contrato se analiza
al objeto de comprobar si el cumplimiento
del mismo depende del uso de un activo
o activos especificos o el acuerdo implica
un derecho de uso del activo o activos,
aunque dicho derecho no esté especificado
explicitamente en el contrafo.

Llos arrendamientos en los que el Grupo
mantiene sustancialmente todos los riesgos
y beneficios inherentes a la propiedad

del bien arrendado se clasifican como
arrendamientos operativos. Las rentas
contingentes se registran como ingresos en
el periodo en el que son obtenidas.

c) Inmovilizado material (nota 7)

En aplicacion de la NIIF T “Adopcién por
primera vez de las normas infernacionales
de informacién financiera” los inmuebles de
uso propio se registraron el 1 de enero de
2004 por su valor razonable, deferminado
por expertos independientes tal como se

ha definido en la nofa anterior, pasando a

144

CORPORACION FINANCIERA ALBA INFORME ANUAL 2017

considerarse esfe importe como coste de
adquisicion. Este aumento de valor se abond
al patrimonio neto del Balance consolidado.

El resto del inmovilizado material se valora
a coste de adquisicién; no se incluyen
infereses ni diferencias de cambio. los
costes de ampliacion, modernizacion o
mejoras que representan un aumento de

la productividad, capacidad o eficiencia,
o un alargamiento de la vida dtil de los
bienes, se activan como mayor coste de los
correspondientes bienes.

la amortizacion se realiza siguiendo

el método lineal, distribuyendo el valor
contable de los activos entre los afios de
vida 0til estimada, de acuerdo con los
porcentajes siguientes:

Porcentajes
anuales de
amortizacién

Edificios y construcciones 2
Instalaciones técnicas 8
Mobiliario y enseres 10
Equipos para procesos de 25
informacion




Si el valor en libros de un activo excediera
de su importe recuperable, el activo se
consideraria deferiorado y se reduciria su
valor en libros hasta su importe recuperable.

d) Activos intangibles

d.1) Fondo de comercio

Fl fondo de comercio, se determina siguiendo
los criterios expuestos en el apartado de
combinaciones de negocios (Nota 5).

El fondo de comercio no se amortiza, sino
que se comprueba su deterioro con una
periodicidad anual o con anterioridad, si
existen indicios de una potencial pérdida del
valor del activo. A estos efectos, el fondo

de comercio resultante de la combinacién
de negocios se asigna a cada una de las
unidades generadoras de efectivo (UGE) o
grupos de UGEs del Grupo que se espera
se vayan a beneficiar de las sinergias de

la combinacién y se aplican los criterios a
los que se hace referencia en la Nota 8.
Después del reconocimiento inicial, el fondo
de comercio se valora por su coste menos las
pérdidas por deterioro de valor acumuladas.

El importe recuperable de los activos es el
mayor entre su valor razonable menos los
cosfes de enajenacion o disposicion por ofra
via y su valor en uso.

En el caso en que el importe recuperable
sea inferior al valor nefo en libros del activo,
se registra la correspondiente pérdida por
deferioro por la diferencia, con cargo al
epigrafe de pérdidas por deterioro de valor
de la cuenta de resultados consolidada.

d.2) Cartera de clientes

Las relaciones con clientes reconocidas por
Alba dentro del epigrafe de carferas de
clientes son separables y estén basadas en
una relacion contractual, cumpliendo con los
requisitos que esfablece la normativa para
ser consideradas como activos intangibles
separables del fondo de comercio. En
general, se corresponden con contratos de
presfacion de servicios a clientes que se
han reconocido en la asignacion de valores
razonables en combinaciones de negocios.

El valor razonable asignado a las carteras de
contratos de clientes adquiridas a terceros es
el precio de adquisicion.

Para la deferminacion del valor razonable
de los activos intangibles asignados en
combinaciones de negocios soportados
en relaciones con clientes se ha utilizado
la mefodologia del enfoque de ingresos:
descuento de los flujos de caja generados
por dichas relaciones en el momento de
la adquisicion de la entidad dependiente.
Los flujos de caja se estiman en funcion
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de las proyecciones financieras de ventas,
inversiones operativas y margen EBITDA
basadas en los planes de negocio de la
compania.

las carteras de clientes se amortizan

linealmente en funcién de la vida Gtil estimada.

La vida Uil se estima en base a indicadores
fales como el periodo medio de permanencia
de los clienfes o la tasa promedio anual

de abandono. En la fecha de cada cierre,

se realiza una revision de las vidas Otiles
asignadas a estos activos infangibles. La vida
Util de la cartera de clientes es de 10 afios.

Las carteras de clienfes se asignan a las
unidades generadoras de efectivo (UGE)
de acuerdo con el pais de operacién vy el
segmento de negocio.

d.3) Otros activos intangibles

Se corresponden con los activos intangibles
que se han reconocido en combinaciones de
negocios.

Se amortizan linealmente en funcion de
la vida il estimada que se encuentra
comprendida entre los 3 y los 60 afios.

los ofros activos intangibles se asignan a
las unidades generadoras de efectivo (UGE)
de acuerdo con el pais de operacion vy el
segmento de negocio.
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El valor de los activos sujefos a amortizacion
se analiza para determinar si existen pérdidas
por deterioro siempre que algin suceso o
cambio en las circunstancias indique que el
importe en libros puede no ser recuperable.
Se reconoce una pérdida por deferioro por

la diferencia entre el importe en libros del
activo y su importe recuperable. El importe
recuperable es el mayor entre el valor
razonable de un activo menos los costes

de enajenaciéon o disposicion por ofra via,

o el valor de uso. A efectos de evaluar las
pérdidas por deterioro del valor, los activos
se agrupan al nivel mas bajo para el que hay
flujos de efectivo identificables por separado
(unidades generadoras de efectivo, UGE]. Los
activos no financieros, distintos del fondo de
comercio, que hubieran sufrido una pérdida
por deferioro se somefen a revisiones a cada
fecha de cierre por si se hubieran producido
reversiones de la pérdida.

e) Inversiones en asociadas (nota 10)

Las inversiones en entidades asociadas se
registran por el método de la participacion
desde la fecha en la que se ejerce influencia
significativa hasta la fecha en la que la
Sociedad no puede seguir justificando la
existencia de la misma. No obstante si en

la fecha de adquisicién, toda o parte de

la inversion, cumple las condiciones para



clasificarse como activos no corrientes o
grupos enajenables de elementos mantenidos
para la venta, se registra a valor razonable,
menos los costes de enajenacion o
disposicion por ofra via.

Las inversiones en entidades asociodas

se reconocen inicialmente por su coste

de adquisicién, incluyendo con carécter
adicional cualquier coste directamente
afribuible a la adquisicién y cualquier
contraprestacion contingente activa o pasiva
que dependa de hechos futuros o del
cumplimiento de cierfas condiciones.

El exceso entre el coste de la inversion y

el porcentaje correspondiente al Grupo en
los valores razonables de los activos netos
identificables, se registra como fondo de
comercio, que se incluye en el valor contable
de la inversion.

la participacion del Grupo en los beneficios
o pérdidas de las entidades asociadas
obtenidas desde la fecha de adquisicion
se registra como un aumento o disminucién
del valor de las inversiones con abono

o cargo a la partida Participacién en el
resulfado del ejercicio de las asociadas
contabilizadas aplicando el método de la
participacion de la cuenta de resultados
consolidada. Asimismo, la participacion
del Grupo en el ofro resultado global de

las asociadas obtenido desde la fecha de
adquisicion, se registra como un aumento

o disminucién del valor de las inversiones

en las asociadas reconociéndose la
confrapartida por naturaleza en ofro resultado
global. Las distribuciones de dividendos se
registran como minoraciones del valor de las
inversiones. Para determinar la participacion
del Grupo en los beneficios o pérdidas,
incluyendo las pérdidas por deferioro de valor
reconocidas por las asociadas, se consideran
los ingresos o gastos derivados del método
de adquisicion.

la participacion del Grupo en los beneficios
o pérdidas de las entidades asociadas y

en los cambios en el pafrimonio nefo, se
defermina en base a la participacion en

la propiedad al cierre del ejercicio, sin
considerar el posible ejercicio o conversion
de los derechos de voto potenciales.

El calculo del deterioro se determina como
resultado de la comparacion del valor
confable asociado a la inversién nefa en

la asociada con su valor recuperable,
entendiéndose por valor recuperable el mayor
del valor en uso o valor razonable menos los
cosfes de enajenacion o disposicion por ofra
via. En este sentido, el valor en uso se calcula
en funcion de la participacion del Grupo

en el valor actual de los flujos de efectivo
estimados de las actividades ordinarias y
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de los importes que pudieran resultar de la
enajenacion final de la asociada. El importe
recuperable de la inversion en una asociada
se evalla en relacion a cada entidad
asociada.

la pérdida por deterioro de valor no se
asigna al fondo de comercio o a ofros activos
implicitos en la inversion en las asociadas
derivadas de la aplicacién del método de
adquisicion. En ejercicios posteriores se
reconocen las reversiones de valor de las
inversiones contra resultados, en la medida en
que exista un aumento del valor recuperable.
la pérdida por deterioro de valor se presenta

separadamente de la participacion del Grupo
en los resultados de las asociadas.

En 2017 las sociedades asociadas en las
cudles el precio de cofizacion a fin de afo
es inferior al valor en libros son: Bolsas y
Mercados Esparioles, Sociedad Holding

de Mercados y Sistemas Financieros S.A.,
Fuskaltel, S.A., Parques Reunidos Servicios
Centrales, S.A. e Indra Sistemas, S.A. En
estos casos para calcular el valor en uso se
ha utilizado el método de descuento de flujos
de caja, deduciendo posteriormente el valor
de la deuda neta y los infereses minoritarios.
Las hipotesis utilizadas han sido las siguientes:

Bolsas y

Mercados

Espafioles,

Sociedad Holding
de Mercados Parques Reunidos
y Sistemas Indra Sistemas, Servicios
Financieros, S.A. Euskaltel, S.A. S.A. Centrales, S.A.
Tasa de crecimiento a perpetuidad 1,5% 1,5% 1,8% 2,0%
Tasa de descuento 8,9% 7,2% Q,0% 8,2%
Estructura de capital 100% capital 65% capital y 85% capital y 7 3% capital y
35% deuda 15% deuda 27% deuda
Tasa de Fondos Propios 8,9% Q,2% 10,0% 9,4%
Coste de la deuda después de impuestos n.s. 3,5% 3,7% 3,9%
Valor en uso estimado (€/accién) 30,23 8,45 14,88 18,11
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A 31 de diciembre de 2017 Alba ha
deferiorado el valor en Bolsas y Mercados
Esparioles, Sociedad Holding de Mercados
y Sistemas Financieros, S.A. y en Euskaltel,
S.A. y se ha revertido el deterioro en Indra
Sistemas, S.A. [nota 10).

En 2016 las sociedades asociadas en las
cudles el precio de cofizacion a fin de afo
era inferior al valor en libros eran: Bolsas y

Mercados Esparioles, Sociedad Holding

de Mercados y Sistemas Financieros S.A.,
Euskaltel, S.A. y Parques Reunidos Servicios
Centrales, S.A. En estos casos para calcular
el valor en uso se utilizo el método de
descuento de flujos de caja, deduciendo
posteriormente el valor de la deuda neta

y los intereses minoritarios. Las hipotesis
utilizadas fueron las siguientes:

Bolsas y

Mercados

Espafioles,

Sociedad Holding
de Mercados Parques Reunidos
y Sistemas Servicios
Financieros, S.A. Euskaltel, S.A. Centrales, S.A.
Tasa de crecimiento a perpetuidad 1,5% 1,5% 2,0%
Tasa de descuento 8,5% 7,3% 7,8%
Estructura de capital 100% capital 70% capital y 30% 73% capital y 27%
euda euda
Tasa de Fondos Propios 8,5% Q,0% 9,5%
Coste de la deuda después de impuestos n.s. 3,3% 3,4%
Valor en uso estimado (€,/accion) 33,44 10,50 16,54

A 31 de diciembre de 2016 Alba revertio
parcialmente el deferioro en Indra Sistemas,
S.A. [nota 10).
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En 2017, Alba ha realizado el siguiente
andlisis de sensibilidad:

Bolsas y
Mercados
Espafioles,
Sociedad Holding
de Mercados Parques Reunidos
y Sistemas Indra Sistemas, Servicios
Financieros, S.A. Euskaltel, S.A. S.A. Centrales, S.A.
Coste medio ponderado de capital (WACC)
Tasa valor en uso 2017 8,9% 7. 2% Q,0% 8,2%
Tasa que iguala el valor en libros 8,9% 7,2% 10,8% Q,0%
Crecimiento a perpetuidad
Tasa valor en uso 2017 1,5% 1,5% 1,8% 2,0%
Tasa que iguala el valor en libros 1,5% 1,5% -0,8% 1,0%
Margen de EBITDA utilizado para el valor terminal
Tasa valor en uso 2017 66,2% 48,0% 12,0% 30,0%
Margen que iguala el valor en libros 66,2% 48,0% Q,6% 26,7%
Variacion de las ventas durante el
periodo de proyeccién y el valor -19,4% -10,5%
ferminal para igualar al valor en libros
Variacion del margen de EBITDA durante 1 7% 3.3%

el periodo de proyeccién y el valor
terminal para igualar al valor en libros
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En 2016, Alba realizé el siguiente andlisis

de sensibilidad:

Bolsas y
Mercados
Espafioles,
Sociedad Holding
de Mercados Parques Reunidos
y Sistemas Servicios Centrales,
Financieros, S.A. Euskaltel, S.A. S.A.
Coste medio ponderado de capital (WACC)
Tasa valor en uso 2016 8,5% 7. 3% 7,8%
Tasa que iguala el valor en libros 9,0% 7, 4% 8,0%
Crecimiento a perpetuidad
Tasa valor en uso 2016 1,5% 1,5% 2,0%
Tasa que iguala el valor en libros 0,9% 1.,2% 1,8%
Margen de EBITDA utilizado para el valor termina
Tasa valor en uso 2016 70,0% 50,0% 34,3%
Margen que iguala el valor en libros 64,2% 48,2% 33,2%
Variacion de las ventas durante el periodo . . .
de proyeccion vy el valor terminal para 6,5% 2,9% 4,9%
igualar al valor en libros
Variacion del margen de EBITDA durante el 4.4% 0.7% 0.5%

periodo de proyeccién y el valor terminal
para igualar al valor en libros
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En 2017 una variacion de +0,5% vy —0,5%
en las hipotesis utilizadas en el céleulo del
valor en uso tendria el siguiente efecto en

dicho valor:
Bolsas y
Mercados
Espafioles,
Sociedad Holding
de Mercados Parques Reunidos
y Sistemas Indra Sistemas, Servicios
Variacién Financieros, S.A. Euskaltel, S.A. S.A. Centrales, S.A.
Coste medio ponderado de capital (WACC)
+0,5% -5,3% -16,1% -8,2% -11,4%
-0,5% 6,1% 19,2% Q,4% 13,4%
Crecimiento a perpetuidad
+0,5% 4,8% 15,8% 7,0% 11,1%
-0,5% -4,2% -13,3% -6,1% Q,4%
Margen de EBITDA utilizado para el valor terminal
+0,5% 0,5% 2,5% 5,2% 2,6%
-0,5% 0,5% 2,5% -5,2% 2,6%
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En 2016 una variacion de +0,5% vy —0,5%
en las hipotesis utilizadas en el céleulo del
valor en uso habria tenido el siguiente efecto
en dicho valor:

Bolsas y
Mercados
Espafioles,
Sociedad Holding
de Mercados Parques Reunidos
y Sistemas Servicios Centrales,
Variacién Financieros, S.A. Euskaltel, S.A. S.A.
Coste medio ponderado de capital (WACC)
+0,5% -5,9% -13,7% -10,4%
-0,5% 6,8% 16,3% 12,3%
Crecimiento a perpetuidad
+0,5% 5,4% 10,3% 14,3%
-0,5% -4,7% -8,7% -12,1%
Margen de EBITDA utilizado para el valor terminal
+0,5% 0,5% 1,4% 2,5%
-0,5% 0,5% -1,4% -2,5%
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f) Inversiones financieras a valor razonable con
cambios en pérdidas y ganancias (nota 11)

Las inversiones que se poseen a través de
las sociedades de capital riesgo, donde se
pueda interpretar la existencia de influencia
significativa, se incluyen en este epigrafe.

Se valoran a su valor razonable vy los
cambios en éste se registran en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

En esfas inversiones en sociedades no
cotizadas que no hay mercado activo,

el valor razonable se ha determinado
utilizando el método de andlisis de miltiplos
comparables o el méfodo de descuento de
flujos de caja, el més idéneo para cada
inversion.

g) Activos no corrientes mantenidos para la
venta (notas 6y 11)

Se incluyen en este epigrafe aquellos activos
para los que existe una oferta de venta o

su venta es altamente probable. los activos
no corrientes mantenidos para la venta se
valoran al menor entre su valor contable y su
valor razonable menos los cosfes de venta.
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h) Célculo del valor razonable
(notas 6, 11y 20)

Alba valora los instrumentos financieros y los
activos no financieros, tales como inversiones
inmobiliarias, a su valor razonable a la
fecha de cierre de los estados financieros.
Asimismo, los valores razonables de los
activos financieros valorados a coste
amortizado se desglosan en la Nota 20.

El valor razonable es el precio que se
recibiria por vender un activo o se pagaria
por trons(@rir un pasivo en una fransaccion
ordenada entre participantes en el mercado
en la fecha de la transaccion. El valor
razonable estd basado en la presuncion de
que la fransaccién para vender el activo o
para fransferir el pasivo tiene lugar:

« En el mercado principal del activo o del
pasivo, o

« En ausencia de un mercado principal, en el
mercado mds ventajoso para la transaccion
de esos activos o pasivos.

El mercado principal o el més ventajoso ha
de ser un mercado accesible para Alba.

El valor razonable de un activo o un pasivo
se calcula utilizando las hipétesis que los
partficipantes del mercado utilizarian a la
hora de realizar una oferta por ese activo o



pasivo, asumiendo que esos participantes
de mercado actian en su propio inferés
econémico.

El caleulo del valor razonable de un activo
no financiero toma en consideracion la
capacidad de los participantes del mercado
para generar beneficios econdmicos
derivados del mejor y mayor uso de

dicho activo o mediante su venta a ofro
participante del mercado que pudiera hacer
el mejor y mayor uso de dicho activo.

Alba utiliza las técnicas de valoracién
apropiadas en las circunstancias y con la
suficiente informacién disponible para el
cdlculo del valor razonable, maximizando
el uso de variables observables relevantes
y minimizando el uso de variables no
observables.

Todos los activos y pasivos para los que
se realizan cdlculos o desgloses de su
valor razonable en los estados financieros
estan categorizados dentro de la jerarquia
de valor razonable que se describe a
continuacion, basada en la variable de
menor nivel necesaria para el céleulo del
valor razonable en su conjunto:

« Nivel 1- Valores de cotizaciéon (no
ajustados) en mercados activos para
activos o pasivos idénticos.

« Nivel 2- Técnicas de valoracion para las
que la variable de menor nivel utilizada,
que sea significativa para el célculo, es
directa o indirectamente observable.

« Nivel 3- Técnicas de valoracion para las
que la variable de menor nivel utilizada,
que sea significativa para el céleulo, no es
observable.

Para activos y pasivos que son registrados
en los estados financieros de forma
recurrente, Alba determina si han existido
fraspasos entre los distinfos niveles de
jerarquia medianfe una revision de su
categorizacion (basada en la variable de
menor nivel que es significativa para el
cdleulo del valor razonable en su conjunto)
al final de cada ejercicio.

Alba determina las politicas y
procedimientos para los cdlculos recurrentes
de valor razonable, tales como inversiones
inmobiliarias y activos financieros
disponibles para la venta no cotizados.

Para la valoraciéon de activos y pasivos
significativos, fales como inversiones
inmobiliarias, activos financieros disponibles
para la venta y contraprestaciones
contingentes, se utilizan valoradores internos
y externos.
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la Direccion Financiera presenta los
resultados de las valoraciones a la Comisién
de Auditoria y Cumplimiento y a los auditores
externos de Alba.

A los efectos de los desgloses necesarios
sobre el valor razonable, el Grupo ha
deferminado las distintas clases de actfivos

y pasivos en funcién de su naturaleza,
caracteristicas, riesgos y niveles de jerarquia
de valor razonable tal y como se ha
explicado anteriormente.

i) Préstamos y partidas a cobrar
(notas 12y 13)

El Grupo valora los activos financieros
incluidos en esfa categoria (ofros actfivos
financieros y clienfes y ofras cuentas a cobrar]
inicialmente por su valor razonable, que

es el precio de la transaccién. En aquellas
operaciones cuyo vencimiento es inferior al
ano y no fienen un tipo de inferés contractual,
asi como para los dividendos a cobrar vy los
desembolsos exigidos sobre instrumentos de
pafrimonio, cuyo importe se espera recibir a
corto plazo, se valoran a su valor nominal,
dado que el efecto de no actualizar los flujos
de efectivo no es significativo.

Posteriormente, estos activos financieros se
valoran al coste amortizado, vy los intereses
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devengados se registran en la cuenta de
pérdidas y ganancias utilizando el método
del interés efectivo. Al menos una vez al
afo, y siempre que se tenga evidencia
objetiva de que un préstamo o cuenta @
cobrar se ha deferiorado, Alba efectia

el test de deterioro. En base a estos
andlisis, Alba efectia, en su caso, las
correspondientes correcciones valorativas.

la pérdida por deterioro del valor de estos
activos financieros es la diferencia entre el
valor en libros vy el valor actual de los flujos
de efectivo futuros que se estime que se van
a generar, desconfados al tipo de interés
efectivo.

Las correcciones valorativas por deterioro,
asi como su reversion, se reconocerdn
como un gasto o ingreso, respectivamente,
en la cuenta de pérdidas y ganancias. Lo
reversion por deferioro tendré como limite

el valor en libros del crédito que estaria
reconocido en la fecha de reversion si no se
hubiese registrado el deferioro de valor.

i) Efectivo y otros medios equivalentes
(nota 14)

En este epigrafe del balance se registra el
efectivo en caja, depdsitos a la vista y ofras
inversiones a corto plazo de alta liquidez



que son rapidamente realizables en caja y
que no fienen riesgo de cambios de valor.

k) Pasivos financieros (nota 19)

los pasivos financieros incluyen, basicamente,
las deudas con entidades de crédito que

se confabilizan inicialmente por el efectivo
recibido, nefo de los costes incurridos en

la fransaccién. En periodos posteriores se
valoran a coste amortizado, utilizando la tasa
de interés efectiva.

) Acciones propias (nota 15)

las acciones propias se registran minorando
el pafrimonio nefo. No se reconoce ningin
resultado por compra, venta, emision,
amortizacion o cancelacién de los
instrumentos de patrimonio propios de Alba.

m) Provisiones (nota 17)

Las provisiones se registran para las
obligaciones presentes que surgen de un
suceso pasado cuya liquidacion es probable
que suponga una salida de recursos y se
pueda hacer una estimacion fiable del
importe de la obligacion. Si el efecto del
valor temporal del dinero es significativo, el

importe de la provision se descuenta utilizando
una fasa antes de impuestos. Cuando se
descuenta, el incremento de la provision
derivado del paso del tiempo se registra como
gasfo financiero.

n) Impuesto sobre sociedades (nota 22)

El gasto por impuesto sobre sociedades

se calcula mediante la suma del impuesto
corriente, que resulta de aplicar el
correspondiente tipo de gravamen a la

base imponible del ejercicio menos las
bonificaciones y deducciones existentes, y

de los variaciones producidas durante dicho
ejercicio en los activos y pasivos por impuestos
diferidos registrados. Se reconoce en la
cuenta de pérdidas y ganancias, excepto
cuando corresponde a transacciones que se
registran directamente en el patrimonio nefo,
en cuyo caso el impuesto correspondiente
también se registra en el patrimonio nefo, vy
en las combinaciones de negocios en las que
se registra con cargo o abono al fondo de
comercio.

o) Sistemas alternativos de planes de pensiones
Alba opera con fres planes, dos de prestacion

definida y ofro de aportacion definida, que
se encuentran externalizados en una entidad
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aseguradora y que, por fanto, requieren
confribuciones que deben ser hechas a un
fondo administrado por separado.

El Grupo registra las contribuciones a realizar
a los planes de aporfaciones definidas

a medida que los empleados prestan sus
servicios. El importe de las contribuciones
devengadas se registra como un gasfo por
refribuciones a los empleados. En el caso

de que los importes safisfechos excedan

el gasto devengado solo se reconocen los
correspondientes activos en la medida en la
que éstos puedan aplicarse a las reducciones
de los pagos futuros o den lugar a un
reembolso en efectivo.

Si las aportaciones no se espera que se
satisfagan infegramente antes de los doce
meses siguientes a la fecha de cierre del
ejercicio anual en que se prestaron los
servicios correspondientes a los empleados,
éstas se descuentan utilizando los
rendimientos del mercado correspondientes
a las emisiones de bonos y obligaciones
empresariales de alta calidad.

El método de distribucion de costes utilizado
para la valoracién de la obligacién derivada
de los compromisos a la jubilacion es el
conocido como “Projected Unit Credit”
(Unidad de crédito proyectado). Este método
permite financiar las prestaciones en la
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medida que se van generando, en funcién
de los afios de servicio que el empleado
acredita en la Empresa, quedando el
compromiso fotalmente financiado en el
momento que finaliza su vida laboral activa y
el empleado alcance la edad de jubilacion.

las ganancias y pérdidas v el retorno de
los activos del plan (excluidos los intereses
netos), son reconocidos inmediatamente en
el estado financiero correspondiente con

un saldo deudor o acreedor relativo a los
resultados acumulados a través de cuentas
de patrimonio neto en el periodo en el que
éstos tienen lugar. Los recdlculos no son
reclasificados en la cuenta de resuliados de
los ejercicios posteriores.

El coste de los servicios pasados se reconoce
en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada en la fecha anterior de:

- la fecha de modificaciéon o reduccion del
plan, o

- la fecha en la que el grupo reconoce los
gastos relacionados con la reestructuracion
o indemnizaciones por cese.

la tasa de descuento de las obligaciones
y de los activos afectos al pago de
los compromisos se ha deferminado
considerando el rendimiento de la deuda



corporativa de alfa calidad crediticia de
vencimiento andlogo a los compromisos
valorados, tomando asimismo como punto de
referencia la deuda pUblica alemana.

Las principales hipotesis utilizadas en 2017
y 2016 para redlizar la valoracion de estos
compromisos han sido:

Tablas de mortalidad y supervivencia

PERM/F 2000 NP

Inferés técnico pactado en las polizas

2,50% - 3,70%

Crecimiento IPC 1,00%
Crecimiento salarial 1,00%
Evolucién base Seguridad Social 1,50%
s e oy Comprmaones Y de los acvos 2,00%
Edad de jubilacién 65
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A continuacion se detallan los cambios en
las obligaciones en planes de prestacion
definida y en el valor razonable de los
activos asociados a la prestacién en

201/ y 2016:
Costes de los compromisos reconocidos
en la cuenta de resultados
(Gastos)/
Ingresos Subtotal  Obligaciones ~ Ganancias/
Coste de los  por intereses  incluido en satisfechas (Pérdidas

01/01 servicios netos resultados (pagadas) actuariales) 31/12
2017
Obligaciones en
planes de presfacion 23,0 (1,3) (0,5) (1,8) (24,8)
definida
Valor razonable de
los activos asociados 23,0 0,5 1,0 1.5 0,3 24,8
a la prestacion
(Obligaciones) /
Derechos en planes
de prestacion
definida, neto
2016
Obligaciones en
planes de presfacion 21,5) (1,2) (0,6) (1,8) 0,3 (23,0)
definida
Valor razonable de
los activos asociados 21,6 0,1 0,6 0,7 0,7 23,0

a la prestacion

(Obligaciones) /

Derechos en planes 01
de prestacion '
definida, neto
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la contribucion que se espera realizar en
2018 en relacion a los planes de prestacion
definida es de 1,3 millones de euros.

Andlisis de sensibilidad:

Tasa de Incrementos

descuento salariales futuros
Nivel de sensibilidad +0,50% -0,50% +0,50% -0,50%
2017
Impacto en las (Obligaciones) / Derechos en planes de 9 44% 10,92% 3.67% 3.52%
presfacion definida, neto
2016
Impacto en las (Obligaciones) / Derechos en planes de 9.77% 11.33% 4.00% 3.82%
prestacion definida, neto
Las contribuciones relativas a ambos Hasta su liquidacion el pasivo se valora
sistemas son reconocidas en la Cuenta de por su valor razonable, calculado como la
Pérdidas y Ganancias adjunta y se desglosa  diferencia entre el valor razonable de la
en la nota 25.a. opcién al cierre del ejercicio y en el momento

de inicio del plan, imputédndose a la Cuenta
de Pérdidas y Ganancias consolidada

p) Transacciones con pagos basados en cualquier cambio de valoracion. El gasto
instrumentos de patrimonio (nota 27) de personal se determina en base al valor

razonable del pasivo y se registra a medida
Alba clasifica su plan de opciones sobre que se prestan los servicios en el periodo de
acciones como liquidacion en efectivo. fres anos.
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q) Reconocimiento de ingresos y gastos del Grupo vy el resultado consolidado
negativo del ejercicio anual ferminado

los ingresos y gastos se imputan segin la en 31 de diciembre de 2017 hubieran

corriente real de bienes y servicios que ascendido a 21,6 millones de euros y (0, 8)

representan, con independencia del momento  millones de euros, respectivamente.
en que se produce la corrienfe monetaria

o financiera que de ellos se deriva, y El defalle de la contraprestacion entregada,

atendiendo siempre al fondo econémico de del valor razonable de los activos netos

la operacion. adquiridos y del fondo de comercio es el
siguiente:

5. COMBINACION

DE NEGOCIOS

Con fecha 9 de marzo de 2017 Alba a Ffectivo pagado 13,4
Trove§ de Deya COF?J”C” IV, SCR, S.A. ha Total contraprestacién entregada 13,4
adquirido el 40,30% de Energyco I, S.A.,

domiciliada en Portugal, teniendo como Parficipacion no dominante (12.2)
actividad principal la venta de gas propano Velor rororable de adives mes 20.4

canalizado al consumidor final. Lla razén

principal que ha mofivado la combinacién de  Fondo de comercio 5,2

negocios es su adquisicion para la actividad
de capital riesgo. El negocio adquirido ha
generado para Alba, ingresos ordinarios y
resultados consolidados negativos durante

el periodo comprendido entre la fecha de
adquisicion y el cierre del ejercicio por
importes de 15,9 millones de euros vy (0,6)

millones de euros, respectivamente.

Si'la adquisicién se hubiera producido a
1 de enero de 2017, los ingresos ordinarios
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los importes reconocidos por clases
significativas a la fecha de adquisicion de los
activos, pasivos y pasivos contingentes son
los siguientes:

Valor

razonable

Inmovilizado intangible 25,1
Otro inmovilizado material 41,7
Tesoreria 2.7
Deudores y resto de activos 7.8
Total activos 77,3
Deudas con entidades financieras 40,7
Pasivos por diferencias temporarias 12,6
Resto de pasivos 3,6
Total pasivos 56,9
Total activos nefos 20,4
Parficipacion no dominante (12,2)
Flujo de efectivo pagado por la (13.4)

adquisicion

Los activos intangibles estén soportados por
licencias, derechos de franquicia y derechos
de paso con una vida til de 60 afos. El
ofro inmovilizado material estd soportado
en los depésitos y la red de distribucion
(13,7 millones de euros), con una vida Uil

de 60 afios.

Con fecha 3 de mayo de 2017 Alba a
través de Deya Capital IV, SCR, S.A. ha
adquirido el 28,07% de Grupo Satlink,
S.L., domiciliada en Esparia, teniendo
como actividad principal la investigacion
de soluciones tecnolégicas para el sector
pesquero. La razédn principal que ha
motivado la combinacién de negocios es
su adquisicion para la actividad de capital
riesgo. El negocio adquirido ha generado
para el Grupo, ingresos ordinarios y
resultados consolidados durante el periodo
comprendido enfre la fecha de adquisicion y
el cierre del ejercicio por importes de 31,8
millones de euros y 0,2 millones de euros,
respectivamente.

Si'la adquisicién se hubiera producido a

1 de enero de 2017, los ingresos ordinarios
del Grupo vy el resultado consolidado

del ejercicio anual ferminado en 31 de
diciembre de 2017 hubieran ascendido a
49,2 millones de euros y 3,1 millones de
euros, respectivamente.
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El defalle de la contraprestacion entregada,
del valor razonable de los activos netos
adquiridos y del fondo de comercio es el
siguiente:

Efectivo pagado 12,1
Total contraprestacion entregada 12,1
Parficipacion no dominante (18,2)
Valor razonable de activos netos 25,3
Fondo de comercio 5,0
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Los importes reconocidos por clases
significativas a la fecha de adquisicion de los
activos, pasivos y pasivos contingentes son
los siguientes:

Valor

razonable

Inmovilizado intangible 46,0
Oftro inmovilizado material 0,9
Tesoreria 14,8
Deudores y resto de activos 19,8
Total activos 81,5
Deudas con entidades financieras 33,6
Pasivos por diferencias tfemporarias 12,9
Resto de pasivos 9.7
Total pasivos 56,2
Total activos nefos 253
Parficipacion no dominante (18,2)
Flujo de efectivo pagado por la 12.1)

adquisicion

los activos intangibles estan soportados
en disefios industriales, aplicaciones
informdticas, marca y cartera de clientes
(46,0 millones de euros), con una vida Uil
entre 3y 15 afios.



6. INVERSIONES INMOBILIARIAS

En este epigrafe se contabilizan los inmuebles
destinados a alquiler. En 2017 ha vencido

el contrato con la anterior compaiia de
valoraciénasacion de las inversiones
inmobiliarias, C.B. Richard Ellis, S.A., y se ha
sacado a concurso la asignacion, habiendo
sido elegido Savills Consultores Inmobiliarios,
S.A., especidlistas en tasaciones de este

fipo de inversiones. La valoracion ha sido
realizada de acuerdo con las Declaraciones
del Método de Tasacion-Valoracion de Bienes
y Guia de Observaciones publicado por la
Royal Institution of Chartered Surveyors de
Gran Bretaia, y esté basada en el método
de Descuentos de Flujos de Caja y en el de
Comparacion.

la distribucién geografica de la valoracion es
la siguiente:

Los movimientos habidos en este capitulo han
sido los siguientes:

2017 2016
Madrid 319,8 347,3
Barcelona 16,7 23,5
Palma de Mallorca 0,8
Subtotal 336,5 371,6
Traspaso (22,5)
Total 336,5 349,1

Saldo a 1-1-16 352,2
Aumentos 3,8
Disminuciones (0,2)
Traspasos (22,5)
Variacion del valor razonable 15,8

Saldo a 31-12-16 349,1
Aumentos 3,0
Disminuciones (16,5)
Variacién del valor razonable 0,9

Saldo a 31-12-17 336,5

En 2017 las disminuciones corresponden a

la venta de varios inmuebles en Madrid y un
local en Mallorca, con un beneficio de 2,8
millones de euros y los aumentos a mejoras de
los edificios.

En 2016 los aumentos correspondieron a
mejoras de los edificios, las disminuciones a
la venta de un terreno en Mérida (Badajoz) sin
resultado vy los fraspasos a la reclasificacion
de un inmueble sito en Madrid al epigrafe

del Balance de situacion adjunto “Activos no
corrienfes mantenidos para la venta”.
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Los datos mas significativos relativos a la
superficie alquilable a 31 de diciembre son
los siguientes:

2017 2016

Superficie sobre rasante (m?)  85.781 Q7.795
Superficie alquilada (m?)  74.102 79.976
Ocupacién % 86,4% 81,8%
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los gastos relacionados con la superficie libre
no son significativos para su desglose.

Los ingresos por arrendamientos del periodo
de obligado cumplimiento, calculados hasta
el vencimiento contractual, a 31 de diciembre
de 2017y 2016 son los siguientes:

2017 2016
Hasta un ano 14,6 15,3
Entre 1y 5 afios 19,3 19,2
Mas de 5 afos 2,3 3.4
Total 36,2 37,9

Se formalizan polizas de seguro para cubrir
los riesgos a que estan sujetos estos bienes.



/. INMOVILZADO MATERIAL

El movimiento habido en este capitulo del Balance
de situacién adjunto ha sido el siguiente:

Inmuebles Otro inmovilizado Total
Coste
Saldoa 1-1-16 195 2,2 21,7
Aumentos 0,1 0,1 0,2
Saldo a 31-12-16 19,6 2,3 21,9
Aumentos 0,5 0,5
Bajas (1,4) (1,4)
Combinacién de negocios 42,6 42,6
Saldo a 31-12-17 19,6 44,0 63,6
Amortizacién acumulada
Saldoa 1-1-16 (11,6) (1.9) (13,5)
Aumentos (0,8) 0, 1) 0,9
Saldo a 31-12-16 (12,4) (2,0) (14,4)
Aumentos (0,8) (2,5) (3,3)
Bajas - 1,4 1,4
Saldo a 31-12-17 (13,2) (3,1) (16,3)
Provisiones
Saldo a 1-1-16 (0,5) - (0,5)
Saldo a 31-12-16 (0,5) i (0,5)
Disminuciones 0,1 0,1
Saldo a 31-12-17 (0,4) - (0,4)
Inmovilizado material neto a 31-12-16 6,8 0,2 7,0
Inmovilizado material neto a 31-12-17 6,0 40,9 46,9
Se formalizan polizas de seguro para cubrir
los riesgos a que estan sujetos los diversos
elementos del inmovilizado material.
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8. FONDO DE
COMERCIO [NOTA 5|

Las incorporaciones de fondos de comercio
del ejercicio 2017 corresponden a las
siguientes combinaciones de negocios:

UGE Grupo Energyco 5,2
UGE Grupo Satlink 50
Total 10,2
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los fondos de comercio se han asignado a las
unidades generadoras de efectivo (UGE) del
Grupo.

El fondo de comercio se asigna a las UGE
con el propésito de probar las pérdidas por
deferioro. la asignacion se realiza en aquellas
UGE que se espera vayan a beneficiarse de
la combinaciéon de negocios en la que surgio
dicho fondo de comercio.

la naturaleza de los activos que se incluyen
para deferminar el valor en libros de una UGE
son: Inmovilizado Material, Fondo de Comercio,
Ofros activos infangibles y Capital Circulante.

En el andlisis del deterioro de las UGEs se

ha utilizado como base del valor recuperable
de la misma su valor razonable, debido a

la tipologia del negocio y a que se frata de
adquisiciones realizadas durante el ejercicio
2017, el cual ha sido estimado en funcién
de los moltiplos de mercado segin las Gltimas
fransacciones observadas (nivel 3). El miltiplo
utilizado esté entre 6y 7 veces el EBITDA.

Durante el ejercicio 2017 no se han
reconocido pérdidas por deterioro de valor del
fondo de comercio.

Al tratarse de adquisiciones realizadas durante
el ejercicio 2017, el Grupo no considera
probable la ocurrencia de las hipotesis de

sensibilidad.



@. OTROS INMOVILIZADO
INTANGIBLE (NOTA 5|

la composicién en las cuentas incluidas en los
Activos intangibles durante el ejercicio 2017
es la siguiente:

mi||onlfar; e\gtiidn?q(cjitcixl

e euros (afios)
Disefios industriales 12,4 10
Aplicaciones informéticas 5,0 3
Marcas 3,1 10
Cartera de clientes 22,6 10
Resto 23,9 60
Total 67,0

Desde la fecha de combinacién de negocios
hasta el 31 de diciembre de 2017 la
dotaciéon a la amortizaciéon ha ascendido a
4,1 millones de euros.

No existen ofros activos infangibles afectos a
restricciones de titularidad, ni en garantia al
cumplimiento de determinadas operaciones.

No existen activos infangibles totalmente
amortizados.

los ofros activos infangibles se someten a
pruebas por deterioro de valor, tal como se
explica en la Nota 4.d. No se han producido
pérdidas por deterioro o reversiones por
deferioro durante el ejercicio 2017.
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10. INVERSIONES EN ASOCIADAS

Las variaciones habidas en este capitulo en el
ejercicio 2017 son las siguientes:

Valor

consolidado Resultados Dividendos
Sociedad a01-01-17  participados ~ devengados
Acerinox, S.A. 608,7 44 .4 (23,6)
ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A. 390,9
Ecgfgérzo/\s/\%rﬁggcoi;éss%ﬁges, Sociedad Holding de Mercados 3181 18.5 (18.2)
CIE Automotive, S.A. (3,6)
Ebro Foods, S.A. 271,9 24,5 (@,3)
Euskaltel, S.A. 166,3 2,0 (6,0)
Indra Sistemas, S.A. 193,3 14,5
Parques Reunidos Servicios Centrales, S.A. 133,4 1.5 (3,3)
Viscofan, S.A. 238,8 13,5 (7,7
Totales 2.321,4 118,9 (71,7)
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Variaciones en el

patrimonio neto Valor Valor en
Adquisiciones/ Reversion/ consolidado de consolidado a bolsa @
(Enajenaciones) (Deterioro) las asociadas 31-12-17 31-12-17
(55,2) 574,3 623,06
(390,9)
(13,9) 0,3 304,8 267,8
303,2 - - 299,6 312,3
62,1 - (14,8) 3344 360,5
24,8 (20,9) (O,1) 1606, 1 133,6
5,3 0,6 213,7 212,0
112,1 - (2,0) 241,7 239,9
7,6 - (3,7) 248,5 290,3
118,9 (29,5) (74,9) 2.383,1 2.440,0
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las variaciones habidas en este capitulo en el
ejercicio 2016 fueron las siguientes:

Valor

consolidado Resultados Dividendos
Sociedad a01-01-16  participados devengados
Acerinox, S.A. 610,9 15,3 (20,9
ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. 604,0 79,0 (35,8)
Bolsas y Mercados Espafioles, Sociedad Holding de Mercados 2830 19,1 (19.2)
y Sistemas Financieros, S.A.
Clinica Baviera, S.A. 27,9 1.6 (2,0)
Ebro Foods, S.A. 260,6 17,0 (8,3)
Euskaltel, S.A. 149,5 6,6 (2,5)
Indra Sistemnas, S.A. 161,1 7.9
Parques Reunidos Servicios Centrales, S.A. 6,6
Viscofan, S.A. 138,1 11,9 (6,2)
Totales 2.236,0 165,0 (94,9)
1/2
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Traspaso a

“Activos no Variaciones en el

corrientes patrimonio neto Valor Valor en
Adquisiciones/ mantenidos Reversién/ consolidado de consolidado a bolsa a
(Enajenaciones) para la venta” (Deterioro) las asociadas 31-12-16 31-12-16
(2,2) 5,6 608,/ 659,7
(205,9) (50,4) 390,9 /10,4
35,3 (1,0) 318,1 282,3
(31,1) 3,6 31,1
2,6 271,9 3006,5
12,7 166,3 140,6
24,3 193,3 193,3
126,8 133,4 129,7
03,4 1,6 238,8 240,6
60,1 (31,1) 27,9 (41,6) 2.321,4 2.694,2

1/3
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Las variaciones en 201/ y 2016 en

el pafrimonio neto consolidado de
Acerinox, S.A. y de Ebro Foods, S.A., se
deben, principalmente, a diferencias de
conversion y en el de ACS, Actividades
de Construccion y Servicios, S.A. a los
ajustes por los resultados de conversion,
cambios de valor de los activos financieros
disponibles para la venta y a la variacion
de autocartera. Las del resto de asociadas
a ajustes de valoraciéon de los activos
financieros disponibles para la venta,
operaciones de cobertura y diferencias

de conversion.

Los resultados de 2017 que se registran en

el epigrafe “Resultado de la enajenacién

e ingresos de activos financieros y ofros”

de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
consolidada de 2017, corresponden, casi en
su totalidad, a la venta de /,52% de ACS,
Actividades de Construccion y Servicios, S.A.
por /43,4 millones de euros y un resultado
de 352,7 millones de euros.
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Los resultados de 2016 que se registraron
en el epigrafe “Resultado de la enajenacion
e ingresos de activos financieros y ofros”

de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
consolidada de 2016, correspondian,

casi en su totalidad, a la venta de 4,17%
de ACS, Actividades de Construccion vy
Servicios, S.A. por 374,4 millones de euros
y un resultado de 168,5 millones de euros.

Lla informacién relevante de las sociedades
incluidas en esfe capitulo es la siguiente:



Resultado

Activos Pasivos X
consolidado
atribuido a Otro
No No Cifra de la entidad resultado
Corrientes corrientes Corrientes corrientes negocios  dominante global
Acerinox, S.A.
Afo 2017 2.256,4 2.147,6 1.284,3 1.149,4 4.626,9 234,1 (289,5)
Ano 2016 2.097,5 2.357,5 1.095,2 1.191,2 3.968,1 80,3 103,2
ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A.
Afo 2017 - - - - -
Afo 2016 20.733,8 12.639,5 20.457,0 7.934,3 31.975,2 751,0 72,0
Bolsas y Mercados Espafioles, Sociedad Holding de Mercados y Sistemas Financieros, S.A.
Afo 2017 22.509,5 173,7 22.232,6 20,1 320,8 53,3 0,8
Ano 2016 22.905,9 175,6 22.637,1 20,4 320,4 60,3 0,2
CIE Automotive, S.A.
Afo 2017 1.558,7 2.921,2 1.813,3 1.329,6 3.724,5 2154 (108,6]
Ano 2016 1.344,4 2.732,3 1.444,2 1.369,2 2.879,0 162,4 48,
Ebro Foods, S.A.
Ano 2017 1.293,3 2.367,4 771,4 767,3 2.507,0 220,6 (137,4)
Afo 2016 1.235,0 2.410,7 664,7 874.7 2.459 2 1697 31,2
Euskaltel, S.A.
Ano 2017 136,2 2.768,3 246,5 1.694,4 609,3 496
Afo 2016 221,1 2.109,1 210,1 1.378,0 5614 62,1
Indra Sistemas, S.A.
Afo 2017 2.208,2 1.658,4 1.973,7 1.243,9 3.011,1 126,9 (4,6)
Afo 2016 2.108,5 1.223,6 1.607,7 1.346,4 2.709,3 69,9 6,0)
Parques Reunidos Servicios Centrales, S.A. (ejercicio cerrado a 30/09/2017)
Ano 2017 187,1 1.907,0 171,0 814,3 5793 11,3 (11,3)
Afo 2016 169,0 1.990,2 159,3 867,6 578,6 3,9 (0,9)
Viscofan, S.A.
Afo 2017 4451 515,7 113,06 119,6 778,1 122,1 (33,4)
Ano 2016 453,5 477,5 118,9 104,0 /30,8 125,1 16,3
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Comunicaciones de participacién:

Se ha notificado la toma, modificacién

y cesién de participaciones en el capital
social de las sociedades, de acuerdo con la
normativa vigente en cada momento.

En el ejercicio 2017 se comunicé a:

Bolsas y Mercados Esparioles,

Sociedad Holding de Mercados vy Sistemas
Financieros, S.A. que se ha comprado una
participacion del....... 1,49%

CIE Automotive, S.A. que se ha comprado
una participacion del.............. 10,00%

Ebro Foods, S.A. que se ha comprado una
participacion del......... 1,99%

Euskaltel, S.A. que se ha comprado una
participacion del.......... 1,65%

Parques Reunidos Servicios Centrales, S.A.
que se ha comprado una participacion

del 9,48%
Viscofan, S.A. que se ha comprado una
participacion del. ... 0,30%
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ACS, Actividades de Construccion y
Servicios, S.A. que se ha vendido la
PArtiCipaCiON. ... /,52%

Clinica Baviera, S.A. que se ha vendido la

PArtiCiDACION. ... 20,00%
En el ejercicio 2016 se comunicé a:

ACS, Actividades de Construccién
y Servicios, S.A. que se vendio una
participacion del......... 4,17%

Fuskaltel, S.A. que se comprd una
participacion del............ 1,00%

Bolsas y Mercados Esparioles,

Sociedad Holding de Mercados vy Sistemas
Financieros, S.A. que se comprd una
participacion del..................... 1,49%

Viscofan, S.A. que se compré una
participacion del......... 4,16%

Parques Reunidos Servicios Centrales, S.A.
S.A. que se compré una participacion

del 10,53%



11, INVERSIONES FINANCIERAS
A VALOR RAZONABLE CON
CAMBIOS EN PERDIDAS

Y GANANCIAS

Las participaciones de este capitulo a
31 de diciembre de 2017 y 2016 son

las siguientes:

%

A largo plazo no cotizadas 2017 2016
Alvinesa, S.A. 16,83

C. E. Extremadura, S.A. 1,01 1,01
EnCampus Residencias de Estudiantes, S.A. 32,75
Flex E.D., S.A. 19,75
Grupo Empresarial Panasa, S.L. 26,46
In-Store Media Group, S.A. 18,89 18,89
Mecalux, S.A. 24,38 24,38
TRRG Holding Limited (anfes Ros Rocal) 7,50 7,50
Siresa Campus Noroeste, S.A. 17,44
Siresa Campus SlI, S.A. 17,44
En millones de euros 2017 2016
Dividendos cobrados 56 15,2
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En 2017 la participacion en Grupo
Empresarial Panasa, S.1, se ha fraspasado
al epigrafe “Activos no corrienfes mantenidos
para la venta” (nota 31).

Durante 2016 Ros Roca Environment, S A. se
fusiond con Terberg RosRoca Group Lid., por
lo que diluyd la participacion.

El movimiento habido durante 2017y 2016
ha sido el siguiente:

Saldo a 1-1-16 285,9
Variacion del valor razonable 39,3
Saldo a 31-12-16 325,2
Alias 12,6
Ventas (107,1)
Traspaso (88,4)
Variacién del valor razonable 6,2
Saldo a 31-12-17 154,5

1/8
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Durante 2017 las entradas corresponden

a la adquisicion de la participacion en
Alvinesa, S.A. y las salidas a las ventas de
la participacién en Flex E.D., S.A. con un
beneficio de 7,1 millones de euros y en
EnCampus Residencias de Estudiantes, S.A.
y en Siresa Campus, con beneficio de 13,8
millones de euros. Durante 2016 no hubo
ninguna enfrada ni salida.

Para el calculo del valor razonable de las
inversiones se ha utilizado el método de
descuento de flujos de caja. Las hipotesis
utilizadas han sido:



EnCampus

Residencias
TRRG Siresa Grupo de InStore
Holdin Mecalux, Campus,  Empresarial Flex E.D.,  Estudiantes, Media
Limiteg S.A. S.A.  Panasa, S.L. S.A. S.A. Group, S.A.
2017
Tasa de crecimiento 2 0% 2 0% 2 0%
a perpetuidad
Tasa de descuento 9.3% Q,6% 10,8%
2016
Tasa de crecimiento 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
a perpetuidad
Tasa de descuento 8,8% Q,1% 8,0% Q,2% Q,1% 7,0% 10,0%
1/9
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Andlisis de sensibilidad

Una variacion de +0,5% y —=0,5% en las
hipotesis utilizadas en el céleulo del valor
razonable tendria el siguiente efecto en

dicho valor:
EnCampus
Residencias
TRRG InStore Siresa Grupo de
Holdin Mecalux, Media Campus,  Empresarial Flex E.D.,  Estudiantes,
Limiteg S.A. Group, S.A. S.A. Panasa, S.L S.A. S.A.
2017
Tasa de descuento
+0,5% 9,7% -5,5% -5,2%
-0,5% 11,1% 6,2% 5,9%
Tasa de crecimiento a perpetuidad
+0,5% 7,6% 5 1% 3,8%
-0,5% -6,6% -4,5% -3,4%
2016
Tasa de descuento
+0,5% -11,1% -5,6% -5,3% -10,2% -10,5% /1% -11,2%
-0,5% 12,9% 6,4% 6,0% 12,1% 12,1% 8,1% 13,7%
Tasa de crecimiento a perpetuidad
+0,5% ?,0% 5,4% 4,0% Q,6% 8,6% 6,2% 11,3%
-0,5% -7,8% -4,7% -3,5% -8,1% -7 5% -5,4% 9.2%
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El valor razonable estimado aumentaria o
disminuiria segin fuese el valor del EBITDA
y de las ventas, que son ofras variables no
observables utilizadas en el cdlculo.

12. OTROS ACTIVOS Y PASIVOS
FINANCIEROS NO CORRIENTES

la composicion de estos capitulos a 31 de

diciembre de 2017 y 2016 es la siguiente:

2017 2016
Ofros activos financieros no corrientes
Créditos a terceros 64,8 130,4
Fianzas depositadas en organismos publicos 2,2 2,5
Saldo a 31 de diciembre 67,0 132,9
Otros pasivos financieros no corrientes
Ofros pasivos financieros 3,8
Fianzas recibidas de clientes 2,6 2,7
Saldo a 31 de diciembre 6,4 2,7
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Los créditos a terceros corresponden en su
mayor parte al valor de la deuda pendiente
de cobro al Grupo Bergé. En julio de 2016
se firmé un contrato de financiocién sindicado
entre diversas sociedades del Grupo Bergé

y un sindicato de entidades, entre las que se
encuentra Corporacion Financiera Alba, S.A.

Esta deuda se divide en dos framos. El Tramo
A se amortiza por pagos semestrales entre
diciembre de 2016 vy junio de 2022 y
devenga un interés de mercado de Euribor
+265 pb y el Tramo B con amortizacion Bullet
5 arfios que devenga un interés de mercado
de Euribor +125 pb los 3 primeros afios,
+225 pb el cuarto afo y +325 pb el quinto.
Se prevé cobrar mediante cash sweep y por
amortizaciones anticipadas que resultaran
obligatorias, si se producen determinados
eventos de liquidez. Las cantidades que se
destinen al pago de la deuda por los citados
eventos de liquidez se distribuirdn mediante
subasta con descuento entre las enfidades
acreditantes que acudan. En 2017 Alba ha
cobrado de estos créditos 64,1 millones de
euros. Lla deuda pendiente a 31 de diciembre
en millones de euros es la siguiente:

13. CLUENTES Y OTRAS
CUENTAS A COBRAR

la composicion de este capitulo a 31 de

diciembre de 2017 y 2016 es la siguiente:

2017 2016
Retenciones y pagos
fraccionados a cuenta del 168,3 126,0
Impuesto sobre Sociedades
Dividendos devengados
pendientes de cobro o1 12,3
Clientes 22,8
Deudores varios 2,6 1.3
Castos anticipados 1.3 0,1
Saldo a 31 de diciembre 201,1 139,7

2017 2016
Tramo A 25,8 43,5
Tramo B 41,3 Q8.6
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A 31 de diciembre de 2017 la provisién
incluida en el apartado de clientes ascendia
a 0,5 millones de euros.



14. OTROS ACTIVOS
FINANCIEROS CORRIENTES Y
EFECTIVO Y OTROS MEDIOS
IQUIDOS EQUIVALENTES

Los activos financieros corresponden a las
colocaciones de fesoreria a corto plazo y se
instrumentan en:

Pagarés de empresas 145,9
Imposiciones a plazo fijo 300,0
Egtriﬁzcoigg(s:iones en empresas 150,3
Otros activos financieros 59
Inferes devengados 0,4
Total 602,5

Todos los pagarés son de empresas cotizadas
espanolas. Las participaciones en empresas
cotizadas corresponden a inversiones a corto
plazo que se encuentran registradas por su
valor razonable y clasificadas como activos
financieros mantenidos para negociar. De
estas Oltimas se han cobrado 2,6 millones de
euros de dividendos.

El efectivo y ofros medios liquidos
equivalentes a 31 de diciembre de 2017
y 2016 se desglosa como sigue:

2017 2016
Efectivo en caja y bancos 287.,8 307,9
Depositos e inversiones a corto plazo de 99 9 1620
gran liquidez ' '
Saldo a 31 de diciembre 310,0 4699

Los depdsitos e inversiones a corto plazo son
rdpidamente realizables en caja y no tienen
riesgos de cambio en su valor. Los importes
de este capitulo devengan un tipo de inferés
variable basado en el tipo de interés del
mercado interbancario.
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15. PATRIMONIO NETO

A 31 de diciembre de 2017 y de 2016

el capital social estaba formado por
58.300.000 acciones representadas
mediante anotaciones en cuenta y todas
ellas de la misma clase, de 1 euro de valor
nominal cada una, totalmente suscritas y
desembolsadas, enconfrdndose todas ellas
admitidas a cotizacién en Bolsa (Sistema de
Interconexién Bursdtil).

La Junta General de Accionistas de
Corporacion Financiera Alba, S.A.

en su reunién de fecha 8 de junio de
2016, aprobd delegar en el Consejo de
Administracion las siguientes facultades:

« Acordar en una o varias veces el aumento
del capital social hasta un fotal maximo del
50% de la cifra del capital social, mediante
aportaciones dinerarias dentro del plazo
méximo de cinco afios v sin exclusion del
derecho de suscripcion preferente, sin que
hasta el momento se haya hecho uso de
esta facultad.

« Acordar en una o varias veces el aumento
del capital social hasta un total maximo
del 20% de la cifra del capital social,
mediante aportaciones dinerarias dentro del
plazo maximo de cinco afios y quedando
tacultado el Consejo para eliminar el
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derecho de suscripcion preferente, sin que
hasta el momento se haya hecho uso de
esfa facultad.

Corporacién Financiera Alba, S.A. forma
parte del grupo Banca March. El control

de Banca March, S.A. lo ejercen D. Juan,

D. Carlos, D® Gloria y D? leonor March
Delgado, quienes controlan conjuntamente el
100% de su capital social, sin que ninguno
de ellos, ni en base a su participacion
accionarial, ni en base a ninguna clase de
acuerdo, lo haga de manera individual.

Banca March, S.A. y sus accionistas, a la
fecha del cierre del ejercicio, controlaban
conjuntamente (Accion Concertadal el
65,182% de Corporacion Financiera Alba,
S.A. Otras participaciones superiores al

3% comunicadas a la CNMV, a 31 de
diciembre, son las de D. Juan March de la
lastra con un 5,895% vy D. Juan March Juan
con un 3,726%.

No ha habido movimiento de acciones
propias de Alba ni en 2017 ni en 2016.

los datos son los siguientes:



Precio

Porcentaje medio de
Nede  sobre capital adquisicién Millones
acciones social €/accién de €
A 31 de diciembre de 2017 y 2016 50.898 0,10% 40,29 2.4

la ganancia basica por accién es el resultado
de dividir el resultado del ejercicio atribuible
a los accionistas ordinarios de la matriz entre
el nimero medio de acciones en circulacion
durante ese mismo ejercicio.

la ganancia diluida por accién es el
resultado de dividir el resultado afribuible @
los accionistas ordinarios de la matriz entre
el nimero medio de acciones en circulacion
durante dicho ejercicio, incrementado por

el nimero medio de acciones ordinarias
que serian emitidas si se convirtieran todos
los instrumentos financieros transformables
en acciones pofencialmente ordinarias en
acciones ordinarias. Dado que no existe
ningdn tipo de insfrumento financiero de esta
tipologia, la ganancia basica por accién
coincide con la ganancia diluida por accion.
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2017 2016

Beneficio atribuible a los accionistas ordinarios de la matriz
Operaciones continuadas 4741 407,8
Operaciones discontinuadas - -
Beneficio afribuible a accionistas ordinarios de la matriz por ganancia bésica 4741 407,8
Inferés de los titulares de instrumentos financieros convertibles en acciones ordinarias - -
Beneficio afribuible a accionistas ordinarios de la matriz ajustado por el efecto de la dilucion 4741 407,8
Nomero medio de acciones ordinarias por ganancias bésicas por accion (*) 58.240.102  58.240.102
Ffecto dilucion - -
Nomero medio de acciones ordinarias ajustado por el efecto dilucion (*) 58.240.102  58.240.102

[*) El ndmero medio de acciones tiene en cuenta el efecto ponderado de los cambios en acciones de autocartera durante el ejercicio.

No se ha producido ninguna transaccion
sobre acciones ordinarias o acciones
potencialmente ordinarias entre la fecha
de cierre y la fecha de formulacion de las
presentes cuentas anuales consolidadas.
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16. POLITICA DE
GESTION DEL CAPITAL

Alba gestiona su capital con el objetivo de
dotar a sus sociedades dependientes de

los recursos econémicos suficientes para
realizar sus actividades. Ademas de gestionar
de forma racional y obijetiva los capitales
necesarios para cubrir los riesgos asumidos
por su actividad, se busca la maximizacién
del reforno de los accionistas a través de un
adecuado equilibrio entre capital y deuda.

El ratio de apalancamiento de Alba al cierre
del ejercicio 2017 y 2016 es el siguiente:

2017 2016
Deudas con entidades de crédito 195,3 136,6
Efectivo y ofros medios equivalentes (310,0) ([469,9)
Total deuda neta/(tesoreria neta) (114,7) (333,3)
Patrimonio nefo 3.962,0 3.620,3
Patrimonio nefo - deuda neta (+tesoreria netal) 4.076,7 3.953,6

En los ejercicios 2017y 2016 no existe
deuda financiera neta por lo que no existe
ratio de apalancamiento.
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1/. PROVISIONES 18. PROVEEDORES Y
OTRAS CUENTAS A PAGAR

El movimiento habido en esfe capitulo en los
ejercicios 2017 y 2016 ha sido el siguiente: Lo composicion de este capitulo a 31 de

diciembre de 2017 y 2016 es la siguiente:

2017 2016
2017 2016
Saldo a 1 de enero 0,7 0,1
Dotaciones 0,4 0,7 Proveedores 12,6 2,7
Utilizaciones - (0,1) Remuneraciones 55 58
pendientes de pago ' '
Saldo a 31 de diciembre 1,1 0,7
Otras deudas con las
Administraciones Publicas Q.4 0,7
(nota 22)
Saldo a 31 de diciembre 24,5 6,2
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la informacién relativa al periodo medio
de pago a proveedores en Esparia es la
siguiente:

2017 2016
(Dias)
Periodo medio de pago a proveedores 42 33
Ratio de operaciones pagadas 45 33
Ratio de operaciones pendientes de pago 40 34
(Miles de euros)
Total pagos realizados 48,8 10,0
Total pagos pendientes 14,0 1,7
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19. DEUDAS CON
ENTIDADES DE CREDITO

Corrientes y no corrientes:

las deudas con entidades de crédito
corrientes tienen vencimiento anual y su

desglose por vencimiento es el siguiente:

A 31/12/2017 A 31/12/2016
Saldo Saldo
Banco Vencimiento dispuesto Vencimiento dispuesto
Deuda con vencimiento a corto plazo
BBVA 2018 9,2 2016 9,1
Credito sindicado (BPI, BBVA y Bankinter) 2018 51
BBVA y Santander 2018 0,2
14,5 9,1
Deuda con vencimiento a largo plazo
BBVA 2019 al 2025 118,3 2018 al 2025 127,5
Crédito sindicado (BPI, BBVA y Bankinter) 2019 al 2024 34,9
BBVA v Santander 2019 0,1
Crédito sindicado (Bankinter, BBVA, Caixa y Sabadell) 2019 al 2023 27,5
180,8 127,5
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Con fecha 17 de junio de 2015 se firmé
un confrato de préstamo por 150 millones
de euros con el BBVA a 1,5% de interés,
que vence el 17 de junio de 2025, tanto
la amortizaciéon del principal como los
intereses se liquidan semestralmente. Los
fipos del resto de deuda bancaria estén

entre el 2,5% vy el 3,0%.

Lla conciliacion de los saldos de las deudas
con entidades de crédito con el flujo de
actividades de financiacién del Estado de
Flujos de Efectivo es la siguiente:

Deudas con
entidades de
crédito

Saldo a 1/1/2016

145,6

Flujos de efectivo de actividodes de financiacion

(2,0]

Saldo a 1/1/2017

136,6

Combinaciones de negocios

74,3

Flujos de efectivo de actividodes de financiacion

(15,6)

Saldo a 31/12/2017

195,3
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20. VALORACION AL
VALOR RAZONARBLE

El desglose cuantitativo de los activos y
pasivos y su jerarquia de valoraciéon a valor
razonable a 31 de diciembre de 2017 y
2016 valorados a dicha fecha se muestra en
las siguientes tablas:

Valoracién a Valor Razonable

Precio de Inputs
cotizacién en significqtivos
los mercados no

activos observables

Total (Nivel 1) (Nivel 3)
2017
Activos valorados a valor razonable
Inversiones inmobiliarias (Nota 6) 336,5 336,5
Inversiones financieras a valor razonable con cambios en PyG
(Nofas 11y 14] i 304,8 150,3 154,5
Activos en los que se da a conocer su valor razonable
Inversiones en asociadas (Nota 10) 2.383,1 2.383,1
Ofros activos financieros (Nota 12) 67,0 67,0
Activos no corrientes mantenidos para la venta (Nota 11) 88,4 88,4
Clienfes y ofras cuentas a cobrar (Nota 13) 201,1 201,1
Ofros activos financieros (Nota 14) 452,2 4522
Pasivos que se da a conocer su valor razonable
Deudas con entidades de crédito (Nota 19) 195,3 195,3
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Valoracién a Valor Razonable

Precio de Inputs
cotizacién en signiﬁcotivos
los mercados no

activos observables

Total (Nivel 1) (Nivel 3)
2016
Activos valorados a valor razonable
Inversiones inmobiliarias (Nota 6) 349,1 - 349,1
Inversiones financieras a valor razonable con cambios en PyG 395 9 ) 3959
(Nota 11) / .
Activos en los que se da a conocer su valor razonable
Inversiones en asociadas (Nota 10) 2.694,3 2.694,3
Otros activos financieros (Nota 12) 1329 - 132,9
Activos no corrienfes mantenidos para la venta (Notas 6y 11) 53,5 31,0 22,5
Clienfes y ofras cuentas a cobrar (Nota 13) 139,7 - 139,7
Pasivos que se da a conocer su valor razonable
Deudas con entidades de crédito (Nota 19) 136,6 - 136,6
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21. OBJETIVOS Y POLITICAS
DE GESTION DE RIESGOS

El Consejo de Administracién de Corporacion

Financiera Alba, S.A. tiene formulada la
siguiente Politica de control y gestion de
resgos:

1.- Tipos de riesgos a los que se enfrenta
el Grupo

El riesgo es un elemento inherente a toda
actividod empresarial; se define como la

inceridumbre de que ocurra un aconfecimiento

o accién que pudiera afectar adversamente o

la habilidod de la Sociedad para maximizar su

valor para los grupos de inferés y para lograr
sus obijetivos; supone fanto la posibilidad de

que las amenazas se materialicen como de que

las oportunidades no se alcancen.

Corporacion Financiera Alba se dedica a dos

tipos de actividades principales:

(i) la participacion en el capital de
sociedades cotizadas y no cotizadas, y

(i) la inversion en inmuebles dedicados al
alquiler de oficinas.

Como consecuencia de su actividad, de
los mercados vy sectores donde desarrolla
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la misma, vy de su entorno, la Sociedad
se encuentra expuesta a las siguientes
categorias de riesgos:

« Riesgos estratégicos, relacionados con
la misién y vision de la Sociedad, la
consecucion de los objetivos de negocio
y la creacion y preservacion del valor
para los accionistas y demds grupos
de inferés.

En la misma se incluyen riesgos relativos al
gobierno corporativo de la Sociedad, la
reputacion y responsabilidad de la misma,
las estrategias de inversion y desinversion
y las dindmicas de mercado.

Riesgos operativos, referidos a las
pofenciales pérdidas econémicas directas
o indirectas derivadas de sucesos
externos: incertidumbre en las propias
operaciones del negocio; o infernos: por
fallos e inadecuaciones en los procesos,
sistemas o recursos de la Sociedad.

En ella se incluyen riesgos relacionados,
principalmente, con los ingresos,

las inversiones y desinversiones y su
seguimiento, la adquisicion de bienes

y servicios, los activos fisicos, los
recursos humanos, las tecnologias de

la informacion v los desastres naturales,
ferrorismo y ofros actos delictivos.



« Riesgos financieros derivados, en sentido de la Sociedad, asi como su monitorizacién

amplio, de cualquier operacién de y seguimienfo continuo.

financiacién que necesite realizar la

Sociedad para llevar a cabo su actividad, Integrar, coordinar y dirigir los distintos
asft como de la fiabilidad de la informacién esfuerzos que, en materia de gestion de
financiera emitida por la misma. riesgos, esté realizando la Sociedad.

En la misma se incluyen riesgos de liquidez ~ « Permitir obtener una aceptacion responsable

y crédito, de mercado, de fiscalidad y de del riesgo y reforzar la responsabilidad del
contabilidad y reporting. empleado de la Sociedad.

« Riesgos de cumplimiento normativo, « Velar por que los sistemas de control estén
derivados de un potencial incumplimiento alineados respecto a los riesgos reales de
de leyes, regulaciones, normas infernas y la Sociedad.
codigos de conducta, asi como de una
mayor exposicion a las mismas. « Facilitar y agilizar la aplicacion de las

medidas correctoras.
En ella se incluyen riesgos legales, riesgos

normativos y riesgos relacionados con los El Sistema Integrado de Gestién de Riesgos
codigos de éfica 'y conducta. se materializa en la unién de tres elementos
clave:
2.- Sistema Integrado de Gestién (i) El proceso continuo de Gestion de
de Riesgos Riesgos, entendido como aquellas
actividades efectuadas por todas las
Consciente de la importancia y de las ventajas personas de la Sociedad —bajo la
de efectuar una adecuada vy eficiente gestiéon supervision del Comité de Auditoria-,
de sus riesgos, Corporacién Financiera Alba que estan enfocadas a identificar
ha definido un Sistema Infegrado de Gestién aquellos eventos potenciales de riesgo
de Riesgos enfocado principalmente a: que le pueden afectar, gestionar los
riesgos identificados y proporcionar una
« Posibilitar la identificacion y evaluacion seguridad razonable sobre el logro de los
proactiva y eficiente de los riesgos a nivel objetivos de la compariia.
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(i) Un enfoque organizativo con roles y
responsabilidades claramente definidos
y comunicados. La gestion integral de
riesgos afecta a todo el personal de
la Sociedad, por lo que es condicion
necesaria la definicién de un enfoque
organizativo de gestion de riesgos
adaptado a la esfructura organizativa y a
la cultura corporativa de la misma.

Si bien el Sistema Intfegrado de Gestién
de Riesgos afecta e involucra a todo el
personal de la Sociedad, los participantes
principales son los siguientes: los
responsables de riesgos, la Unidad de
Control y Gestién de Riesgos, la Comision
de Auditoria y Cumplimiento y el Consejo
de Administracion.

(iii) Un modelo de seguimiento, que define y
provee la informacion necesaria y puntual
para que fodos los participantes del
proceso de gestion de riesgos puedan
tomar decisiones informadas con respecfo
a los mismos.

2.1. El Proceso Continuo
de Gestion de Riesgos

De forma sintética, el proceso continuo de
gestion de riesgos engloba la realizacion de
las siguientes actividades:
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Identificar y evaluar los riesgos que pueden
afectar a la Sociedad.

Determinar los principales riesgos
esfratégicos, operativos, financieros y de
cumplimiento normativo que afectan a la
estrategia y objetivos de la compaiiia,
evaluar la probabilidad de ocurrencia y
su potencial impacto vy priorizarlos en
funcion de los mismos.

Fijar el nivel de riesgo que se considere
aceptable.

A través de la definicion de indicadores
clave de riesgo (Key Risk Indicators —KRI's—)
para cada riesgo crifico y establecimiento
de folerancias para los mismos.

Identificacion de controles.

Precisar los controles existentes (o a
implementar) en la compafiia para mitigar
los riesgos anferiores.

Identificacion de los procesos en los que se
producen dichos riesgos y controles.

Determinar la relacién existente entre los
riesgos clave de la compania =y sus controles—
y los procesos de la misma, identificando y
analizando aquellos procesos que resultan
criticos para la gestion de riesgos.



« Evaluacion de los controles.

Evaluar la eficacia de los controles en la
mitigacion de los riesgos identificados.

« Disefio e implementacién de planes de
accion como respuesta a los riesgos.

Determinar los planes de accion a llevar

a cabo para conducir el riesgo residual

al nivel de riesgo aceptable, teniendo en
cuenfa los costes y beneficios de dichas
acciones. Como consecuencia directa de
esta reduccion del nivel de riesgo, serd
necesario y conveniente proceder a revaluar
y priorizar los mismos, conformando un
proceso continuo de gestion de riesgos.

En este sentido, Corporacién Financiera
Alba ha elaborado el Mapa de Riesgos

de la compaiia, en el que se representan,
con base en su impacto y probabilidad, los
riesgos clave de las categorias enumeradas
anferiormente. Con el objetivo de que este
mapa se configure efectivamente como una
herramienta de gestién que permita a la
compaiia una foma de decisiones informada,
se revisa y actualiza periddicamente

para adaptarlo a la situacién actual de la

Sociedad.

Asi mismo, la Sociedad ha definido las
Fichas de Riesgo para los riesgos de mayor

criticidad, identificando los indicadores
clave de riesgo —con sus correspondientes
tolerancias—, los controles asociados v, en su
caso, los planes de accion a implementar.
Estas Fichas permiten a la Sociedad realizar
una evaluacién y moniforizacién periédica
de sus riesgos y deferminar la respuesta més
adecuada a los mismos.

2.2. Modelo Or%anizaﬁvo de

roles y responsabilidades

Si bien el Sistema Integrado de Gestion
de Riesgos afecta e involucra a todo el
personal de la Sociedad, los actores
principales son los siguientes:

(i) Responsables de riesgos.

Son los responsables de monitorizar
los riesgos que tengan asignados y
de informar a la Unidad de Control
y Gestion de Riesgos de cualquier
informacién relevante acerca de los
mismos.

(i) Unidad de Control y Gestion de

Riesgos.

la Unidad de Control y Gestion de
Riesgos tiene atribuidas expresamente
las siguientes funciones:
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« Asegurar el buen funcionamiento (iv) Consejo de Administracion.

de los sistemas de control y gestién

de riesgos v, en particular, que se
identifican, gestionan, y cuantifican
adecuadamente todos los riesgos
importantes que afecten a la sociedad.

« Participar activamente en la
elaboracion de la estrategia de riesgos
y en las decisiones imporfantes sobre
su gestion.

« Velar porque los sistemas de control y
gestion de riesgos mitiguen los riesgos
adecuadamente en el marco de la
politica definida por el Consejo de
Administracion.

(iii) Comision de Auditoria y Cumplimiento.

Supervisa, de acuerdo con lo estipulado
en el Reglamento del Consejo de
Administracién de la Sociedad, entre
otros, la eficacia del control interno de
la sociedad, y los sistemas de gestién de
resgos.

Asi mismo, discutird con el Auditor de
cuentas las debilidades significativas
del sistema de confrol interno que, en
su caso, detecte en el desarrollo de
la auditoria.
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Como se ha indicado anteriormente, tiene
reservada la facultad de determinar lo
politica de control y gestion de riesgos,
incluidos los fiscales, v la supervision de los
sistemas infernos de informacién y control
inferno. En relacion con los procesos

de gestion de riesgos, es conveniente
destacar que, ademas de la Unidad de
Control y Gestion de Riesgos mencionada,
Corporacién Financiera Alba dispone de
procesos de Cumplimienfo Normativo, que
residen en las diferentes areas operativas
y de soporte, asi como de un Servicio

de Auditoria Inferna (SAI), que se define
como un érgano asesor y de control al
servicio de la Comision de Auditoria y
Cumplimiento, independiente dentro de la
organizacion en cuanto a su actuacion,
encaminado a la evaluacién de las
distintas dreas y actividades funcionales de

la Sociedad.



Entre las funciones encomendadas

al Servicio de Auditoria Inferna se
encuentran el andlisis y propuesta de
recomendaciones de mejora sobre los
procesos de gestién de riesgos; asi mismo
realiza evaluaciones independientes sobre
la eficiencia y eficacia de los controles
infernos, aunque siempre de forma
coordinada con la Unidad de Control
Gestion de Riesgos, al objeto de evitar
duplicidades y/o areas no cubiertas
adecuadamente.

2.3 Modelo de Seguimiento y Reporting

El Gltimo elemento del Sistema Integrado

de Gestion de Riesgos es un modelo de
seguimiento y reporting capaz de facilitar
informacion relevante en tiempo y forma a
todos los actores involucrados en el proceso
de control y gestién de riesgos, tanto de
forma ascendente como descendente.

Este se configura como un elemento
fransversal que permite que el Sistema pueda
tener un comportamiento dinamico vy, sobre
todo, anticipativo, que haga posible una
gestion y control del riesgo dentro de los
limites establecidos por la Sociedad.

En definitiva, el Sistema Integrado de Gestion
de Riesgos implantado por Corporacion
Financiera Alba se constituye como un
mecanismo de gestién, comunicacion,
seguimiento y soporte para fodas las
actividades relacionadas con el control y
gestion de riesgos. Es fundamental para
poder proveer una respuesta a los riesgos
individuales y especificos de cada actividad,
mientras provee el marco necesario para su
gestion coordinada por la Sociedad.
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22. SITUACION FISCAL

Corporacién Financiera Alba, S.A. junfo a
Alba Patrimonio Inmobiliario, S.A.U., Alba
Europe, S.a.rl., Deya Capital, SCR, S.A.U.,
Deyé Capital IV, SCR, S.A.U., Artd Capital,
SCGEIC, S.A.U. y Arta Partners, S.A. tributan
por el Régimen de Tributacion para Grupos
de Sociedades. El resto de las enfidades
dependientes del Grupo presentas sus
declaraciones de impuestos de acuerdo a las
normas fiscales aplicables en cada pas.

los principales elementos del impuesto sobre
las ganancias de los ejercicios anuales
terminados el 31 de Diciembre de 2017y
2016 son los siguientes:
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Cuenta de resultados consolidada

2017

2016

Impuesto sobre las ganancias del ejercicio

Casto por impuesto sobre las ganancias del
ejercicio

0,4]

Ajustes al impuesto sobre las ganancias de
ejercicios anferiores

Impuesto diferido

Relativo al origen v la reversion de diferencias
temporarias

0,8)

5,5

Gasto/(Ingreso) por impuesto sobre las
ganancias registrado en la cuenta de resultados

(1,2)

5,4

Estado del resultado global consolidado

Impuesto diferido relativo a partidas cargadas
o abonadas en el ejercicio directamente al
pafrimonio durante el ejercicio




A continuacion se presenta la conciliacion
entre el gasto por impuesto y el producto

del beneficio contable multiplicado por el
fipo impositivo aplicable a Alba para los

ejercicios anuales terminados el 31 de

diciembre de 2017 y 2016:

2017 2016
Resultado contable antes de impuestos de las operaciones continuadas 476,0 414,0
Ganancia/(Pérdida) antes de impuestos de las operaciones interrumpidas
Resultado contable antes de impuestos 476,0 414,0
Diferencias de consolidacién 76,0
Diferencias permanentes (articulo 21 de la LIS) (552,0) ([414,3)
Variacién de acfivos y pasivos por impuesto diferidos y diferencia de tipos 0.8) 55
impositivos ' '
Gasfo/(Ingreso) por impuesto reflejado en la cuenta de resultados (1.2) 54

consolidada

Impuesto sobre las ganancias atribuible a operaciones inferrumpidas

las diferencias de consolidacion mas
importantes corresponden a la participacion
en el resultado del ejercicio de las asociadas,
a los dividendos cobrados de éstas y al valor
razonable de las sociedades no cotizadas y
de las inversiones inmobiliarias.

201

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS




CUENTAS ANUALES
CONSOLDADAS

El movimiento de los activos y pasivos por
impuestos diferidos, es el siguiente:

Combina-
Entradas/ ciones de Entradas/
31/12/17 (Salidas) negocio  31/12/16 (Salidas) 1/1/16
Activos por impuesto diferido
Ofros gastos y Plan de Jubilacion 1.8 (0, 1) 1,1 0,8 (0, 1) 0,9
Total activos por impuesto diferido 1,8 0,8 0,9
Pasivos por impuesto diferido
Por plusvalias de inversiones
mobiliarios 203 3,0 32,3 5.4 269
Ofros pasivos por impuesto diferido 23,6 (1,9) 25,5
Total pasivos por impuesto diferido 52,9 32,3 26,9
Los beneficios de las sociedades que tributan
en el Régimen de Tributacion para Grupos de
Sociedades que han optado a reinversion,
cuyo plazo de permanencia estd en vigor son
los siguientes:
Beneficios que han
optado a reinversién Vencimiento plazo de
(articulo 42 L.1.S.) Importe de venta Afio de reinversién permanencia
Ejercicio 2013 133 269 2014 2019
Ejercicio 2011 287 535 2011,2012y 2013 2018
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A 31 de diciembre de 2017 y de 2016
existen Bases Imponibles Negativas por
importe de 4,8 millones de euros, no
enconfréndose registrado en el balance
adjunto.

Estén abierfos a inspeccion el ejercicio
2017 y los cuatro precedentes, y se estima
que los impuestos adicionales que pudieran
derivarse de dicha inspeccion fiscal no seran
significativos.

El defalle del importe que figura en la nota
18 "Otras deudas con las Administraciones
Publicas” del epigrafe “Proveedores y ofras
cuentas a pagar” es el siguiente:

2017 2016
Por IRC 4,2
Por Impuesto sobre sociedades 3,8
Por retenciones de IRPF 1,0 0,5
Por IVA y ofros 04 0,2
Total 9,4 0,7

El tipo impositivo de los paises donde el
Grupo opera es el 25%.
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23. PLANTILLA

El nimero medio de personas empleadas en
cada ejercicio, distribuido por categorias, era
el siguiente:

2017 2016
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Consejeros Ejecutivos 5 5 5 5
Directores 10 10 4 4
Jefes de departomento 12 12 12 12
Administrafivos y ofros 124 82 206 20 18 38
Total 151 82 233 4] 18 59
El nimero de personas empleadas al final de
cada ejercicio, distribuido por categorias, era
el siguiente: 2017 2016
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Consejeros Ejecutivos 5 5 5 5
Directores 11 11 5 5
Jefes de departamento 12 12 12 12
Administrativos y ofros 126 82 208 20 19 39
Total 154 82 236 42 19 61

En 2017 y en 2016 no ha habido ninguna
persona empleada con discapacidad igual o
superior al 33%.
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24. INFORMACION
POR SEGMENTOS

A confinuacién se presenta la informacion
sobre los ingresos, resultados, activos y
pasivos relacionados con los segmentos de
negocio para los ejercicios terminados el 31

de diciembre de 2017 y 2016.

El nivel principal de la informacion
segmentada del Grupo esté organizado en:

« Alguiler de inmuebles: gestion, alquiler
y compra-~venta de las inversiones
inmobiliarias que posee el Grupo.

« Inversiones mobiliarias: segmento de
negocio identificado del Grupo que se
define como la actividad consistente en la
participacion con influencia significativa
en compariias cotizadas y la obtencion
de plusvalias a través de la inversién y
posterior venta.

« Inversiones en capital riesgo: segmento
de negocio identificado del Grupo que
se define como la actividad consistente
en la participacién en fondos o vehiculos
de inversién gestionados por los equipos
de gestion del Grupo y la obtencion
de plusvalias a través de la inversion y
posterior venta.

Para que sea comparativa la informacion
por segmentos, se ha modificado la del
ejercicio 2016 debido al criterio adoptado
en 2017, en el que se separa la parte de
inversiones de capital riesgo de la actividad
de inversiones mobiliarias.

No existen operaciones entre los distintos
segmentos.

205

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS



CUENTAS ANUALES
CONSOLDADAS

Informacién por segmentos ejercicio 2017

Inversiones

Alquiler de Inversiones de capital Total
En millones de euros inmuebles mobiliarias riesgo Grupo
Ingresos y gastos directos del segmento
Ventas e ingresos 16,4 48,1 64,5
Coste (19,5) (19,5)
Resultado de venta 2,9 375,2 378,1
Participacion en resuliados de asociadas 118,9 118,9
Incremento / (Disminucion) del valor razonable y ofros 0,9 11,8 12,7
Amortizaciones (7,5) (7,5)
Deterioro (29,5) (29,5)
Otros gastos (2,0) (2,0)
Ofros gasfos de explotacion directos del segmento (5,4) (15,4) (20,8)
Resultado del segmento 14,8 464,6 15,5 494,9
Ingresos y gastos no asignados a segmentos
Castos de personal (15,2)
Ofros gastos de explotacion (6,3)
Amortizaciones 0,9)
Otros resultados 0,6
Ingresos financieros nefos 2,9
Beneficio / (Pérdida) antes de impuestos e intereses minoritarios 476,0
Impuesto sobre sociedades 12
Beneficio / (Pérdida) antes de intereses minoritarios 4772
Infereses minoritarios (3,7)
Resultado neto del ejercicio atribuido al grupo 474,1
Activos y Pasivos
Activos del segmento 338,7 2.383,1 385,9 3.107,7
Activos no asignados 1.168,6
Total Activos 4.276,3
Pasivos del segmento 31,9 166,6 198,5
Pasivos no asignados 81,7
Total Pasivos 280,2
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Informacién por segmentos ejercicio 2016

Inversiones

Alquiler de Inversiones de capital Total
En millones de euros inmuebles mobiliarias riesgo Grupo
Ingresos y gastos directos del segmento
Ingresos por arrendamientos y ofros 18,6 - - 18,6
Resultado de venta - 168,6 - 168,6
Participacion en resuliados de asociadas - 165,0 - 165,0
Incremento / (Disminucion) del valor razonable y ofros 15,8 - 54,5 70,3
Deterioro - 27,9 - 27,9
Ofros gastos de explotacion directos del segmento (5,0) - - (5,0)
Resultado del segmento 29,4 361,5 54,5 4454
Ingresos y gastos no asignados a segmentos
Deterioro (16,7)
Gastos de personal (11,9)
Ofros gastos de explotacion (6,2)
Amortizaciones 0,9)
Ofros resultados 0,1
Ingresos financieros netos 4,3
Beneficio / (Pérdida) antes de impuestos e infereses minoritarios 414,
Impuesto sobre sociedades (5,4)
Beneficio / (Pérdida) antes de infereses minoritarios 408,6
Infereses minoritarios 0,9)
Resultado neto del ejercicio atribuido al grupo 407,8
Activos y Pasivos
Activos del segmento 374,1 2.352,4 325,2 3.051,7
Activos no asignados 7478
Total Activos 3.799,5
Pasivos del segmento 29,6 - - 29.6
Pasivos no asignados 148,9
Total Pasivos 178,5
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Durante el ejercicio 2017 Alba desarrolla su a) Gastos de personal
actividad en territorio nacional, excepto la

parte de UGE Grupo Energyco que lo hace 2017 2016
en Portugal, 15,9 millones de euros de ventas
(nota 5). Durante 2016 toda su actividad se Sueldos y salarios 17.0 10,3
desarrollé en ferritorio nacional.

Seguridad social a cargo de la empresa 1,2 0,7
Los ingresos y costes no asignados Sistemas alternativos de planes de pensiones 1,2 0,7
corresponden a cosfes de soporte del :
negocio y ofros costes que no son Ofros gastos sociales 0,1 0,2
considerables como resultados de ninguno de  41do o 31 de diciembre 195 119
los tres negocios.
Los activos y pasivos no asignados
corresponden principalmente a ofros actfivos
financieros corrientes y efectivo y ofros medios  b) Ingresos financieros
liquidos equivalentes.

2017 2016

25 OTROS INGRESOS Y GASTOS Infereses, dividendos y ofros 7,3 7,0

Saldo a 31 de diciembre 7,3 7,0

A continuacion se muestra la composicion

de los distinfos apartados incluidos en este

capitulo correspondiente a los ejercicios

2017y 2016. c) Variacién en el valor razonable de
instrumentos financieros

Al cierre del ejercicio 2017y 2016

corresponde a la variacion del valor

razonable de las inversiones financieras a

valor razonable con cambios en Py G.
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26. PARTES VINCULADAS

En el afio 2017 se han redlizado las
siguienfes operaciones:

Descripcién de la operacién Importe Parte vinculada

Con los accionistas significativos de la sociedad

Servicios 0,8 Banca March

Dividendo 11,7 Banca March

Con ofras partes vinculadas

Dividendos vy ofros beneficios distribuidos 71.7 Acerinox, Ebro, Clinica Baviera, BME,
Viscofan, Euskaltel, CIE Automotive,
Mecalux e InStore Media

Primas de seguros infermediadas 1.7 March JIT
Primas de seguros 0,5 March Vida
Contratos de arrendamiento operativo 0,3 Varios
Confratos de colaboracion 0,3 Fundacion Juan March
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En el afio 2016 se realizaron las siguientes
operaciones:

Descripcién de la operacién Importe Parte vinculada
Con los accionistas significativos de la sociedad
Servicios 0,6 Banca March
Dividendo 11,7 Acciéon Concertada Grupo Banca March
Con ofras partes vinculadas
Dividendos y ofros beneficios distribuidos 110,1 ACS, Acerinox, Ebro, Clinica Baviera, BME,
Viscofan, Euskaltel Panasa, Siresa,
Mecalux, Flex e InStore Media
Primas de seguros infermediadas 1.6 March JIT
Primas de seguros 0,6 March Vida
Contratos de arrendamiento operativo 0,3 Varios
Contratos de colaboracion 0,3 Fundacion Juan March
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2/. PLAN DE OPCIONES
SOBRE ACCIONES

la Junta de Accionistas de Alba aprobd

el 11 de junio de 2014 un sistema de
opciones para la adquisicion de acciones de
la Sociedad por los Consejeros Ejecutivos y
Directivos de la Compaiiia. El plan tenia una
duracion de fres aios. Las caracteristicas del
sistema eran las siguientes:

a) la Sociedad entregd a los beneficiarios
opciones que daban derecho a adquirir,
franscurridos fres afios desde la aprobacién

del Plan, acciones de Corporacion
Financiera Alba S.A.

b) A este sistema de opciones se acogieron
los Consejeros Ejecutivos y Directivos de
Corporacion Financiera Alba, S.A.

c) El maximo de acciones a entregar en

virtud de este Plan serd de 635.000.

d) Las opciones eran intransmisibles excepto
por fallecimiento del beneficiario.

e] El precio de ejercicio de cada opcién era
igual al precio de cierre de la cotizacion

de las acciones de Corporacién Financiera
Alba, S.A. el dia final del plan, menos la
diferencia entre el valor liquidativo final

y el valor liquidativo incial de las citadas

acciones. No obstante, a eleccién del
beneficiario, también podia liquidarse

el ejercicio de los derechos de opcion
medianfe pago en efectivo, por la Sociedad
al beneficiario, de la diferencia entre el valor
liquidativo final y el valor liquidativo inicial
de las acciones de Corporacién Financiera
Alba, S.A. multiplicado por el nimero de
opciones que posea, hasta un méximo de
20 euros por accién. Los beneficiarios se
han acogido al cobro en efectivo, por lo que
la Sociedad estimé en cada cierre contable
el correspondiente pasivo financiero.

f) La entrega de las opciones fue gratuita.

A 31 de diciembre de 2017 este plan

se ha liquidado en su totalidad. A 31 de
diciembre de 2016 el pasivo contabilizado
era de 1,1 millones de euros.

2
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28. RETRIBUCION AL ,
CONSEJO DE ADMINISTRACION
Y ALTA DIRECCION

la sociedad y sus sociedades dependientes
han registrado las siguientes refribuciones
devengadas por los miembros del Consejo
de Administracion, que a 31 de diciembre
de 2017 estaba formado por 14 miembros,
y de la Alta Direccién de Corporacion
Financiera Alba, S.A. [en miles de euros):

Sistemas alternativos

Salarios y de planes de
Ne personas otros Consejo Alba pensiones y seguros
2017
Consejeros externos dominicales 3 376
Consejeros externos independientes 7 533
Consejeros ejecutivos 5 4.218 393 222
Alta Direccion 5 2.633 441
2016
Consejeros externos dominicales 3 376 15
Consejeros externos independientes 7 470
Consejeros ejecutivos 5 1.514 370 (707)
Alta Direccion 4 1.467 340
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En 2017 y en 2016 no habia anticipos,
ni créditos concedidos a los miembros del
Consejo de Administracion ni a los de la

Alta Direccion.

Las refribuciones devengadas en 2017y
2016 por cada miembro del Consejo de
Administracion han sido las siguientes (en
miles de euros):

Aportacion/

Retribucién Consejos Retribucién | (Devolucién) plan

Ejercicio 2017 Fija Variable Grupo AlLa tota ]ubieccién
De Ampuero y Osma, José Domingo 76 76
Carné Casas, Ramén 433 65 498

Del Cafo Palop, José Ramén 270 284 65 618 131
Garmendia Mendizébal, Cristina 86 86
Girén Dévila, M@ Eugenia 79 79
Gonzdélez Ferndndez, Carlos Alfonso Q1 Q1

March de la Lastra, Juan 228 1.021 88 1.336 44
March Delgado, Carlos 143 143
March Delgado, Juan 153 153

March Juan, Juan 84 284 88 455 47
MartinezConde GutiérrezBarquin, Santos 595 1.021 88 1.703
Moranchel Ferndndez, Regino 38 38
Nieto de la Cierva, José 80 80
Pickholz, Claudia 88 88
Pradera Jauregui, Antén 76 76

Total Consejo 1.610 2.608 1.302 5.520 222
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Aportacion/

Retribucion Consejos Retribucién (Devolucién) plan Primas de
Ejercicio 2016 Fija Grupo A|La fotal iubqucién seguros
De Ampuero y Osma, José Domingo - 80 80
Carné Casas, Ramén 425 65 490
Del Cafio Palop, José Ramén 265 65 330 112
Garmendia Mendizébal, Cristina - Q0 Q0
Girén Dévila, M@ Eugenia - 40 40
Gonzdélez Ferndndez, Carlos Alfonso - 80 80
March de la Lastra, Juan 210 80 200 (733)
March Delgado, Carlos - 153 153
March Delgado, Juan - 143 143 - 8
March Juan, Juan 92 80 172 23
Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin, Santos 522 80 602 (109)
Moranchel Fernéndez, Regino - 75 75 -
Nieto de la Cierva, José - 80 80
Pickholz, Claudia - 40 40
Pradera Jauregui, Anton - 65 65
Total Consejo 1.514 1.216 2.730 (707) 15
En 2017 y en 2016 no ha habido la Junta de Accionistas de Alba aprobé en
ninguna remuneracién a personas fisicas cada uno de los siguientes arios, 2017,
que representen a Alba en los érganos de 2016y 2015, un sistema de refribucién
administracion en los que Alba es persona variable referenciado al valor liquidativo de
juridica administradora, ni se ha pagado las acciones, para los Consejeros Ejecutivos
nada en concepto de prima de seguro de y personal de la Compaiia que deferminard
responsabilidad civil de los administradores. el Consejo de Administracion a fin de

vincularles de manera més directa al proceso
de creacién de valor para los accionistas de
la sociedad. las caracteristicas basicas del
sistema son las siguientes:
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Aprobacion

19/6/17 8/6/16 10/6/15

Vencimiento

18/6/20 7/6/19 10/6/18

Maximo de unidades a enfregar

270.000 222.000 221.664

Valor liquidativo inicial

/2,00 65,43 67,92

Diferencia méxima entre el valor liquidativo inicial v final 30% 30% 30%

la Sociedad asignard a los beneficiarios
unidades que daran derecho a percibir a
su vencimiento una refribucion consistente
en el producto de dichas unidades por
la diferencia entre los valores liquidativos
“inicial” y “final”, de las acciones de
Corporacion Financiera Alba S.A.,

éste calculo se efectuard deduciendo

la autocartera y sin fener en cuenta

los impuestos derivados de la tfedrica
liquidacion.

Los Administradores de Alba, de
conformidad con lo dispuesto en los
arficulos 227, 228, 229 y 231 de la ley
de Sociedades de Capital ("LSC"), en su

redaccion dada por la ley 31/2014, de 3
de diciembre, por la que se modifica la LSC

para la mejora del gobierno corporativo,
han comunicado a Alba que, durante el
ejercicio cerrado a 31 de diciembre de

2017y 2016, no se han encontrado en
ningdn supuesto de conflicto de inferés con
Alba, y que, de acuerdo con la informacion
de la que tienen conocimiento y que han
podido obtener con la mayor diligencia
debida, las personas vinculadas a ellos
fampoco se han encontrado en ningdn
supuesto de conlflicto de interés con Alba.
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29. RETRIBUCION
A LOS AUDITORES

la empresa KPMG Auditores, S.L. auditora
de las cuentas anuales del Grupo ha
devengado durante el ejercicio 2017

62 mil euros, de los que 50 mil euros se
corresponden a servicios de auditoria, y

12 mil euros por la revision limitada de los
esfados financieros consolidados semestrales
y el informe de procedimientos acordados
sobre la descripcion del SCIIF. Por ofro

lado, ofras entidades afiliadas a KPMG
Infernational han facturado en el ejercicio
2017 al Grupo, 5 mil euros por servicios de
auditoria y 81 mil euros por ofros servicios.

Por ofro lado, durante 2017
Pricewaterhousecoopers Auditores, S.L. han
facturado al Grupo, 704 mil euros, 81 mil
se corresponden a servicios de auditoria y
el resto a ofros servicios.

los honorarios devengados por Ernst &
Young Auditores, S.L. en 2016 fueron

de 163 mil euros, correspondiendo a
asesoramiento en materia de asesoramiento
de auditoria inferna, gestion de riesgos

y prevenciéon penal 83 mil euros, a ofros
frabajos realizados 14 mil euros y el resto
a los servicios de auditoria de las Cuentas
Anuales Individuales y Consolidadas.
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30. ESTADO DE
FLUJOS DE EFECTIVO

Ha sido elaborado de acuerdo con lo
estipulado en la Norma Internacional de

Contabilidad 7.
Dicho estado se divide en tres fipos:

« Flujos netos de tesoreria por actividades
de explotacion: incluye los movimientos
de efectivo a nivel operativo de todos los
negocios gestionados por el Grupo.

« Flujos netos de tesoreria por actividades
de inversion: incluye los flujos relacionados
con las inversiones en activos a largo
plazo y en la adquisicion y enajenacion
de instrumentos de capital emitidos por
ofra entidad.

« Flujos nefos de tesoreria por actividades
de financiacién: incluye los flujos ufilizados
en la compra de autocartera, las entradas
de efectivo por utilizacion de fuentes
de financiacién externa, las salidas de
efectivo por cancelacion de fuentes de
financiacion externa y por reparto de

dividendos.



31. HECHOS POSTERIORES
AL CIERRE

Con posterioridad al 31 de diciembre
de 2017 se han producido los siguientes
acontecimientos importantes:

« £l 22 de febrero, Alba anuncié un
acuverdo para invertir indirectamente
500 millones de euros en Rioja Bidco
Shareholdings, sociedad que adquirird,
sujefa al cumplimiento de deferminadas
condiciones, a Repsol la participacion
del 20,072% que actualmente ostenta
en el capital social de Gas Natural.
De completarse la transaccion, Alba
contaré con una participaciéon indirecta

aproximada del 25,7% en Rioja Bidco

que, a su vez, supondré una participacion
indirecta del 5,1% en el capital social de

Gas Natural.

« Alba ha completado la venta de su
parficipacién (a través de Deyd Capital)
del 26,5% en Panasa por 88,4 millones
de euros. Como resultado de esta venta,
que fue anunciada en noviembre de
2017, Alba ha obtenido, desde la
inversion inicial realizada en febrero de
2011, un retorno a la inversién de 3,3
veces y una TIR del 20% anual.

« Adicionalmente Alba, a través de Deyd

Capital, ha realizado la compra de una
participacién del 3,7% en MonBake por
9,4 millones de euros. MonBake es un

nuevo grupo resultante de la adquisicion,
por fondos gestionados por Ardian, de

Panasa y Bellsold, dos de las principales
empresas espariolas del sector del pan y

la bolleria ultracongelada. Esta reinversion

es parte de los acuerdos alcanzados con

Ardian en la venta de Panasa anteriormente

comentada.
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1. EVOLUCION DE LOS
NEGOCIOS Y SITUACION
DE LA SOCIEDAD

Las Cuentas Anuales Consolidadas a 31 de
diciembre de 2017 reflejan la imagen fiel

del patrimonio y de la situacion financiera,

de los resultados de sus operaciones, de los
cambios en el pafrimonio nefo y de los flujos
de efectivo, que se han producido en el
Grupo en el ejercicio finalizado en esta fecha
y han sido formuladas por los Administradores

de la Sociedad.

Durante el ejercicio social de 2017 la
actividad del Grupo Alba ha consistido en:

« la gestion de un conjunto de
parficipaciones de control e influencia en
una serie de empresas con actividades en
distintos sectores econémicos.

« Lo promocién y participacion en empresas.

« La explotaciéon de inmuebles en régimen de
alquiler o venta.

El beneficio consolidado neto de impuestos
atribuido al Grupo alcanzé 474,1 millones
de euros en 2017, un 16,3% superior al del
ejercicio anterior. Este incremento se debe
principalmente a las plusvalias obtenidas
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en la venta de la participacion de ACS
realizada en el periodo.

El Valor Neto de los Activos (NAV) se situd
en 4.049,5 millones de euros a 31 de
diciembre de 2017, equivalente a 69,53
euros por accion. La cotizaciéon de la accion
de Alba a esa misma fecha, 47,72 euros,
supone un descuento del 30,5% respecto al
NAV por accién. El NAV, tanto en términos
absolutos como por accién, ha aumentado
un 1,5% respecto a la misma fecha del afio
anterior.

El ejercicio 2017 es el primer ejercicio

en el que se consolidan por integracion
global los resultados de Gascan y Satlink
en los Estados Contables de Alba. Esta
circunstancia no afecta al modo en que se
calcula el NAV con respecto a periodos
anteriores. Todos los comentarios que

se realizan en esfe documento sobre la
situacion de tesoreria de Alba se refieren,
exclusivamente, a la de Alba, sin incluir el
endeudamiento neto consolidado de Gascan

y Satlink.

En el afio, Alba invirtié 547,8 millones de
euros v realizb ventas de activos por un
importe total de 943,2 millones de euros,
elevando su posicién neta de tesoreria hasta
761,7 millones de euros a 31 de diciembre

de 2017.



En el mes de octubre, Alba distribuyt a

sus accionistas, con cargo al resuliado de
2017, un dividendo a cuenta bruto de 0,50
euros por accién, que supuso un desembolso
de 29,1 millones de euros. El importe total
distribuido en dividendos durante el ejercicio
2017 ascendid a 58,2 millones de euros.

2. OPERACIONES
MAS SIGNIFICATIVAS

Las inversiones realizadas por Alba en 2017
fueron las siguientes:

« Compra de un 10,00% de CIE Automotive

por 303,2 millones de euros.

« Compra de un 9,48% de Parques
Reunidos por 112,0 millones de euros,
incrementando la participacion en esta

Sociedad hasta el 20,01%.

« Compra de un 1,99% de Ebro Foods por
62,2 millones de euros, incrementando
la participaciéon en la misma hasta el

12,00%.

« Compra de un 1,65% de Euskaltel por
24,8 millones de euros, incrementando la
participacién en esta Sociedad hasta el

11,00%.

« Compra de un 0,30% de Viscofan por

7,6 millones de euros, incrementando la
participacién en esta Sociedad hasta

el 11,32%.

« Inversion, a través de Deyd Capital,

de 38,1 millones de euros en la

compra de: un 40,30% de Gascan
(distribucién de gas propano canalizado
en Portugal), un 16,83% de Alvinesa
(gestion de subproductos vitivinicolas

su fransformacion en alcoholes y ofros
productos de valor afiadido) y un 28,07%
de Satlink (soluciones fecnolégicas para el
sector pesquero). Se trata de las primeras
inversiones realizadas por el segundo fondo
gestionado por Arta Capital.

Por ofro lado, las desinversiones del afio
vienen marcadas por la venta de acciones
de ACS realizada en la primera mitad del
mismo:

« Venta del 7,52% de ACS por 743,4

millones de euros, en la que obtuvo una
plusvalia de 352,7 millones de euros y una
TIR del 11,5% anual en mas de 19 afos.

« Venta, por parte de Deyé Capital, de su

participacion del 19,75% en Flex por 59,3
millones de euros, en la que se obtuvo un
retorno de 3,3 veces la inversion inicial,
una TIR del 22,3% en & afios y unas
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plusvalias de 7,1 millones de euros en el
ejercicio. Asimismo se procedié a la venta
de las participaciones del grupo EnCampus
Residencias de Estudiantes por 62,7
millones de euros obteniendo un reforno de
2,8 veces la inversion inicial, una TIR del
30,0% en 5 arios y unas plusvalias en el
ejercicio de 13,8 millones de euros.

A principios del mes de agosto, Alba
vendié la totalidad de su participacion del
20,0% en Clinica Baviera por un importe
neto de 32,7 millones de euros en el marco
de la OPA formulada por Aier Eye.

Asimismo, se han vendido cuatro inmuebles
en Madrid, por un importe fotal de 45,1
millones de euros y con una TIR en cada
activo de entre el 4% y el 15% anual
durante aproximadamente 25 afios.
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3. EVOLUCION PREVISIBLE
DE LA SOCIEDAD

El objetivo prioritario de Alba es conseguir
que sus empresas parficipadas obtengan

la méxima rentabilidad, mejorando su
competitividad, aumentando su potencial
humano, financiero y tecnolégico. Ademds,
la estructura financiera de la Sociedad y

su dimension v flexibilidad permitiran
aprovechar las oportunidades de inversion
que puedan presentarse.

Evolucion de las principales sociedades
parficipadas:

« las ventas de Acerinox aumentaron un
16,6% en 2017, hasta 4.627 millones
de euros, debido al incremento de los
precios del acero inoxidable en todos
los mercados durante el ejercicio. la
produccién de aceria se incrementd un
1,8% respecto a 2016, hasta 2,5 millones
de toneladas, lo que representa el segundo
mejor registro anual de produccion de
aceria desde la creacion de la sociedad
en 1970. Adicionalmente, logré su récord
de produccién anual de laminacion en
frio con 1,7 millones de toneladas, un
1,3% superior a la del ejercicio anterior. El
EBITDA fue de 489 millones de euros, un
48,6% superior al del 2016, y el mas alto
desde 2007 El resultado neto alcanzo



234 millones de euros, casi friplicando
el contabilizado el afio previo. la deuda
financiera neta a 31 de diciembre de
2017 se redujo un 1,8% respecto a la

misma fecha de 2016, hasta 609 millones

de euros.

Ebro Foods obtuvo unas ventas de 2.507
millones de euros en el ejercicio 2017,
un 1,9% superiores a las del afio anterior.
Estas ventas estuvieron apoyadas en el
buen comportamiento de la division de
Arroz (+4,8%), que compenso la caida
en ingresos de la division de Pasta
[-1,4%). El EBITDA ascendid a 359
millones de euros, un 4,3% mas que en
2016 gracias al entorno favorable de
precios de las materias primas, la menor
inversion publicitaria y la consolidacién
de Vegefalia. El beneficio neto aumentd
un 30,0% hasta 221 millones de euros,
favorecido por la reforma fiscal en EE.UU.
y la correspondiente adecuacion de los
pasivos por impuestos diferidos al nuevo
fipo impositivo. La deuda financiera neta
a cierre del ejercicio se situb en 517
millones de euros, un 16,7% superior a la
de diciembre de 2016, por las inversiones
y adquisiciones realizadas.

Los ingresos consolidados nefos de
Bolsas y Mercados Esparioles en 2017
fueron ligeramente inferiores a los del

afo anterior [-1,2% hasta 320 millones
de euros). El aumento de los ingresos

en los segmentos de Clearing y Market
Data & VAS (este dltimo favorecido por

la consolidacién global de Infobolsa) fue
practicamente equivalente a los descensos
en los segmentos de Liquidacion, Renta
fija, Derivados y Renta variable. El efectivo
negociado en Renfa variable, principal
divisién de la Sociedad, se mantuvo

casi plano durante el ejercicio (-0, 3%).

Por su parte, el EBITDA y el resultado

nefo anual cayeron un 2,9% vy un 4,3%
respectivamente, hasta 210 millones

de euros y 153 millones de euros. la
sociedad mantenia una posicion de
tesoreria neta de 292 millones de euros

a 31 de diciembre de 2017, un 22,9%
superior a la del cierre del ejercicio
anterior.

las ventas de Viscofan aumentaron un
6,5% en 2017, hasta /78 millones de
euros. Este crecimiento se explica por
los mayores volimenes vendidos en el
negocio de Envolturas v la aportacion
de Vector (adquirida en 2016). Por su
parte, el EBITDA crecié un 3,5% hasta
211 millones de euros. En términos
comparables, los ingresos y el EBITDA
del ejercicio han crecido un 3,4% vy un
2,9%, respectivamente. El beneficio nefo
alcanzé 122 millones de euros, un 2,4%
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inferior al de 2016, por el impacto de las
diferencias negativas de fipo de cambio
en el resultado financiero neto vy las
mayores amortizaciones por las inversiones
realizadas. Lla deuda bancaria neta
aumenté en 32 millones de euros en el
ejercicio, hasta 41 millones de euros a

31 de diciembre de 2017, por el
incremento del dividendo, la aceleracién
de los proyectos de inversion v la
adquisicion de Supralon.

Las ventas de Indra ascendieron a 3.011
millones de euros en 2017, un 11,1%
superiores a las del ejercicio anterior, por
la integracion de Tecnocom en el segundo
frimestre. Excluyendo la aportacién de
Tecnocom, las ventas habrian crecido

un 1,7%. Por segmentos, destaca el
crecimiento del 23, 1% en los ingresos de
Tl (+6% excluyendo Tecnocom), gracias al
aumento de todos sus verficales, mientras
que los ingresos de Transporte y Defensa
cayeron un 3,3%. Por geografias, Espafia
aumenté un 19,2% (+1%, excluyendo
Tecnocom), la division Asia, Oriente Medio
y Alfrica un 29,6% por el negocio de
servicios electorales, América se mantuvo
plana (-5% excluyendo Tecnocom) y sélo
descendieron las ventas en Europa, por

la debilidad del segmento de Transporte
y Defensa. EI EBIT y el resultado neto
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del ejercicio se situaron en 196 millones
de euros y 127 millones de euros
respectivamente, un 21,1% vy un 81,5%
superiores a los registrados en 2016. la
deuda financiera neta aumenté hasta 588
millones de euros a 31 de diciembre de
2017, un 12,5% mas que en la misma
fecha del ejercicio anterior.

Los resultados de Parques Reunidos
defallados a continuacion hacen referencio
al ejercicio fiscal de octubre de 2016

a septiembre de 2017 Los ingresos

de Parques Reunidos descendieron

un O,8%, hasta 579 millones de

euros, lastrados principalmente por las
adversas condiciones meteoroldgicas,
especialmente en EE.UU. EI EBITDA
recurrente cayo un /,5% hasta 174
millones de euros a causa de la evolucion
del negocio en EE.UU., afectado por

las condiciones meteorologicas antes
mencionadas, y la débil recuperacion de
Marineland (Francia). El resultado neto
recurrente fue de 51 millones de euros, un
15,9% inferior al del ejercicio anterior, por
el mayor pago de impuestos. la deuda
neta se redujo a 516 millones de euros,
desde 540 millones de euros a septiembre
de 2016, a pesar de que la Sociedad
distribuyé un dividendo en efectivo en julio
de 20 millones de euros (primer dividendo
distribuido desde la salida a bolsa).



« Euskaltel completé la adquisicion de
Telecable de Asturias en el mes de julio
por lo que los resultados anuales incluyen
cinco meses de infegracién global de
dicha sociedad. la cifra de ingresos

del Grupo ascendié a 622 millones

de euros, un 8,6% superior a la del
ejercicio previo. los ingresos aumentaron
un 11,6% en el segmento Residencial
(+0,4% incluyendo Telecable el ejercicio
completo) y un 2,4% en el de Empresas
(-5,1% incluyendo Telecable el ejercicio
completo). El EBITDA ascendi6 hasta 307
millones de euros, un 9,4% superior al
de 2016 [-1,3% incluyendo Telecable

el ejercicio completo). El resultado neto
se redujo un 20,2% hasta 50 millones
de euros, principalmente por el aumento
de las amortizaciones por la adquisicién
de Telecable y por provisiones y gastos
extraordinarios no recurrentes. La

compra de Telecable también explica el
incremento de la deuda financiera neta
hasta 1.606 millones de euros a 31 de
diciembre de 2017, 383 millones de
euros mdas que en la misma fecha de

2016.

Las cifra de negocios de CIE Automotive
en 2017 ascendié a 3.725 millones
de euros, un 29,4% superior a la del

ejercicio anterior, y la més alta en la
historia de la compaiia. las ventas en
el segmento de Automocion crecieron
un 27,1% (16,1% organico y cambio
constante), hasta 2.881 millones de
euros, mientras que las de Dominion
subieron un 37,7% (7,2% orgénico y
cambio constante) hasta 843 millones
de euros. El EBITDA vy el beneficio
neto del ejercicio también mostraron
un solido crecimiento y alcanzaron
530 millones de euros y 215 millones
de euros respectivamente, un 30,2% y
32,7% mas altos que los registrados
en 2016. la deuda financiera neta a
31 de diciembre de 2017 se situé en
855 millones de euros, un 4,8% mas
alta que la de 2016 principalmente
por las inversiones realizadas, lo que

implica un rafio de 1,6x deuda financiera

neta sobre ERITDA.
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4. CARTERA DE
PARTICIPACIONES

la composicion de la Cartera de Alba o
31 de diciembre de 2017 es la siguiente:

Valor en libros

Sociedades cotizadas (asociadas) % participacién Millones de €
Acerinox 18,96 5743
BME 12,06 304,8
CIE Automotive 10,00 299.6
Ebro Foods 12,00 334,4
Euskaltel 11,00 166,1
Indra 10,52 213,7
Parques Reunidos 20,01 241,7
Viscofan 11,32 2485
Total valor en libros 2.383,1
Total valor en Bolsa 2.440,0
Plusvalia latente 56,9
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% participacion

Valor en libros
Millones de €

Sociedades no cotizadas !

268,4

Contabilizadas a valor razonable

Alvinesa 16,83
in-Store Media 18,89
Mecalux 12 24,38
Panasa 26,50
TRRG Holding Limited 7,50
Consolidadas por integracién global

Gascan (Grupo Energyco) 40,30
Satlink 28,07

Valor en libros

Millones de €

Inmuebles 353,0

[1) A través de Deyd Capital.

[2) Incluye una participacién directa de Alba del 8,78%.
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5. VALOR NETO DE
LOS ACTIVOS (NAV]

Lla magnitud més representativa de una
sociedad como Alba es el Valor Neto de sus
Activos NAV). Calculado segin los criterios
habitualmente utilizados en el mercado,

a 31 de diciembre de 2017, el NAV

de Alba anfes de impuestos ascendia

a 4.049,5 millones de euros 6 69,53
euros por accién una vez deducida la
aufocartera, lo que representa un aumento
del 1,5% respecto a los valores a finales

de 2016.

En millones de euros 31/12/17 31/12/16
Valores cotizados (nota 10 de la Memoria 2.440,0 2.694,4
Valores no cotizados !l 2684 3252
Inmuebles 353,0 3870
Resto de activos y pasivos 12 988,3 583,3
Valor de los activos netos (NAV) 4.049,6 3.989,9
Millones de acciones (deducida autocarteral) 58,24 58,24
NAV / accién 69,53 € 68,51 €

(1) A31/12/2017 incluye inversién en Gascan y Satlink.
(2) A31/12/2017 no incluye los activos y pasivos de Gascan y Satlink.

El valor neto de los activos incluye como
valores cotizados las inversiones en empresas
asociadas a valor de cotizacion a 31

de diciembre de 2017/: como valores no
cotizados, las inversiones financieras a

valor razonable con cambios en pérdidas

y ganancias mdés la inversién en Gascan

y Satlink, enfidades sobre las que existe el
control, a valor razonable a 31 de diciembre
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de 2017; los inmuebles, que incluye las
inversiones inmobiliarias y los inmuebles

que figuran en el inmovilizado material, a
valor razonable a 31 diciembre de 2017

y el resfo de activos y pasivos que incluye
todos aquellos activos y pasivos del balance
consolidado diferentes a los mencionados
anteriormente, por el valor al que figuran en
el balance consolidado.



6. DISTRIBUCION SECTORIAL DEL
VALOR DE LOS ACTIVOS (GAV)

e Construccion

m— [ndustrial

m Alimentacion
Inmobiliario

s Servicios Financieros

mmm Tecnolégico

mmmm [elecomunicaciones

m \/arios

s OCiO

8%
9%

A%
7%

9%

Diciembre de 2017 Diciembre de 2016

(1) Precios de mercado en sociedades cotizadas (cotizaciones de cierre a 31 de diciembre de
2017)y coste consolidado contable en sociedades no cotizadas e inmuebles (segin valoracion
realizada en ambos casos a 31 de diciembre de 2017).
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/. RESULTADOS
CONSOLUDADOS

Fl beneficio consolidado neto de impuestos
ha alcanzado 474, 1 millones de euros

en 2017, un 16,3% superior al del mismo
periodo del afio anterior. Este aumento

se debe, principalmente, a las plusvalias
obtenidas en la venta de la participacion
restante en ACS realizada en el periodo. Los
Resultados de activos y resultado financiero
neto han sido de 361,7 millones de euros
frente a 238,6 millones de euros del
ejercicio anferior.

Los ingresos por Participacién en beneficios
de sociedades asociadas han sido 118,9
millones de euros en 2017, frente a 165,0
millones de euros en el mismo periodo del
afio anterior [-27,9%). Hay que recordar
que en 2017 esta partida ya no incluye la
consolidacién de los resultados de ACS.

El resultado por accién del periodo ha sido
8,14 euros, frente a 7,00 euros en el mismo
periodo del afio anterior.
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CUENTA DE RESULTADOS CONSOLDADA 1!

En millones de euros 31/12/17 31/12/16

Parficipacion en beneficios de sociedades asociadas 118,9 165,0

Cifra de negocios 64,5 18,7
De arrendamientos y ofros 16,5 18,7
De ofras sociedades por infegracion global 48,0

Variacién del valor razonable de inversiones inmobiliarias 0,9 15,8

Resultado de activos y resultado financiero nefo 361,7 238,6

Suma 546,0 438,1

Gastos de explotacion (61,7) (23,2)
De Alba (26,8) (23,2)
De ofras sociedades por infegracion global (34,9)

Amortizaciones (8,4) (0,9)
De Alba (0,9) (0,9)
De ofras sociedades por infegracion global (7,5)

Impuesto de sociedades 1,2 (5,4)

Minoritarios (3,0) 0,9)

Suma (71,9) (30,4)

Resultado neto 474,1 407,8

Resultado por accién (€) 8,14 7,00

(1) Los resuliados de Gascan y Satlink se consolidan por infegracién global en la cuenta de resuliados consolidada.
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BALANCE CONSOLDADO !

ACTIVO
En millones de euros 31/12/17 31/12/16
Inmovilizado intangible 77,2
Fondo de comercio 10,2
Ofro inmovilizado intangible 67,0
Inversiones inmobiliarias 336,5 349,1
Inmovilizado material 47,0 7.0
Inversiones en asociadas 2.383,1 2.321,4
Instrumentos financieros a VR con cambios en Py G 154,5 3252
Ofras inversiones financieras y ofros activos 66,9 1329
Activo no corriente 3.065,2 3.135,6
Activos no corrientes mantenidos para la venta 88,4 53,5
Existencias 7,3
Hacienda Piblica deudora 168,3 126,0
Ofros activos financieros 602,5
Tesoreria e inversiones financieras temporales 310,0 469,9
Deudores y resto de activos 32,9 13,7
Activo corriente 1.209,4 663,1
Total Activo 4.274,6 3.798,7

[1) Los activos y pasivos de Gascan y Satlink se consolidan por integracién global en el balance consolidado.
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PATRIMONIO NETO Y PASIVO

En millones de euros 31/12/17 31/12/16
Capital social 58,3 58,3
Reservas y autocartera 3.429,6 3.154,2
Beneficio del ejercicio 4741 4078
Accionistas minoritarios 34,1 0,7
Patrimonio neto 3.996,1 3.621,0
Oftros pasivos no corrientes 7.5 3,4
Impuestos diferidos nefos 51,1 31,5
Deudas con entidades de crédito a largo plazo 180,8 127.5
Pasivo no corriente 239,4 162,4
Deudas con entidades de crédito a corto plozo 14,5 9,1
Acreedores a corfo plazo 24.6 6,2
Pasivo corriente 39,1 15,3
Total Patrimonio nefo y Pasivo 4.274,6 3.798,7

[1) Los activos y pasivos de Gascan y Satlink se consolidan por integracion global en el balance consolidado.
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8. EVOLUCION EN BOLSA

En el afio 2017 la cotizacién de la accién
de Alba aumenté un 12,7% al pasar de
42,85 euros a 48,29 euros, mientras que en
el mismo periodo el IBEX 35 se revalorizé un

7.9% hasta 10.093 puntos.

140

120

100

N
80 ‘mww i

60

40

20

0

Dic 07 Dic 08 Dic 09 Dic10 Dic11 Dicl12 Dic13 Dic14 Dic15 Dicl6 Dic1/

e |REX
— ABA

234

CORPORACION FINANCIERA ALBA INFORME ANUAL 2017




Q. HECHOS POSTERIORES
AL CIERRE

« £l 22 de febrero, Alba anuncié un
acuerdo para invertir indirectamente
500 millones de euros en Rioja Bidco
Shareholdings, sociedad que adquirirg,
sujefa al cumplimiento de deferminadas
condiciones, a Repsol la participacion
del 20,072% que actualmente ostenta
en el capital social de Gas Natural.

De completarse la transaccion, Alba
contard con una participacion indirecta
aproximada del 25,7% en Rioja Bidco
que, a su vez, supondrd una participacion
indirecta del 5,1% en el capital social de
Gas Natural.

« Alba ha complefado la venta de su
parficipacién (a fravés de Deyd Capital)
del 26,5% en Panasa por 88,4 millones
de euros. Como resultado de esta venta,
que fue anunciada en noviembre de
2017, Alba ha obtenido, desde la
inversion inicial realizada en febrero de
2011, un retorno a la inversion de 3,3
veces y una TIR del 20% anual.

« Adicionalmente Alba, a través de Deyd
Capital, ha realizado la compra de una
participacién del 3,7% en MonBake por
9,4 millones de euros. MonBake es un
nuevo grupo resultante de la adquisicion,
por fondos gestionados por Ardian, de
Panasa y Bellsolé, dos de las principales
empresas espariolas del sector del pan y
la bolleria ultracongelada. Esta reinversién
es parte de los acuerdos alcanzados
con Ardian en la venta de Panasa
anteriormente comentada.
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10. ADQUISICIONES
Y ENAJENACIONES DE
ACCIONES PROPIAS

No ha habido movimiento de acciones
propias de Alba ni en 2017 ni en 2016.
los datos son los siguientes:

Precio
Porcentaje medio de
N°de  sobre capital adquisicién Millones
acciones social €/accién de €
A 31 de diciembre de 2017 y 2016 59.898 0,10% 40,29 2.4

11. ACTIVIDADES EN ,
MATERIA DE INVESTIGACION
Y DESARROLLO

Las especificas actividades del Grupo no
hacen necesarias inversiones directas en
éste areaq.
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12. PERIODO MEDIO DE
PAGO A PROVEEDORES

la informacion relativa al periodo medio de
pago a proveedores es la siguiente:

Dias 2017 2016
Periodo medio de pago a proveedores 42 33
Ratio de operaciones pagadas 45 33
Ratio de operaciones pendientes de pago 40 34
Miles de euros 2017 2016
Total pagos realizados 48,8 10,0
Total pagos pendientes 14,0 1,7
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13. POLITICA DE CONTROL
Y GESTION DE RIESGOS

El Consejo de Administracién de Corporacion
Financiera Alba, S.A. tiene formulada la
siguiente Politica de control y gestion de
resgos:

1.- Tipos de riesgos a los
que se enfrenta el Grupo

El riesgo es un elemento inherente a

toda actividad empresarial; se define

como la incertidumbre de que ocurra un
aconfecimiento o accién que pudiera afectar
adversamente a la habilidad de la Sociedad
para maximizar su valor para los grupos de
interés vy para lograr sus objetivos; supone
tanto la posibilidad de que las amenazas se
materialicen como de que las oportunidades
no se alcancen.

Corporacion Financiera Alba se dedica a dos
fipos de actividades principales:

(i) la participacion en el capital de
sociedades cotizadas y no cotizadas, vy

i) la inversion en inmuebles dedicados al
alquiler de oficinas.
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Como consecuencia de su actividad, de

los mercados y sectores donde desarrolla

la misma, y de su entorno, la Sociedad se
encuentra expuesta a las siguientes categorias
de riesgos:

« Riesgos estratégicos, relacionados con
la misién y vision de la Sociedad, la
consecucion de los objefivos de negocio y
la creacién y preservacion del valor para
los accionistas y demas grupos de inferés.

En la misma se incluyen riesgos relativos al
gobierno corporativo de la Sociedad, la
reputacion y responsabilidad de la misma,
las estrategias de inversion y desinversion y
las dindmicas de mercado.

Riesgos operativos, referidos a las
potenciales pérdidas econémicas directas
o indirectas derivadas de sucesos externos:
incertidumbre en las propias operaciones
del negocio; o internos: por fallos e
inadecuaciones en los procesos, sistemas o
recursos de la Sociedad.

En ella se incluyen riesgos relacionados,
principalmente, con los ingresos, las
inversiones y desinversiones y su seguimiento,
la adquisicion de bienes y servicios, los
activos fisicos, los recursos humanos, las
tecnologias de la informacion vy los desastres
naturales, terrorismo y ofros actos delictivos.



« Riesgos financieros derivados, en sentido
amplio, de cualquier operacién de
financiacién que necesite realizar la
Sociedad para llevar a cabo su actividad,
asft como de la fiabilidad de la informacién
financiera emitida por la misma.

En la misma se incluyen riesgos de liquidez
y crédito, de mercado, de fiscalidad y de
contabilidad y reporting.

« Riesgos de cumplimiento normativo,
derivados de un potencial incumplimiento
de leyes, regulaciones, normas infernas y
codigos de conducta, asi como de una
mayor exposicion a las mismas.

En ella se incluyen riesgos legales, riesgos
normativos v riesgos relacionados con los
codigos de éfica 'y conducta.

2.- Sistema Integrado de
Gestion de Riesgos

Consciente de la importancia y de las
ventajas de efectuar una adecuada y
eficiente gestion de sus riesgos, Corporacién
Financiera Alba ha definido un Sistema
Infegrado de Gestién de Riesgos enfocado
principalmente a:

« Posibilitar la identificacién y evaluacion
proactiva y eficiente de los riesgos a nivel
de la Sociedad, asi como su monitorizacion
y seguimiento contfinuo.

« Infegrar, coordinar y dirigir los disfintos
esfuerzos que, en materia de gestion de
riesgos, esté realizando la Sociedad.

« Permitir obtener una aceptacion responsable
del riesgo y reforzar la responsabilidad del
empleado de la Sociedad.

« Velar por que los sistemas de control estén
alineados respecto a los riesgos reales de

la Sociedad.

« Facilitar y agilizar la aplicacion de las
medidas correctoras.

El Sistema Integrado de Gestién de Riesgos
se materializa en la unién de tres elementos
clave:

(i) El proceso continuo de Gestion de
Riesgos, entendido como aquellas
actividades efectuadas por todas las
personas de la Sociedad —bajo la
supervision de la Comision de Auditoria
y Cumplimiento—, que estan enfocadas a
identificar aquellos eventos potenciales de
riesgo que le pueden afectar, gestionar los
riesgos identificados y proporcionar una
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(i)

seguridad razonable sobre el logro de los
objetivos de la compaiiia.

Un enfoque organizativo con roles y
responsabilidades claramente definidos

y comunicados. La gestion integral de
riesgos afecta a todo el personal de

la Sociedad, por lo que es condicion
necesaria la definicion de un enfoque
organizativo de gestion de riesgos
adaptado a la estructura organizativa y a
la cultura corporativa de la misma.

Si bien el Sistema Infegrado de Gestion
de Riesgos afecta e involucra a todo el
personal de la Sociedad, los participantes
principales son los siguientes: los
responsables de riesgos, la Unidad de
Control y Gestion de Riesgos, la Comision
de Auditoria y Cumplimiento y el Consejo
de Administracion.

(iii) Un modelo de seguimiento, que define y

provee la informacién necesaria y puntual
para que todos los participantes del
proceso de gestion de riesgos puedan
tomar decisiones informadas con respecto
a los mismos.
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2.1. El Proceso Continuo
de Gestién de Riesgos

De forma sintética, el proceso continuo de
gestion de riesgos engloba la realizacion de
las siguientes actividades:

« |dentificar y evaluar los riesgos que pueden
afectar a la Sociedad.

Deferminar los principales riesgos estratégicos,
operativos, financieros y de cumplimiento
normativo que afectan a la esfrategia

y objetivos de la compaiia, evaluar la
probabilidad de ocurrencia y su potencial
impacto y priorizarlos en funcién de los mismos.

« Fijar el nivel de riesgo que se considere
aceptable.

A través de la definicion de indicadores
clave de riesgo (Key Risk Indicators KRI's)
para cada riesgo critico y establecimiento
de folerancias para los mismos.

o Identificacién de controles.
Precisar los controles existentes (o a
implementar) en la compafiia para mitigar

los riesgos anferiores.

« |dentificacion de los procesos en los que se
producen dichos riesgos y controles.



Determinar la relacién existente entre
los riesgos clave de la compania —y sus
controles—y los procesos de la misma,
identificando y analizando aquellos
procesos que resultan criticos para la
gestion de riesgos.

« Evaluacion de los controles.

Fvaluar la eficacia de los controles en la
mitigacion de los riesgos identificados.

« Disefio e implementacién de planes de
accion como respuesta a los riesgos.

Determinar los planes de accion a llevar

a cabo para conducir el riesgo residual

al nivel de riesgo aceptable, teniendo en
cuenta los costes y beneficios de dichas
acciones. Como consecuencia directa de
esta reduccion del nivel de riesgo, sera
necesario y conveniente proceder a revaluar
y priorizar los mismos, conformando un
proceso continuo de gestion de riesgos.

En este sentido, Corporacién Financiera
Alba ha elaborado el Mapa de Riesgos

de lo compaiia, en el que se representan,
en base a su impacto y probabilidad, los
riesgos clave de las categorias enumeradas
anteriormente. Con el objetivo de que este
mapa se configure efectivamente como una
herramienta de gestién que permita a la

compaiiia una foma de decisiones informada,
se revisa y actualiza periddicamente
para adaptarlo a la situacion actual de la

Sociedad.

Asi mismo, la Sociedad ha definido las
Fichas de Riesgo para los riesgos de mayor
criticidad, identificando los indicadores
clave de riesgo —con sus correspondientes
folerancias—, los controles asociados vy, en su
caso, los planes de accién a implementar.
Estas Fichas permiten a la Sociedad realizar
una evaluacion y monitorizacion periddica
de sus riesgos y deferminar la respuesta més
adecuada a los mismos.

2.2. Modelo Organizativo de
roles y responsa%ilidades

Si bien el Sistema Integrado de Gestiéon de
Riesgos afecta e involucra a todo el personal
de la Sociedad, los actores principales son
los siguientes:

(i) Responsables de riesgos.

Son los responsables de monitorizar

los riesgos que tengan asignados y de
informar a la Unidad de Control y Gestion
de Riesgos de cualquier informacién
relevante acerca de los mismos.
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(i) Unidad de Control y Gestion de Riesgos. Asi mismo, discutird con el Auditor de

la Unidad de Control y Gestion de
Riesgos tiene atribuidas expresamente las
siguientes funciones:

« Asegurar el buen funcionamiento
de los sistemas de control y gestion
de riesgos v, en particular, que se
identifican, gestionan, y cuantifican
adecuadamente fodos los riesgos
importantes que afecten a la sociedad.

« Parficipar activamente en la elaboracion
de lo estrategia de riesgos y en las
decisiones importantes sobre su gestion.

« Velar porque los sistemas de control y
gestion de riesgos mitiguen los riesgos
adecuadamente en el marco de la
politica definida por el Consejo de
Administracion.

(iii) Comision de Auditoria y Cumplimiento.

Supervisa, de acuerdo con lo estipulado
en el Reglamento del Consejo de
Administracién de la Sociedad, entre
otros, la eficacia del control inferno de
la sociedad, v los sistemas de gestion
de riesgos.
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cuentas las debilidades significativas del
sislema de confrol interno que, en su caso,
detecte en el desarrollo de la auditoria.

(iv) Consejo de Administracion.

Como se ha indicado anteriormente, tiene
reservada la facultad de deferminar la
politica de control y gestion de riesgos,
incluidos los fiscales, y la supervision

de los sistemas internos de informacion
y control inferno. En relacién con los
procesos de gestion de riesgos, es
conveniente destacar que, ademds

de la Unidad de Control y Gestion

de Riesgos mencionada, Corporacion
Financiera Alba dispone de procesos de
Cumplimiento Normativo, que residen
en las diferentes areas operativas y de
soporte, asi como de un Servicio de
Auditoria Inferna (SAl), que se define
como un érgano asesor y de confrol al
servicio de la Comision de Auditoria y
Cumplimiento, independiente dentro de la
organizacion en cuanto a su actuacion,
encaminado a la evaluacién de las
distintas areas y actividades funcionales

de la Sociedad.



Entre las funciones encomendadas

al Servicio de Auditoria Inferna se
encuentran el andlisis y propuesta de
recomendaciones de mejora sobre los
procesos de gestién de riesgos; asi mismo
realiza evaluaciones independientes sobre
la eficiencia y eficacia de los controles
infernos, aunque siempre de forma
coordinada con la Unidad de Control y
Gestion de Riesgos, al objeto de evitar
duplicidades y/o areas no cubiertas
adecuadamente.

2.3 Modelo de Seguimiento
y Reporting

El Gltimo elemento del Sistema Integrado

de Cestion de Riesgos es un modelo de
seguimiento y reporting capaz de facilitar
informacion relevante en tiempo y forma a
todos los actores involucrados en el proceso
de control y gestién de riesgos, tanto de
forma ascendente como descendente.

Este se configura como un elemento
fransversal que permite que el Sistema pueda
tener un comportamiento dindmico vy, sobre
todo, anticipativo, que haga posible una
gestion y control del riesgo dentro de los
limites establecidos por la Sociedad.

En definitiva, el Sistema Integrado de Gestion
de Riesgos implantado por Corporacion
Financiera Alba se constituye como un
mecanismo de gestién, comunicacion,
seguimiento y soporte para fodas las
actividades relacionadas con el control y
gestion de riesgos. Es fundamental para
poder proveer una respuesta a los riesgos
individuales y especificos de cada actividad,
mienfras provee el marco necesario para su
gestion coordinada por la Sociedad.
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MEMORIA
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1. CARTA DE LOS
PRESIDENTES DEL CONSEJO

Nos complace tener, un afio mas, la ocasion
de poner a su disposicion informacién sobre el
desempefio v la gestion del grupo Alba durante
2017 en los aspectos medioambientales,
sociales y de buen gobierno, asi como de
manifestar, de nuevo, a fravés de nuestras
distintas Politicas corporativas, nuestro
compromiso con la sociedad.

Un compromiso que se refleja en esta
Memoria de Sostenibilidad 2017 que
Corporacién Financiera Alba, como

empresa cotizada, presenta, aunque no tiene
obligacion formal de hacerlo, manteniendo su
linea de fransparencia y posicionamiento en
buenas practicas de Gobierno Corporativo.

Este documento contiene informacion sobre
los aspectos mas relevantes para cada uno
de nuestros grupos de inferés, destacando

en cada uno de ellos, los avances mds
significativos desarrollados durante el afio
2017. Dando asi respuesta a las inquietudes
de nuestros accionistas, que, cada vez mas,
solicitan que las inversiones valoren de modo
especial el desarrollo econdmico responsable
y sostenible de las empresas a largo plazo, y
a su vez apliquen mecanismos para lograr los
Obijetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de

Naciones Unidas.
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En la presente Memoria se facilita informacion
sobre la gestién de riesgos no financieros,

ast como los mecanismos implementados
para el cumplimiento normativo v el buen
gobierno corporativo, tanto en Corporacion
Financiera Alba como en las empresas en

las que participa. Destacamos la gestién

del equipo humano como parte fundamental
de la compaiia, sin el que no serfa posible
desarrollar la actividad, asi como nuestro
compromiso con el cambio climéfico,
gestionado a nivel interno con buenas
practicas en sostenibilidad, y a nivel externo
mediante las medidas que se proponen en las
empresas participadas.

Las inversiones de Corporacion Financiera
Alba en el largo plazo suponen una apuesta
por el crecimiento y la sostenibilidad de las
empresas, y por fanto, de la sociedad.

El alcance de esta Memoria se limita a
Corporacién Financiera Alba y no comprende
las empresas participadas. Sin embargo, si es
nuestro objefivo informar sobre como influimos
en las empresas participadas, promoviendo
la implantacion y desarrollo de las mejores
practicas de sostenibilidad y gobierno
corporativo, en coherencia con nuesfra
filosofia de participacién activa, que es clave
a la hora de tomar decisiones empresariales,
decidir proyectos y realizar inversiones que
generen riqueza.



2. UN MODELO DE
NEGOCIO RESPONSABLE

2.1. Perfil de la empresa

Corporacién Financiera Alba, S.A. forma
parte, junto con Banca March y la Fundacion
Juan March, del Grupo March, uno de los
principales grupos privados empresariales y
financieros esparioles de capital familiar.

la sociedad centra su modelo de negocio

en la inversion en diferentes sectores y en la
gestion de su cartera de inversiones. Ademds,
realiza inversiones inmobiliarias en edificios
de oficinas situados en zonas céntricas,
fundamentalmente en Madrid, que son
gestionados directamente, desde el punto

de vista comercial, administrativo y técnico,

por Alba.
2.2. Negocio responsable

Con su vision puesta en la estabilidad de

sus inversiones a largo plazo, Corporacién
Financiera Alba apuesta por una participacion
activa —a través de unos adecuados niveles
de participacién accionarial- en aquellas
sociedades en las que invierte. El objefivo

es confribuir al buen gobierno corporativo

de las mismas y maximizar los beneficios,
financieros y no financieros, de cada una de
las enfidades en las que invierte.

Para ello, la Politica de Inversiones de
Corporacién Financiera Alba defermina
las directrices de excelencia éfica y de
cumplimiento normativo que debe analizar
para invertir en los activos, de manera que
cualquier sociedad que no cumpla esfos
requisitos no serd susceptible de inversion.
Esta Politica tiene como objefivo clave

de la actividad inversora la creacion de
valor a largo plazo para sus accionistas

a fravés de las inversiones realizadas v la
participacién efectiva en las sociedades en
las que invierte.

Uno de los principios generales que guian
las actuaciones de Corporacion Financiera
Alba es la necesidad de poseer un alto
conocimiento de las inversiones, tanfo en

el andlisis inicial como en el seguimiento
continuo que se hace de la empresa en la
que se invierte, del sector en el que actia y
de los mercados en los que opera.

la Politica de Inversiones, aprobada por
el Consejo de Administracion en 2015,
ha sido modificada en 2017, para
infroducir de forma expresa en la misma,
dentro del principio de parficipacion
activa en las sociedades participadas,
que ésfas cumplan los mayores estandares
de fransparencia, gobiemo corporativo

y, en general, de Responsabilidad Social
Corporativa.
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Sigue activo el compromiso de Corporacion
Financiera Alba con el desarrollo econdémico
nacional y local, que se materializa en

la inversion en empresas localizadas en
Espafia, pero siempre con una proyeccion
infernacional. Debido a la necesidad de
una adecuada diversificacién del riesgo, en
la modificacién de la Politica de Inversiones
aprobada en el ejercicio, se ha incluido

de forma expresa la posibilidad de realizar
inversiones a nivel internacional en paises
desarrollados, manteniendo siempre los
altos estandares de fiabilidad, estabilidad y
seguridad juridica solicitados a las empresas
en las que participa.

la credibilidad v reputacion de Corporacion
Financiera Alba se entienden desde el
compromiso en el largo plazo y desde

su adhesion a los principios de Buen
Cobiemo Corporativo y comportamientos
éticos promovidos en y desde la compaiiia,
como no realizar inversiones en sectores
conflictivos. En sus sociedades parficipadas,
se impulsa la promocién de politicas
avanzadas en cuestiones de Buen Gobierno,
medioambientales, laborales, sociales,
fiscales, y en evitar conflictos de interés entre
las empresas participadas.

248

CORPORACION FINANCIERA ALBA

El principio de prudencia es esencial en el
negocio v fiene implicaciones fanto en la
composicion de la cartera de Corporacion
Financiera Alba —de ahi la necesidad de
diversificar la inversion para reducir la
volatilidad de la misma—, como en el nivel
de endeudamiento, con una liquidez de sus
activos que permita a la sociedad ejecutar
de manera répida las decisiones de inversion
y un nivel de cobertura para cubrir riesgos
financieros.



Esta es la cartera de participaciones que

poseia Alba a 31 de diciembre de 2017:

Participacion

Cotiza/No cotiza Empresa a 31 de diciembre de 2017
Cotiza Parques Reunidos 20,0%
Cotiza Acerinox 19,0%
Cotiza BME 12,1%
Cotiza Ebro Foods 12,0%
Cotiza Viscofan 11,3%
Cotiza Euskaltel 11,0%
Cotiza Indra 10,5%
Cotiza CIE Automotive 10,0%
No cotiza Gascan 40,3%
No cotiza Satlink 28,1%
No cotiza Panasa 26,5%
No cotiza Mecalux 24,4%
No cotiza in-Store Media 18,9%
No cotiza Alvinesa 16,8%
No cotiza TRRG Holding 7,.5%

Tabla 1: Participacién en empresas cotizadas y no cotizadas a 31 de diciembre de 2017
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El desglose de los activos a 31 de diciembre
de 2017 por tipo de inversién es el siguiente:

Activos % a 31 de diciembre de 2017
Compaiifas cotizadas 60%
Tesoreria y ofros activos v pasivos 25%
Activos inmobiliarios 8%
Compaiiias no cotizadas /%

Tabla 2: Reparto por tipos de activos a 31 de diciembre de 2017

la participacion de Corporacion Financiera
Alba segin los distintos sectores de actividad
a 31 de diciembre de 2017 es la siguiente:

Sectores de inversién

% a 31 de diciembre de 2017

Industrial 31%
Alimentacién 21%
Inmobiliario 12%
Servicios financieros 9%
Ocio 8%
Tecnolégicos 7%
Telecomunicaciones 4%
Varios Q%

Tabla 3: Porcentaje de inversién en distintos sectores de actividad a 31 de diciembre de 2017
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la Identificacion de los ODS en las
sociedades cotizadas participadas por
Corporacion Financiera Alba es la siguiente:

ODS
Empreso 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
Parques Reunidos ° ° °
Acerinox e o o ° ° e o
BME e o ° e o
Ebro Foods o o o ° ° e o o
Viscofan e o o o e o o o e o
Euskaltel ° e o ° °
Indra e o ° e o ° e o o
CIE Automotive e o o e o e o °

Tabla 4: Identificacién de los ODS en las sociedades cotizadas participadas
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Siendo cada uno de los objetivos:

ODS]1 Erradicacion de la pobreza
ODS2 Llucha contra el hambre
ODS3 Salud y bienestar
ODS4 Educacion de calidad
ODS5 Igualdad de género
ODS6 Agua limpia y saneamiento
OoDS7 Energias renovables
ODS8 Empleo digno y crecimiento econémico
ODS9 Industria, innovacion e infraestructuras
ODS10 Reduccién de la desigualdad
ODS11 Ciudades y comunidades sostenibles
ODS12 Produccién y consumo responsable
ODS13 Lucha contra el cambio climético
ODS14 Vida submarina
ODS15 Vida de ecosistemas terrestres
ODS16 Paz, justicia e instituciones sélidas
OoDS17 Alianzas para lograr objefivos

Tabla 5: 17 ODS identificados por Naciones Unidas en 2015
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Esta alineacion de las sociedades
parficipadas con los marcos internacionales
de sostenibilidad permite a Corporacion
Financiera Alba establecer el grado en que
el conjunto de sus empresas participadas
ha implementado esas buenas practicas.
Esto se refleja en la tabla que se muestra o
continuacion:

Carbon

RS en Memoria de Pacto Discousure
N2 emp. Web  Sostenibilidad ~ Mundial GRI Project DJSI
IBEX 2 100% 100% 100% 100% 50% 50%
Resto de cotizadas 7 100% 100% 86% 86% 43% 0%
IBEX + cotizadas Q 100% 100% 89% 89% 44% 11%
Total empresas 16 69% 56% 50% 50% 25% %

Tabla 6: Porcentaje de implantacién de las buenas practicas de RSC en las empresas participadas por Alba. Diciembre de 2017

Dado que las empresas con mayores
dimensiones, mds recursos y mayores
compromisos con sus inversores, tienen mas
posibilidades para invertir en sostenibilidad,
en la tabla se aprecia que existe un mayor
compromiso con la Responsabilidad Social
Corporativa y la sostenibilidad en las
empresas que cotizan en el IBEX y en el
mercado continuo, frente a las no cotizadas.
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2.4 Retos de sostenibilidad en las empresas responsable del mismo. Actuar de forma

participadas por Alba consciente, teniendo en cuenta los diferentes
riesgos y oportunidades que se presentan de

Alba es consciente de que su sostenibilidad una correcta gestion del negocio.

depende de la gestion de los aspectos exira

financieros de sus empresas participadas. « Innovacién responsable: La innovacion es

Estos aspectos extra financieros se dividen un punto necesario para la fransicion a un

en fres categorias: Buen Gobierno, sociales negocio mas responsable, tanto para los

y ambientales, y cada uno de ellos queda grupos de inferés como para el desarrollo

definido a confinuacion. de un planeta sostenible. Esta innovacion
debe dar respuesta de forma eficiente a las

Buen Gobierno: necesidades humanas.

« Integridad: La integridad estd relacionada  Sociales:
con la transparencia vy la honestidad de una
compaiifa. Tener en cuenta el cumplimiento  « Derechos Humanos en la cadena de

normativo, asi como la comunicacién de la suministro: La deslocalizaciéon de la cadena de
informacién de forma sincera y fransparente suministros puede dar lugar a la vulneracion de
ha pasado a ser uno de los aspectos mas derechos fundamentales, que no sélo puede
importantes en la gestién de una empresa, conllevar sanciones para las empresas, sino

no sélo para evitar posibles sanciones, sino  también la pérdida de la confianza por parte
para evitar pérdidas reputacionales. de los clienfes, pudiendo llevar el negocio o

situaciones no deseadas.

« Ciberseguridad: La capacidad de la

compafiia para proteger la informacion « Comunidad Local: El desarrollo de la actividad
critica de sus clientes y profegerla de fiene impactos ambientales y sociales en
posibles ataques cibernéticos se esté los lugares en los que se desarrolla. Una
convirtiendo en un factor cada vez més buena gestion de estos impactos permite a
relevante en la gestién responsable. las empresas ganarse la confianza de las
personas que forman esa comunidad vy sus

« Sostenibilidad del Negocio: La representantes, lo que creard una relacion
sostenibilidad del negocio es una duradera y esfable que beneficiard, no solo
consecuencia derivada de la gestion al negocio, sino a la propia comunidad.
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« Bienestar animal: En las empresas cuyos
actividades estén relacionadas con la
comercializacién o tratamiento de animales,
este aspecto es de suma importancia. El
frafo justo de los animales, ademas de tener
una gran visibilidad e impacto, supone un
gran riesgo que puede llevar al negocio a
situaciones desagradables.

Ambientales:

« Emisiones de gases de efecto Invernadero:
las emisiones de gases de efecto
invernadero confribuyen al cambio
climatico. Es por ello que su medicion
y consecuente reduccion es de suma
importancia para evitar un calentamiento
global. No sélo es importante para la
empresa, sino que cada vez mas, los
grupos de presion y la sociedad civil
hacen un seguimiento mas exhaustivo,
exponiéndose en algunos casos, incluso,
a la imposicion de sanciones v a la
disminucion de su reputacion.

« Emisiones en la cadena de suministro:
Los métodos para calcular la huella de
carbono son cada vez mas sofisticados, y
hoy es posible calcular cuéles han sido las

sélo reducir estas emisiones, sino ahorrar
costes a la compariia, aplicando avances
fecnolégicos que mejoren su eficiencia.

« Cambio Climético: El cambio climatico
es un riesgo para la salud, para el medio
ambiente y por ende, para la sociedad,
lo que hace que sea un factor relevante
para la sostenibilidad de una compaiiia.
Llos negocios deberdn infroducir pardmetros
de innovacion para ajustarse a las
medidas promovidas por los organismos
institucionales y a las demandas de la
sociedad, para crear un planeta sostenible.

Biodiversidad: Abarca a la diversidad

de especies, plantas, animales, hongos y
microrganismos que viven en un espacio
deferminado, a los ecosistemas de los
cuales forman parte estas especies y a los
paisajes o regiones en donde se ubican los
ecosistemas. Es por ello ofro factor relevante
para las industrias especificas, que pueden
exponerse a litigios legales y dafios
reputacionales para la empresa.

« Agua: la escasez del agua es cada dia un
hecho més relevante en nuestro planeta. Su
uso estd siendo gradualmente regulado y

emisiones en la cadena de produccion de
un producto, que en ocasiones es mayor

controlado, generando riesgos legales para
las empresas que no respeten los estdndares

marcados por las Administraciones Piblicas.
El control de la huella hidrica es de vital

que la producida por el propio producto.
El andlisis del ciclo de vida permite no
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imporfancia, sobre todo para aquellas
empresas cuyo negocio esfd relacionado
estrechamente con la utilizacion de este
recurso o cuya sede se encuentre en zonas
clasificadas con estrés hidrico.

« Gestién de residuos: Dado el alto grado
de consumismo que se viene desarrollando
a lo largo de los arios, el fratamiento
de los residuos para su reinfroducciéon
en la economia es un asunto de vital
importancia. Las empresas pueden mejorar
su competitividad en la gestion eficiente de
residuos incluyendo la economia circular
como parte de su estrategia, reduciendo, no

solamente la huella ambiental, sino sus costes
de produccion.

Una vez definidos estos aspectos, en el
siguiente cuadro se representa qué aspectos
son materiales en las distintas empresas
cotizadas participadas por Alba. Para realizar
una valoracién mas exhaustiva, en cada
aspecto se ha considerado si la empresa
posee politicas que reflejen la importancia
de la temdtica dentro del core business de
la compaiiia (politica) v si la empresa ha
puesfo en marcha iniciativas que promuevan
su conocimiento, ejecucion y regulacion de
dichas politicas (procedimiento.

Aspectos de Integridad Ciberseguridcd Innovacién Responsqb|e
Buen Gobierno

Politica  Procedimiento Politica  Procedimiento Politica  Procedimiento
Acerinox o °
BME ° ° ° ° °
CIE Automotive ° ] °
Ebro Foods ° °
Euskaltel ° ° ° ° °
Indra ° ° ° ° °
Parques Reunidos ° °
Viscofan ° ° °

Tabla 7: Retos de Buen Gobierno en empresas cotizadas participadas
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Aspectos DDHH cadena de suministro Comunidad local Bienestar animal
sociales
Politica  Procedimiento Politica  Procedimiento Politica  Procedimiento
Acerinox ° ° ° °
BME ° ° ° °
CIE Automotive ° ° °
Ebro Foods ° ° ° °
Euskaltel ° ° °
Indra ° ° °

Parques Reunidos

Viscofan

Tabla 8: Retos sociales en empresas cotizadas participadas
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Aspectos CIE Ebro Parques
medioambientales Acerinox BME  Automotive Foods  Euskaltel Indra  Reunidos  Viscofan
Emisiones GEl Polit. ° ° ° ° ° ° °
Proce. ° ° ° ° ) ) )
Emisiones cadena Polit. ° ° ° °
de suministro Proce. ° ° ° °
Biodiversidad Polit. °
Proce. °
Agua Polit. ° ° ° ° ° ° °
Proce. ° ° o o ° ° °
Gestion de residuos — Polit. ° ° ° ° ° °
Proce. ° ° ° ° ) °
Cambio climatico Polit. ° ° ° ° ° ° °
Proce. ° ) ° o o ° °
Sostenibilidad ° ° ° ° ° ° ° °

del negocio

Tabla 9: Retos medioambientales en empresas cotizadas participadas
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Grl;lfos de interés
de Alba

Compromiso de Corporacién
Financiera Alba con el grupo de interés

Canales de
diglogo

Accionistas
e inversores

Fomentar y desarrollar los mecanismos de relacion y diglogo

Favorecer el ejercicio de los derechos de los accionistas a fravés de la
participacién informada y la comunicacién fransparente

Asegurar la rendicién de cuentas mediante una informacion relevante,
iable y rigurosa

Buscar el beneficio econémico

Facilitar informacién sobre los objetivos medioambientales, sociales y
e buen gobierno

Web Corporacion Alba

Canal habilitado para accionistas

Email: alba@corporacionalba.es

Correo postal

Foro electrénico de accionistas

Reuniones de la Junta General de Accionistas
Informe Anual

Memoria de Sostenibilidad

Reuniones con el Dpto. de Relacion con Inversores

Participacion en foros de los distintos sectores relacionados

con las empresas participadas

Empleados Procurar un entorno de frabajo saludable en el que se respete la Intranet para empleados
igualdad de oportunidades
Canal habilitado para los empleados
Fomenfar la conciliacion vida personal, vida profesional
Mantener un didlogo permanente y transparente
Promover desarrollo profesional y garantizar la formacién necesaria
adecuada al desarrollo de sus funciones
Clientes Consideracién justa de fodos sus intereses Web Corporacion Alba
Excelencia en el desarrollo de la actividad para ofrecer el mejor Email: alba@corporacionalba.es
servicio
Correo postal
Extension de los valores de
Corporacién Financiera Alba a sus clienfes Informe Anual
Memoria de Sostenibilidad
Proveedores Aplicar criferios de responsabilidad corporativa en la gesfién y Web Corporacién Alba

fomentar las précticas responsables en las empresas proveedoras

Mantener un canal de diglogo permanente

Correo postal

Email: {responsabledelcontrato) @corporacionalba.es

Reguladores

Desarrollo de actividad fiscalmente responsable

Cumplimiento de la normativa

Comunicacién directa o a través de los canales
institucionales adecuados para cada caso

Sede electronica de la CNMV

Sociedad

Contribuir al desarrollo sostenible, favoreciendo la integracién y
ienestar social en el ferritorio en el que tenga presencia

Respetar y promover los derechos humanos reconocidos universalmente
en el Pacto Mundial

Respetar el entorno natural a través de medidas que prevengan la
contaminacién y la ufilizacién sostenible de recursos y correcta gestion
e residuos

Web Corporacion Alba
Correo postal
Email: alba@corporacionalba.es

Participacion en foros sociales y medioambientales

Adhesién al Pacto Mundial

Tabla 10: Grupos de Interés. Corporacién Financiera Alba
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Identificados los grupos de inferés, en un A continuacién, se elabord, a nivel interno,
segundo paso se especificaron los femas més  la matriz de materialidad de la empresa
relevantes para cada grupo. Para ello se han  que recoge la valoracién de los temas
fenido en cuenta, tanto los compromisos que  més relevantes identificados, tanto para
Corporacién Financiera Alba mantiene con la Corporacién Financiera como para los
sus grupos de interés, como los temas de la grupos de inferés.

metodologia de GRI Standard y los aspectos

indicados en el Real Decretoley 18/2017.

Importancia
Grupos de
Interés Alba

O Buen Gobierno
O Socidl
Muy alto A Ambientdl

Importancia Corporacién Financiera Alba

Gréfico 1: Matriz de Materialidad. Corporacién Financiera Alba: 2017
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Identificacién de aspectos relevantes

Ambito
(Buen Gobierno, Social, Ambiental)

J—

Cumplimiento de la normativa

Buen Gobierno

2 Ftica y Buen Gobiemno Buen Gobierno
3 Prevencion de la corrupcion Buen Gobierno
4 Estabilidad financiera Buen Gobierno
5 Mecanismos de confrol y gestién de riesgos financieros Buen Gobierno
6 Creacién y estabilidad de empleo Social

7 Atraccién vy retencion del talento Social

8 Mecanismos de confrol y gestién de riesgos no financieros Buen Gobierno
Q Salud y seguridad en el trabajo Social

10 Transparencia en la comunicacion Social

11 Canales de didlogo con los grupos de interés Social

12 Diversidad Social

13 Aspectos ESG en estrategia/incentivos Buen Gobierno
14 Igualdad de oportunidades Social

15 Contribucion al desarrollo de las sociedades locales Social

16 Huella ambiental (inferna e impacto indirecto) Ambiental

17 Financiacion socialmente responsable Buen Gobierno
18 Educacion financiera Social

19 Cadena de suministros sosfenible Buen Gobierno
20 Accién social no vinculada al negocio Social

Tabla 11: Aspectos Materiales identificados segin ambito y nivel de impacto
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3. COMPROMETIDOS CON LOS
ACCIONISTAS Y LOS INVERSORES

‘ ‘ ‘ Mecanismos de Mecanismos de
Cumplimiento Efica y Prevencién de Estabilidad control y control y gestion
de la normativa Buen Gobierno la corrupcién financiera ﬁeshon de riesgos de riesgos no

—— —— nancieros flnanaeros

| |

Dentro del compromiso por mejorar dia a
dia en fransparencia y comunicacién con los
inversores y accionistas, destacan algunas
iniciativas:

» la empresa habilita el Foro Electrénico
de accionistas, como canal especifico de
comunicacién con este grupo de interés. Lo
hace el dia de la convocatoria de la Junta
General de accionistas y estd activo hasta
el momento de la celebracién de ésta. A
fravés de este foro, los accionistas pueden
solicitar informacién o cualquier aclaracién
en relacién con los asuntos que se tratarén
en la Junta, asi como hacer propuestas, y
relacionarse entre si.
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BUEN GOBIERNO

+ Ademds la compafiia elabora
publicaciones peridédicas como el Informe
Anual, la Memoria de Sostenibilidad,
etc. En la pagina web corporativa, el
inversor puede acceder a informacién
actualizada de su interés, en todo
momento.

« El Departamento de Relacién con los
Inversores atiende las consultas de los
inversores, analistas o proxy advisory
mantiene también reuniones, facilitando
la informacion para que estos fomen sus
decisiones de inversion. Durante 2017
se han realizado 20 consultas y se han
llevado a cabo 40 reuniones.



« la enfidad participa en foros bursatiles
en los cuales se hace parficipes a
los inversores de la actividad de la
compania.

En definitiva, Corporacién Financiera Alba
ha profundizado en la transmision de sus
informaciones periddicas relativas a la
sociedad, aprovechando las diferentes vias
de inferaccion que proporcionan tanto los
vehiculos de comunicacion tradicionales
como las nuevas tecnologias. El propésito
es ofrecer los medios adecuados para

una mayor participacion y didlogo con los
grupos de inferés, accionistas e inversores,
como corresponde a una empresa
cotizada y plenamente consciente de la
importancia que fienen la informacion y

la transparencia.

El Departamento de Comunicacién esta

en confacto continuo con los profesionales
de los diferentes medios, nacionales e
infernacionales, que siguen las informaciones
de la compania, para fenerles al corriente
de su situacién y actividad, ofreciéndoles el
mejor conocimiento posible de la misma.

El Comité de Direccion y el Consejo de
Administracion revisan periédicamente la
aplicacién y cumplimiento de la Politica de
Comunicacion de la sociedad.

3.1. Gobierno corporativo y diversidad

Los drganos de gobiemno de la entidad lo
componen la Junta General de Accionistas
y el Consejo de Administracién. Este Oltimo
es el érgano de méxima decisién dentro de
la compaiiia y su actividad se rige por el
Reglamento del Consejo de Administracion
y por la Politica de Gobierno Corporativo.

El Consejo dedica una parte importante

de su actividad a la aprobacion de la
estrategia de la empresa de la compaiia y
a la organizacién necesaria para su puesta
en practica.

El Reglamento del Consejo de
Administracién fija las reglas de
organizacién y funcionamiento de dicho
4rgano de gobierno, de acuerdo con las
leyes, esfatutos sociales y Codigo Etico y
de Conducta de la empresa y vela para
que el Consejo desempefie sus funciones
de acuerdo a criterios de honestidad,
respeto por todos los grupos de interés

y observancia de los principios de
responsabilidad social.

Por su parte, la Politica de Gobierno
Corporativo fiene como objetivo fijar las
pautas para cumplir con la normativa
vigente y con todas las recomendaciones
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en materia de gobiemno corporativo en
relacién con los accionistas, el Consejo

de Administracion y sus Comisiones.
Asimismo, esta Politica sigue el principio de
fransparencia informativa y prevé impulsar
de manera efectiva su divulgacion.

la enfidad actualmente cumple todas

las recomendaciones de Buen Gobierno
que se recogen en el Cédigo de la
CNMV. Y por segunda vez, este esfuerzo
por buscar la excelencia y promover

las mejores précticas en el dmbito
CGobiemno Corporativo y Responsabilidad
Social Corporativa ha sido reconocido
internacionalmente, resultando
Corporacion Financiera Alba elegida
como la Compaiia Espafiola con el
Mejor Gobiermno Corporativo (Corporate
Governance Company of the Year Spain
2017) en los Global Banking Finance
Awards, concedidos por la publicacion
britanica The European.
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En 2017 no se ha nombrado ningin nuevo
consejero, estando compuesto el Consejo
al fin del ejercicio por catorce miembros,
siendo quince el maximo establecido por el
Reglamento del Consejo de Administracion.
Tres Consejeros son dominicales, seis son
Consejeros externos independientes (3
hombres y 3 mujeres), y los cinco restantes
tienen el cardcter de ejecutivos.

Del total de consejeros, un 21,5% son
mujeres. Alba tiene el objetivo de elevar este
porcentaje al 30% para 2020.

El Consejo cuenta con las siguientes
Comisiones:

+ La Comisién de Auditoria y Cumplimiento,
cuya principal actuacion se centra en
supervisar las areas de sistemas de
identificacion de riesgos y control interno;
revision y aprobacion de la informacion
financiera; vy las relativas a la auditoria
externa de las cuentas anuales y
cumplimiento del ordenamiento juridico
y la normativa.



+ La Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, entre cuyas funciones
destaca el establecimiento de la politica
de refribuciones de los consejeros y
todos aquellos con dependencia directa
del Consejo: directores generales, efc.
Asimismo, tiene competencias en la
seleccion de los Consejeros.

« La Comisién de Operaciones, a la que se
le encomiendan las funciones de informar o
decidir, segin los casos, sobre la actividad
inversora.

+ La Comisién de Seguimiento de Inversiones,
constituida en 2017, v que sigue la
evolucién de las inversiones y su enforno, y
comprueba que se ajustan a los principios y
objetivos de la Politica de Inversiones.

a. Politica de seleccién de candidatos a
Consejero

Corporacion Financiera Alba tiene aprobada,
desde 2015, una Politica de Seleccién

de candidatos a Consejero, que sigue las
recomendaciones del Codigo de Buen
Gobiemno de las Sociedades Cotizadas.

El Consejo de Administracion realizard un
andlisis previo de las necesidades de la
Sociedad, y contard con el asesoramiento
de lo Comisién de Nombramientos vy
Refribuciones, que emite un informe sobre
la cualificacién, capacitacion y habilidades
que deberd reunir la persona que se
incorpore al Consejo. El candidato deberd
ser un profesional integro, con una conducta
y trayectoria profesional ajustada a los
principios del Cédigo Etico y de Conducta,
y con la vision y valores del grupo.

Esta Politica vela, ademas, para que los
nombramientos favorezcan en el seno del
Consejo de Administracion la diversidad

en cuanfo a conocimienfos y experiencias,
aportando puntos de vista plurales, v para que
en el proceso de seleccion no se produzca
discriminacion por razén de género.
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3.2. Etica y Valores de Alba

los principales valores en los que
fundamenta Corporacién Financiera Alba su
actividad y transmite a todas las entidades
con las que se relaciona en su actividad
empresarial son los siguientes:

VALORES

‘ Respeto de los ‘
Derechos Humanos
y Compromiso con

Comportamiento
ético y conforme
alaley

Estos valores inspiran los principios y normas
del Cédigo Etico y de Conducta de la
compaiiia. Su cumplimiento obliga, tanto a
los empleados como a todos los miembros
de los érganos directivos, a seguir estos
principios para mantener la confianza de los
restantes grupos de inferés.

Prudencia en la

Trato justo y Trato respetuoso
respetuoso con el sin cs&;mlr rlesgi:s
con todos medioambiente rudencia en las

el Pacto Mundial L— L_ L ;
I
CC;T grgltg;:cb Lealtad con Creacién de Profesionalidad:
empresarial de la empresa valor para el buen hacer y
Corporacién accionista mejores prdcticas
e empresar|q|es
Financiera Alba

[
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del sector
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actividad empresarial,

re aciones con chent&s



los empleados se comprometen a cumplir
este Codigo, vy al incorporarse a la empresa
se adhieren al mismo con una declaracion
firmada de conocimiento y aceptacion que
remiten al érgano de control de la compariia.

Anualmente la empresa reitera la vigencia del
Cédigo Etico y de Conducta a las personas
afectadas por el mismo. En ese recordatorio
se resefian las normas generales de conducta
a seguir y las funciones del Comité de
Seguimiento y se explicita el procedimiento
para el control del cumplimiento del Cédigo.
Ademds, se informa de la confidencialidad del
proceso para que la persona afectada pueda
hacer llegar las denuncias sobre actuaciones
ilegales o contrarias al Cédigo Etico fanto al
Presidente del Comité de Auditoria como al
Secrefario del Consejo, consideréndose la
identidad del denunciante confidencial.

Tanto en la infranet como en la web de
Corporacion Financiera Alba, los empleados
fienen acceso al texto del Codigo Etico y de
Conducta.

El correcto seguimiento de estas normas esté
encomendado al Comité de Seguimiento
del Cédigo Etico y de Conducta, que esté
constituido por el Secretario del Consejo,

el Director Financiero y de Administracion,
el Director de Inversiones y el Jefe de la
Asesoria Juridica.

En el Informe de la Comision de Auditoria

y Cumplimiento que se publica en la Web
anualmente al convocar la Junta General de
Accionisfas, se incluye informacién sobre las
denuncias y las medidas adoptadas, en su
caso, por lo que los grupos de inferés pueden
confrolar la eficacia del mismo.

En 2017 no se ha recibido ninguna denuncia.
Tampoco se ha recibido ninguna propuesta
de mejora del Codigo Etico. Durante este
tltimo ejercicio el Comité de Seguimiento del
Cédigo Etico y de Conducta se ha reunido en
seis ocasiones y estd frabajando actualmente
en la revision y actualizacion del Codigo, v
se espera que en 2018 sea aprobada por el
Consejo.

En los contratos firmados con los proveedores y
clientes de la compariia fambién se incluye una
clausula sobre el cumplimiento del Cédigo Etico
y de Conducta de Corporacién Financiera
Alba y el modo de efectuar una denuncia de
comporfamiento confrario al mismo.

Ademds de estas normas éficas, los consejeros,
directivos o cualquier ofra persona de la
empresa cuya actividad esté relacionada con
el mercado de valores, debe cumplir con el
Reglomento Inferno de Conducta del Mercado
de Valores, cuyo objefivo es prevenir que
cualquier persona, por su cargo o posicion,
pudiera incurrir en abuso de mercado.
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3.3. Gestién y control de riesgos
no financieros

En la Politica de Gestion de Riesgos se
prevén fanto los riesgos no financieros como
los riesgos financieros.

Se definen como riesgos no financieros
aquellos riesgos estratégicos relativos al
gobierno corporativo de la sociedad y de
reputacion, asi como los riesgos relativos
al cumplimiento normativo derivados de
un potencial incumplimiento de leyes y
regulaciones.

Fl alcance de los riesgos no financieros
afecta a Corporacién Financiera Alba y a sus
sociedades dependientes. Tanto los riesgos
relativos al gobierno corporativo como los
relativos al cumplimiento estan incluidos

en el mapa de riesgos de la empresa. Se
organizan segin el modelo de las tres lineas
de defensa propuesto por el Instituto de
Auditores Interno.

3.4. Cumplimiento normativo

Debido al entorno legislativo, cada vez
mas complejo y regulado, las empresas

se encueniran con una mayor exposicion
al riesgo de incumplimiento normativo. La
repercusion en la compaiia no sélo viene
dada por la imposicion de sanciones, sino,
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sobre todo, por los dafios econdémicos y
reputacionales, que pueden afectar a su
sostenibilidad.

Por este motivo, en 2016, Corporacién
Financiera Alba puso en marcha una Unidad
de Cumplimiento Normativo con el fin de
coordinar, sistematizar y monitorizar las
actividades y esfuerzos en todo lo referente
a este apartado. Tras la identificacion de
las principales obligaciones legislativas

y normativas clave, se disefid un Modelo
de Cumplimiento con actividades y
responsables para cada una de las dreas
principales en la actividad de la empresa:
Administracién de Personal, Asesoria
Juridica, Auditoria Interna, Gestion de
Riesgos, Cumplimiento Normativo, Fiscal y
Contable, Inmobiliaria, Inversién en Capital
Riesgo, Requerimientos CNMV y Sistemas
de la Informacion.

Semestralmente, esta Unidad de
Cumplimiento Normativo hace un andlisis
defallado de las obligaciones de cada
drea, obfeniendo unos resultados respecto
a los requerimientos y unas conclusiones. En
2017, el total de requerimientos ascendio
a 105. En el primer semestre, 25 no fueron
aplicables y 80 se resolvieron de forma
favorable. En el segundo semestre, 22 no
fueron aplicables y 83 se resolvieron de
forma favorable.



3.5. Politica de Prevencién Penal
y contra el Fraude

Corporacion Financiera Alba promueve

una cultura corporativa interna de principios
éticos y comportamiento responsable, junto
con la prevenciéon de la comision de actos
ilicitos v fraudulentos, que son considerados
inaceptables, y cuenta con una Politica

de Prevencién Penal y contra el Fraude,
aprobada por el Consejo de Administracion

en 2015.

los principios de actuacién que rigen esfa
Politica de Prevencién estén orientados

a establecer las normas internas vy
procedimientos de actuacion y decisién
necesarios para impedir que cualquier
persona pueda desarrollar facultades de
decisién no sometidas a control, asi como
a implantar los sistemas de control eficaces,
continuos y actualizables, y la promocién
del autocontrol en las actuaciones y en la
toma de decisiones.

Para ello, la entidad cuenta con el Modelo
de Prevencién Penal de Delitos, que
propicia un sisfema de gestion eficaz en

la prevencion penal y la lucha contra el
fraude. El objetivo de este es vigilar, prever
y sancionar cualquier tipo de acfos vy
conductas delictivas y fraudulentas.

Se pretende asi ejercer el debido control
sobre administradores, directivos y
empleados integrados en las empresas del
grupo, que permita controlar las potenciales
situaciones de comision de iregularidades.
Asimismo, los contratos con los proveedores
estan sujetos a clausulas por las que se
comprometfen a confrolar situaciones de
riesgo de comision de delitos, infracciones o
iregularidades graves, asi como a rechazar
la corrupcién y el fraude, incluidas, extorsion,
cohecho o soborno.

A nivel inferno se lleva a un seguimiento

del Modelo de Prevenciéon de Delitos,
emitiéndose informes semestrales de los que
se da cuenta a la Comisiéon de Auditoria

y Cumplimiento y al Consejo, con los
resultados del seguimiento v el cumplimiento
de las recomendaciones de revisiones
anferiores, si se hubieran emitido.

En 2017 se han impartido dos sesiones de
formacién en materia de prevencién penal
y contra el fraude. Una de las cuales se ha
dirigido a Consejeros y Directivos, v la otra
a los Jefes de Area. En fofal han participado
doce personas, seis Consejeros y un 9% de
empleados del total de la plantilla.

2/1

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2017




MEMORIA
DE SOSTENIBILIDAD

4. COMPROMETIDOS
CON LOS EMPLEADOS

' Creacién y ‘ Atraccién y ‘ Salud y ‘ Ic? U:rltclﬁ(lidﬂzes
estabilidad retencion seguridad en p
de empleo del talento el trabcqo dlscrlmlnaaon
SOCIAL

El Consejo delega la gestién ordinaria de
la compaiiia en el Consejero Delegado.
Este junto con el equipo de direccién y todo
el equipo humano desarrolla la estrategia
fijada por el Consejo.

la estructura organizativa, en la que se
incluye a las sociedades Corporacién
Financiera Alba, S.A., Alba Patrimonio

Inmobiliario, S.A.U. y Artd Capital, SGEIC,
S.A.U., es la siguiente:
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Staff —————  Presidencia

(2) (2)
Staff —————— Vicepresidencia
(1) (1)
Relaciones |
Institucionales —— CEO Staff Secrefaria
(1) (1) (2) (1)
[
ir.
| | o
Secretaria Dir. Dir. Inmobiliaria, financiera Presidencia Dir.
General Inversiones de Estrategia y de sistemas Arté Capital Seguridad  Departamento
(1) (1) (1) (1) (1) (1) (12)
Asesoria Departamento  Departamento  Departamento
juridica Departamento Inmobiliario  Financiero Sistemas Director Departamento
(2) (4) (7) (8) (4) (4) (1)
Departamento Departamento

(1) (10)

Gréfico 2: Staff de Alba. 31 de diciembre de 2017
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Corporacion Financiera Alba v las ofras
dos sociedades citadas cerraron 2017
con 67 empleados, siendo el 100% de los
empleados fijos.

En 2017, el nimero de empleados de la
entidad se ha incrementado en un 11% vy, del
total de la plantilla, un 33% son mujeres.

Plantilla por género 2017 2016 % variacién
Hombres 45 42 7
Mujeres 22 19 15
Total 67 61 11

Tabla 12: Distribucién de la plantilla por Género. Diciembre de 2017

Ademds, se incrementé la contratacién de
mujeres en 15 puntos porcentuales, por
encima de la contratacion de hombres que lo
hizo en 7 puntos porcentuales. En el grafico
3 se muestra el esfuerzo de la enfidad por lo
incorporacion de mujeres en la franja entre

los 30y los 50 arios.
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NUmero de
Personas

25

m— Mds de 50
mm fnifre 30 y 50

20

15

10

Hombres

Muijeres

Gréfico 3: Distribucion de la plantilla por edad y género. Diciembre de 2017

Corporacién Financiera Alba promueve todos
los valores necesarios —comportamiento ético,
lealtad, respeto, compromiso, integridad,
prudencia, efc.— para conformar un equipo
humano infegro y competente que trabaje
para lograr la sostenibilidad de la empresa.

A ello contribuye no sélo el Codigo Etico
y de Conducta, que cada uno de los
empleados se compromete a cumplir, sino
que la empresa apuesta claramente por
un alto grado de compromiso a través del
cuidado de su equipo humano.

Esta atencion a las personas se
manifiesta en el desarrollo profesional
de los trabajadores en la empresa, en
que se facilita un entorno de frabajo
saludable, se respeta la diversidad,

la igualdad de oportunidades v la
conciliacién entre la vida personal y
la vida familiar. Las iniciativas que se
promueven en esfos dmbitos tienen

en cuenta las necesidades del equipo
humano que se reciben a través de los
distinfos cauces de comunicacion que
pone a su disposicién la empresa.
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4.1. Estabilidad laboral

la estabilidad laboral de los empleados se
logra ofreciendo unas condiciones de empleo
dignas y favorables, un desarrollo profesional
adecuado, unas condiciones de contfrafacién
fija para la totalidad de sus empleados y
unos beneficios sociales. Ademds, se toman
las medidas necesarias para promover la
seguridad v la salud en el frabaijo.

Los resultados de estas medidas laborales
son muy positivos y se manifiestan en buenos
indicadores como la rotacion de personal (de
solo un 7,5%) o el elevado tiempo medio de
permanencia en la empresa.

En 2017, se ha producido sélo una baja, que
ha sido por jubilacion, v las incorporaciones a
la empresa han sido seis, de las cuales cinco
han sido puestos de nueva creacion.

Corporacion Financiera Alba aplica entre
ofras politicas de recursos humanos, medidas
de conciliacién familiar que faciliten el
necesario equilibrio entre la vida personal

y profesional de sus empleados, con el fin
de ofrecer mejores condiciones laborales

y contribuir asi a una mayor estabilidad
laboral. En 2017, el total de empleados que
disfrutaron la baja de maternidad,/paternidad
ascendié a 4, lo que supone un 6% del fofal
de empleados.

2017
Mujer Hombre Total
N fofal de empleados que disfrutaron la baja 3 | 4
(mQTernidod/poTemidacﬂ
N total de empleados reincorporados tras la baja 3 | 4

(maternidad /paternidad)

Tabla 13: Bajas por Maternidad/Paternidad. Diciembre de 2017
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4.2. Salud y Seguridad

Corporacion Financiera Alba cuenta con una
politica preventiva de seguridad y salud de
sus empleados que garantiza el cumplimiento
de la normativa vigente. Es consciente de que
el establecimiento de las medidas preventivas
minimiza los riesgos.

Ademas, el Cédigo Etico y de Conducta
recoge fanto el compromiso de la empresa
de garantizar la salud y seguridad, como
la obligacion que los empleados tienen de
conocer y cumplir fodas las normas que les
afectan en esta materia.

Estas reglas se encuentran a disposicion

de todos los empleados en el “Manual de
Seguridad y Salud en los trabajos de oficina”
que todos deben conocer y cumplir.

Anualmente, la empresa externa que coordina
los riesgos laborales realiza una auditoria
sobre las oficinas y emite un informe con
recomendaciones sobre los distintos aspectos
—luz, puestos de trabajo, archivos, efc.— que se
evallan para proponer acciones de mejora.

Forma parte de la politica preventiva en salud
las revisiones anuales que se realizan a lo
plantilla. Alba cubre a todos sus empleados
con seguros de enfermedad y accidentes
—como parfe de su refribucién en especie—.

4.3. Desarrollo profesional
y retencién del talento

Fl desarrollo profesional del equipo
humano de Corporacién Financiera Alba
es imprescindible para responder a las
necesidades del mercado de inversiones
y para conseguir la excelencia y
profesionalidad en su trabajo.

la gestion del talento de la empresa se

lleva a cabo de forma personalizada,
identificando las necesidades formativas de
los empleados desde sus departamentos,
logrando asi un mayor desarrollo profesional
de los mismos.

El total de horas de formacién que han
recibido los empleados en 201/ ha sido
de 574 horas. Estas han disminuido en un
26% respecto a 2016 debido a que en

ese ejercicio la formacién en el drea de
“inmobiliario” se incrementd por encima de
lo habitual, debido a las necesidades de
actualizacién a las novedades del sector. En
2017 se ha incrementado la formacion en el
departamento de sistemas y se ha facilitado
el acceso a la formacion solicitada por

los empleados para el desempefio de sus
responsabilidades en la empresa.
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., N2 horas N2 horas

Areas 2017 2016 Diferencia
Inmobiliario 190 433 -56%
Administracién 150 150 0%
Inversiones 81 75 8%
Juridico 72 70 3%
Sistemas 60 32 88%
Comunicacién 21 20 5%
Total 574 780 -26%

Tabla 14: Comparativa de formacién por éreas. Diciembre de 2016-17

FORMACION POR DEPARTAMENTOS EN 2017

Gréfico 4: Formacién por departamentos en 2017

278

CORPORACION FINANCIERA ALBA

Inmobiliarioc 190
Administracién 150
Inversiones 81
Juridico 72
Sistemas 60

Comunicacién 21






MEMORIA
DE SOSTENIBILIDAD

Por ello, en 2017, Corporacién Financiera
Alba ha medificado su Politica de
Inversiones para introducir de forma expresa
la Responsabilidad Social Corporativa como
criterio a valorar en las empresas en las que
el grupo participa o estudia participar. La
medicién de la huella de carbono, asi como
formar parte del Carbon Disclosure Project,
son aspectos que ya se venian feniendo en
cuenta al valorar las posibles inversiones.

Corporacion Financiera Alba tiene en
cuenta una serie de medidas que se
enfocan en la consecucién de este objetivo:

« Cumplimiento regulatorio.

« Promocion interna del ahorro de los
recursos.

« Gestion adecuada los posibles residuos
que deriven del desarrollo de su actividad.
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a. Combustibles

Corporacion Financiera Alba promueve
buenas précticas para minimizar el nimero
de kilébmetros recorridos por sus empleados
y, siempre que las circunstancias lo permiten,
prioriza las reuniones telefonicas o por
videoconferencia para reducir la emisién de
gases de efecto invernadero.

la estrategia de internacionalizaciéon de la
empresa puesta marcha en 2017 conlleva
la necesidad de viajar a ofros paises para
examinar posibles socios e inversiones. Esto
ha supuesto un incremento del nimero de
kilometros recorridos en avién en 2017 con
respecto a los recorridos en 2016.

Los vehiculos de la flota de la empresa son
5, de ellos 4 son vehiculos diésel de tltima
generacion y 1 es vehiculo hibrido (gasolina-
eléctrico). En la tabla se recogen el fofal de
litros consumidos en 2017 por la flofa, asi
como el total de kilémetros recorridos en
viajes de empresa.

El uso del transporte aéreo ha supuesto
la emision de una huella de carbono de

25.14Tn CO,.



Unidad 2017

Consumo de flota de empresa desglosado por fipo de combustible L 9.986
Gasolina L 7.739
Gasoll L 2.247
Kilémetros recorridos en viajes de empresa [avion vy tren) Km 241.000
Total de Km en avién Km 200.000
Total de Km en tren Km 41.000

Tabla 15: Consumo de combustible y kilémetros recorridos en viajes de empresa

b. Energia eléctrica

El consumo de energia en las instalaciones
Corporacion Financiera Alba es muy
reducido y proviene, principalmente, de
los sistemas de iluminacién, sistemas de
climatizacion y equipos de TIC.

De acuerdo con el principio de minimizacién
del impacto en el medioambiente, durante
las reformas de la sede de Corporacion
Financiera Alba llevadas a cabo en 2017,
se han incorporado luces led de bajo

consumo vy se han sustituido antiguos aparatos
de aire acondicionado por ofros que reducen
el consumo energético.

Esta filosofia se despliega en todos los
edificios propiedad del grupo. Durante
2017 se ha reformado un 40% de los
edificios siguiendo criterios de eficiencia
energeética. El total de la inversion ha
ascendido a 328.000 €, de los cuales un
28% corresponde a la colocacion de luces
led. Esto ha supuesto una reduccion de las
emisiones de CO,, emitido en un 19%.

Unidad 2017 2016
Energia eléctrica consumida (fuente no renovable) KwH 317.503 390.518
CO, emitido Tn 117,1 136,6

Tabla 16: Energia eléctrica consumida y CO, emitido. Comparativa 2016-2017
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c. Agua

Como en la energia, el consumo de agua
en las instalaciones de Alba no puede
considerarse significativo. El agua que se
utiliza en los aseos es agua reutilizada, y
respecto a la embotellada, se ha puesto en
marcha un sistema de recogida selectiva de
las botellas de cara a su posterior reciclado.

Unidad 2017 2016
Consumo de agua m? 11,29 8,74
Volumen de agua/empleado m? 0,17 0,14

Tabla 17: Metros cbicos de agua consumida. Comparativa 2016-2017

d. Consumo de papel

Corporacién Financiera Alba ha esfablecido
medidas para promover un compromiso
activo de su equipo con el medioambiente
a fravés de la implementacion practicas
como la eliminacién de documentos en
papel v su sustitucién por documentos
digitales o la impresién a doble cara. Sin
embargo, en 2017, por el incremento

2872
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de estudio de nuevas inversiones vy el
incremento de plantilla, no se ha logrado
reducir el consumo de papel con respecto
a 2016, siendo el consumo de 30.000
kg, lo que suponen 391.700 folios frente
a los 296.300 utilizados en 2016. Es
consciente la sociedad de la necesidad de
revisar las medidas a adoptar para lograr
reducir el consumo y minimizar el impacto
medioambiental.



Ofra iniciativa que se ha llevado a cabo
ha sido la de susfituir las suscripciones de
prensa impresa por suscripciones a prensa
digital, eliminando las primeras casi en su
totalidod. Ademds, todo el papel utilizado
para impresiones estd certificado con el
sello ambiental FSC.

Alba también lleva a cabo un tratamiento
diferenciado de otros residuos.

5.2. Impacto Social

Un afio mds Corporacién Financiera
Alba ha contribuido con iniciativas
sociales, arfisticas y para la promocion
de la educacion financiera. En ellas ha
participado tanto econémicamente como
aportando el tiempo y el conocimiento de
las personas de su equipo.

la entidad mantiene las aportaciones
economicas realizadas a la Fundacién
Juan March, para la realizacion de

las exposiciones que contribuyen a

la educacion cultural y artistica de la
sociedad, asi como el apoyo financiero
destinado a FEDEA, Fundacién de Estudios
de Economia Aplicada y al Instituto

de Estudios Econémicos. El total de su
aportacion destinada a estas instituciones

asciende a 315.000 €.

a. Iniciativas sobre Educacién financiera

En 2017 Corporacién Financiera Alba se
sumo, junfo a Banca March a una nueva
edicion del Programa Tus Finanzas, tu
Futuro, impulsado por la AEB [Asociacion
Espariola de la Banca) y la Fundacion Junior
Achievement, en la que medio centenar de
voluntarios del grupo participaron como
profesores en la ensefianza de educacion en
materia financiera a jévenes entre 13y 15
afos, en diferentes ciudades.

Asimismo, Corporacion Financiera Alba
apoyd la iniciativa Educacion financiera vis

a vis, experiencia educativa impulsada por
una de sus empresas participadas, BME,

que se llevd a cabo el 2 de octubre de
2017, Dia de la Educacién Financiera, en
las ciudades donde se encuentran las cuatro
Bolsas espanolas: Madrid, Barcelona, Bilbao
y Valencia. Durante la jornada, las personas
interesadas tuvieron la oportunidad de
realizar consultas sobre materias relacionadas
con la inversion en Bolsa y ofros mercados de
valores. Los participantes recibieron respuesta
in situ o indicaciones sobre dénde y como
ampliar la informacion.

BME, empresa participada, es colaborador
del Plan de Educacién Financiera impulsado
por la CNMV y el Banco de Espaiia

desde 2008, cuyo objetivo es aumentar el
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nivel de cultura financiera de la poblacion
independientemente de su esfrato econdmico
y edad. El Dia de la Educacién Financiera
es una iniciativa dentro de este Plan para
contribuir permanentemente en la mejora de
la transparencia del sistema vy la proteccion
de los inversores.

b. Participacién en foros

Corporacion Financiera Alba es miembro
fundador de la Asociacion Emisores
Esparioles, y ha participado en 2017

en diversos grupos de trabajo de la
misma, sobre las siguientes cuestiones: la
responsabilidad penal de las personas
juridicas, el abuso de mercado, las
comisiones de auditoria, gobiermno
corporativo, codigos étficos.

Ademads, es miembro de la Junta Directiva de
FEDEA, Fundacién de Estudios de Economia
Aplicada, y de la Junta del Instituto de
Estudios Econémicos.

Desde 2015 es firmante del Pacto Mundial
de Naciones Unidas, comprometiéndose a
reportar anualmente el informe de progreso
materializado en esta memoria, en el que
debe informar sobre el cumplimiento de los
10 principios del Pacto.
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Llos empleados también participan en foros
de los distintos sectores relacionados con las
empresas parficipadas.

c. Ofras iniciativas sociales

Desde Corporacion Financiera Alba se
promueve que sus empleados v jubilados
parficipen de manera activa en diferentes
asociaciones y ONG para ayudar a los mas
desfavorecidos, tanto a nivel econémico a
fravés de donativos como con su implicacién
directa y activa. Enfre ofras asociaciones con
las que se colabora destacan: Céritas, Banco
de Alimentos, Aldeas Infantiles y Asociacion
Hogares Infantiles de Nepal.

En marzo de 2017, empleados de

las empresas del Grupo Banca March
participaron en la IV carrera solidaria “En
marcha contra el céancer”, organizada por
la Asociacién Espariola Contra el Cancer
en Madrid, a la que se apuntaron medio
centenar de personas de las empresas

del grupo. Banca March subvenciona la
parficipacién de sus profesionales.



6. SOBRE ESTA MEMORIA

Con esta Memoria de Sostenibilidad
Corporacion Financiera Alba continGa en
su linea de dar transparencia a la gestion
de su negocio. la informacién facilitada
abarca desde el 1 de enero al 31 de

diciembre de 2017.

Ha sido elaborada de acuerdo a
estédndares internacionales, como los
diez principios del Pacto Mundial al que
cada afio la entidad presenta un informe
de Progreso como empresa firmante y

cumplidora de cada uno de los principios.

Asimismo, se han usado indicadores que
hacen referencia a la metodologia CRI

Standard.
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/. TABLA DE CONTENIDOS GRI

Perfil de la organizacién

Standards GRI Descripcién Referencia en la Memoria de Sostenibilidad
102-1 Nombre de la organizacion 2.1 Perfil de la empresa
102-2 Actividades, marcas, productos y servicios gétjﬁnPdegrileSienlgrr?éncpicr)isoolei iiggﬁ%ﬁ?joﬁon los
102-3 Ubicacion de la sede C/ Castello, 77-5° planta
28006 MADRID
102-4 Ubicacién de las operaciones Se llevan a cabo operaciones a nivel nacional e
infernacional
102-5 Propiedad vy forma juridica Sociedad Anénima
102-6 Mercados servidos: desglose geografico de donde se ofrecen Se llevan a cabo operaciones a nivel nacional e
los servicios infernacional
102-7 Tamafio de la organizacion 4. Comprometidos con los empleados
102-8 Informacién sobre empleados 4. Comprometidos con los empleados
102-10 Cambios significativos en la organizacién y su cadena de Se indican en el Informe Anual
suministro
102-11 Principio o enfoque de precaucion 2.2 Negocio responsable (Politica de inversion
102-12 Iniciativas externas 5.2 Impacto social
102-13 Afiliacién a asociaciones 5.2 Impacto social

Estrategia y andlisis

Standards GRI Descripcién

Referencia en la Memoria de Sostenibilidad

102-14 Declaracién del responsable principal de la organizacion
sobre la relevancia de la sostenibilidad para la organizacién y

la estrategia para abordar esa cuestion

Carta de los presidentes del Consejo

102-15 Impactos, riesgos y oportunidades

2.2 Negocio responsable y Grafico 1: Matriz de
materialidad
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Standards GRI Descripcién Referencia en la Memoria de Sostenibilidad
102-18 Estructura de gobiermno de la empresa 3. Comprometidos con los accionistas y los inversores
102-19 Proceso de delegacion de autoridad del méximo érgano de 3. Comprometidos con los accionistas y los inversores
gobiermo
102-22 Composicién del méximo érgano de gobiemno y sus comités 3. Comprometidos con los accionistas y los inversores
10223 Presidentes del méximo érgano de gobierno D. Carlos March Delgado
D. Juan March Delgado
102-24 Nominacion y seleccion del méximo érgano de gobierno 3.1.a Politica de seleccién de candidatos al Consejo
102-25 Conflictos de intereses En materia de conflictos de intereses, los miembros del
Conse'}o de Administracién se rigen por su normativa
especitica
) . i . = 3.2 Etica y valores de Alba. Es el Consejo de
102-26 Funcion del maximo érgano de gobierno en la seleccion de Adminisiracion quien aprusba el Cadigo éfico y
propositos, valores y esfrategia ; .
estrategia de la entidad
102-29 Identificacion y gestion de impactos econémicos, ambientales Créfico 1: Matriz de materiolidad y Tabla 11.
y sociales Aspectos materiales segin émbito v nivel de impacto
102-30 Eficacia en los procesos de gesfion de riesgo 3.4 Cumplimiento normativo
] = - . . Créfico 1: Matriz de materialidad y Tabla 11.
102-31 Evaluacion de temas econémicos, ambientales y sociales Aspecios maleriales segtn ambito y nivel de impacio
10235 Politicas de remuneracion 3.1 Gobierno corporativo y diversidad. Comision

de Nombramientos y Refribuciones. Politica de
Remuneracion de consejeros aprobada el Aprobada

en 2015 y modificada en 2017

Participacién de los grupos de interés

Standards GRI Descripcién Referencia en la Memoria de Sostenibilidad
102-40 Lista de grupos de inferés Tabla 10. Grupos de Inferés.

102-41 Porcentaje de empleados cubiertos por convenios colectivos 100%

102-42 Identificacion y seleccion de grupos de inferés Tabla 10. Grupos de Inferés.

102-43 Enfoque para la participacion de grupos interés Tabla 10. Grupos de Interés.

102-44 Temas y preocupaciones clave mencionados Gréfico 1: Matriz de materialidad y Tabla 11.

Aspectos materiales segin dmbito y nivel de impacto
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Aspectos materiales y cobertura

Standards GRI Descripcién Referencia en la Memoria de Sostenibilidad
102-45 Entidades incluidas en los estados financieros consolidados 17, incluyen sociedades del Grupo, asociadas y
dependientes

102-46 Definicién de los confenidos y cobertura del informe /(\:/\%Tﬁzddeelﬁg@?ﬂﬁgg?ﬁg Scsbr]éeie()s’m@ﬁ\;ﬁ%ng

10247 Lista de femas materiales E;Sgg%s] %Q?Srrigz\e?ierg%fgﬂigﬁg yy rﬁi:l'ode] ]irﬁpado

102-49 Cambios en la elaboracion de los informes 6. Sobre esta Memoria

102-50 Periodo objeto del informe 6. Sobre esta Memoria

102-51 Fecha del dltimo informe 2016

102-52 Ciclo de elaboracién de informes Afio natural

102-53 Punto de contacto para preguntas del informe [ff@alba-cfa.com

102-54 Declaracion de elaboracion del informe de conformidad con Se han usado para la elaboraciéon del informe
los estandares de GRI contenidos especificos con referencia a GRI

102-55 indice de contenidos GRI 7. Tabla de contenidos GR

102-56 Verificacion externa No procede

Desempeiio econémico

Standards GRI Contenido Descripcién Referencia en la Memoria de Sostenibilidad
Enfoque de 103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 2.2 Negocio responsable
gesfion 103-2 Enfoque de gestion 2. Un modelo de negocio responsable

Etica e integridad en los negocios

Standards GRI Contenido Descripcion Referencia en la Memoria de Sostenibilidad
Enfoque 103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 3.2 Etica y valores de Alba
de gesfién 103-2 Enfoque de gestién 3.2 Etica y valores de Alba
Anti corrupcion 2052 Comunicacién y formacion sobre politicas y 3.5 Politica de Prevencion Penal y contra

procedimientos anticorrupcion

el Fraude
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Buen gobierno

Standards GRI Contenido Descripcién Referencia en la Memoria de Sostenibilidad
Enfoque de 1031 Explicacion del tema material y su cobertura 3. Comprometidos con los accionistas y
gestion los inversores
103-2 Enfoque de gestion 3. Comprometidos con los accionistas y
los inversores
Energia
Standards GRI Contenido Descripcién Referencia en la Memoria de Sostenibilidad
Enfoque 103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 5.1 Medioambiente
de gesfién 103-2 Enfoque de gestién 5.1 Medioambiente
302-1 Consumo energétfico 5.1.a Combustibles y 5.1.b Energia
eléctrica
3024 Reduccion del consumo energético 5.1.a Combustibles y 5.1.b Energia
eléctrica
Agua
Standards GRI Contenido Descripcién Referencia en la Memoria de Sostenibilidad
Enfoque 103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 5.1.c Agua
de gesfién 103-2 Enfoque de gestién 5.1.c Agua
3033 Agua reufilizada 5.1.c Agua
Emisiones
Standards GRI Contenido Descripcion Referencia en la Memoria de Sostenibilidad
. N : 5.1.a Combustibles y 5.1.b Energia
Enfoque de 103-1 Explicacion del tema material y su cobertura Slectica
gestion - ;
1032 Enfoque de gesfin 5|',] .a Combustibles y 5.1.b Energia
electrica
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Programas de accién social

Standards GRI Contenido Descripcién Referencia en la Memoria de Sostenibilidad
Enfoque 103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 5.2 Impacto social
de gesfién 103-2 Enfoque de gestién 5.2 Impacto social

413 Participacion en la comunidad 5.2 Impacto social

Calidad del empleo, estabilidad y conciliacién

Standards GRI Contenido Descripcién Referencia en la Memoria de Sostenibilidad
Enfoque 103-1 Explicacion del tema 'y cobertura 4.Comprometidos con los empleados
de gesfién 103-2 Enfoque de gestién 4.Comprometidos con los empleados
401-1 Nuevas confrataciones de empleados y rofacién 4.Comprometidos con los empleados
de personal
4013 Permiso parenidl Tabla 13: Bajas por Maternidad/

Paternidad

Salud y seguridad laboral

Standards GRI Contenido Descripcién Referencia en la Memoria de Sostenibilidad
Enfoque de 103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 4.2 Salud y Seguridad
gesfion 103-2 Enfoque de gestién 4.2 Salud y Seguridad
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Diversidad e igualdad de oportunidades

Standards GRI Contenido Descripcién Referencia en la Memoria de Sostenibilidad
Enfoque 103-1 Explicacién del fema material y su cobertura 3.1.a Politica de seleccién de
de qestién candidatos al Consejo y 4.5 Desarrollo
g profesional y refencion del falento
1032 Enfoque de gestion 3.1.a Politica de seleccion de
candidatos al Consejo y 4.5 Desarrollo
profesional y retencion del falento
405-1 Diversidad en érganos de gobiemo 3.1.a Politica de seleccion de

candidatos al Consejo

Formacién y desarrollo

Standards GRI Contenido Descripcién Referencia en la Memoria de Sostenibilidad

Enfoque 103-1 Explicacion del tema material y su cobertura éléftcagz?orroﬂo profesional y refencién

de gestion 4.3D I fesional y retencic
103-2 Enfoque de gesfién 4 tolifn?go o profesional y refencién
404-1 Media de horas de formacién al afio por empleado Tabla 14: Comparativa de formacién

por dreas y Grafico 4: Formacién por
departamento en 2017
Media: @ horas/afo
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INFORME DE ACTUACION DE LA
COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLMIENTO

. INTRODUCCION

Este informe sobre las funciones y acfividades
de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento
de Corporacién Financiera Alba, S.A., se
elabora siguiendo las recomendaciones en
materia de buen gobierno corporativo de

las sociedades cotizadas v, en particular, las
recogidas en el Cédigo de Buen Gobiermno
de las Sociedades Cotizadas, aprobado

por la Comision Nacional del Mercado

de Valores el 18 de febrero de 2015, en
linea con lo que ya preveia el Documento
Unificado de Recomendaciones de Gobierno
Corporativo, aprobado por la Comision
Nacional del Mercado de Valores el 22 de
mayo de 2006, asi como la Guia Técnica
de la CNMV 3/2017, sobre Comisiones de
Auditoria de Entidades de Interés Publico.

El Comité de Auditoria fue creado por el
Consejo de Administracion el 29 de marzo
de 2000, siguiendo las recomendaciones del
denominado “Cédigo Olivencia”.

Con posterioridad, la ley 44,/2002, de
22 de noviembre, de Medidas de Reforma
del Sistema Financiero (“ley Financiera”),
establecié la existencia obligatoria de este
Comité en las sociedades cotizadas vy
deferminados requisitos relacionados con
su composicion, competencias y normas de
funcionamiento.
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En cumplimiento de lo dispuesto en dicha Ley,
Corporacién Financiera Alba, S.A. modificod
sus Estatutos Sociales y su Reglamento del
Consejo de Administracion, fijando las
competencias del Comité vy las reglas de su
funcionamiento.

Como consecuencia de la aprobacién de

la ley 12/2010, de 30 de junio, por la
que se modificaron las Lleyes de Auditoria

de Cuentas, del Mercado de Valores y

de Sociedades Anénimas, ampliando las
competencias de los Comités de Auditoria,
se modificd el Reglamento del Consejo

de Administracion para adaptarlo a las
previsiones legales en relacion con el Comité
de Auditoria, pero, ademds, se aprovechd
esta modificacién para introducir en el
Reglamento del Consejo de Administracion
las recomendaciones derivadas del
documento de la Comisién Nacional del
Mercado de Valores relativo al “Control
inferno sobre la informacién financiera en las
entidades cotizadas” (Junio 2010).

la ley 31/2014, de 3 de diciembre, por
la que se modifico la ley de Sociedades

de Capital para la mejora del Gobiermno
Corporativo, introdujo en la Lley de
Sociedades de Capital ("LSC") el arficulo
529 quaterdecies, relativo a la Comision de
Auditoria, incluyendo previsiones relativas a
su composicién, organizacion vy funciones,



que se incorporaron al Reglamento del
Consejo de Administracion por medio de la
modificacién acordada el 5 de mayo

de 2015.
Por su parte, la ley 22/2015, de 20 de

julio, de Auditoria de Cuentas, maodifico,

en su Disposicién Final 42, el articulo 529
quaterdecies de la ley de Sociedades
Capital, relativo, como se ha indicado, a

la Comisién de Auditoria, en aspectos que
afectan, principalmente, a la composicion
de esta Comision y a sus funciones, por lo
que, una vez que enfrd en vigor, se modificd,
nuevamente, el Reglamento del Consejo de
Administracion, por acuerdo de 3 de mayo
de 2016, para recoger esos cambios vy,
asimismo, se modificd su denominacion, que
ha pasado a ser Comisién de Auditoria y
Cumplimiento (del acuerdo del Consejo se
dio cuenta a la Junta General de Accionistas
celebrada el 8 de junio de 2016, y se
inscribio en el Registro Mercantil el 15 de
julio de 201¢).

Finalmente, siguiendo la Recomendacion
nimero 19 de la Guia Técnica de la CNMV
3/2017, sobre Comisiones de Auditoria

de Entidades de Inferés Piblico, el Consejo
de Administracién, en su sesién de 23

de octubre de 2017, ha aprobado un
Reglamento de la Comision de Auditoria y
Cumplimiento.

II. FUNCIONES DE LA COMISION
DE AUDITORIA'Y CUMPLMIENTO

En el arficulo 3 del Reglamento de la Comision
de Auditoria y Cumplimiento de Corporacion
Financiera Alba, S.A., asi como en el Reglamento
del Consejo, en su articulo 22, siguiendo lo
previsto en el arficulo 529 quaterdecies de la
LSC, se encomiendan a la Comisién de Auditoria
y Cumplimiento las siguientes funciones, sin
perjuicio de aquéllos otras que le pueda asignar
el Consejo de Administracion:

a) Informar a la Junta General de accionistas
sobre las cuestiones que se planfeen en
relacién con aquellas materias que sean
competencia de la Comision y, en particular,
sobre el resultado de la auditoria, explicando
cémo ésta ha contribuido a la integridad de
la informacion financiera y la funcién que la
Comisién ha desempefiado en ese proceso.

b) Supervisar la eficacia del control interno de
la sociedad, la auditoria inferna vy los sistemas
de gestion de riesgos, asi como discutir

con el auditor de cuentas las debilidades
significativas del sistema de control interno
defectadas en el desarrollo de la auditoria,
todo ello sin quebrantar su independencia. A
fales efecfos, y en su caso, podran presentar
recomendaciones o propuestas al érgano de
administracion vy el correspondiente plazo
para su seguimiento.
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c) Supervisar el proceso de elaboracion y
presentacion de la informacion financiera

preceptiva, y presentar recomendaciones

o propuestas al érgano de administracion,
dirigidas a salvaguardar su integridad.

d) Elevar al Consejo de Administracion las
propuestas de seleccion, nombramiento,
reeleccion vy sustitucion del auditor de
cuentas, responsabilizandose del proceso
de seleccién, de conformidad con lo
previsto en los arficulos 16, apartados 2,
3y 5,y 17.5 del Reglamento (UE) n.2
537/2014, de 16 de abril, asi como las
condiciones de su contratacion y recabar
regularmente de él informacién sobre el
plan de auditoria y su ejecucion, ademés
de preservar su independencia en el
ejercicio de sus funciones.

e] Establecer las oportunas relaciones con

el audifor externo para recibir informacién
sobre aquellas cuestiones que puedan
suponer amenaza para su independencia,
para su examen por la Comision, y
cualesquiera ofras relacionadas con el
proceso de desarrollo de la audiforia de
cuentas, y, cuando proceda, la autorizacion
de los servicios distintos de los prohibidos,
en los términos confemplados en los arficulos
5, apartado 4, y 6.2.b) del Reglomento
(UE) n.2537/2014, de 16 de abiil, y en lo

previsto en la Seccion 3.2 del Capitulo IV del
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Titulo | de la ley 22/2015, de 20 de julio,
de Auditoria de Cuentas, sobre el régimen
de independencia, asi como aquellas ofras
comunicaciones previstas en la legislacion
de auditoria de cuentas y en las normas de
auditoria. En fodo caso, deberdn recibir
anualmente de los audifores externos la
declaracion de su independencia en relacién
con la entidad o entidades vinculadas @

esta directa o indirectamente, asi como la
informacién defallada e individualizada

de los servicios adicionales de cualquier
clase prestados v los correspondientes
honorarios percibidos de esfas entidades

por el auditor externo o por las personas o
entidades vinculados a este de acuerdo con
lo dispuesto en la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas.

f) Emitir anualmente, con cardcter previo a la
emision del informe de auditoria de cuentas,
un informe en el que se expresard una
opinion sobre si la independencia del auditor
de cuentas o sociedades de auditoria resulta
comprometida. Este informe deberd confener,
en todo caso, la valoracion de la prestacion
de todos y cada uno de los servicios
adicionales a que hace referencia la lefra
anterior, individualmente considerados y en su
conjunto, distintos de la auditoria legal y en
relacion con el régimen de independencia o
con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas.



g) Informar, con caracter previo, al Consejo
de Administracion sobre todas las materias
previstas en la Ley, los estatutos sociales

y en el Reglamento del Consejo y en
particular, sobre:

1°. la informacion financiera que
a sociedad deba hacer publica
| dad deba h pUbl
periédicamente,

2°. la creacion o adquisicién de
participaciones en entidades de proposito
especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de
paraisos fiscales y

32. las operaciones con partfes vinculadas.

h) Supervisar el cumplimiento de las reglas
de gobiemno corporativo, de los cédigos
internos de conducta y de la politica de
responsabilidad social corporativa.

Il. COMPOSICION

Lla Comisién de Auditoria y Cumplimiento

es un 6rgano inferno del Consejo y, por lo
fanto, estd compuesto por Consejeros de la
Sociedad. Los miembros son nombrados por
el Consejo de Administracion y, con arreglo
a lo previsto en la ley de Sociedades de

Capital, tras la modificacion operada por
la ley 22/2015, de 20 de julio, todos

los miembros de esta Comision deben ser
exfernos o no-ejecutivos, la mayoria de los
cuales deben ser Consejeros independientes
y uno de ellos, al menos, serd designado
teniendo en cuenta sus conocimientos en
materia de contabilidad, auditoria o en
ambas. En su conjunto, los miembros de la
Comision deben fener los conocimientos
técnicos pertinentes en relacién con el sector
de actividad al que pertenece la Sociedad.

la Presidencia de la Comisién debe recaer
en un Consejero independiente y, de acuerdo
con lo previsto en la ley y en los Estatutos
Sociales, el Presidente debe ser sustituido
cada cuatro afios pudiendo ser reelegido una
vez franscurrido un plazo de un afio desde su
cese.

la composicion de la Comisién de Auditoria
y Cumplimiento de Corporacion Financiera
Alba ha cumplido con las nuevas exigencias
legales, puesto que ha estado formada por
fres Consejeros, dos de ellos independientes,
y uno dominical, y el Presidente tiene la
condicion de independiente.

la composicién de esta Comision, a 31
de diciembre de 2017, era la siguiente:
D. Carlos Gonzdlez Fernéndez, como
Presidente, y D? Claudia Pickholz, y
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D. José Nieto de la Cierva, como vocales.
El Sr. Gonzélez v la Sra. Pickholz tienen la
condicién de Consejeros independientes,
nombrados en 2015 y 2016,
respectivamente, y el Sr. Nieto de Consejero
dominical, siendo miembro de la Comisién

desde 2011

En la pagina Web de la sociedad se
encuentra disponible la informacion

sobre el perfil de todos los Consejeros de
Corporacion Financiera Alba, de acuerdo
con las recomendaciones del Codigo

de Buen Gobierno de las Sociedades
Cofizadas vy, por lo tanfo, sobre los
miembros de la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento. No obstante, siguiendo

las recomendaciones de la Guia Técnica
de la CNV 3/2017, se puede destacar
que el Sr. Gonzdlez cuenta con amplia
experiencia en el mundo de la auditoria en
gran nimero de sectores y empresas, asi
como en el asesoramiento de operaciones
societarias y en materias estratégicas, que
la Sra. Pickholz ha desempenado puestos
de direccion en grandes multinacionales
de diversos sectores, en particular, con
responsabilidades en areas de marketing
y estrategia, y que el Sr. Niefo cuenta

con una amplia experiencia en el sector
financiero, y con un gran conocimiento de
diversos sectores empresariales asf como
del propio grupo.
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Dada la estructura accionarial de la
Sociedad, se considera especialmente
adecuada la presencia del Sr. Nieto, que
es Consejero dominical, en la Comision de
Auditoria y Cumplimiento.

V. FUNCIONAMIENTO
Y ACTIVIDAD

El funcionamiento interno de la Comision
de Auditoria y Cumplimiento se rige por lo
previsto en el arficulo 47 de los Estatutos
Sociales y por lo establecido en los articulos
29 a 34 del Reglamento del Consejo y

los articulos 12 a 18 del Reglamento de

la Comision de Auditoria y Cumplimiento,
que regulan todo lo relativo a sus sesiones,
convocatorias, quorum, adopcion de
acuerdos, acfas, relaciones con el Consejo,
con la Direccion de la Compaiiia, y con el
auditor de cuentas v el auditor interno, v las
facultades para solicitar informacion sobre
cualquier aspecto de la Compariia y para
recabar el asesoramiento de profesionales
externos.

Durante el ejercicio de 2017 la Comisién
de Auditoria y Cumplimiento ha celebrado
nueve reuniones, en las que se ha trabajado,
dentro de las funciones mencionadas
anteriormente, en las dreas que a



continuacion se indican, vy para las que ha
dispuesto de la informacion y documentacion
necesaria:

« Revision de la informacion financiera
periddica para su remision a la Comision
Nacional del Mercado de Valores.

« Auditoria externa de las cuentas anuales.

« Sistema de idenfificacion de riesgos vy de
control interno.

« Auditoria interna.

« Cumplimiento del ordenamiento juridico y
la normativa interna.

A las reuniones de la Comision de Auditoria
y Cumplimiento han asistido, por invitacién,
para fratar los puntos del orden del dia

que eran de su incumbencia, los auditores
externos e infernos, el Director Financiero y
los responsables de riesgos de la Sociedad.
En cuanto a los auditores externos de la
sociedad, han sido invitados a participar
en cinco reuniones. Dado que en 2017

se ha producido cambio de auditor, los
auditores salientes han asistido a dos
reuniones para dar cuenta de sus trabajos
en relacion con las Cuentas Anuales de
2016, vy los auditores entrantes han asistido
a fres reuniones, siendo una de ellas de
presentacion de los mismos. En cuanto a los
auditores infernos, durante 2017 han sido
invitados a participar en dos sesiones de la
Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

a) Revision de la informacién financiera
periédica

En relacion con la informacion financiera
periddica la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento ha andlizado, previamente o

su presentacién, las informaciones financieras
frimestrales y semestrales que se envian a la
Comisién Nacional del Mercado de Valores y
que se hacen publicas, asi como los dipticos
informativos complementarios que se publican,
de acuerdo con las exigencias establecidas por

el Real Decreto 1362,/2007, de 19 de octubre
(modificado por el Real Decreto 875/2915,
de 2 de octubre), y por la Circular de la CNMV
1,/2008, de 30 de enero (modificada por la
Circular 5/2015, de 28 de octubre).

Al andlisis mencionado colabora el Director
Financiero de la sociedad, responsable de
la preparacion de la referida informacion, a
efectos de explicar a la Comisién el proceso
contable seguido para elaborar las citadas
informaciones financieras, y las decisiones y
criterios adoptados.

Lla Comisién dio su visto bueno a las citadas
informaciones, previa la infroduccién de
deferminadas sugerencias planteadas por la
misma.

Asimismo, una reuniéon fue destinada al
examen de las cuentas anuales, antes de
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su formulacién por parte del Consejo de
Administracion.

Finalmente, de acuerdo con lo previsto en la
recomendacion 43 de la Guia Técnica de

la CNMV 3/2017, la Comisién vela por
que la informacién financiera publicada en la
pagina web de la enfidad esté actualizada y
coincida con la que ha sido formulada por el
Consejo de Administraciéon y hecha pblica.

b) Auditoria externa de las cuentas anuales y
relaciones con los Auditores externos

Por lo que se refiere a la Auditoria externa,
cabe mencionar que los Auditores asistieron
a las reuniones de la Comision en las que
se examinaron la informacién financiera
correspondiente al cierre del ejercicio 2016
y las cuentas anuales de dicho ejercicio. los
Auditores externos informaron ampliamente
sobre los trabajos de auditoria realizados,
las cuestiones mas importantes planteadas
y los criterios seguidos. En particular, las
cuentas anuales fueron objefo de un informe
sin salvedades, sin que se advirtieran
riesgos relevantes en la sociedad, y
considerando adecuado el control inferno
de la compahia. Para la realizacién de sus
funciones, los Auditores externos contaron
con la colaboraciéon de las personas
responsables dentro de la Compaiia.
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Asimismo, se explicéd la planificacion de los
frabajos de auditoria para el ejercicio 2017.

Por ofra parte, y de conformidad con lo
previsto en el arficulo 529 quaterdecies

de la ley de Sociedades de Capital, la
Comision de Auditoria y Cumplimiento
recibié la confirmacion escrita de los
auditores sobre su independencia frente a
la entidad o entidades vinculadas y emitio
un informe expresando su opinién sobre la
independencia de los auditores de cuentas.

Dentro de esfa drea, y de acuerdo con lo
previsto en la ley 22,/2015, de 20 de julio,
de Auditoria de Cuentas y en el Reglamento
UE 537/2014, de 16 de abiril, sobre
requisitos especificos para la auditoria legal
de las entidades de inferés piblico, en el
ejercicio 2017 no podia seguir prestando
el servicio de Auditoria Externa el auditor
que lo habia estado prestando en 2016,

al imponerse en la citada normativa la
rofacion del auditor.

Por lo tanto, y para actuar con previsién,

con la finalidad de que se pudiera sustituir

un auditor por ofro de manera coordinada

y con tiempo suficiente para que el nuevo
auditor pudiera desempefiar con seguridad su
funcién, se consideré adecuado empezar con
tiempo el proceso de seleccién de la nueva
firma auditora, cumplimentando, a estos



efectos, todos los trémites y previsiones del
arficulo 16 de Reglamento UE 537/2014. El
proceso de seleccién se llevd a cabo durante
los primeros meses de 2016 vy la designacion
del nuevo auditor, para los ejercicios 2017,
2018 y 2019, se acordd por la Junta
Ceneral de la sociedad celebrada en junio
de 2016. El nuevo auditor, para los ejercicios

indicados, es KPMG Auditores, S.L.

c) Sistema de identificacién de riesgos
y de control interno

En materia de sistema de identificacion de
riesgos y de control interno, debe resaltarse
que la Direccion Financiera es la encargada,
dentro de la Sociedad, del control interno
de la misma, que cuenta con una serie

de normas operativas que esfablecen los
criferios de control inferno. Estas normas

se reﬁeren, enfre ofras cuestiones, a:
Contabilidad y Reporte, Inversiones y
Desinversiones, Inversiones a Corto Plazo;
Cestion de Inmuebles y Cuentas a Cobirar;
Cuentas a Pagar y Relaciones con la CNMV,
Colocaciones de Tesoreria, Concesion y
revocacion de poderes.

la Comision de Auditoria y Cumplimiento
fiene atribuidas competencias en esta
materia y evalta si la Compaiiia cuenta
con organizacién, personal y procesos

adecuados para identificar y confrolar

sus principales riesgos operativos,
financieros y legales, y se le faculta para
investigar cualquier aspecto del sistema de
identificacion de riesgos y de control interno
que considere oportuno. A este respecto,
cabe recordar que desde 2004, los
Auditores externos han realizado un examen
defenido del sistema de control interno de
la Compaiiia, en varias ocasiones, del

que ha resultado que, en su opinién, la
misma dispone de un sistema de control
inferno satisfactorio, sin perjuicio de haber
formulado algunas recomendaciones al
respecto, que han sido asumidas.

Asimismo, en 2015, siguiendo las
recomendaciones del Cédigo de Buen
Gobierno de las Sociedades Cotizadas, el
Consejo de Administracion, a propuesta de
la Comisién de Auditoria, acordd establecer
una Unidad de Control y Gestion de Riesgos
como érgano asesor y de control al servicio
de la Comisién de Auditoria, independiente
respecto del negocio, y encaminado a velar
por el establecimiento de un adecuado
confrol y una eficiente y prudente gestion

de los riesgos. El Estatuto de la Funcion de
Control y Gestiéon de Riesgos se aprobo

por el Consejo de Administracion el 26

de octubre de 2015 v, ademas, se ha
adoptado una Metodologia de Gestion de
Riesgos y Modelo de Seguimiento.
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En esfe sentido, la Sociedad ha definido un
Sistema Integrado de Gestién de Riesgos
enfocado principalmente a: posibilitar

la identificacion y evaluacion proactiva

y eficiente de los riesgos a nivel de la
Sociedad, asi como su monitorizacién y
seguimiento; integrar, coordinar y dirigir

los distintos esfuerzos que, en materia de
gestion de riesgos, realice la Sociedad;
permitir obtener una aceptacion responsable
del riesgo y reforzar la responsabilidad del
personal de la Sociedad; velar por que los
sistemas de control estén alineados respecto
a los riesgos reales de la Sociedad; v facilitar
y agilizar la aplicacién de las medidas
correctoras.

Este Sistema Integrado de Gestion de Riesgos
se ha implementado para mitigar los riesgos
a los que se encuentra sometido el grupo,
dada la naturaleza y grado de complejidad
de sus operaciones y el entorno en el que

se desenvuelve, y se materializa en tres
elementos clave:

« El proceso continuo de gestion de riesgos,
entendido como aquellas actividades
realizadas por todas las personas de
la Sociedad enfocadas a identificar
los eventos potenciales de riesgo que
le pueden afectar, gestionar los riesgos
identificados, y proporcionar una seguridad
razonable sobre el logro de los objefivos
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de la compaiia. En este sentido, también
se ha revisado el Mapa de Riegos de la
compaiia con la finalidod de confirmar
que continta representando el perfil de
riesgo de la misma.

« Un enfoque organizativo con roles y
responsabilidades claramente definidos,
de manera que, aunque la gestion integral
de riesgos afecta e involucra a todo el
personal de la Sociedad, los participantes
principales son: los responsables de
riesgos, la Unidad de Control y Gestion
de Riesgos, la Comisién de Auditoria
y Cumplimiento y el Consejo de
Administracion.

Un modelo de seguimiento, que define y
provee la informacién necesaria y puntual
para que todos los participantes del
proceso de gestion de riesgos puedan
fomar decisiones informadas con respecto
a los mismos.

Lla Comisién de Auditoria y Cumplimiento,
dentro de este Sistema Integrado de Gestion
de Riesgos, fiene encomendada la funcién
de supervisar la eficacia del control inferno
de la sociedad, la auditoria inferna y los
sistemas de gestion de riesgos, evaluando si
el grupo cuenta con organizacion, personal,
politicas y procesos adecuados para
identificar y confrolar sus principales riesgos



y, en especial, los operativos, financieros,
no financieros y legales.

En relacion con los procesos de gestion
de riesgos, ademas de la Unidad de
Control y Gestién de Riesgos mencionada,
Corporacion Financiera Alba dispone de
procesos de cumplimienfo normativo, que
se mencionan mas adelante, asi como del
Servicio de Auditoria Interna, al que ya se
ha hecho referencia.

Durante 2017 se han elaborado v
presentado dos Informes de Seguimiento de
Riesgos de Negocio (correspondientes al
segundo semestre de 2016 vy al ejercicio
completo y al primer semestre de 2017,
respectivamente), de acuerdo con la
Metodologia de Gestién de Riesgos y
Modelo de Seguimiento aprobada. En estos
Informes se examina la situacién agregada
de los riesgos y el andlisis individual de los
mismos (los diez riesgos més criticos, segin
el Mapa de Riesgos, cuya Gltima revisién es
de octubre de 2017). Para su preparacion
se mantienen reuniones con los responsables
de los riesgos, se comprueban los controles
e indicadores definidos, y se revisa y
analiza la valoracion objeto de seguimiento.
la conclusion de los Informes ha sido que
los controles han resultado eficaces (si bien
algunos no fueron de aplicacién en los
periodos mencionados) y los indicadores

que requerian alguna atencién han dado
lugar a la obtencién de las explicaciones
o aclaraciones oportunas, sin que hayan
resultado necesarios planes de accion
especiales.

Finalmente, dentro de esta drea, cabe
mencionar que también se ha revisado y
analizado con los distintos responsables
de los riesgos, la valoracion de los mismos
(impacto y probabilidad), al objeto de
comprobar si seguia siendo valida en

el ejercicio, habiéndose concluido que

la evaluacion de riesgos criticos refleja
adecuadamente la situacion actual de Alba
y que, por fanto, no es necesario realizar
modificacion o actualizacién de la misma.

d) Auditoria interna

En el afio 2011, vy siguiendo las
recomendaciones del documento de la
CNMV “Confrol inferno sobre la informacién
financiera en la entidades cotizadas” (Junio
2010 el Comité de Auditoria propuso,

y el Consejo de Administracién acordd,
establecer un servicio de Auditoria Inferna
como instrumento para el mejor desarrollo de
las funciones encomendadas al Consejo de
Administracion y a la Comision de Auditoria,
en relacion con el control y gestién de
riesgos v el seguimiento de los sistemas
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internos de informacién y control. Asimismo,
se designd a la persona encargada de esfe
servicio y se decidio contar con el apoyo de
una firma de auditoria para el desarrollo de
las funciones de la Auditoria Interna, labor
que ha sido desempeiiada por la firma Ernst
& Young.

la Comisién de Auditoria y Cumplimiento,
fras la eleccién de un nuevo auditor externo
para los ejercicios 2017, 2018 y 2019,
consecuencia de las previsiones de la Lley
de Auditoria de Cuentas (ley 22/2015, de
20 de julio), ha informado favorablemente
en 2017 la encomienda de la funcién de
Auditoria Inferna a la firma Emst & Young,
S.L., en coordinacién con el Secretario
General, bajo la dependencia de esta
Comisién, lo cual ha sido aprobado por

el Consejo de Administracion. Con ello se
confribuye a la independencia de la funcion
de auditoria inferna.

En relacion con lo Auditoria inferna cabe
mencionar, especialmente, que la misma
cuenta con un Esfatuto aprobado por el
Consejo (el tltimo, por acuerdo de 27 de
febrero de 2017), que se ha elaborado un
Mapa de Riesgos de la Compaiia (a nivel
inherente, residual y el grado de efectividad
del control interno) —que ya ha sido revisado
en tres ocasiones, la Gltima en 2017-y
que la misma sigue el Plan de Actividades
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que aprueba la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento.

En el ejercicio 2017, la Auditoria inferna

ha llevado a cabo, dentro de su Plan de
Actividades, la actualizacién de algunos
procedimientos internos y ha realizado varias
auditorias internas, concretamente, de los
procedimientos que se consideraban mds
relevantes.

Asimismo, en relacién con el Manual del
Sistema de Control Interno de la Informacion
Financiera (SCIIF) de la Compaiia, durante
2017 se han seguido sus previsiones y se

ha dado cuenta de ello a la Comision de
Auditoria y Cumplimiento que, por su parte,
ha informado al Consejo del resultado de las
auditorias internas y del seguimiento del SCIIF.

e) Cumplimiento normativo y ofros

Con relacién al cumplimiento del ordenamiento
juridico y de la normativa interna, se realiza
una exposicién mds detallada que en los
punfos anteriores, puesto que, de acuerdo con
lo previsto, tanto en el Reglamento del Consejo
de Administracion como en el Reglamento

de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento
(arficulos 26.c/ y 9.¢/, respectivamente), la
Comisién de Auditoria y Cumplimiento debe
realizar un informe a este respecto.



Normativa interna

En primer término, cabe seialar que la
Sociedad, para asegurarse el cumplimiento
de la normativa aplicable, dispone de una
organizacion adecuada, en la que destaca
la existencia de una Asesoria Juridica, una
Asesoria Fiscal y una Direccién Financiera
que, cada una en su drea de competencias,
vela porque se respete la normativa
vigente (externa e interna). Asimismo, en el
&mbito del Consejo, su Reglamento prevé
que la Secretaria se encargue de velar

por la legalidad formal y material de sus
actuaciones, por la regularidad estatutaria
de las mismas y porque se respeten sus
procedimientos vy reglas de gobierno.

Por ofra parte, entre las funciones de esta
Comision se encuentra la de velar por la
existencia de un sistema interno eficaz
para vigilar que la Compaia cumple con
las leyes v disposiciones reguladoras de
su actividad, y comprobar que se han
establecido los procedimientos necesarios
para asegurarse que el equipo directivo y
los empleados cumplen con la normativa
interna. Asimismo, debe sefialarse que

a las reuniones de la Comision asiste,
previa invitacién del Presidente, el Director
Financiero encargado del control interno
de la sociedad, que informa de los femas
relativos a esta materia.

Ademds, como se ha venido indicando, la
Sociedad cuenta con un Servicio de Auditoria
Inferna y con una Unidad de Control y
Cestion de Riesgos, v se ha adoptado

una Metodologia de Gestion de Riesgos y
Modelo de Seguimiento.

Por ofra parte, durante 2015, la Sociedad
adopté o actualizd, previo informe de

esta Comision, las siguientes politicas,
previstas por diversas disposiciones o

en recomendaciones de buen gobierno
corporativo: Politica de Gobiermno
Corporativo; Politica de Responsabilidad
Social Corporativa; Politica de
Comunicacioén: Politica de Dividendos:
Politica de Autocartera (modificada también,
previo informe de esta Comision, el 14 de
noviembre de 2016); Politica de Inversiones
(modificada el 23 de octubre de 2017);
Politica Fiscal: Politica de Remuneraciones del
Consejo (modificada, previo informe de esta
Comisién, el 27 de marzo de 2017); Politica
de Seleccion de Candidatos a Consejeros;
Politica de Gestion de Riesgos; v Politica de
Prevencion Penal y contra el Fraude.

En 2017, se ha aprobado por la Comisién
de Auditoria y Cumplimiento una Politica
para la prestacion por el Auditor Externo

de servicios distintos de la Auditoria Legal,
siguiendo las previsiones en esta materia del
arficulo 529 quaterdecies. 4. e) de la ley de
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Sociedades de Capital, segin redaccion
que enfro en vigor el 17 de junio de 2016.

En cuanto a la existencia de procedimientos
internos, fal y como se ha mencionado, la
Sociedad cuenta con una serie de normas
operativas que establecen los criterios de
control interno, asi como con los Manuales
del Sistema de Control Interno de la
Informacién Financiera de la Compaiiia,

de Metodologia de Gestion de Riesgos vy
Modelo de Seguimiento, y de Prevencion
de Delitos.

Ademas, en 2011 se aprobd un Codigo
Etico y de Conducta y se actualizé el
Reglamento Inferno de Conducta en el émbito
del Mercado de Valores. Este Reglamento
Interno fue susfituido, en 2016, por un
nuevo Reglamento Interno de Conducta

en el Ambito de los Mercados de Valores,
que se ha elaborado, principalmente, para
adaptarlo a las previsiones establecidas

en el Reglamento (UE) 596,/2014 del
Parlamento Europeo v del Consejo, de

16 de abril de 2014, sobre el abuso de
mercado (el “Reglamento de Abuso de
Mercado”) y en su normativa de desarrollo.
El Reglamento regula las normas de
conducta que deben observar las personas
incluidas en su dmbito de aplicacion en sus
actuaciones relacionadas con los mercados
de valores vy, en este sentido, establece
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los adecuados controles v la transparencia
necesaria, de cara a una correcta gestion

y control por parte de la Sociedad, de la
informacion privilegiada y de su difusion,

de las prospecciones de mercado —en caso
de que se realizasen—, de las operaciones
de autocartera, de las transacciones
personales sometidas a comunicacion, y de la
preparaciéon o realizacion de conductas que
puedan suponer manipulacion de mercado.
Asimismo infroduce los principios necesarios
para reducir el riesgo de los conflictos

de infereses. La Comision de Auditoria y
Cumplimiento informé favorablemente la
Propuesta de modificacion del Reglamento
Inferno de Conducta.

También dentro de esta drea de normativa
inferna, cabe mencionar la aprobacion del
Reglamento de la Comision de Auditoria

y Cumplimiento, adoptado siguiendo la
Recomendacién nimero 19 de la Guia
Técnica de la CNMV 3/2017, sobre
Comisiones de Auditoria de Entidades de
Interés Publico.

En el Cédigo Etico y de Conducta, se regula
un cauce confidencial de denuncias cuyo
&mbito de aplicacién comprende cualquier
actuacién supuestamente ilegal o contraria

a lo previsto en el propio Cédigo. En 2017
no se ha realizado ninguna comunicacion a
fravés del canal confidencial de denuncias.



Cumplimiento normativo

Ademds de la regulacién interna mencionada
en los parrafos anteriores, Corporacion
Financiera Alba, como complemento de otras
actuaciones que se han venido llevando a
cabo en los Gltimos afios para adaptarse

a los nuevos requerimientos y mejores
practicas en materia de gobiemno corporativo
(como, por ejemplo, el Servicio de Auditoria
Interna, el Sistema de Control sobre la
Informacién Financiera, la creacion de la
Unidad de Control y Gestién de Riesgos, o
la elaboracion de un modelo y un manual

de Prevencion de Delitos), en 2016 llevé a
cabo la formalizacién y puesta en marcha
de una funcién de Cumplimiento Normativo,
dentro de la Secretaria General, con el fin
de coordinar, sistematizar y monitorizar las
distintas actuaciones y esfuerzos que en esfe
&mbito venia realizando, contando para la
puesta en marcha y para el seguimiento con
la colaboracion de Ernst & Young.

Fl objetivo de esta funcion es proporcionar
una seguridad razonable de que Alba cumple
con sus requerimientos legales y normativos
clave, para lo que: (i) se ha procedido a la
identificacion de las principales obligaciones
legislativas y normativas que debe cumplir

la Sociedad: [ii) se ha disefiado un modelo
de cumplimiento (con actividades y fareas

a realizar, fechas y responsables); y [iii) se

ha establecido un modelo de monitorizacién
y seguimiento de las actividades de
Cumplimiento, con alerfas tempranas y
revisiones semestrales, con la finalidad de
evitar pofenciales incumplimientos.

En los informes de seguimiento se comprueban
los requerimientos identificados, cuales se

han cumplido, los que no han resultado de
aplicacién, y, en su caso, se indican las
oportunidades de mejora.

Durante 2017 se elaboraron los Informes

de seguimiento de Cumplimiento Normativo
correspondientes al segundo semestre de
2016y al afio completo, y el relativo al primer
semesire de 2017. En este Gltimo consta que se
ha comprobado que, en relacion con los 105
requerimientos identificados, se ha cumplido
con 80 de ellos y los 25 restantes no han
resultado de aplicacién (durante el semestre),
sin que se haya planteado ninguna propuesta
de mejora. Estos informes de seguimiento

son objeto de presentacién y examen en la
Comision de Auditoria y Cumplimiento.

Prevencién penal

Como consecuencia de la regulacion de la
responsabilidad penal de las personas juridicas,
especialmente, tras la reforma del Codigo Pendal
realizada por la ley Organica 1/2015, se
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aprobd un nuevo Manual de Prevencién de
Delitos (26 de octubre de 2015) y, a lo largo
de 2015y 2016, se han puesto en marcha
diversas iniciativas, en especial, relativas a la
aplicacién de la nueva normativa corporativa
y los medios de seguimiento, deteccion y
reaccion. En este sentido, se han realizado
los informes de seguimiento, en los que se han
analizado diversos riesgos v sus controles,

de acuerdo con el plan estratégico y el plan
anual, habiéndose observado el cumplimiento
generalizado de los mismos, formuléndose,
Unicamente, alguna recomendacion.

Operaciones vinculadas

Por ofra parfe, dentro de esta érea de
cumplimiento normativo, también cabe hacer
referencia al examen de las operaciones
vinculadas con Consejeros, accionistas
significativos o sus representantes, o

con personas a ellos vinculadas, o con
sociedades participadas (“operaciones
vinculadas”), que han sido informadas
favorablemente, al reunir las condiciones
para ello. Ademas, de acuerdo con lo
previsto en el Cédigo de Buen Gobierno de
las Sociedades Cotizadas (recomendacion
69, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento
aprobo e hizo piblico en la web de la
sociedad un informe sobre las mencionadas
operaciones vinculadas.
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Informacién no financiera

También se debe hacer referencia al
seguimiento que realiza la Comisién de

la Politica de Responsabilidad Social
Corporativa, destacando, en particular, que
la misma informo el proyecto de Memoria de
Sostenibilidad correspondiente al ejercicio
2016, en la que se hace referencia a: los
principios de la Politica de inversiones de
Alba; la gestion de la compaiia desde la
responsabilidad social; la importancia de

los distintos grupos de inferés; los canales

de comunicacién con los mismos: la cartera
de Alba v los refos de sostenibilidad de las
empresas participadas; al equipo humano
de Alba y sus aspectos mds relevantes;

al impacto en la sociedad vy la huella
medioambiental. Estos informes estan
basados en uno de los marcos normativos
internacionales mas utilizados a nivel mundial,
como es la Iniciativa mundial de Presentacion
de Informes de Sostenibilidad del GRI (Global

Reporting Initiative).

Otros

Asimismo, la Comision de Auditoria y
Cumplimiento también examiné el proyecto
de Informe Anual de Gobiermno Corporativo
—que posteriormente fue aprobado por el
Consejo de Administracion—, y los Informes



de seguimiento preparados por los érganos
de control del Reglamenfo Interno de
Conducta, del Cédigo Etico y de Conducta,
y del Manual de Prevencion de Delitos,
sobre las actuaciones llevadas a cabo en
cumplimiento de los mismos.

Una referencia especifica cabe hacer al
seguimiento del riesgo fiscal, que ha dado
lugar a que en la Comisién de Auditoria

y Cumplimiento se haya examinado la
situacion fiscal de la compaiiia, con
referencia a sus obligaciones fiscales, en
general, a los aspectos més relevantes en
relacion con el Impuesto de Sociedades, al
IVA a la Imposicién local, y al cumplimiento
de las diversas obligaciones informativas.

Respecto a las comunicaciones con la
Comisién Nacional del Mercado de
Valores, que incluyen las comunicaciones de
informacién financiera, de hechos relevantes
y ofras solicitudes de informacion, se han
realizado todas las que han resultado
procedentes durante el ejercicio. En 2017
se ha realizado una auditoria interna del
proceso de relaciones con la CNMV, sin
que se hayan identificado incidencias en
dicho proceso.

Finalmente, la Comisién de Auditoria y
Cumplimienfo ha seguido el funcionamiento
de la pagina web de la compaiia, que

se modificd como consecuencia de la
aprobacién de la Circular 3/2015, de 23
de junio, de la CNMYV, y que se encuentra
plenamente adaptada a las disposiciones en
vigor.

A la vista de todo lo anterior, la Comisién

de Auditoria y Cumplimiento considera que
la Sociedad dispone de una organizacién
adecuada y de un cuadro normativo
suficiente para asegurar el cumplimiento de la
normativa satisfactorio, y que el cumplimiento
efectivo por parte de la Sociedad de la
normativa, externa e interna, aplicable

a la misma, asi como, las previsiones vy
recomendaciones en materia de buen
gobiemo corporativo, es safisfactorio.

Madrid, 22 de febrero de 2018
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PROPUESTA
DE ACUERDOS

El Consejo de Administracion somete a
la consideracion de la Junta General la
adopcién de los siguientes acuerdos:

1.-

31

Aprobar las Cuentas Anuales, tanto
individuales como consolidadas,
correspondientes al Ejercicio Social

finalizado el 31 de diciembre de 2017.

Aprobar la gestion del Consejo de
Administraciéon durante el mismo
periodo.

Aprobar la propuesta de distribucién de
beneficios y pago de dividendos.

ijacion del nUmero Consejeros en doce
F del C d
y reeleccion como Consejero de la

Sociedad de D. Santos MartinezConde
GutiérrezBarquin (Consejero ejecutivo).

Aprobar, con carécter consultivo, el
Informe sobre Remuneraciones del
Consejo de Administracion del ejercicio

2017.

Aprobar de la Politica de
remuneraciones de los Consejeros

y aprobar el importe maximo de la
remuneracion anual del conjunto de los
Consejeros en su condicién de tales

(1.500.000 euros).
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Aprobar, de conformidad con el

arficulo 219 de la LSC y 39 de los
Estatutos Sociales, una retribucién
variable referenciada al valor de las
acciones, para los Consejeros ejecutivos
y personal que defermine el Consejo

de Administracién, a fin de vincularles
de manera mas directa al proceso de
creacioén de valor para los accionistas.

Reducir el capital social mediante
amortizacion de las acciones que, @

la fecha de celebracion de la Junta
Ceneral de Accionistas, formen parte
de lo autocartera de la sociedad, y
consiguiente modificacion del arficulo 5°
de los Estatutos Sociales.

Traspasar el exceso de la reserva legal,
derivado de la reduccion del capital
social, a reservas voluntarias.

Delegar en el Consejo de Administracién
la facultad de realizar un aumento de
capifal social con cargo a reservas,
mediante la emisién de acciones nuevas
ordinarias de la misma clase y serie que
las actualmente en circulacion, para
instrumentar un “dividendo flexible”.



11.- Autorizar la adquisicion de acciones

propias, dentro de los limites méximos
permitidos en cada momento y con

los requisitos establecidos en la ley de
Sociedades de Capital, asf como la
aplicacién de las acciones adquiridas
en virtud de esta autorizacion y de
autorizaciones anferiores, a la ejecucion
de Planes de refribucion de Consejeros
ejecutivos, directivos y empleados
consistentes en enfrega de acciones o de
opciones sobre las mismas, y autorizar
al Consejo de Administracion para
reducir, en su caso, el capital social.

Autorizar al Consejo de Administracién
para la ejecucion de los acuerdos
adoptados en la Junta.

13.- Aprobar el Acta de la Junta.
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