CARTERA A 31-12-2000

SEGUNDO SEMESTRE 2000

En el ano 2000, Alba ha dado pasos relevantes en la diversificaciéon internacional de su cartera de valores a la vez que
ha incrementado su presencia en sectores con potencial de crecimiento. En este contexto, destaca el canje de la
participacién en Airtel por acciones de Vodafone, lider mundial en telefonia movil, asi como la entrada en la tercera
generaciéon de moviles, UMTS, a través de la adquisicion del 7,1% de Xfera. Asimismo, a principios del ano 2001, ha
llegado a un acuerdo para el intercambio de su participacion en Media Planning por acciones de Havas Advertising,
cuarto grupo mundial de comunicacién y publicidad, que tendré a Alba entre sus accionistas de referencia.

VALOR LIQUIDATIVO

Valor en Libros

% Millones Millones

Sociedades cotizadas participacion de euros de pta.
ACS (*) 23,85 211 35.116
Carrefour (*) 3,74 309 51.383
Sogecable (*) 11,33 40 6.614
Vodafone 0,24 28 4.686
Total valor en Libros 588 97.799
Total valor en Bolsa (31-12-00) 3.006 500.090
Plusvalia latente 2.418 402.291

Valor en Libros

% Millones Millones

Sociedades no cotizadas participacion de euros de pta.
Banco Urquijo (*) 22,7 58 9.597
Batmap 15,2 4 640
Broadnet 3.9 1 108
I-Network (*) 26,4 1 130
Media Planning Group (*) 21,6 46 7.713
MSI (Mobile Systems International) 2,2 10 1.694
Optize 7.1 1 225
Palio 17,0 9 1.469
Peoplecall 9,0 2 278
Princes Gate n.a. 5 783
Quavitae (*) 20,0 3 53
Unipsa (*) 82,6 3 449
Xfera 71 29 4.906
Otros n.a. 6 1.035
Total valor en Libros 178 29.558
Inmuebles 123 20.474

(*) Participaciones consolidadas por puesta en equivalencia
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La magnitud mas representativa de una sociedad holding como Alba
es su valor liquidativo. Calculado segun criterios internos
coincidentes con los habitualmente utilizados por los analistas, a 31
de diciembre de 2000, el valor liquidativo de Alba antes de
impuestos se estima en 561.679 millones de pesetas (3.376 millones
de euros), lo que supone 42,86 euros por accién, una vez deducida la

autocartera.

Valores cotizados

Valores no cotizados e inmuebles

Millones Millones
de euros de pta.

3.006  500.090
570 94.865

Otros activos y deudas a corto y largo plazo (neto) (200) (33.276)

Valor liquidativo

N° acciones (deducida autocartera) 78.761.996

Valor liquidativo/accion

3.376 561.679
42,86 7131
Eur/ac Pta./ac

EVOLUCION SECTORIAL VALOR LIQUIDATIVO
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SEGUNDO SEMESTRE 2000

OPERACIONES

SIGNIFICATIVAS

vodafone

Entre las operaciones realizadas por Alba duran-
te el segundo semestre del ejercicio 2000 de-
ben destacarse las siguientes:

La adquisicion del 71 % de Xfera, adjudicataria de
una de las cuatro licencias de telefonia movil de ter-
cera generaciéon (UMTS) concedidas en Espana. Con
dicha participacion, Alba ha asumido un compromiso
de inversioén directa en Xfera del orden de 30.000 mi-
llones de pesetas durante los proximos tres anos.

Por otra parte, Alba ha tomado una participacion del
3,9% del Consorcio Broadnet, sociedad adjudicata-
ria de una licencia de telefonia fija via radio (LMDS),
en la banda de 26 Ghz. El compromiso de inversiéon
directa de Alba en Broadnet asciende a 1.300 millo-
nes de pesetas durante los proximos tres anos.

También ha adquirido un 3,4% del Grupo ACS has-
ta situar su participacion en el 23,85%. Dicha inver-
sién es fruto de la confianza de Alba en la compa-
fifa'y en el proceso de diversificacién que esta
llevando a cabo.

Fuera del mercado europeo, Alba ha asumido com-
promisos de inversion por importe de 50 millones
de dolares (8.800 millones de pesetas) en el fondo
norteamericano Princes Gate lll, en el que partici-

pan otros inversores internacionales, entre ellos
Morgan Stanley, encargado ademas de la gestion
del mismo. Princes Gate lll dispondréa de 1.625 mi-
llones de dolares (287500 millones de pesetas) pa-
ra invertir en empresas no cotizadas en Bolsa. Las
aportaciones realizadas por Alba a este fondo a 31

de diciembre de 2000 ascendian a 4,2 millones de
dolares (783 millones de pesetas).

En la gestion de su cartera destacan las siguien-
tes operaciones con proyeccion europea:

Una vez obtenidas las correspondientes autoriza-
ciones de las Autoridades de Defensa de la Com-
petencia de la Unién Europea para la ejecucion del
derecho de opcién de venta acordado entre Voda-
fone y Alba, ésta canje6 su participacion en Airtel
(2,738%), por 156.021.379 titulos de Vodafone que,
con 79 millones de clientes, es lider mundial en te-
lefonia movil. El valor en Bolsa de esta participa-
cion en Vodafone a 31.12.00 ascendia a 102.000 mi-
llones de pesetas (613 millones de euros). Con el
objetivo de cubrir el riesgo de cotizacion de la libra
esterlina, Alba ha contratado un seguro de cambio
sobre 200 millones de libras a plazo de un afo.

Asimismo, en linea con la estrategia ya anunciada,
Alba ha realizado la totalidad de su participacion en

EVOLUCION EN BOLSA
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OPERACIONES SIGNIFICATIVAS

el capital de Centros Comerciales Carrefour, S.A.
(resultado de la fusion de Pryca y Continente), cen-
trando su inversion en la sociedad matriz, Grupo
Carrefour, lider de la distribucién en Europa y se-
gundo a nivel mundial, presente en 27 paises, con
mas de 9.400 establecimientos.

También durante el segundo semestre de 2000,
Alba ha acordado la venta al grupo belga KBL,
accionista mayoritario de Banco Urquijo, de un
12,8% del capital del Banco, manteniendo una
participaciéon del 9,9%. Este acuerdo se materiali-
zaré en los préximos meses.

Ya en enero de 2001 Alba y los demas accionis-
tas espanoles de Media Planning Group, alcan-
zaron un acuerdo para canjear su participacion
conjunta del 55% en dicha sociedad por accio-
nes de Havas Advertising, S.A., que pasara asf
a controlar el 100% de Media Planning Group.
En virtud de este acuerdo, Alba percibira, a cam-
bio de su participacion en esta entidad (21,56 %),
un total de 10.725.120 acciones de Havas Adver-
tising (que suponen un 3,5% de su capital social)
mas la cantidad de 3.172 millones de pesetas (19
millones de euros) en metdlico, lo que represen-
taba al 31.1.01 un total de 31.500 millones de pe-
setas (189 millones de euros). Alba seréd uno de

los accionistas de referencia de Havas Adverti-
sing, cuarto grupo mundial de comunicacién y pu-
blicidad, y tendra un representante en su Conse-
jo de Administracién.

Por lo que a la gestién de su cartera inmobilia-
ria se refiere, Alba alcanzé un acuerdo durante el
pasado mes de noviembre, que se materializd a
primeros de enero, para la venta por 1.500 millo-
nes de pesetas de su participacién (26,32%) en
la sociedad Porto Pi propietaria de este centro
comercial radicado en Palma de Mallorca.

En enero de 2001, ha adquirido por 3.000 millo-
nes de pesetas (18 millones de euros), el edificio
de oficinas "Oasis", situado en la urbanizacién de
La Florida, Madrid, que cuenta con una superfi-
cie de 11.626 metros cuadrados y 400 plazas de
aparcamiento.

En la actualidad Alba gestiona directamente un
patrimonio inmobiliario de 107.000 metros cua-
drados, en su mayor parte edificios de oficinas
en zonas céntricas o en desarrollo de las ciuda-
des de Madrid y Barcelona, que produciran este
ano de 2001 ingresos netos por alquileres esti-
mados en 1.600 millones de pesetas (9,6 millo-
nes de euros).

OPINAN LOS ANALISTAS

* FORTIS BANK: 24 de enero de 2001.
Recomendaciéon: Comprar. Precio Objetivo: 38,5

En su informe, Alba figura entre las tres sociedades del Ibex 35

con mayor potencial de revalorizacion, al fijarle un precio objetivo

de 38,5 Euros/accion.
e RENTA 4: 10 de enero de 2001.

Recomendacion: Sobreponderar. Precio Objetivo: 27,7.

".. Alba ofrece la oportunidad de invertir en proyectos de gran potencial
cuando todavia no pueden acceder otros inversores” “..La compania ha ido

modificando su cartera de inversion desde sectores maduros hacia

sectores con un mayor potencial de crecimiento”

* CREDIT AGRICOLE-INDOSUEZ: 15 de noviembre de 2000.

Recomendacion: Lista Recomendada

.. mantenemos a Alba en nuestra lista de valores recomendados,

dado que es una de las oportunidades de inversion
més atractivas en el mercado espanol”
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| RESULTADOS CONSOLIDADOS

(Datos provisionales)

El beneficio neto consolidado de Alba correspondiente al Millones de pesetas Millones de euros
ejercicio 2000 ha sido de 15.314 millones de pesetas (92,0

millones de euros), frente a los 17946 millones (107,9 millones 1999 2000 1999 2000
de euros) del mismo periodo del afio anterior. Esta reduccion Beneficios netos participados

en el beneficio neto se debe, en su mayor parte, ala por puesta en equivalencia  10.993 12.908 66,1 776
evolucion de una partida no regular de la Cuenta de Pérdidas Ingresos por arrendamientos  1.004 1.246 6,0 75
y Ganancias, la que se refiere a los "Resultados de la cartera Resultado venta inmuebles y otros ~ 1.651 1.150 9.9 6,9
de valores”, que en el presente ejercicio ascendi6 a 17.425 Resultados cartera de valores 22.987 17.425 138,2 104,7
millones de pesetas (104,7 millones de euros), frente a los Resultados atipicos y provisiones  (626) (677) (3,7) (1)
22.987 millones de pesetas (138,2 millones de euros) del

ejercicio anterior. El cardcter no regular de esta partida se 36.009 32.052 216,5 192,6

debe a que la gestion de la cartera se decide en funcion de la
oportunidad de las inversiones o desinversiones y la creacion

L L . . Gastos generales  (1.457) (1.690) (8,8) (10,1)

de valor para el accionista, y no por criterios de contabilizacion Resultados financieros (neto)  (220) (1.267) (123) (76)
gi;izugf?ES-ositiva evolucién de los beneficios de las Amortizaciones ©12) (698) 3.7 .2
sociedades pzrticipadas indicador que refleja la marcha de las Amortizacion fondo de Cc_)merc‘o (4.747) (12.5m) (©8.6) (75.2)
! Impuesto de sociedades  (1.043) (594) 6,3) (3,6)

empresas presentes en la cartera de Alba. Asi, el epigrafe de
“Beneficios netos participados por puesta en equivalencia’,
alcanzé los 12.908 millones de pesetas (77,6 millones de
euros), lo que representa un incremento del 17%. Otra de las

(18.079) (16.757) (108,7) (100,7)

partidas recurrentes de Alba, los ingresos por alquileres de su Minoritarios 16 19 0,1 0,1
patrimonio inmobiliario, ha crecido un 24% hasta 1.246
millones de pesetas (75 millones de euros). Beneficio neto  17.946 15.314 107,9 92,0

BALANCES CONSOLIDADOS

(Datos provisionales)

Millones de pesetas Millones de euros Millones de pesetas Millones de euros

1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000
Inmuebles  21.212| 19.295 1276 116,0 Capital social 13.251 13.251 79,6 79,6
Otro inmovilizado fijo 1.209 1.179 72 71 Reservas 104.480 117.106 628,0 703,8

Inmovilizado material neto  22.421 20.474 134,8 123,1 Recursos propios  117.731| 130.357 7076 783.4

Cartera de valores cotizados 82.271 97.799 494,5 587,8 o o
Cartera de valores sin cotizar 24.400| 29.558|  146,6 177,6 Accionistas minoritarios 246 163 1.5 1.0

- ; ; Provisiones 6.845 7.400 41,2 44,5
Inmovilizado financiero 106.671| 127.357 641,1 765,4 Acreedores a largo plazo 218 378 25 2.3
Otro inmovilizado inmaterial 286 294 17 18 Préstamos bancarios  27.056 42.654 162,6 256,4
Fondo de comercio 17.808 15.983 107,0 96,1 Acreedores a corto plazo 1.943 1.316 1,7 8,0
Existencias 301 159 1.8 1,0
Deudores 1.329 859 8,0 5,2
Acciones propias en cartera 1.498 4.043 9,0 24,3
Cuentas financieras 3.925 13.099 23,7 78,7
Total activo 154.239| 182.268 927,11 1.095,6 Total pasivo 154.239| 182.268 927,11 1.095,6

Ejercicio 1999 auditado y después de la distribucion de beneficios.
El capital social esta formado por 79.638.000 acciones de 1 euro cada una.

CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.
Castello, 77. 5% planta e 28006 Madrid
Tel. 91 436 37 10 » Fax 91 575 67 37

e-mail: alba@corporacionalba.es



