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1. EVOLUCION DE LOS
NEGOCIOS Y SITUACION
DE LA SOCIEDAD

las Cuentas Anuales Consolidadas al 31 de
diciembre de 2021 reflejan lo imagen fiel
del patrimonio y de la situaciéon financiera,
de los resultados de sus operaciones, de
los cambios en el patrimonio neto y de los
flujos de efectivo, que se han producido en el
Grupo en el ejercicio finalizado en esta fecha
y han sido formuladas por los Administradores

de la Sociedad.

El Estado de Informacién No Financiera,
que forma parte integrante de esfe informe
de gestion, y que se adjunta como anexo
al mismo, se ha elaborado en linea con los
requisitos establecidos en la ley 11/2018
de 28 de diciembre de 2018 de informacién
no financiera y diversidad, por la que se
modifican el Cédigo de Comercio, el texio
refundido de la Lley de Sociedades de Capital
aprobado por el Real Decreto legislativo
1/2010, de 2 de julio, y la ley 22/2015,
de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas,
en materia de informacién no financiera y

diversidad.

Durante el ejercicio social de 2021 la

actividad del Grupo Alba ha consistido en:
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« la gestion de un conjunto de participaciones
de control e influencia en una serie de
empresas con actividades en distintos sectores
economicos.

« Lo promocién y participacion en empresas.

« la explotacion de inmuebles en régimen de
alquiler o venta.

El resultado consolidado neto ascendio a 303
millones de euros en 2021, frenfe a pérdidas de
102 millones de euros en el afio anterior, debidas
al impacto de la crisis de la COVID-19. la mejora
se debe a los mayores resuliados obtenidos por
nuestras participodas y a la positiva evolucion
de ofras inversiones financieras en sociedades
registradas a valor razonable.

El Valor Neto de los Activos ("NAV’) aumentd
un 26,2% en el afo, situandose en 5.433
millones de euros a 31 de diciembre de 2021,
equivalente a 93,29 euros por accién. Por su
parte, la cotizacion de la accion de Alba finalizd
el ejercicio en 51,50 euros por accién, con una
revalorizacién del 32,2%.

En el afo, Alba invirtid 964 millones de euros
y vendi6é activos por un imporfe total de 462
millones de euros, reduciendo significativamente
su posicién neta de tesoreria hasta 182 millones

de euros a 31 de diciembre de 2021.



En el mes de octubre, Alba distribuyd a sus
accionistas un dividendo a cuenta bruto, con
cargo al resulfado de 2021, de 0,50 euros
por accion, que supuso un desembolso de 29
millones de euros. El importe total distribuido en
dividendos durante el ejercicio 2021 ascendié
a 58 millones de euros.

2. OPERACIONES
MAS SIGNIFICATIVAS

Las inversiones realizadas por Alba fueron las
siguientes:

« Lo compra de una participacion del 12,3% en
KKR Apple Holdings Corporation mediante una
inversion de 312 millones de euros. A través de
esta Sociedad, Alba adquirié una participacion
indirecta del 12,3% en el capital social de
Aflantic Aviation FBO Holding. Con presencia
en /8 aeropuertos en Estados Unidos, Atlantic
Aviation es una de las principales empresas en
la prestacion de servicios aeroportuarios para
aviacién privada y corporativa en EE.UU.

« la compra de una participacion del 16,0%
en Noature Topco UK Limited mediante una
inversion de 249 millones de euros. A
fravés de esta Sociedad, Alba adquirié una

participacion indirecta del 14,7% en el capital
social de ERM Worldwide Group  Limited.

ERM, con sede en londres, es la compaiia lider
en servicios de consultoria medioambiental, de
sostenibilidad y de seguridad y salud.

la compra de una participacion del 23,7% en
Profand Fishing Holding mediante una inversion
de 101 millones de euros, a través de la compra
de acciones y la suscripcion de una ampliacion
de capital destinada a apoyar el crecimiento
orgénico e inorgénico de la  Sociedad.
Profand es una de las empresas lideres en el
sector pesquero en Espaiia y lider mundial en
cefalépodos. Cuenta con actividad extractiva y
plantas de procesamiento en Espaia, Estados
Unidos, Argentina, Marruecos, India, Pert y
Senegal.

Adquisicion de una participacion del 3,1% de
Befesa por valor de 70 millones de euros, en el
contexto de la ampliacién de capital realizada
por ésta para la adquisicion de American Zinc
Recycling en Estados Unidos. Con esfa inversion,
Alba incrementd su parficipacion en Befesa

hasta el 5,1%.

la compra del inmueble de oficinas situado en
el Paseo de la Castellana 42 de Madrid por 55

millones de euros.

Incremento de las participaciones en Viscofan
(0,9%] y Ebro Foods (0,4%), por 25 millones de

euros y 11 millones de euros respectivamente.

22/

INFORME DE GESTION




INFORME
DE GESTION

« Ofras inversiones financieras por un importe
total de 141 millones de euros.

Por ofro lado, las desinversiones realizadas
fueron las siguientes:

« Venta de lo fotalidad de la participacion
(11,0%) en el capifal social de Euskalel
por 216 millones de euros, en el marco de
la Oferta Publica de Adquisicion volunfaria
formulada por Grupo MasMévil. Esta venta
generd una plusvalia contable bruta de 28
millones de euros.

« Venta de una participaciéon del 7,3% en
Indra por 127 millones de euros y de una
parficipaciéon del 1,6% en Acerinox por 50
millones de euros.

« Venta, a fravés de Deyd Capital, de la
fofalidad de la participacion (16,8%) en el
capital social de Alvinesa por 48 millones de
euros. En esta inversion, Alba ha obtenido
una TIR del 44,9% anual en los 4,1 afios en
los que ha sido accionista de la misma.

« Venta de dos inmuebles en Madrid y diversas
plazas de garaje por 21 millones de euros.
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3. EVOLUCION PREVISIBLE
DE LA SOCIEDAD

El objetivo prioritario de Alba es conseguir que
sus empresas parficipadas obtengan la méxima
rentabilidad, mejorando su  competitividad,
aumentando su potencial humano, financiero y
tecnolégico. Ademds, la estructura financiera
de la Sociedad y su dimension y flexibilidad
permitirdn aprovechar las oportunidades de
inversién que puedan presentarse.

Evolucion de las  principales  sociedades
parficipadas:

« Acerinox obtuvo en 2021 los mejores
resultados desde 2007. las ventas se
incrementaron un 43,6% frente al afo
anterior, hasta 6.706 millones de euros,
apoyadas por las buenas dinamicas de
mercado, con una demanda sélida en
todas las geografias. Respecto a 2020,
la producciéon de aceria se incrementd un
18,5%, hasta 2,5 millones de toneladas, vy
la de laminacién en frio crecid un 17,5%,
hasta 1,6 millones de toneladas. El EBITDA
ajustado fue de 989 millones de euros en
el ejercicio, 2,6 veces superior al del afo
anterior, gracias a la fortaleza de todas las
filiales de la division de Inoxidable y la mayor
contribucion de la division de Aleaciones
especiales ["VDM"). Por su parte, el beneficio
neto fue de 572 millones de euros, frente a



49 millones de euros en 2020. la deuda
financiera neta a 31 de diciembre de
2021 ascendia a 578 millones de euros
(0,6 veces el EBITDA del afio), inferior en
194 millones de euros a la registrada en la
misma fecha del afio anterior.

la cifra de negocios de CIE Automotive
ascendi6 a 3.269 millones de euros
en 2021, un 13,4% superior a 2020,
mosfrando un  crecimiento  por  encima
de mercado en todas las geografias en
las que CIE Automotive opera, excepto
China. Excluyendo el impacto de los fipos
de cambio, las ventas se situarian en linea
con niveles preCOVID, a pesar de que lo
produccién de automéviles fue aln inferior
debido principalmente @ la escasez de
chips. EI EBITDA aumenté un 33, 3% respecto
a 2020, hasta 575 millones de euros. A
su vez, el beneficio nefo se incrementd un
44.4%, hasta 268 millones de euros. la
deuda financiera nefa ajustada a 31 de
diciembre de 2021 fue de 1.377 millones
de euros, lo que implica una ratio de 2,4

veces el EBITDA del afio.

Ebro Foods obtuvo unas ventas de
2.877 millones de euros en el 2021,
ligeramente por debajo de las registradas
el aio anterior [0,7%). El EBITDA se redujo
hasta 354 millones de euros, un 2,9%
inferior al registrado en 2020, debido

fundamentalmente al incremento en el coste de
las materias primas y de los costes logisticos.
Sin embargo, comparado con 2019, a
perimetro constante, las ventas crecieron un
14,6% vy el EBITDA un 15,3%. Por su parte,
el beneficio nefo se incrementd un 24,0%
hasta 239 millones de euros, favorecido por
la plusvalia neta obtenida en las ventas de
activos realizadas en Norteamérica y Francia.
la deuda financiera nefa a 31 de diciembre
de 2021 se redujo sensiblemente hasta 505
millones de euros (ratio de 1,4 veces el EBITDA
del afio) por las desinversiones mencionadas.

Naturgy obtuvo unas ventas de 22. 140 millones
de euros en 2021, un 44,3% superiores a
las del afio anterior, por el incremento de
la demanda y de los precios de la energia,
que compensaron el efecto negativo de la
depreciacion de las divisas latinoamericanas
frenfe al euro. El EBITDA reportado en el
ejercicio ascendié a 3.529 millones de euros,
un 2,3% superior ol de 2020. Sin embargo,
si se eliminasen los elementos no ordinarios
como los costes de restructuracion, el ERITDA
se habria incrementado un 7,2% en el afio. El
resulfado neto fue de 1.214 millones de euros,
frente a unas pérdidas de 347 millones de
euros en el 2020. la deuda financiera neta
a 31 de diciembre de 2021 fue de 12.831
millones de euros (ratio de 3,6 veces el EBITDA
del afio), un 5,7% inferior a la reportada a
finales del afio anterior.
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« Verisure, sociedad que fambién opera  decogeneracién. Entérminos comparables,

bajo la marca “Securitas Direct”, obtuvo
unos ingresos de 2.509 millones de euros
en el 2021, un 17,3% mas que en el afio
anterior. Esta mejora estuvo impulsada por
el crecimiento en la cartera de clientes, que
aumentd un 13,6%, hasta los 4,3 millones
de clientes a 31 de diciembre de 2021 El
EBITDA ajustado de la cartera de clientes
ascendié a 1.477 millones de euros en el
ejercicio, un 17,7% superior al registrado
en 2020. El EBITDA total ajustado alcanzéd
1.048 millones de euros, un 14,0% superior
al del ejercicio anterior. El resultado neto
ascendid a 15 millones de euros, frente a un
resuliado nefo negativo de 93 millones de
euros en afo anterior. la deuda financiera
nefa a 31 de diciembre de 2021 ascendia
a /.172 millones de euros (ratio de 6,8
veces el EBITDA ajustado del afio).

Las ventas de Viscofan en 2021 aumentaron
un 6,3% respecto al ejercicio anterior, hasta
Q69 millones de euros, por los crecimientos
destacados en Europa & Asia y, en menor
medida, en Norteamérica, asi como los
mejores resultados obtenidos en la actividad
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excluyendo el efecto del tipo de cambio,
las ventas del afio habrian aumentado
un 8,0% respecto a 2020. El EBITDA del
ejercicio aumentd un 5,2%, hasta 247
millones de euros, por los mayores ingresos,
las eficiencias productivas alcanzadas v el
control de costes [a pesar de las subidas
del coste de las materias primas, energia
y fransporte). El beneficio neto ascendié a
133 millones de euros, un 8,6% superior al
del 2020. A 31 de diciembre de 2021,
Viscofan registré una deuda bancaria neta
de 2 millones de euros, frente a 38 millones

de euros a finales de 2020.



4. CARTERA DE
PARTICIPACIONES

la composicion de la Cartera de Alba o
31 de diciembre de 2021 es la siguiente:

% participacion

Valor razonable en
millones de euros "

Valores cotizados

Acerinox 17,78 548
Befesa 5,10 138
CIE Automotive 12,73 427
Ebro Foods 14,44 375
Global Dominion 527 40
Indra 3,21 54
Naturgy 5,44 1.107
Viscofan 13,97 370
Cartera de negociacién 133
Total valor en Bolsa 3.190
Total valor en libros 2.290
Plusvalia latente 900

(1) Cotizacién de cierre a 31 de diciembre en las sociedades cotizadas.
[2) Incluye una participacién indirecta del 5,33% y una parficipacién directa del O,11%.
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Valor razonable en

% participacién millones de euros (!

Valores no cotizados 1.647
Atlantic Aviation 12,28
ERM 14,68
Parques Reunidos 24,98
Profand 23,71
Verisure [nefa de minoritarios) 6,24

A través de Deya Capital:

Alvic /.76
in-Store Media 18,89
Monbake 3,70
Nuadi 2 37,43
Preving @ 24,81
Satlink @ 28,07
Food Delivery Brands 3,13

Valor razonable en
millones de euros "

Inmuebles 352

(1) Valoracion externa en las sociedades no cotizadas, excepto interna para In-Store Media vy tasacién externa en los inmuebles.
(2) Consolidada por infegracién global.
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5. VALOR NETO DE
LOS ACTIVOS (NAV)

la magnitud més representativa de una
sociedad como Alba es el Valor Neto de sus
Activos ("NAV"). Calculado segin los criterios
habitualmente utilizados en el mercado, a 31
de diciembre de 2021, el NAV de Alba antes
de impuestos ascendia a 5.433 millones
de euros 0 93,29 euros por accion, lo que
representa un aumento del 26,2% en el afo.

En millones de euros 31-12-21 31-12-20
Valores cotizados 3.190 2.530
Valores no cotizados 1.647 868
Inmuebles 352 313
Resto de activos y pasivos 63 70
Tesoreria neta (incluye renta fija) 182 523
Valor de los activos netos (NAV) 5.433 4.304
Millones de acciones 58,24 58,24
NAV / accién 93,29 € 73,89 €

Satlink, Nuadi y Preving se incluyen por su valor razonable.

La correspondencia con el Balance Consolidado figura en las notas al pie de pagina de dicho Balance (péginas 236 y 237).
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6. DISTRIBUCION SECTORIAL DEL
VALOR DE LOS ACTIVOS (GAV) 11

18%

8%

wW

%

©

%

7%

13%

12%

18%

13%

Diciembre de 2021 Diciembre de 2020

(1) Coftizacién de cierre a 31 de diciembre de 2021 en las sociedades
cofizadas y valoracion externa a 31 de diciembre en las sociedades
no cotizadas (excepto interna para in-Store Media) y en los inmuebles.
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Tesoreria y ofros

TMT

Ocio

Servicios de consultoria
Servicios aeroportuarios
Automocion
Inmobiliario

Seguridad

Industrial

Alimentacién

Energia



/. RESULTADOS
CONSOLDADOS

CUENTA DE RESULTADOS CONSOLDADA!

En millones de euros 31-12-21 31-12-20
Participacion en resultados de sociedades asociadas 245 (162)
Cifra de negocios 236 185

De arrendamientos y ofros 13 17

De ofras sociedades por infegracion globoal 223 168
Variacién del valor razonable de inversiones inmobiliarias (1) (3)
Resultado de activos ] 24
Variacién del valor razonable de instrumentos financieros 83 18
Resultado financiero neto 12 18
Deterioro de valor de los activos financieros (17) -
Suma 559 80
Castos de explotacién (204) (156)

De Alba (34) (206)

De ofras sociedades por integracion globoal (170) (130)
Amortizaciones (29) (20)

De Alba (1) ()

De ofras sociedades por infegracion globoal (28) (25)
Impuesto de sociedades (13) (3)
Minoritarios (10) 4
Suma (256) (182)
Resultado neto 303 (102)
Resultado por accion (€) 5,20 (1,76)

(1) Satlink, Nuadi y Preving se consolidan por integracion global. Satlink se consolida desde 2017 y Nuadi y Preving se incorporaron a la

consolidacién en el Gltimo trimestre de 2019.
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BALANCE CONSOLDADO '

ACTIVO

En millones de euros 31-12-21 31-12-20
Inmovilizado intangible 199 230

Fondo de comercio 79 78

Otro inmovilizado intangible 120 152
Inversiones inmobiliarias'® 335 287
Inmovilizado material 31 30
Inversiones en asociadas® 2.477 2.845
Instrumentos financieros a VR con cambios en PyGP 839 171
Ofras inversiones financieras y ofros acfivos'® 175 ol
Activos por impuesto diferidos 3 3
Activo no corriente 4.059 3.627
Activos no corrientes mantenidos para la venta©!® 135 Q
Existencias 23 18
Hacienda piblica deudora 39 36
Ofros activos financieros®d 532 380
Tesoreria e inversiones financieras temporales' 177 296
Deudores y resto de activos 43 50
Activo corriente 949 789
Total Activo 5.008 4.416

(1) Satlink, Nuadi Y Prevm? se consolidan por integracién global. En el NAV se incluyen a valor razonable.

(a) Corresponde al epigrafe “Inmuebles” del NAV.
(b) Corresponde a los epigrafes “Valores cotizados” y “Valores no cotizados” del NAV.
[c) Corresponde al epigrafe “Tesoreria neta” del NAV.
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PASIVO

En millones de euros 31-12-21 31-12-20
Capital social 58 58
Reservas y autocartera 3.679 3.885
Beneficio del ejercicio 303 (102)
Accionistas minoritarios 165 182
Patrimonio neto 4.205 4.023
Oftros pasivos no corrientes 14 10
Impuestos diferidos netos 62 70
Deudas con entidades de crédito a largo plazo®! 247 202
Pasivo no corriente 323 282
Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta® 57

Deudas con entidades de crédito a corto plazo 347 50
Acreedores a corto plazo 76 o1
Pasivo corriente 480 111
Total Patrimonio neto y Pasivo 5.008 4416

[b] Corresponde a los epigrafes “Valores cotizados” y “Valores no cotizados” del NAV.
[c) Corresponde al epigrafe “Tesoreria nefa” del NAV.

237

INFORME DE GESTION



Base 100

INFORME
DE GESTION

8. EVOLUCION EN BOLSA euros a 51,50 euros, mienfras que en el

mismo periodo el IBEX 35 aumenté un
En 2021 la cotizacién de la accién de Alba 7,9%, hasta 8.714 puntos.
se incrementé un 32,2%, al pasar de 38,95
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Q. HECHOS POSTERIORES
AL CIERRE

Con posterioridad a 31 de diciembre de 2021
se han producido los siguientes acontecimientos
importantes:

« la adquisicién de una participacion del 2,8%
en el capifal social de Technoprobe S.p.A, a
fravés de Alba Europe, S.4.1l., por @5 millones
de euros, en el marco de la oferta piblica de
suscripcion y venta de acciones del pasado
15 de febrero. Technoprobe es una compaiifa
italiana, lider mundial en el diseio y fabricacion
de probe cards, complejos inferfaces electro-
mecdénicos ufilizados en el testeo de microchips
en el proceso de produccion de circuitos
infegrados. la Sociedad ha comenzado o
cotizar en Euronext Growth Milan.

El acuerdo de venta, a través de Deya Capital
IV, de la totalidad de la participacion (28,1%)
en el capifal social de Saflink. La venta esté
sujeta @ cumplimiento  de  determinadas
condiciones suspensivas, en especial, la
obtencién de la aprobacion de las autoridades
de competencia, que se espera obtener en los
proximos meses.

« Con fecha 24 de febrero de 2022 se
inici¢ el conflicto bélico Rusia-Ucrania lo
que ha supuesto, por parte de diversos
paises, importantes sanciones econémicas
contra Rusia. Adicionalmente un gran
nimero de empresas estdn fomando
diversas  medidas para  restringir las
actividades comerciales con Rusia, lo que
estd generando efectos en la economia
a nivel global tales como el incremento
del precio de la energia, interrupciones
en las cadenas de suministro, inflacién e
incidencias en exportaciones enfre ofros
asuntos.

A la fecha de formulacién de las cuentas
anuales, no es posible realizar una
estimacion de los impactos presenfes y
futuros derivados de esfa crisis sobre la
Sociedad o en sus sociedades participadas.

10. ADQUISICIONES
Y ENAJENACIONES DE
ACCIONES PROPIAS

Durante los ejercicios 2021 y 2020 no ha

habido movimiento de acciones propias

de Alba.
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11. ACTIVIDADES EN ,
MATERIA DE INVESTIGACION
Y DESARROLLO

las  especificas  actividades del Grupo no
hacen necesarias inversiones directas en éste
drea.

12. PERIODO MEDIO DE
PAGO A PROVEEDORES

la informacion relativa al periodo medio de
pago a proveedores es la siguiente:

Dias 2021 2020
Periodo medio de pago a proveedores 41 42
Ratio de operaciones pagadas 43 44
Ratio de operaciones pendientes de pago 41 41
En millones de euros 2021 2020
Total pagos realizados 7.2 3,1
Total pagos pendientes 36,4 36,9
240
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13. POLITICA DE CONTROL
Y GESTION DE RIESGOS

El Consejo de Administracién de Corporacion
Financiera Alba, S.A. tiene formulada la
siguiente Politica de Control y Gestién de
Rriesgos:

1. Tipos de riesgos a los que se enfrenta la
Sociedad

El riesgo es un elemento inherente a toda
actividad  empresarial; se define como la
incertidumbre de que ocurra un acontecimiento
o accién que pudiera afectar adversamente @
la habilidad de la Sociedad para maximizar su
valor para los grupos de interés y para lograr
sus objefivos; supone fanto la posibilidad de
que las amenazas se materialicen como que
las oportunidades no se alcancen.

Corporacién Financiera Alba se dedica a dos
tipos de actividades principales:

(i) laparticipacion en el capital de sociedades
cotizadas y no cofizadas, y

(i) la inversién en inmuebles dedicados al
alquiler de oficinas.

Como consecuencia de su actividad, de
los mercados y sectores donde desarrolla
la misma, y de su entorno, la Sociedad se
encuentra expuesta a las siguientes categorias
de riesgos:

« Riesgos  estratégicos, relacionados  con
la mision y vision de la Sociedad, la
consecucion de los objetivos de negocio y
la creacién y preservacion del valor para los
accionistas y demds grupos de interés.

En la misma se incluyen riesgos relativos al
gobiermno corporativo de la Sociedad, la
reputacion y responsabilidad de la misma,
las estrategias de inversién y desinversion y
las dindmicas de mercado.

« Riesgos operativos, referidos alas potenciales
pérdidas econémicas directas o indirectas
derivadas de sucesos externos: incertidumbre
en las propias operaciones del negocio;
o infemos: por fallos e inadecuaciones
en los procesos, sistemas o recursos de la

Sociedad.

En ella se incluyen riesgos relacionados,
principalmente,  con  los  ingresos,  las
inversiones y desinversiones y su seguimiento,
la adquisicion de bienes v servicios, los activos
fisicos, los recursos humanos, las tecnologias
de la informacion y los desastres naturales,
ferrorismo y ofros actos delictivos.
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« Riesgos financieros derivados, en sentido
amplio, de cualquier operacién  de
financiocién que necesite realizar la
Sociedad para llevar a cabo su actividad,
asf como de la fiabilidod de la informacion
financiera emitida por la misma.

En la misma se incluyen riesgos de liquidez
y crédito, de mercado, de fiscalidad y de
contabilidad y reporting.

« Riesgos de  cumplimiento  normativo,
derivados de un potencial incumplimiento
de leyes, regulaciones, normas infernas vy
codigos de conducta, asi como de una
mayor exposicion a las mismas.

En ella se incluyen riesgos legales, riesgos
normativos vy riesgos relacionados con los
codigos de éfica y conducta.

« Riesgos tecnologicos, medioambientales y
sociales, incluyendo los riesgos asociados
a la tecnologia de la informacién,
ciberseguridad y obsolescencia
fecnolégica, al cambio climético y aquellos
relativos a la seguridad y salud de los
frabajadores.
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2. Sistema Integrado de Gestién de Riesgos

Consciente de la importancia y de las ventajas
de efectuar una adecuada vy eficiente gestion
de sus riesgos, Corporacién Financiera Alba
ha definido un Sistema Integrado de Gestién
de Riesgos enfocado principalmente a:

« Posibilitar la identificacion v evaluacion
proactiva y eficiente de los riesgos a nivel de
la Sociedad, asi como su monitorizacion y
seguimiento continuo.

« Integrar, coordinar y dirigir los distintos
esfuerzos que, en matferia de gestion de
riesgos, esté realizando la Sociedad.

« Permitir obtener una aceptacién responsable
del riesgo y reforzar la responsabilidad del
empleado de la Sociedad.

« Velar por que los sistemas de control estén
alineados respecto a los riesgos reales de la

Sociedad.

« Facilitor y agilizar la aplicacién de las
medidas correctoras.

El Sistema Infegrado de Gestion de Riesgos se
materializa en la unién de tres elementos clave:



(i) El proceso continuo de GCestion de
Riesgos, enfendido como  aquellas
actividades efectuadas por todas las
personas de la Sociedad - bajo la
supervision de la Comision de Auditoria
y Cumplimiento —, que estén enfocadas
a identificar aquellos eventos potenciales
de riesgo que le pueden afectar, gestionar
los riesgos identificados y proporcionar
una seguridad razonable sobre el logro
de los objetivos de lo compania.

(i) Un enfoque organizativo con roles
responsabilidades claramente definidos
y comunicados. la gestion integral de
riesgos afecta a todo el personal de
la Sociedad, por lo que es condicién
necesaria la definicion de un enfoque
organizativo de gestion de  riesgos
adaptado a la estructura organizativa y
a la cultura corporativa de la misma.

Si bien el Sistema Infegrado de Gestion
de Riesgos afecta e involucra a todo el
personal de la Sociedad, los participantes
principales  son los  siguientes: los
responsables de riesgos, la Unidad de
Control y Gestién de Riesgos, la Comision
de Auditoria y Cumplimiento y el Consejo
de Administracion.

(i) Un modelo de seguimiento, que define
y provee la informacion necesaria y
puntual para que fodos los participantes
del proceso de gestién de riesgos puedan
fomar decisiones informadas con respecto
a los mismos.

2.1. El Proceso Continuo de Gestién de
Riesgos

De forma sintética, el proceso continuo de
gestion de riesgos engloba la realizacién de
las siguientes actividades:

« Identificar y evaluar los riesgos que pueden
afectar a la Sociedad.

Deferminar  los  principales  riesgos
esfratégicos, operativos, financieros y de
cumplimiento  normativo que afectan @
la estrategia y objetivos de la compaiia,
evaluar la probabilidad de ocurrencia y su
potencial impacto y priorizarlos en funcién
de los mismos.

Fijar el nivel de riesgo que se considere
aceptable.

A través de la definicion de indicadores
clave de riesgo (Key Risk Indicators — KRI's -
para cada riesgo critico y esfablecimiento de
tolerancias para los mismos.
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« |dentificaciéon de controles.

Precisar los controles existentes (o a
implementar) en la compadia para mitigar
los riesgos anteriores.

« |dentificacion de los procesos en los que
se producen dichos riesgos y confroles.

Determinar la relacién existente entre los
riesgos clave de la compadia — vy sus
controles — y los procesos de la misma,
identificando vy analizando  aquellos
procesos que resullan crificos para la
gestion de riesgos.

« Evaluacion de los controles.

Evaluar la eficacia de los controles en la
mitigacion de los riesgos identificados.

Disefio e implementacion de planes de
accion como respuesta a los riesgos.

Determinar los planes de accién a llevar
a cabo para conducir el riesgo residual
al nivel de riesgo aceptable, teniendo
en cuenta los costes y beneficios de
dichas acciones. Como  consecuencia
directa de esta reduccion del nivel de
riesgo, serd necesario y conveniente
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proceder a revaluar y priorizar los mismos,
conformando un proceso continuo de
gestion de riesgos.

En este sentido, Corporacion Financiera
Alba ha elaborado el Mapa de Riesgos
de la compaiiia, en el que se representan,
en base a su impacto y probabilidad, los
riesgos clave de las categorias enumeradas
anteriormente. Con el objetivo de que este
mapa se configure efectivamente como una
herramienta de gestion que permita a la
compafiia unatomade decisiones informada,
se revisa y actualiza periddicamente
para adaptarlo a la situacion actual de la

Sociedad.

Asi mismo, la Sociedad ha definido las
Fichas de Riesgo para los riesgos de mayor
criticidad, identificando los indicadores
clave de riesgo — con sus correspondientes
folerancias —, los controles asociados vy, en
su caso, los planes de accién a implementar.
Estas Fichas permiten a la Sociedad realizar
una evaluacion y monitorizaciéon periddica
de sus riesgos y deferminar la respuesta més
adecuada a los mismos.



2.2. Modelo Organizativo de roles « Parficipar activamente en la elaboracion
y responsabilidades de la estrategia de riesgos y en las

decisiones imporfantes sobre su gestion.
Si bien el Sistema Integrado de Gestion de

Riesgos afecta e involucra a todo el personal « Velar porque los sistemas de control y
de la Sociedad, los actores principales son gestion de riesgos mitiguen los riesgos
los siguientes: adecuadamente en el marco de la
politica definida por el Consejo de
(] Responsables de riesgos: Administracion.
Son los responsables de monitorizar (i) Comision de Auditoria y Cumplimiento:
los riesgos que tengan asignados y de
informar ala Unidad de Control y Gestién Supervisa, de acuerdo con lo estipulado
de Riesgos de cualquier informacion en el Reglomento del Consejo de
relevante acerca de los mismos. Administraciéon de la Sociedad, entre
ofros, la eficacia del control interno de
(i) Unidad de Control y Gestion de Riesgos: la sociedad, y los sistemas de gestion de
riesgos.
la Unidad de Control y Gestion de
Riesgos tfiene atribuidas expresamente Asi mismo, discutirad con el Auditor de
las siguientes funciones: cuenfas las debilidades significativas del
sistema de control interno que, en su Ccaso,
o Asegurar el buen funcionamiento detecte en el desarrollo de la auditoria.

de los sistemas de control y gestién
de riesgos vy, en particular, que se
identifican, gestionan, 'y cuantifican
adecuadamente  todos  los  riesgos
importantes que afecten a la sociedad.
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(iv)] Consejo de Administracion:

Como se ha indicado anteriormente,
fiene reservada la facultad de deferminar
la politica de control y gestion de riesgos,
incluidos los fiscales, v la supervision de
los sistemas internos de informacion
control interno.

En relocion con los procesos de gestion
de riesgos, es conveniente destacar que,
ademds de la Unidad de Control y Gestién
de Riesgos mencionada, Corporacién
Financiera Alba dispone de procesos de
Cumplimiento Normativo, que residen en
las diferentes areas operativas y de soporte,
asi como de un Servicio de Auditoria Interna
(SAI), que se define como un érgano asesor
y de control al servicio de la Comision de
Auditoria 'y Cumplimiento, independiente
dentro de la organizaciéon en cuanto a su
actuacién, encaminado a la evaluaciéon de
las distinfas areas y actividades funcionales

de la Sociedad.
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Entre las  funciones encomendadas al
Servicio de Auditoria Inferna se encuentran
el andlisis y propuesta de recomendaciones
de mejora sobre los procesos de gestiéon
de riesgos; asi mismo realiza evaluaciones
independientes sobre la eficiencia y eficacia
de los controles infernos, aunque siempre
de forma coordinada con la Unidad de
Control y Gestién de Riesgos, al objeto de
evitar duplicidades y/o dreas no cubierfas
adecuadamente.

2.3 Modelo de Seguimiento y Reporting

El dltimo elemento del Sistema Integrado
de Gestién de Riesgos es un modelo de
seguimienfo y reporting capaz de facilitar
informacion relevante en tiempo y forma a
todos los actores involucrados en el proceso
de control y gestién de riesgos, fanfo de
forma ascendente como descendente.

Este modelo se configura como un elemento
fransversal que permite que el Sistema
pueda tener un comportamiento dindmico y,
sobre fodo, anficipativo, que haga posible
una gestion y control del riesgo dentro de los
limites establecidos por la Sociedad.



En definitiva, el Sistema Infegrado de Gestion
de Riesgos implantado por Corporacion
Financiera Alba se constittye como un
mecanismo de  gestién,  comunicacion,
seguimiento y soporfe para fodas las
actividades  relacionadas con el control 'y
gestion de riesgos. Es fundamental para
poder proveer una respuesta a los riesgos
individuales y especificos de cada actividad,
mientras provee el marco necesario para su
gestién coordinada por la Sociedad.

Como se ha comentado en la Politica, las
actividades del Grupo estan expuestas @
diversos riesgos financieros: riesgo de mercado
(incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo
de interés en el valor razonable y riesgo de
precios), riesgo de crédito, riesgo de liquidez
y riesgo del tipo de interés en los flujos de
efectivo. la Politica de Control y Gestion de
Riesgos del Grupo establece los principios
bésicos, directrices y el marco general de
actuacién para el confrol y gestion de los
distinfos tipos de riesgo (financiero y no
financiero) a los que se enfrenta. El Grupo no
emplea derivados para cubrir ciertos riesgos.

14. INFORME ANUAL
GOBIERNO CORPORATIVO

El Informe Anual de Gobierno Corporativo
("AGC"), es parte integrante del presente
Informe de Gestién y puedes ser consuliado en
www.cnmv.es y en www.corporacionalba.es.

15. ESTADO DE INFORMACION
NO FINANCIERA

Se adjunta como ANEXO |.

16. INFORME DE

REMUNERACIONES
El  Informe Anual de Refribuciones de
Consejeros  [IARC"), es parte integrante

del presente Informe de Gestién y puedes
ser consullado en  www.cnmv.es 'y en
www.corporacionalba.es.
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