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Seforas y sefiores accionistas:

Un afio mdas, me es muy grato dirigirme a
ustedes para informarles de la evolucién de
Alba vy de sus empresas participadas en el
pasado ejercicio y en los primeros meses de

2022.

Después de un 2020 afectado por la
pandemia de la COVID-19, el afo pasado
estovo marcado, a nivel global, por la
vacunacién  masiva de la poblacion, al
menos en los paises desarrollados, v por el
levantamiento progresivo de las restricciones
sanitarias, con la consiguiente reactivacion
de la actividad econémica, con algunos
vaivenes causados por las sucesivas oleadas
y las nuevas variantes del virus.

En cualquier caso, pensamos que lo peor
de esta crisis sanitaria ya se ha superado
y esperamos que en 2022 recuperemos
definitivamente la  normalidad  previa @
la COVID-19, sin olvidar que el virus
probablemente no vaya a desaparecer por
completo: las recientes restricciones en varias
ciudades chinas y el repunte de los contagios
en diversos paises, una vez eliminadas la
mayor parte de restricciones y medidas de
distanciamiento social, nos recuerdan que el
virus todavia tiene el potencial de distorsionar
la vida social y econémica; y es preciso
apuntar que una gran parte de la poblacién
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mundial no tiene acceso todavia a la pauta
completa de vacunacién, lo que eleva el
riesgo de nuevos brotes en el futuro.

El coste humano y econémico ha sido enorme
pero fambién lo fue la reaccién de los Estados
y de los principales Bancos Centrales, que
consiguieron paliar de manera muy relevante
la contraccién causada por la paralizacién de
la actividad econémica en la primera mitad
de 2020. las medidas fiscales y monetarias,
si bien necesarias para evitar una  crisis
mayor en términos de liquidez y solvencia,
han agravado varios de los desequilibrios
existentes en muchos paises, especialmente a
nivel de endeudamiento y déficit pblico.

la reapertura econdmica, muy significativa en
muchos paises a partir de mediados de 2021,
generd una fuerte recuperacion del empleo y
de la demanda, con consecuencias relevantes
en los precios de las materias primas, tensiones
en las cadenas de suministro y la stbita
aparicion de fuertes presiones inflacionistas,
que se unen a las politicas monetarias ultra-
expansivas mencionadas anteriormente.

A esta tendencia se ha unido, a principios
de 2022, la invasiéon rusa de Ucrania, que
supone la primera guerra convencional a gran
escala enfre dos paises europeos desde finales
de la Segunda Guerra Mundial. Este ataque
militar, condenado de forma undnime por



los paises occidentales y que ha generado
una ola de solidaridad global con el pueblo
ucraniano, supone un nuevo drama humano
con un elevado nimero de victimas civiles en
la poblacién ucraniana y un gran movimiento
de refugiados hacia la Unién Europea, pero
fiene también mltiples consecuencias a nivel
geopolitico y econémico, a corfo y a largo
plazo, y ha puesto de manifiesto amenazas
tangibles a la estabilidad europea y mundial.

las fuertes sanciones econémicas a Rusio
y la mayor inestabilidad geopolitica han
provocado un repunte considerable de los
precios de las materias primas — especialmente
energéticas — mientras que los efectos de los
combates en Ucrania tienen, a su vez, un
impacto muy relevante en la oferta y precios
de diversas materias primas agricolas, que
podrian afectar gravemente a ofros paises,
especialmente en Oriente Medio y el Norte
de Africa. los efectos a medio y largo plazo
son dificiles de evaluar en estos momentos,
pero es evidente que serdn mayores cuanto
mds se prolongue el conflicto o si escala a
mayores proporciones.

Porlotanto, desde un punto de vista puramente
economico, podemos decir que la guerra
en Ucrania estd contribuyendo a exacerbar
las  tensiones inflacionistas  previamente
comentadas y a acelerar el proceso de
normalizacion de las politicas monetarias,

que se fraducirdn en incrementos de los
tipos de interés. Este proceso estd mas
avanzado en Estados Unidos, que presenta
un fuerfe crecimiento econdémico y un bajo
desempleo y que estd menos afectado
por el conflicto bélico, mientras que
Europa estéd adoptando una posicion més
cauta, probablemente por una evolucién
economica mas débil en un entorno mas
inestable por la crisis ucraniana.

En cualquier caso, pensamos que las subidas
de tipos de inferés son inevitables ante niveles
de inflacién no vistos en varias décadas
y el gran reto de los bancos centrales es
conseguir normalizar las politicas monetarias
sin afectar al crecimiento econémico. Por
su parfe, muchos gobiernos, incluido el de
Espaiia, se verdn necesariamente obligados
a revisar sus cuentas publicas al enfrentarse
a mayores costes de financiacién sobre
un endeudamiento incrementado por las

medidas adoptadas por la COVID-19.

En lo parfe macroecondémica pensamos que
no merece la pena incidir en exceso en datos
concretos de 2021 a nivel internacional,
mas allé de que en este afio se produjo un
fuerte crecimiento econémico en la mayor
parte de los paises por la reapertura de la
actividad, aunque con cierfas diferencias
entre los mismos, siendo Estados Unidos uno
de los paises que mayor forfaleza mostré.
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En el caso de Espaiia el PIB real crecié un
5,1% en 2021, después de la caida del
10,8% sufrida en 2020. la recuperacion
en Espaiia ha sido mds lenta que en ofros
pafses como consecuencia de nuestra elevada
exposicion al sector turistico y, posiblemente,
al menor peso de la actividad exportadora y
a las rigideces de nuestro mercado laboral.
De hecho, con anterioridad a la guerra en
Ucrania, las estimaciones indicaban que
Espafia no recuperaria el PIB anterior a la
crisis probablemente hasta finales de 2022 o

2023.

Sinembargo, elimpactode la guerrade Ucrania
en los costes energéticos y en los precios de
todo tipo de materias primas estd generando
revisiones a la baja en las estimaciones de
crecimienfo de nuestro pafs para 2022; asi,
el Fondo Monetario Internacional ha reducido
recientemente su prevision de crecimiento del
6,4% a niveles ligeramente inferiores al 5,0%.

Por ofro lado, es muy destacable el fuerte
incremento de la inflacion, que ya habia
empezado a manifestarse desde mediados de
2021 —finalizé el afio en el 6,5% anual = pero
que se ha disparado hasta el 9,8% inferanual
a finales del mes de marzo, niveles no vistos
desde 1985. Ya en el Informe Anual del afio
pasado advertiamos de un posible repunte
de la inflacion, pero la situacion actual ha
superado ampliamente nuestras expectativas;
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si bien es cierto que parfe de esfe incremento
puede fener un componente coyuntural,
resulta muy preocupante por el impacto en
los ahorros y en la renta disponible de los
ciudadanos vy por la posibilidad de que se
cronifique un escenario de elevadas fasas de
inflacién y bajo crecimiento econdémico, con
la consiguiente pérdida de competitividad
en una economia como la espafola, con
relativamente bajos tasas de productividad y
un mercado laboral poco flexible.

Aunque el ritmo de normalizacién de la politica
monetaria en Europa es aln una incognita,
los més que probables aumentos de los tipos
de inferés y las menores compras de deuda
publica por parte del Banco Central Europeo
confribuiran @ incrementar los costes de
financiacion de todos los actores econémicos
y, especialmente, del propio Tesoro Piblico,
cuyo  endeudamiento  ha  aumentado
nofablemente por las medidas comentadas
para paliar el impacto de la COVID-19. Asi,
la deuda puiblica se situaba en Esparia, a
finales de 2021, en el 118% del PIB, uno de
los datos mds elevados en més de un siglo.
Aunque el porcentaje de deuda piblica sobre
el PIB se beneficio del crecimiento del PIB en
2021, la deuda piblica continubé aumentando
en el afo, hasta 1,4 billones de euros (+6, 1%),
y el déficit piblico, aunque menor que en
2020, fue todavia muy elevado, alcanzando
el 6,9% del PIB. Como ya indicamos en el



Informe Anual anterior, prevemos que esfos
preocupantes niveles no van a mejorar en los
proximos aios en la medida que los déficits
publicos se mantendrén previsiblemente en
niveles elevados. Aunque el aumento del
endeudamiento  ha sido generalizado en
todos los paises, la pandemia no ha hecho
mds que agravar la situacion de debilidad de
nuestras cuentas publicas, especialmente ante
subidas de tipos que ya han dejado de ser
una mera posibilidad para convertirse en una
amenaza real. Por ello, pensamos que pueden
ser necesarias reformas de calado para
afrontar el nuevo escenario macroeconémico,
incluyendo  también  los  problemas
fradicionales de la economia espafiola como
la falta de flexibilidad de nuestro mercado
laboral, el desempleo estructural v juvenil, la
sostenibilidad de las pensiones publicas o la
mejora y modemizacion de nuestro sistema
educativo.

Para terminar este apartado macroeconémico
de manera més positiva nos gustaria resaltar,
por un lado, la notable recuperaciéon del
empleo en 2021 y, por el ofro, la significativa
asignacién a Esparia de fondos europeos para
la recuperacion que representa una buena
oportunidad para acelerar la modernizacion
de nuestro pais en dreas como las nuevas
tecnologias,  energias  renovables,  efc.
Respecto al mercado laboral, es destacable
que a finales de 2021 se habian recuperado

los niveles previos a la pandemia, tanto a
nivel de ocupacién, como en nimero de
parados y tasa de desempleo, si bien estos
dafos estén positivamente afectados por los
ERTEs realizados durante la pandemia cuyas
prorogas acaban de finalizar.

Por su parfe, los mercados bursétiles
evolucionaron de manera muy positiva en
2021, con subidas generalizadas impulsadas
por la reapertura econdémica, la demanda vy el
ahorro acumulados durante el confinamiento y,
de manera significativa, por las confinuadas
politicas monetarias expansivas, que, como
ya hemos comentado, fueron sustancialmente
ampliadas para paliar los efectos de la
pandemia.

Dentro de los principales mercados bursdtiles
mundiales, hay que destacar el comportamiento
de los indices norteamericanos, que
alcanzaron nuevos méximos histéricos: el S&P
500 (+26,9%), el Nasdog 100 (+21,4%)
y el Dow Jones (+18,7%). Estos incrementos
fueron, esta vez, acompaiados por fuertes
revalorizaciones también en muchos de los
mercados europeos, liderados, por ejemplo,
por el CAC 40 francés (+28,9%), los indices
holandés y sueco (+27,7% cada uno) o el
Mibtel italiano (+22,5%), mientras que el DAX
alemén y el FTSE 100 briténico aumentaron
un 15,7% vy 14,3%, respectivamente. Por su
parte, el lbex 35 tuvo un comportamiento
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positivo, pero mds discreto que el resto de
indices europeos (+7,9%), y es uno de los
pocos indices del continente que no habia
recuperado los niveles pre-pandemia a finales

de 2021.

El peor comportamiento anual entre los
principales indices mundiales se produjo en
el mercado chino -5,2% en el China 300 y
-14,1% en el Hang Sheng) y en el Bovespa
brasilefio (-11,8%).

El buen tono del mercado se vio répidamente
fruncado en las primeras semanas de 2022
por el fuerfe incremento de los precios de las
materias primas y de la inflacion en general
y por la inesfabilidad geopolitica, con fuertes
caidas en los primeros dias del ataque ruso a
Ucrania. Aunque la mayor parte de los indices
han recuperado en las Gltimas semanas las
fuertes caidas iniciales, casi todos ellos
terminaron el primer trimestre en negativo.

A pesar de que a nivel de mercados
bursétiles el impacto inicial de la guerra ha
sido, en muchos casos, recuperado o incluso
superado, recomendamos a los inversores
una elevada prudencia por el efecto que el
entorno actual puede tener en los resultados
empresariales vy la  potencial reduccién
de las valoraciones de mercado como
consecuencia de los incrementos de los tipos
de inferés. En Alba nos mantenemos fieles a
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nuestra filosofia de mantener una visién a
largo plazo, con un bajo endeudamiento,
un adecuado equilibrio entre rentabilidad
y riesgo y primando aquellas Sociedades
con balances y modelos de gestion sélidos.
la clave para la inversion en los mercados
de renta variable a medio y largo plazo
reside, en Oltima instancia, en la evolucién
de los resultados y de la generacion de
caja de las empresas y consideramos que
podrian encontrarse buenas oportunidades
de inversion a largo plazo, incluso en el
confexto actual.

Si nos centramos ahora en el desempefio de
Alba en 2021, el Valor Neto de los Activos
("NAV") aumentd un 26,2% en el aio, hasta
5.433 millones de euros al final del mismo.
El NAV por accién evoluciond en la misma
proporcién, terminando el afo en 93,29
euros por accion.

Sinembargo, en los primeros meses de 2022,
hasta el 31 de marzo, el NAV y el NAV por
accion disminuyeron un 4,4%, hasta 5.195
millones de euros y 89,20 euros por accion,
respectivamente.

Asimismo, la cotizacién de la acciéon de Alba
aumentd un 32,2% en 2021, hasta 51,50
euros por acciéon al cierre del ejercicio, con

una mejor evolucion que la del Eurostoxx 50
(+21,0%) vy la del lbex 35 (+7,9%).



En el primer frimestre la cotizacion se revalorizo
un 2,9%, hasta 53,00 euros por accioén, frente
a caidas del 3,6% del Ibex 35 y del 9,2% del

Eurostoxx 50.

En cuanto a los resultados de Alba, en 2021
se obfuvo un beneficio nefo consolidado
de 302,7 millones de euros después de
impuestos, frenfe a pérdidas de 102,4
millones de euros el ejercicio anterior. Esta
fuerte recuperaciéon se debio, principalmente,
a la sustancial mejora de los resultados de
practicamente  todas nuestras  participadas,
algunas de las cuales sufrieron notablemente
en 2020 tanfo por la menor actividad causada
por la pandemia como por los significativos
deferioros de activos realizados por varias
de ellas. Adicionalmente, los resultados se
vieron favorecidos por el incremento del valor
razonable de instrumentos financieros y las
plusvalias obtenidas en diversas ventas de
activos e inversiones financieras.

Alba obtuvo en el ejercicio un beneficio neto
de 5,20 euros por accién, frente a una pérdida

nefa de 1,76 euros en 2020.

En esfe informe pueden ustedes enconfrar
un andlisis mds detallado de las distintas
partidas que integran la Cuenta de Resultados
y el Balance de Situacién de Alba, asi como
informacion sobre la evolucion de nuestras
sociedades participadas en el ejercicio 2021.

En 2021, el volumen de inversiones ascendié
a 964,0 millones de euros, un afo récord tanto
en el volumen de fondos invertidos como en el
nimero de inversiones realizadas. Este importe
compara con los 67,3 millones de euros
inverfidos en 2020 e incluye las siguientes
inversiones:

« la compra de una participaciéon indirecta
del 12,28% en Atlantic Aviation por 312,2
millones de euros, a través de KKR Apple
Holdings Corporation. Con presencia en
78 aeropuertos en Estados Unidos, Atlantic
Aviation es una de las principales empresas
en la prestaciéon de servicios aeroportuarios
para aviacién privada y corporativa en el
pas.

« Lla compra de una participacion indirecta del
14,68% de ERM Worldwide Group Limited
por 249,4 millones de euros, a través de
la adquisicion de una participaciéon  del
15,97% en Nature Topco UK Limited. ERM
fiene su sede en londres y es la empresa
lider mundial en servicios de consultoria
medioambiental, de sostenibilidod y de
seguridad y salud.

« Lla compra de una participacién del 23,71%
en Profand Fishing Holding mediante una
inversion de 101,0 millones de euros,
a fravés de la compra de acciones vy la
suscripcion de una ampliacion de capital
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destinada a apoyar el crecimiento orgdnico
e inorgdnico de la Sociedad. Profand es
una de las empresas lideres en el sector
pesquero en Espafia y lider mundial en lo
pesca y comercializacion de cefalépodos.
Cuenta con actividad extractiva y plantas
de procesamiento en Esparia, Estados
Unidos, Argentina, Marruecos, India, Per(y
Senegal.

« la adquisicién de una participacion del
3,13% de Befesa por 70,0 millones de
euros, en el confexto de la ampliacion
de capital realizada para financiar la
adquisicién de American Zinc Recycling en
Estados Unidos. Con esta inversiéon, Alba
incrementd su participacién en Befesa hasta

el 5,10%.

« Lla compra del inmueble de oficinas situado
en el Paseo de la Castellana 42 de Madrid
por 54,5 millones de euros.

« Incremento de las participaciones en Viscofan
(0,93%) vy Ebro Foods (0,44%), por 25,0 y
11,4 millones de euros, respectivamente.

« la aporfacién de 13,3 millones de euros
en una ampliacién de capital en Piolin I,
Sociedad a través de la cual se ostenta la
parficipacién indirecta en Parques Reunidos,
para financiar la adquisicién de un parque
de atracciones en Estados Unidos.

16

CORPORACION FINANCIERA ALBA INFORME ANUAL 2021

« Otras inversiones financieras por un importe
total de 127,2 millones de euros.

Por ofro lado, en 2021 se realizaron
desinversiones por un importe fotal de 461,9
millones de euros, entre las que destacan:

« la venta de la totalidad de su participacion
en Euskaltel (11,00%), por 216,2 millones
de euros en el marco de la Oferta Publica de

Adquisicion del Grupo MasMovil.

« Lo venta de acciones representativas de un
7,32% del capital social de Indra Sistemas
por 127,4 millones de euros. A final de
ejercicio Alba mantenia una participacién
del 3,21% en el capital de esta Sociedad.

« la venta de un 1,57% de Acerinox por 49,5
millones de euros.

« la venta, a fravés de Deyd Capital, de la
participacion del 16,83% de Alvinesa, por
48,4 millones de euros.

« Y la venta de diversos inmuebles en Madrid
por un fotal de 20,4 millones de euros.

Como consecuencia de estas compras y ventas
de activos, la tesoreria neta de Alba, excluyendo
el impacto de la consolidacion global de Satlink,
Nuadi y Preving [sociedades mantenidas a través
de Deyd Capital), se redujo sustancialmente, de



522,8 millones de euros a finales de 2020 a
181,5 millones de euros a finales de 2021. A
pesar de la reduccién, esta posicién de tesoreria,
unida a la capacidad de endeudamiento
prudente de Alba, oforga a nuestra Sociedad una
importante capacidad financiera para acometer
nuevas inversiones. Alba, fiel a su filosofia de
prudencia y vision a largo plazo, continta
analizando nuevas oportunidades de  inversion
en sociedades cotizadas y no cotizadas, tanto
en Esparia como fuera de ella.

Entre las  operaciones  anunciadas o
completadas con posterioridad al cierre del
ejercicio y hasta el 31 de marzo de 2022,
hay que destacar la inversion de 94,9 millones
de euros en la compra de una participacion
minoritaria (2,77%) en la empresa tecnolégica
italiana cotizada Technoprobe, la venta, a
fravés de Deyd Capital, de la participacion
en Satlink por 48,5 millones de euros — de los
que se han reinvertido 9,4 millones de euros
en la propia Satlink como parte del acuerdo de
venta — vy la venta de un inmueble en Madrid
por 7,5 millones de euros.

En lo relativo a las normas y practicas de buen
gobierno corporativo, Alba ha continuado con
su esfuerzo para incorporar en su regulacion
y précticas internas tanto las  novedades
normativas que se han ido produciendo como
las  recomendaciones en materia de buen
gobiemo corporativo.

Por lo que se refiere a la regulacion
interna, durante 2021 se modificaron los
Estatutos  Sociales, el Reglamento de lo
Junta General y el Reglamento del Consejo
de Administracion para adaptarlos a la ley
5/2021, de 12 de abril, en particular en lo
relativo a la celebraciéon de Juntas Generales
de Accionistas exclusivamente telemdticas, a
la aprobacién del Estado de Informacion No
Financiera y de operaciones vinculadas y a
las remuneraciones de los consejeros por el
desemperio de funciones ejecutivas.

Por ofra parte, y teniendo en cuenta la
modificacién del Cédigo de Buen Gobierno
de las Sociedades Cotizadas aprobada
por la CNMV el 26 de junio de 2020, se
actualizaron ese mismo afio las politicas de
Sostenibilidad y de Comunicacion y, con
la misma finalidad, a principios de 2021
se aprobd una nueva Politica de Gobierno
Corporativo, que ha tfenido en cuenta
las modificaciones de las ofras politicas
corporativas y los cambios organizativos
producidos.

Entre los cambios organizativos destaca lo
composicién del Consejo de Administracion,
que, con ocasién de la Junta General
celebrada en junio de 2021, se redujo de
doce miembros a diez, de los cuales tres
son “dominicales”, seis “independientes” y
uno osfenta la categoria de “ofros externos”.
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Esta composicion del Consejo se considera
adecuada a la estructura de capital de la
Sociedad y tfambién resulta equilibrada en
términos de conocimientos, experiencia y
distinta tipologia de los consejeros.

En cuanto a la diversidad de género en la
composicion  del Consejo, siguiendo la
Recomendacion 152 del Codigo de Buen
Cobiemo de las Sociedades Cotizadas
(nueva redacciéon aprobada por la CNMV el
26 dejuniode 2020), en 2020 el Consejo fijo
el objetivo de representacion del sexo menos
representado en el Consejo de Administracion
en el 40% del total de miembros del mismo y
las orientaciones para cumplirlo, habiéndose
alcanzado este objetivo con ocasion de la
Junta General celebrada el 21 de junio de

2021.

También a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Refribuciones, durante
2021 el Consejo procedid a su evaluacion
segln la matriz de competencias aprobada.
No obstante, a principios de 2022 se ha
aprobado una nueva matriz de competencias
que se fendrd en cuenta para las proximas
evaluaciones.

Asimismo, en 2021 Alba cumplioé, casi en su
totalidad, las recomendaciones que le resultan
de aplicacién del Codigo de Buen Gobierno
de las Sociedades Cotizadas aprobado por
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la CNMV en 2015 y modificado en 2020. En
concreto, de un total de 64 recomendaciones,
le resultan de aplicacion 53, de las que se
cumplieron plenamente 52 y solamente una
de manera parcial.

lgualmente  se aprobaron los  siguientes
informes y documentos: el Informe Anual
de Gobierno Corporativo, el Informe sobre
Remuneraciones de los Consejeros, el Estado
de Informacién No Financiera, el Informe sobre
Operaciones Vinculodas, la Evaluacion del
Consejo, asi como ofros informes adicionales
emitidos por las Comisiones del Consejo.
También se han elaborado y presentado a
los drganos correspondientes los informes de
Auditoria Interna y de Seguimiento relativos a
las funciones de Control y Gestién de Riesgos,
de Cumplimiento Normativo y de Prevencion
de Delitos.

En relacion con la distribucién de resultados
del ejercicio, el Consejo de Administracion ha
propuesto a la Junta General de Accionistas
el reparto de un dividendo ordinario de 1,00
euro bruto por accién con cargo al ejercicio
2021, lo que supondrd el abono, sujeto
a la aprobacion por la Junta General de
Accionistas que se celebrard previsiblemente
a mediados de junio, de 0,50 euros brutos por
accion. Este dividendo seria complementario
al de igual importe pagado a cuenta en el
mes de octubre del afo pasado.



Por (ltimo, como es habitual, quiero terminar
esta carta expresando, en nombre de fodo
el Consejo de Administracion,  nuestro
agradecimiento a los empleados de nuestra
Sociedad y de todas nuestras sociedades
parficipadas por su profesionalidad, ilusién
y entrega, y a fodos ustedes, nuestros
accionistas, por su confianza y apoyo.

Cordialmente,
Carlos March Delgado
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DATOS MAS
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. ECONOMICO - FINANCIEROS

En millones de euros salvo indicaciéon en contrario 2021 2020 2019 2018
Capital social 58 58 518 58
Patrimonio neto 4.205 4.024 4.348 4.059
Acciones en circulacion (miles) 58.240 58.240 58.240 58.240
Resultado nefo 303 (102) 179 154
Dividendos 58 58 58 58
Resultado en euros por accién 5,20 (1,76) 3,08 2,65
Dividendo en euros por accion 1,00 1,00 1,00 1,00
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BURSATILES

2021 2020 2019 2018

Cotizacién de cierre en euros por accién
Maxima 51,50 48,55 49,75 51,90
Minima 37,85 30,85 40,65 39,35
Ultima 51,50 38,95 48,55 42,50
Capitalizacién bursatil a 31/12 (millones de euros) 2.999 2.268 2.828 2.475

Volumen negociado
Nomero de titulos (miles) 3.668 6.706 2.814 6.521
Millones de euros 167 244 129 290
Promedio diario (millones de euros) 0,7 0,9 0,5 1,1
Rentabilidad por dividendo (sobre Gltimo precio) 1,9% 2,6% 2,1% 2,4%
—
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la cotizaciéon de la accién de Alba aumentd
un  32,2% en 2021, un comportamiento
sensiblemente superior al del lbex 35, que
aumentd un 7,9%, v al del Eurostoxx 50, que se
aprecié un 21,0% en el afo.

EVOLUCION BURSATIL DE ALBA EN 2021
FRENTE A IREX 35 Y EUROSTOXX 50

55,00

50,00

45,00

40,00 g

Precio (€)

35,00

30,00

Dic 20 Mar 21 Jun 21 Sep 21 Dic 21
m— Alba === |bex 35 (base Alba) === Fyrostoxx 50 (base Alba)

Fuente: Bloomberg.
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Asimismo, la evoluciéon en bolsa de la
accion de Alba durante los diez Oltimos afios
ha sido mejor que la del lbex 35, aunque
ligeramente inferior al comportamiento del

Eurostoxx 50. Desde diciembre de 2011

hasta finales de 2021, el precio de la
accion de Alba subié un 70,4%, mientras
que en el mismo periodo el Eurostoxx 50
aumentod un 85,6% v el lbex 35 apenas
un 1,7%.

EVOLUCION BURSATIL DE ALBA EN LOS ULTIMOS
10 ANOS FRENTE A IBEX 35 Y EUROSTOXX 50

200
180 AN
160 r\'\'n/\»\
140 ",Avu:‘,l ,A&_/M\ -
Y L oo s > AP A
§ 100 J_m I~
80
60
40
Dic 11 Dic 12 Dic 13 Dic 14 Die 15 Dic 16 Dic 17 Dic 18 Dic 19 Dic 20 Dic 21
m Alba = |bex 35 mm Eyrostoxx 50
Fuente: Bloomberg.
T —
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VALOR NETO DE LOS ACTIVOS

En millones de euros salvo indicacién en contrario 2021 2020 2019 2018

Datos a 31/12

Valor Neto de los Activos 5433 4.304 4.397 3.912
| Valor Neto de los Activos en euros por accién 93,29 73,89 75,50 67,17
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Millones de euros

Considerando los importes a finales de cada
ejercicio, el NAV se incrementd un 26,2% en
2021, alcanzando su mayor nivel histérico a
finales de un ejercicio.

El siguiente grdfico recoge la evolucion del NAV
desde finalesde 2011, donde se puede apreciar
el progresivo aumento durante el periodo y el
significafivo  crecimiento  experimentado  este
Ultimo ejercicio:

EVOLUCION DEL VALOR NETO DE LOS
ACTIVOS ANTES DE IMPUESTOS (A 31 DIC.)
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€ por accién

DATOS MAS
SIGNIFICATIVOS

A contfinuacién, se muestra, para el mismo
periodo, la evolucion del NAV por accién
en circulacion, antes de impuestos, a 31 de
diciembre de cada ejercicio:

E\/OLUCION DEL VALOR NETO DE LOS ACTIVOS
POR ACCION ANTES DE IMPUESTOS (A 31 DIC.)

50,44 47,49 55,47 62,98 62,95 68,51 69,53 67,17 7550 73,89 93,29
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En los Ultimos diez afios, el NAV por accién de
Alba aumentod un 85,0%, un comportamiento
similar al del Eurostoxx 50 (+85,6%), pero
muy superior al del lbex 35 (+1,7%), ambos
ya comentados. Es necesario destacar que, en
este periodo, Alba distribuyd a sus accionistas
dividendos por un total de 10,00 euros
brutos por accién. Teniendo en cuenta esfos
dividendos, el NAV por accién de Alba habria
aumentado un 104,8% en los Gltimos diez
anos.
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CARTERA DE PARTICIPACIONES

Estructura de las principales Sociedades participadas por Alba a 31 de diciembre de 2021 *:

| Naturgy | Verisure | Acerinox | CIE | Ebro

Automotive Foods

1144% 1124% 1178% Lliln% uj,44%
| | | | |

WA LBA

; A través de
CORPORACION Deyd Capital IV:
FINANCIERA | Nuadi
ALBA 37,43% | 7.76%

* Participaciones directas e indirectas en las Sociedades operativas.
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‘ Parques ‘ Befesa ‘ Profand
Reunidos

* Atlantic
Aviation

‘ 13,97% ‘ 12,28% ‘ 14,68% ‘ 24,98% ‘ 5,10% ‘ 23,71%
| | | | |

\ Preving ‘ }\r}é{fjﬁge | Satlink | MonBake | Food dDehvery

ranas

24,81% ‘ 18,89% 28,07 % ‘ 3,70% ‘ 3,13%
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Valor de la cartera a 31 de diciembre de 2021

Valor efectivo en Bolsal

Porcenkﬂ: Millones Euros por
Sociedades cotizadas®? participacién de euros titulo
Naturgy 5, Al 1.106,9 28,630
Acerinox V7 78 547,6 1,385
CIE Automotive 12,73 426,7 27,30
Ebro Foods 14,44 375,1 16,880
Viscofan 13,97 369,5 56,900
Befesa 5,10 1376 67,400
Otros 226,4
Total valor en Bolsa 3.189,9
Total valor en libros 2.289.6
Plusvalia contable latente 900,3
Sociedades no cotizadas® 1.646,5
Inmuebles?® 352,0

(1) Cotizaciones al Gltimo cambio del mes de diciembre.

[2) Participaciones consolidadas por el método de la participacién, excepto Befesa y “Otros”, que incluye participaciones financieras en sociedades
cotizadas, que se contabilizan a valor razonable (entre ofras, las participaciones en Indra Sistemas y Global Dominion).

(3) Valoracién externa o coste de adquisicion en las inversiones mas recientes.
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Se defalla a continuacién la evolucion de
la cartera de participaciones en los Gltimos
ejercicios:

Porcentaje de participacién (%)

31-12-2021 Variacién 2021 31-12-2020 31-12-2019
Sociedades cotizadas
Naturgy 5,44 - 5,44 5,510
Acerinox 17,78 (1,57) 19,35 19,35
CIE Automotive 12,73 = 12,73 10,15
Ebro Foods 14,44 0,44 14,00 14,00
Viscofan 13,97 0,94 13,03 13,03
Befesa 5,10 2,78 2,32 -
Global Dominion 5,27 0,27 5,00 5,00
Indra 3,21 7,31 10,52 10,52
Euskaltel - (11,00 11,00 11,00
Bolsas y Mercados Espaiioles - - - [2¢s
Sociedades no cotizadas
Verisure!!l 6,24, (0,01) ©,25 6,14
Atlantic Aviation 12,28 12,28 - -
ERM 14,68 14,68 - -
Parques Reunidos 24,98 - 24,98 24,98
Profand 23,71 23,71 - -
Nuadi 37,43 - 37,43 37 A3
Alvic /.76 - /.76 8,89
Preving 24,81 = 24,81 24,81
in-Store Media 18,89 - 18,89 18,89
Satlink 28,07 - 28,07 28,07
MonBake 3,70 - 3,70 3,70
Food Delivery Brands 3,13 - 3,13 3,13
Alvinesa - (16,83) 16,83 16,83
TRRG Holding - ; 5 7490

(1) Participacién neta de accionistas minoritarios en Alba Investments, S.a r.l.

T —
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DIVERSIFICACION SECTORIAL

Aparte de las compras y ventas de

participaciones ya comenfadas, hay que

indicar que el incremento de participacion  Si se agrega el valor de mercado de las

en Global Dominion en 2021 se debi6 a la  participaciones en sociedades cotizadas, no

amortizacion de acciones propias realizadas  cotizadas e inmuebles, se obtiene la siguiente

por esta Sociedad. distribucion sectorial de las inversiones de Alba
(en porcentaie):

DESGLOSE SECTORIAL DE LA CARTERA DE ALBA (A 31 DIC.)

8% 8% 10% - % - % A 8% . 6% 5% 7%
- i - 11% 10% 11% £ 6% 6% 4% 4%
8% 0 Y 7% 5% 4% & 4% 4% 5% %

6% 6% 4% %

10%

8% % 1%
6% 7% 8% L 11% 12% 6%
o 7% o o 9 o
20% . 5% 14% 20% 17% 20% s
19% . 16% 21%
20% 9% 7% 8% 4% 2%
7% 10% B 5% 8% 6% 4%
4% 9% 16% 21%
15% 17%
7% 21% ’
19% 2
46% 23% N
= 1% 38% . 19% i
31% ) @ 2%
21% 1% 15% 1%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
= \/grios m== Sequridad === Financiero == Telecomunicaciones Inmuebles ~ wm=m Fnergia
=== Alimentacion === Ocio === Consfruccion y Servicios === Tecnologia === |ndustrial === Servicios de consultoria

=== Servicios aeroportuarios

la composicién de la cartera de Alba ha variado
sustancialmente en los Ulimos afos, aumentando
de forma muy relevante la diversificacion sectorial
de la misma.

34

CORPORACION FINANCIERA ALBA INFORME ANUAL 2021



De 2011 a 2021, Alba invirti® en nuevos
sectores como Energia (Naturgy), Ocio
(Parques Reunidos), Servicios Aeroportuarios
(Atlantic Aviation) y Servicios de Consultoria
(ERM\, e incrementd de manera relevante el
peso de Industrial (Acerinox, CIE Automotive y
Befesa)y de Alimentacién (Ebro Foods, Viscofan
y Profand). Por el contrario, en este periodo
desinvirti® completamente de los sectores de
Construccion y Servicios [ACS, en 2017),
Financiero (Bolsas y Mercados Espafioles, en
2020) y Telecomunicaciones (Euskaltel, en
2021) y ha reducido significativamente su

presencia en Tecnologia (Indra, en 2021).
Dentro del sector de Seguridad, se vendié la
participaciéon en Prosegur en 2013 vy desde
2019 se vuelve a confar con presencia en
el mismo con la inversion en Verisure. la
categoria “Varios” incluye principalmente las
participaciones en sociedades no cotfizadas
a través de los vehiculos de capital desarrollo
Deya Capital IV, variando su peso en funcion
de las diferentes inversiones y desinversiones
realizadas, asi como las parficipaciones
financieras en ofras sociedades cotizadas.
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NFORMACION
FCONOMICO-
AINANCIERA

CONSOLIDADA

BALANCE __38
CUENTA DE RESULTADOS 43

e la informacién financiera consolidada se ha elaborado
de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (“NIIFFUE").

* las sociedades participadas por los vehiculos de capital
riesgo, Grupo Satlink, S.L. (“Saflink”), Miralda Activos, S.L.U.
(“Nuadi”) y Marsala Activos, S.L.U. ("Preving”) se consolidan
por infegracién global, debido a la participacion mayoritaria

de Alba en la gestora Artd Capital S.G.E..C., S AU ("Artd”).

» Todos los Activos y Pasivos de Satlink se han reclasificado en
las partidas Activos y Pasivos no corrientes mantenidos para

la venta, fras el acuerdo de venta alcanzado a principios de
2022.

Fn la f)cme final de esfe informe figuran las Cuentas Anuales
Consolidadas, auditadas por KPMG Auditores, S.L., con una
informacién mas detallada.







INFORMACION ECONOMICO-
FINANCIERA CONSOLIDADA

BALANCES CONSOLDADOS ANTES
DE LA DISTRIBUCION DE BENEFICIOS

ACTIVO
——————— A31de A 31 de A 31 de
iciembre iciembre iciembre
En millones de euros de 2021 de 2020 de 2019
Inversiones inmobiliarias 334,8 287,1 324,5
Inmovilizado material 31,5 29,7 24,8
Fondo de comercio 79,6 78,6 1227
Oftro inmovilizado infangible 119,9 151,7 104,4
Inversiones en asociadas 2.476,5 2.844,9 3.253, 1
Inv. financieras a valor razonable con cambios en PyG 973,3 171,0 150,4
Otro inmovilizado financiero 43,5 63,6 71.3
Activo no corriente 4.059,1 3.626,6 4.051,2
Activos no corrientes mantenidos para la venta 134,8 Q.0 32,7
Efectivo y ofros medios equivalentes 709,5 676,0 192,0
Otros activos corrientes 104,7 104,6 13,1
Activo corriente 949,0 789,6 640,8
Total Activo 5.008,1 4.416,2 4.692,0
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b
\' -
b
PATRIMONIO NETO Y PASIVO
A31de A31de A31de
iciembre diciembre diciembre
En millones de euros de 2021 de 2020 de 2019
Capital social 58,2 58,2 58,2
Reservas por ganancias acumuladas y ofros 4.011,0 3.811 4 4.124,5
Dividendo a cuenta (29,1) (29,1) (29,1)
Accionistas minoritarios &4, 5 183,0 1946
Patrimonio neto total 4.204,6 4.023,5 4.348,2
Deuda financiera RAT 7 202,2 202,0
Provisiones y ofras deudas 14,0 9,3 21,3
Oftros pasivos 61,9 69,7 54,8
Pasivos no corrientes 323,1 23 2 278,1
Deuda financiera 347,4 496 16,7
Otras pasivos 1330 61,9 490
Pasivos corrientes 480,4 111,5 65,7
Total Patrimonio nefo y Pasivo 5.008,1 4.416,2 4.692,0

—
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INFORMACION ECONOMICO-
FINANCIERA CONSOLIDADA

BALANCE

la evolucién en el ejercicio 2021 de
las  principales partidas del Balance de
Corporacién Financiera Alba fue la siguiente:

la cuenta de Inversiones inmobiliarias, que
recoge los inmuebles destinados a alquiler,
aumenté en 47,7 millones de euros en 2021,
hasta 334,8 millones de euros, principalmente
por la compra de un edificio en Madrid por
54,5 millones de euros y por diversas mejoras
realizadas en la cartera de inmuebles. Este
aumento fue parcialmente minorado  por
la venta de un inmueble y varias plazas de
garaje en Madrid (11,2 millones de euros)
y por un ligero descenso del valor razonable
estimado del resto de la cartera de activos
inmobiliarios. La valoracién de los inmuebles
se realiza semestralmente por un experto
independiente, contabilizdndose el aumento
o disminucion de valor contra la Cuenta de
Resultados, en el epigrafe Variacién del valor
razonable de inversiones inmobiliarias.

El Inmovilizado material aumenté de 29,7 a
31,5 millones de euros, principalmente por
las sociedades consolidadas por infegracion
global y a pesar de la reclasificacion de los
activos de Satlink a Activos no corrientes
mantenidos para la venta.

@
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las variaciones en los epigrafes Fondo de
Comercio y Ofro inmovilizado intangible son
debidas, principalmente, a la reclasificacion
de Saflink ya comentada y o aumentos,
aunque no  significativos, producidos por

las adquisiciones realizadas por Preving y
Nuadi.

las Inversiones en asociadas se redujeron
en 368,4 millones de euros en 2021.
Esta caida se explica, fundamentalmente,
por la desinversion en Euskaltel (-188,4
millones de euros), la salida del perimetro
de consolidaciéon de Indra Sistemas -229,8
millones de euros; mediante la venta parcial
y reclasificacién de la participacion restante
como Activos no corrientes mantenidos para
la venta), la reducciéon de la participacion
en Acerinox (43,6 millones de euros), los
dividendos devengados y las devoluciones
de aportaciones de las participadas (-241,4
millones de euros) y las variaciones en su
patrimonio neto consolidado (60,8 millones
de euros). Por ofro lado, los resultados de
las participadas (245,0 millones de euros),
la inversién en Profand (101,0 millones de
euros), el aumento de la participacién en Ebro
Foods y Viscofan (36,4 millones de euros) vy,
en menor medida, la inversiéon adicional en
Parques Reunidos (13,2 millones de euros)
compensaron  parcialmente los elementos
negativos comentados.



las Inversiones financieras a valor razonable
con cambios en Pérdidas y Ganancias
aumentaron significativamente de 171,0 a
Q73,3 millones de euros en 2021, debido,
principalmente, a las adquisiciones  de
parficipaciones en Aflantic Aviation (312,2
millones de euros) y ERM (2494 millones de
euros), al aumento de participacién en Befesa
(70,0 millones de euros) y al aumento del
valor razonable de las inversiones financieras
(68,4 millones de euros), que compensaron
la reduccién producida por la venta de la
parficipaciéon en Alvinesa 36,6 millones de
euros). En este sentido, es necesario recordar
que, en 2021, en esta cuenta se recogen
todas las parficipaciones en sociedades no
cotizadas (salvo las de Verisure, Parques
Reunidos y Profand, que se incluye como
Inversiones en asociadas, y las de Saflink,
Nuadi y Preving, que se consolidan por
integracion global) vy las participaciones en
ofras sociedades cotfizadas a largo plazo
(Befesa y Global Dominion).

El Otro inmovilizado financiero se redujo
en 20,1 millones de euros debido,
principalmente, al cobro de ofros activos
financieros (15,0 millones de euros| vy de
créditos a terceros (4,4 millones de euros).

la partida de Activos no corrientes mantenidos
para la venta aumentd en 125 8 millones
de euros en 2021, por la clasificacion de

todos los activos de Satflink como mantenidos
para la venta, tras el acverdo de venta ya
mencionado, y por el fraspaso a esfe epigrafe
de lo parficipacion no vendida de Indra
Sistemas. Por ofro lado, se redujo en 9,0
millones de euros por la venta de un inmueble

a principios de 2021.

Fl saldo de Ffectivo y medios equivalentes
aumentéd en 2021 de 676,0 a 709,5 millones
de euros, a pesar de las inversiones realizados,
debido principalmente @ los  dividendos
cobrados, a las desinversiones comentadas
y al mayor uso del endeudamiento para la
inversion en activos financieros a corto plazo
con el objetivo de tener un uso mas eficiente
de la tesoreria. A 31 de diciembre de 2021,
la tesoreria nefa de Alba calculada como
la posicion de tesoreria menos las deudas
financieras a corfo y a largo plazo, excluyendo
la consolidacion global de  Satlink, Nuadi
y Preving, era de 181,5 millones de euros,
frente a una tesoreria neta de 522,8 millones
de euros a finales del ejercicio anterior.

Por su parte, el epigrafe de Otros activos
corrientes se mantuvo estable en 104,7
millones de euros a pesar de la reclasificacion
de los activos de Satlink a “mantenidos para
la venta”.

las Reservas por ganancias acumuladas 'y
otros aumentaron en 199,6 millones de euros,

4]
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INFORMACION ECONOMICO-
FINANCIERA CONSOLIDADA

debido a que el Resultado del ejercicio
(302,7 millones de euros) y la reclasificacion
a resultados de reservas negativas de las
asociadas en las ventas de Acerinox e Indra
Sistemas (12,6 millones de euros) mas que
compensaron las variaciones negativas en
las reservas de las Sociedades participadas
(60,8 millones de euros) y el reparto de
los dividendos pagados por Corporacién
Financiera Alba en el afo.

la partida Dividendo a cuenta ascendia a
29,1 millones de euros a finales de 2021
y refleja el dividendo ordinario a cuenta del
resulfado de 2021 de 0,50 euros brutos por

accién pagado el pasado mes de octubre.

la partida de Accionistas minoritarios se redujo
de 183,0 a 164,5 millones de euros en el
ejercicio como consecuencia, principalmente,
del pago de dividendos y las devoluciones de
aportaciones de Sociedades del Grupo a los
socios minoritarios.

Por todo lo anterior, el Patrimonio neto total,
incluyendo Accionistas minoritarios, aumento
un 4,5% en el ano, hasta 4.204,6 millones

de euros.
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Dentro de la partida de Pasivos no corrientes
destacan las  deudas  financieras  con
vencimiento superior a un afo por 247,2
millones de euros, que aumentaron en 45,0
millones de euros durante el ejercicio, y
pasivos por impuestos diferidos por 61,9
millones de euros, que se redujeron en 7,8
millones de euros por el traspaso de los
pasivos de Saflink a la partida Pasivos no
corrientes mantenidos para la venta.

los Pasivos corrientes, que incluyen fanto
préstamos  bancarios  con  vencimiento
inferior a un aflo como ofras deudas a corto
plazo, aumentaron de 111,5 millones de
euros a finales de 2020 a 480,4 millones
de euros a finales de 2021, por el aumento
del apalancamiento vy la reclasificacion de
los pasivos de Satlink, ambos ya explicados
con anferioridad en esfe informe.



CUENTA DE RESULTADOS CONSOLDADAM

En millones de euros 2021 2020 2019
Participacion en el resultado de las asociadas 245,0 (162,2) 84,5
Cifra de negocios y ofros ingresos 2359 185,9 Q9.6
Variacién del valor razonable de inversiones inmobiliarias (0,8) (2,8) 2,8
Ingresos financieros 17,6 25,5 6,6
Deferioro de acfivos y variacion de valor razonable de instrumentos financieros 66,1 17,6 68,9
Resultado de activos 1,0 24,1 24,9

Suma 564,8 88,1 287,3
Aprovisionamientos 66,0) (45,1) 23,7)
Gastos de explotacion (138,0) (112,5) (71,0)
Gastos financieros (5,4) (7,2) (2,0)
Amortizaciones (29,2) (26,0) (11,0)
Impuesto sobre sociedades (13,1) (3,2) (.7
Minoritarios (10,4) 3.5 0,9

Suma (262,1) (190,5) (108,1)

Resultado neto 302,7 (102,4) 179,2

Resultado neto por accién (euros) 5:20 (1,76) 3,08

(1) Esta Cuenta de Resuliados se presenta agrupada segin criterios de gestién, lo que explica las diferencias que se producen en algunos capitulos con los datos que figuran

en las Cuentas Anuales.
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INFORMACION ECONOMICO-
FINANCIERA CONSOLIDADA

CUENTA DE RESULTADOS

El Resultado neto de Alba ascendid a 302,7
millones de euros en 2021, frente a unas
pérdidas de 102,4 millones de euros en el
afio anterior, siendo, por tanto, el resultado
nefo por accion 5,20 euros en el ejercicio
versus unas pérdidas por accion de 1,76

euros en 2020.

Fl  resuliado recogido en el epigrafe
Participacién en el resultado de las asociadas
ascendié a 245,0 millones de euros, frente
a un resuliado negativo de 162,2 millones
de euros en 2020. Esta mejora se debe
a la recuperacion generdlizada de los
resultados de las  Sociedades asociadas
frente a las pérdidas sufridas por éstas el afio
anterior debidas al impacto de la crisis de la

COVID-19.

la Cifra de negocios y ofros ingresos
aumentd en 50,0 millones de euros, hasta
235,9 millones de euros en el ejercicio,
principalmente por el elevado crecimiento de
ingresos experimentado por las participadas
consolidadas por integracion global (Satlink,
Preving y Nuadi). Adicionalmente, dentro
de esta partida, se incluyen los ingresos de
las inversiones inmobiliarias de Alba, que
se redujeron un 24,8%, hasta 12,1 millones
de euros, por la reduccion de la superficie
alquilable en el ejercicio debido a las ventas

ﬁ
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de inmuebles comentadas anteriormente y a
la menor ocupacion media. Asi, a finales de
2021, la superficie total alquilable ascendia
a 45.617 metros cuadrados, con un nivel de
ocupacion del 77,9%, frente al 80,6% de
finales de 2020.

Segin la valoracion  redlizada  por  un
experto independiente, el valor estimado
del patrimonio inmobiliario se redujo en 0,8
millones de euros en 2021, incluyéndose
este importe en la partida Variacién del valor
razonable de inversiones inmobiliarias. A 31
de diciembre de 2021, el valor razonable
de las inversiones inmobiliarias se situaba en
334,8 millones de euros.

los Ingresos financieros fueron 17,6 millones
de euros en 2021 frente a 25,5 millones de
euros del ejercicio anterior, por los menores
intereses y dividendos percibidos.

El epigrafe Deterioro de activos y variacién de
valor razonable de instrumentos financieros
presentd un resulfado  positivo de 66, 1
millones de euros en el ejercicio, debido a que
el aumento de valoracion de las Inversiones
financieras a valor razonable con cambios
en Pérdidas y Ganancias (+68,4 millones de
euros) y de ofros activos financieros incluidos
en la partida Otros activos corrientes (+14,3
millones de euros), mas que compensaron los
deterioros realizados en la participaciéon de



Indra Sistemas (16,6 millones de euros| por la
reclasificacion de la participacion no vendida
en esta Sociedad a la partida de Activos no
corrientes mantenidos para la venta.

El Resultado de activos recoge un ingreso de
1,0 millones de euros en 2021, ya que las
plusvalias obtenidas en el ejercicio en la venta
de las participaciones en Euskaltel y Alvinesa
fueron superiores a las pérdidas contables
sufridas en las desinversiones parciales en
Indra Sistemas y Acerinox. El afio anferior
esta partida incluia la plusvalio obtenida
en la venta de la participacién en Bolsas y
Mercados Esparioles.

los  Aprovisionamientos 'y los Gastos de
explotacion ascendieron, en 2021, a 66,0
millones de euros y a 138,0 millones de
euros, respectivamente, un 46,3% y un
22,7% mas que en el ejercicio anterior por
el incremento de la actividad y el aumento
en los costes operativos experimentado por
las participadas consolidadas por integracion
global.

los Gastos financieros se redujeron en 1,8
millones de euros en el ejercicio, hasta 5,4
millones de euros, por los menores intereses
pagados.

Los mayores resultados obtenidos por nuestras
participadas consolidadas  por integracion

global explican la variacién en la partida
de Minoritarios de la cuenta de resultados
consolidada en el ejercicio.

El Impuesto sobre sociedades recoge un
gasto de 13,1 millones de euros en 2021,
frente a 3,2 millones de euros en 2020.
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INFORMACION SOBRE

SOCIEDADES PARTICIPADAS COTIZADAS

NATURGY

DESCRIPCION DE LA SOCIEDAD

Nafturgy es una empresa  energética
multinacional integrada, con presencia en el
sector de gas vy electricidad. Opera en 20
paises, con una fuerte presencia en Espaiia y
América latina. Es la tercera mayor eléctrica en
Espaiia y el mayor operador de Gas Natural
Licuado ("GNL") en la cuenca Atldntica.

Naturgy estd presente fanto en negocios
regulados  como  liberalizados vy desarrolla
actividades  de distribucién de gas y de
electricidod,  infraestructura,  suministro  y
fransporte de gas y generaciéon de electricidad,
fanto  convencional como  proveniente  de
energias renovables.

50

CORPORACION FINANCIERA ALBA INFORME ANUAL 2021

OF
Q%E
Cpeias

www.naturgy.es

Naturqy by ’

El 11 de febrero de 2022, Naturgy anuncié el
Proyecto Géminis para escindir la Sociedad en
dos grandes grupos cotizados y con perfiles de
negocio claramente diferenciados: la entidad
MarketsCo aglutinaré  todos  los  negocios
liberalizados  [generacién  convenciondl,
desarollo de  energias  renovables,
comercializacién  de energia vy servicios
asociados, gestiéon de los mercados de energia
y desarrollo de nuevos negocios) y la entidad
NetworksCo se compondré de los negocios
dedicados a la gestion de infraesfructuras
regulodas  de distribucién 'y transporte  de
energia. la Sociedad espera completar esta
escision antes de final de afio.

.



COMENTARIO SOBRE LAS
ACTIVIDADES DE LA SOCIEDAD
DURANTE 2021

los resultados de 2021 estuvieron marcados
por la recuperacion de la demanda energética
y la importante subida de los precios de las
materias primas, en partficular del gas natural,
con un efecfo directo en la evolucion operativa
y compensando la  depreciacion de las
monedas locales en los principales paises de
latinoamérica frente al euro.

las ventas nefas alcanzaron 22.140 millones
de euros en 2021, un 44,3% mas que el aio
anterior, principalmente como consecuencia
del aumento de los precios de la energia vy la
mayor demanda en el periodo, con un impacto
positivo relevante en el negocio de Gestion de
la Energia.
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SOCIEDADES PARTICIPADAS COTIZADAS

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

En millones de euros salvo indicacién en contrario 2021 2020 2019
Ventas netas 22.140 15.345 20.761
EBITDA 3.529 3.449 A D57
EBIT 2.101 466 2.634
Resultado nefo 1.214 (347) 407
Total activo 38.249 39.545 4 138
Deuda financiera neta 12.831 13.612 15.268
Patrimonio neto 8.873 11.265 13.976
Empleados (3 1-dic.) 7.366 9.335 11.847
Cotizacién (cierre 31-dic.) [en euros por accién) 28,63 18,96 22,40
Capitalizacién bursdtil (cierre 31-dic.) 27.760 18.384 22.044
Rentabilidad por dividendo bruto (sobre Gltimo precio) 4,6% 7, 2% 6,0%

Nota: los resultados del ejercicio 2019 se han re-expresado para reflejar la venta de la filial chilena de redes eléctricas, Compaiia General de Electricidad S.A en Chile
["CGE"). Como resultado y a efectos de comparabilidad, CGE se ha clasificado como operaciones interrumpidas en las cuentas consolidadas tanto para 2019 como para

2020.

El EBITDA reportado se situ6 en 3.529 millones
de euros, un 2,3% mas respecto al de 2020.
El EBITDA ordinario, que excluye los efectos
no recurrentes (principalmente costes de
reestructuracion), ascendié a 3.983 millones
de euros, un 7,2% superior al del ejercicio
anterior.
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VENTAS
POR REGION

TOTAL 2021

22.140

MILLONES DE EUROS

Espaiia 51,6%
Latinoamérica 26,6%
Resto de Europa 14,8%
Otros 7,0%

Naturgy obtuvo un beneficio neto de 1.214
millones de euros en 2021, frente a unas
pérdidas netas de 347 millones de euros el
afo antferior, fundamentalmente motivado
por el deterioro que se realizo en 2020 en
el valor contable de activos de generacion
térmica en Esparia. Excluyendo los elementos
no recurrentes, el beneficio neto ordinario
crecié un 41,2% hasta 1.231 millones de

EBITDA ORDINARIO
POR DIVISION

TOTAL 2021

3.983

MILLONES DE EUROS

= Cestion de la Energia y Redes 87,8%
== Renovables y Nuevos Negocios 8,4%
=== Comercializacién 3,8%

Nota: desglose de EBITDA ordinario que excluye
efecfos no recurrentes.

euros, gracias a la mejora en la actividad
y los menores gastos financieros fras la
reduccion de los niveles de deuda.

la deuda financiera neta de la Sociedad se
redujo en 2021 hasta 12.831 millones de
euros, lo que supone una ratio de 3,6 veces
el EBITDA reportado, frente a 3,9 veces a
31 de diciembre de 2020.
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INFORMACION SOBRE
SOCIEDADES PARTICIPADAS COTIZADAS

PARTICIPACION ACCIONARIAL EVOLUCION BURSATIL
DE ALBA DE NATURGY EN 2021

En 2021 la cofizacién de la acciéon de
Alba es uno de los principales accionistas de la Sociedad experimentd un aumento  del
la Sociedad, con una participacion tofal del  51,0%, hasta 28,63 euros por accién, un
5,44% de su capital sociol a 31 de diciembre  comportamiento muy superior al del lbex-35
de 2021. (+7,9%), en parte debido a la OPA parcial
lanzada por IFM sobre la Sociedad. A 31 de
diciembre de 2021, la capitalizacion bursatil
de Naturgy ascendia a 27.760 millones de

euros.
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‘ ACERINOX
| AGERINOX

DESCRIPCION
DE LA SOCIEDAD

Acerinox es una de las principales empresas
mundiales en lo fabricacion de acero
inoxidable, con una capacidad de produccién
de aceria de 3,5 millones de toneladas anuales,
y lider mundial en la produccion de aleaciones

especiales a través de VDM Metals ("VDM”).

(=] ]
O

WWW.acerinox.es

la Sociedad tiene cuatro factorias de productos
planos (Esparia, Estados Unidos, Sudéfrica
y Malasia), tres fabricas de productos largos
(dos en Espafia y una en Estados Unidos), siefe
fabricas de aleaciones especiales (cinco en
Alemania y dos en Estados Unidos) y vende
sus productos en més de 80 paises de los
cinco continentes.
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INFORMACION SOBRE

SOCIEDADES PARTICIPADAS COTIZADAS

COMENTARIO SOBRE LAS
ACTIVIDADES DE LA SOCIEDAD
DURANTE 2021

Acerinox alcanzé en 2021 los mejores
resullados de su  hisforia  (incluyendo  la
aporfacion  posiiva de la adquisicion  de

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

VDM que se consolida desde marzo de
2020), motivado fanto por el crecimiento del
mercado como por la gestion realizada en los
Ultimos afios en términos de control de costes
y mejora de la eficiencia.

En millones de euros salvo indicacién en contrario 2021 2020 2019
Ventas 6.706 4.668 4.754
EBITDA 089 384 364
EBIT 810 163 23
Resultado neto 572 49 (60)
Total activo 5.984 4.733 4.397
Deuda financiera neta 578 772 495
Patrimonio nefo 2.215 1.615 1.929
Empleados (3 1-dic.) 8.206 8.195 6.605
Cotizacion [cierre 31-dic.) [en euros por accion) 11,39 9,03 10,05
Capitalizacién bursdtil (cierre 3 1-dic.) 3.080 2.444 2.718
Rentabilidad por dividendo bruto (sobre Gltimo precio) 4,4% 5,5% 5 0%
Nota: los resultados de VDM se consolidan desde el 1 de marzo de 2020.
——
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las ventas de Acerinox aumentaron un 43,6%
en 2021, hasta 6.706 millones de euros,
gracias al crecimiento en todas sus divisiones.
Por actividad, las ventas de Acero Inoxidable
mostraron un crecimiento del 45,5% respecio
al afo anferior, alcanzando 5.900 millones
de euros, favorecidas por incrementos de la
demanda (el consumo aparente aumentd en el
ejercicio c. 20% en Estados Unidos y c. 17% en

VENTAS
POR REGION

TOTAL 2021

6./06

MILLONES DE EUROS

América 49,0%

Resto de Europa 30,0%
Asia 8,1%

Espaiia 7,5%

Africa 5,2%

Oceania 0,2%

m‘j _
E .- G
.-J.

Europal) y de los precios de venta. Los ingresos
del segmento de Aleaciones Especiales
aumentaron un 31,3% ya que VDM comenzd
a consolidarse el 1 de marzo de 2020.
Incluyendo los resultados de todo el ejercicio
2020 de VDM, las ventas habrian aumentado
un /,7%, respecto al afio anterior, hasta 806
millones de euros, gracias a la recuperacion de
la demanda en el sector.

VENTAS POR
NEGOCIO

TOTAL 2021

6./06

MILLONES DE EUROS

= |noxidable 88,0%

= Aleaciones Especiales 12,0%
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SOCIEDADES PARTICIPADAS COTIZADAS

Por mercados, destaca la posicion de North  Por su parte, la Sociedad presenté en 2021

American Stainless (“NAS”) en Estados Unidos,  un beneficio neto de 572 millones de euros,

donde es lider del mercado y cuenta con la  frente a 49 millones de euros el afio anterior.

que es, posiblemente, la planta mas eficiente

y renfable del mundo. Estados Unidos fue, asu A 31 de diciembre de 2021, Acerinox tenia

vez, el mayor mercado de Acerinox por ventas  unos recursos propios de 2.215 millones

en 2021 (41,5% de las ventas del Grupo). de euros y un endeudamiento neto de 578
millones de euros (0,6 veces el EBITDA),

El EBITDA se incrementé un 157,8% en 2021,  frente a una deuda neta de /72 millones de

hasta @89 millones de euros, con un margen  euros el afo anterior.

sobre ventas del 14,7%, frente al 8,2% en

2020. Este incremento de EBITDA y margen se

explica porque el crecimiento en ventas v las

eficiencias logradas mds que compensaron el

fuerte aumento en gastos de explotacién, entre

los que destacan los crecimientos significativos

en los costes energéticos y de fransporte.
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PARTICIPACION ACCIONARIAL EVOLUCION BURSATIL
DE ALBA DE ACERINOX EN 2021

A 31 de diciembre de 2021, Alba era Lla cotizacién de la acciéon de Acerinox termind
el primer accionista de Acerinox, con una 2021 en 11,39 euros por accion, lo que
parficipacién en su capital social de 17,78%.  representd una subida del 26,0% en el ario,
Durante el ejercicio se redujo ligeramente la  un comportamiento muy superior al del lbex 35
participaciéon en un 1,57%. (+7,9%). Su capitalizacion bursatil ascendia a

3.080 millones de euros a finales del ejercicio.
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@i
AUTOMOTIVE

DESCRIPCION
DE LA SOCIEDAD

CIE Automotive es un proveedor global del
secfor de automociéon: como proveedor TIER 2,
se centra en el disefio, produccion y distribucion
de componentes y subconjuntos para el mercado
de automocion mundial.

la Sociedad cuenta con 114 centros productivos
y 10 centros de 1+D en 16 paises, de América
(México, EE.UU. vy Brasil), Europa (Espaia,
Portugal, Francia, Alemania, ltalia, Republica
Checa, Rumania, Lituania, Rusia y Eslovaquial,
Asia (India y China) y Africa (Marruecos).
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G

CIE Aulomaolive

www.cieautomotive.com

CIE Automotive cuenta con mas de 7.000
referencias, a fravés de una amplia gama de
tecnologias para adapfarse a las necesidades
de sus clientes, tfales como inyeccion de
aluminio, estampacién metdlica y conformado
de tubos, fundicién de hierro, mecanizado,
pléstico, forja y sistemas de fecho.

COMENTARIO SOBRE LAS
ACTIVIDADES DE LA SOCIEDAD
DURANTE 2021

En junio de 2021, CIE Automotive organizd
su primer "Capital Markets Day” y presentd

|



su nuevo Plan Estratégico 2021-2025, en el
que se fij6 como objefivo alcanzar en 2025
un EBITDA de 1.000 millones de euros y un
beneficio neto de 500 millones de euros,
trabajando en la electrificacion y confort de
los vehiculos, en la implantacion de la industria
4.0y en la infernacionalizacion, sin perder el
foco en la generacion de caja.

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

El ejercicio 2021 se vio afectado por la crisis
de la cadena de suministros ocasionada por
el fuerte aumento de la demanda fras los
confinamientos de 2020, el aumento de
los costes de materias primas, entre los que
destaca la subida de los precios de la energia,
el aumento de los costes de transportes y, con
especial impacto en el sector automocién, la
escasez de semiconductores necesarios para
la fabricacion de automéviles.

En millones de euros salvo indicacién en contrario 2021 2020 2019
Ventas 3.269 2.882 3.461
EBITDA 575 431 594
EBIT 403 283 427
Beneficio neto 268 185 287
Total activo 5.398 4.984 5.067
Deuda financiera neta 1.395 1.595 1.522
Patrimonio neto 1.368 Q95 1.235
Empleados (3 1-dic.) 24.472 25.197 28.136
Cotizacion (cierre 31-dic.) (en euros por accion) 27,36 22,06 21,08
Capitalizacién bursdtil (cierre 31-dic.) 3.353 27003 2.719
Rentabilidad por dividendo bruto (sobre Gltimo precio) 1,8% 3,4% 2,9%
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Aun siendo un ejercicio complicado para el
sector de la automocion, en 2021 se produjo
una ligera recuperacion fras un complicado
2020: la produccién mundial de vehiculos
se situd en /7 millones de unidades, un 3,4%
superior a 2020, aunque todavia un 13,5%
inferior a 2019. Sin embargo, las ventas de
CIE Automotive se comportaron mucho mejor

que el mercado, con un incremento en 2021
del 13,4%, hasta 3.269 millones de euros.

VENTAS ,
POR GEOGRAFIA

TOTAL 2021

3.269

MILLONES DE EUROS

Norte América 26,7 %
Europa 25,5%

India 14,2%

China 13,5%

Mahindra Europa 13,5%
Brasil 6,6%
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Eliminando el efecto del fipo de cambio,
las ventas habrian aumentado un 20,1%
respecto al afio anterior, situdndose en linea

con 2019,

Por geografia, CIE Automotive presentd
crecimienfos  muy superiores a los del
mercado en todas las regiones en las que
opera, con la Onica excepcion de China.

EBITDA POR
GEOGRAFIA

TOTAL 2021

S/ 3

MILLONES DE EUROS

Norte América 33,9%
Europa 23,4%

India 11,3%

China 13,8%
Mahindra Europa 9,7%
Brasil 7,9%




Por su parte, el EBITDA y el EBIT aumentaron
un 33,3% un 42,4% respectivamente,
hasta 575 y 403 millones de euros, lo que
supone un margen del 17,6% vy del 12,3%.
Estos mdrgenes se sitban en niveles de
2019, a pesar del fuerfe incremento de los
costes operativos y logisticos mencionados
anteriormente. El beneficio nefo aument6 un
44,4% respecto ol afio anterior, hasta los
268 millones de euros.

la deuda financiera nefa de la Sociedad
se redujo en 200 millones de euros, hasta
1.395 millones de euros, debido a la
elevada generacién de coja durante el
ejercicio, alcanzando una generacién de
caja operativa superior al 65% del EBITDA. En
consecuencia, la rafio de deuda neta sobre
EBITDA descendid a 2,4 veces a finales de
2021.
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PARTICIPACION ACCIONARIAL EVOLUCION BURSATIL
DE ALBA DE CIE AUTOMOTIVE EN 2021

A 31 de diciembre de 2021, Alba era el Durante 2021 la cotizacion de CIE Automotive

segundo accionista de la Sociedad con una ascendié un 24,0%, hasta 27,36 euros por

participacién del 12,73% de su capital social. — accién, un comportamiento muy superior al
del Ibex 35 que se aprecio un 7,9%. A 31
de diciembre, la capitalizacién bursatil de CIE
Automotive era de 3.353 millones de euros.
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DESCRIPCION
DE LA SOCIEDAD

Fbro Foods es la primera multinacional de
alimentacion  espanola, lider mundial en
el sector del arroz y uno de los principales
fabricantes de pasta seca premium y fresca a
nivel global. A través de una extensa red de
filioles y marcas, tiene presencia comercial o
industrial en mas de 80 paises de Europa,
Norteamérica, Asia y Africa.

los principales mercados de Ebro Foods
fueron, a diciembre de 2021, Estados Unidos
Francia, mientras que Esparia represento el

8,4% de las ventas en 2021.

EI%’?EEI
=

www.ebrofoods.es

En los dltimos afios la Sociedad ha mantenido
una politica de complementar su esfuerzo inversor
en crecimiento orgdnico con adquisiciones
selectivas que le han permitido acceder @
nuevos mercados /o reforzar su presencia en
determinados productos y mercados, a la vez
que ha desinvertido en negocios no esfratégicos
o con menor potencial de desarrollo.

En linea con esta estrategia, Ebro Foods cerrd
en el primer semestre del 2021 las ventas de
los negocios de pasta seca en Estados Unidos
y Canadd (anunciadas en 2020) por 233
millones de délares y completd, a finales de
diciembre, la venta del negocio de pasta seca
en Francia (Panzani] por un importe de 550
millones de euros. A su vez, en febrero de 2022
se ha anunciado el acuerdo vinculante para la
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compra de los activos que integran el negocio
de InHarvest (Sociedad estadounidense con
una importanfe presencia en especialidades
premium de arroz, quinoa y granos| por 49
millones de délares.

COMENTARIO SOBRE LAS
ACTIVIDADES DE LA SOCIEDAD
DURANTE 2021

A pesar de que el ejercicio 2020 fue un afo
muy positivo para Ebro Foods por el efecto
acaparamienfo y por un mayor consumo en el

CORPORACION FINANCIERA ALBA INFORME ANUAL 2021

hogar por la pandemia, las ventas a perimetro
constante  fueron  précticamente  estables
en 2021 [0,7%) respecto al afo anterior,
sittdndose en 2.877 millones de eurcs. Este
buen comportamiento se debié a la positiva
evoluciéon de los productos de valor afiadido y
a los incrementos de precios aplicados a los
clientes en el dltimo frimestre del ejercicio para
paliar parcialmente las fuertes subidas de costes
sufridas.

Por su parte, el EBITDA y el EBIT se redujeron un
2,9% y un 4,8%, respectivamente, hasta 354 y
240 millones de euros, debido al incremento en
el coste de las materias primas y de los cosfes
logfsticos.

100% PAPEL
RECICLABLE

R, MAS SOSTENIBLE )




DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

En millones de euros salvo indicacién en contrario 2021 2020 20190
Ventas 2.877 2.898 2.510
EBITDA 354 364 307
EBIT 240 252 207
Beneficio nefo 239 192 142
Total activo 3.939 4.036 4.381
Deuda neta? 505 951 1.000
Patrimonio neto 2.133 1.958 2.292
Empleados (3 1-dic.) 6.515 7515 7.435
Coftizacion (cierre 31-dic.) [en euros por accion) 16,88 18,94 19,29
Capitalizacién bursdtil (cierre 3 1-dic.) 2.597 2.914 2.968
Rentabilidad por dividendo bruto (sobre Glimo precio)® 6,8% 13,3% 3,0%

Nota 1: los resultados de 2020 y 2019 se han reexpresado para reflejar las ventas de los negocios de pasta seca de EE.UU. y Canadé.

Nota 2: Lla deuda neta incluye ajustes por IFRS 16 y opciones de venta con minoritarios. Deuda neta ajustada por la venta de Panzani.

Nota 3: la rentabilidad por dividendo bruto de 2021 y 2020 incluye los pagos de los dividendos extraordinarios pagados en diciembre de 2021 y 2020 (0,57 euros
y 1,94 euros respectivamente).

—

Por dreas de negocio, fanto Aoz como  las ventas y el EBITDA de la divisién de
Pasta  experimentaron un  comportamiento Arroz descendieron un 2,0% vy un 2,7%,
similar, con ligeras caidas en ventas y EBITDA hasta 1.811 y 232 millones de euros,
por lo pérdida del consumo extraordinario respectivamente, vy las ventas y el EBITDA de
de los hogares durante 2020 vy por la fuerte la division de Pasta se redujeron un 1,0% vy
subida de los costes de las materias primas un 2,8%, hasta 1.122 y 137 millones de
y ofros costes logisticos en el ejercicio. euros, respectivamente.
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VENTAS
POR ACTIVIDAD

TOTAL 2021

2.8/77

MILLONES DE EUROS

= Arroz 61,7%
= Posta 38,3%

VENTAS POR
AREA GEOGRAFICA

TOTAL 2021

2.8/77

MILLONES DE EUROS

Resto UE 40,5%
América 30,8%
Otros 20,3%
Esparia 8,4%

Nofa: desglose de ventas por actividad antes de eliminaciones intragrupo.

la deuda neta de la Sociedad se redujo un
46,9% en 2021, hasta 505 millones de
euros, principalmente por el cobro de las
desinversiones de pasta seca Norte América
y Panzani, que supuso un ingreso de 753
millones de euros, que més que compensaron el
incremento de capital circulante {175 millones
de euros) por los mayores inventarios, las
inversiones realizadas (120 millones de euros) y
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los dividendos distribuidos en el ejercicio (175
millones de euros entre dividendos ordinarios y
extraordinarios). Asumiendo el EBITDA ajustado
por las desinversiones realizadas, la ratio de
deuda neta sobre EBITDA del ejercicio se redujo
a 1,7 veces, lo que permite a Ebro Foods
confinuar con su esfrategia de adquisiciones
selecfivas mientras mantiene una adecuada
politica de dividendos.



PARTICIPACION ACCIONARIAL EVOLUCION BURSATIL
DE ALBA DE EBRO FOODS EN 2021
En 2021, Alba incrementd un 0,44% su  Durante 2021 la cotizacion de la accién de

parficipacién en el capital social de Ebro  Ebro Foods descendio un 10,9%, hasta 16,88
Foods hasta el 14,44%, siendo uno de sus  euros por accién, un comporfamiento inferior

principal

22,00
21,00
20,00
19,00
18,00
17,00
16,00

15,00

Precio por accién (€)

14,00

13,00
Dic 20 Mar 21 Jun 21 Sep 21 Dic 21

T —

es accionistas. al del lbex 35 (+7,9%). A 31 de diciembre,
la capitalizacion bursatil de Ebro Foods era de
2.597 millones de euros.

T
v W/

A\JA\,"V-M"vaV o

= Ebro Foods = |bex 35 (base Ebro Foods)

Fuente: Bloomberg.
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VISCOFAN

DESCRIPCION
DE LA SOCIEDAD

Viscofan es el lider global de envoliuras artificiales
para  productos  cdmicos, siendo el Unico
productor mundial que fabrica fodas las familias
de envoliuras: celulésica, colégeno, fibrosa y
pléstico.

los ingresos de la Sociedad estan ampliamente
diversificados, con alrededor de 2.200 clientes
en 110 paises de todo el mundo.

Viscofan cuenta con una amplia red de centros
de produccion de envolturas en Europa (Esparia,
Alemania, Bélgica, Repiblica Checa y Serbia),
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Viscpfan

The casing company

i
www.viscofan.com '

Unidos,
México), Latinoamérica (Brasil y Uruguay), Asia
(China) y Oceania (Australia y Nueva Zelanda).

(Estados Canadd 'y

Norteamérica

COMENTARIO SOBRE LAS
ACTIVIDADES DE LA SOCIEDAD
DURANTE 2021

En 2021, Viscofan concluyé con éxito su Plan
Estratégico 20162021 "MORE TO BE”,
que fenia como objetivo ser el lider global
en envolturas, situandose como primera o
segunda empresa en los principales mercados
a fravés de un friple enfoque de Servicio,




Tecnologia y Coste. En el periodo de este
Plan, Viscofan ha conseguido incrementar
su cuota de mercado desde el 30% en
2015 hasta el 38% en 2021, alcanzando
en este ejercicio los mejores resultados de
su historia en términos de ventas, EBITDA y
beneficio neto.

Con la publicacion de resultados del ejercicio
2021, la Sociedad presentd su nuevo Plan

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

Estrategico  2022-2025 “Beyond25”, en
el que se ha fijado como objefivo alcanzar
en 2025 unos ingresos de 1.300 millones
de euros con un margen EBITDA del 26%,
mediante el forfalecimiento del liderazgo en el
negocio fradicional y el crecimiento en nuevos
negocios. Para ello, se van a mantener los tres
pilares estratégicos del plan anterior (Servicio,
Coste y Tecnologia), a los que se va a aiadir
un cuarto pilar fransversal: la Sostenibilidad.

En millones de euros salvo indicacién en contrario 2021 2020 2019
Ventas Q69 Q12 850
EBITDA 247 234 201
EBIT 174 163 130
Beneficio nefo 133 123 106
Total activo 1.169 1.040 1.085
Deuda financiera neta 38 82 89
Patrimonio nefo 823 736 /84
Empleados (3 1-dic.) 5.182 5.128 4713
Cotizacion (cierre 31-dic.) [en euros por accion) 56,90 58,05 47,10
Capitalizacién bursdtil (cierre 31-dic.) 2.646 2.699 2.190
Rentabilidad por dividendo bruto (sobre Gltimo precio) 3,0% A % 3,4%
—
/]
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las ventas de Viscofan crecieron un 6,3% en
2021, hasta 969 millones de euros, gracias a
los mayores volumenes de envolturas, la mejora
en el mix de precios y las mayores ventas de
cogeneracion, a pesar de la debilidad de las
principales divisas frente al euro. Si excluimos
el impacto de la variacién de las divisas, las
ventas se habrian incrementado un 8,0% frente

a 2020.

VENTAS
POR ACTIVIDAD

TOTAL 2021

269

MILLONES DE EUROS

m Fnyvolturas 95,4%
=== Cogeneracion 4,6%
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Por actividad, las ventas de envolturas mostraron
un crecimiento del 5,7% respecfo al arfio
anterior, alcanzando 925 millones de euros
por los factores previamente mencionados.
los ingresos del segmento de cogeneracion
aumentaron un 19,6% respecto a 2020 hasta
44 millones de euros, debido al incremento en
los precios de la electricidad en el mercado
espaniol.

VENTAS POR
AREA GEOGRAFICA

TOTAL 2021

el

MILLONES DE EUROS

= Furopa y Asia 37,1%
=== Norteamérica 29,6%
= |atinoamérica 13,3%




Por su parte, el EBITDA se incrementé un 5,2%
en 2021 hasta 247 millones de euros, con
un margen sobre ventas del 25,4% (frente al
25,7% en 2020). El crecimienfo en ingresos,
la disciplina comercial, el apalancamiento
operativo y las  eficiencias  productivas
alcanzadas mas que compensaron el aumento
en gasfos por consumos (+3,9% por la inflacion
de los costes productivos) y el fuerte aumento
en ofros gastos de explotacion (+14,8% vs.
2020, con subidas relevantes en los gastos por
suministro de energia y los gastos de fransporte).

El beneficio nefo aumenté hasta 133 millones
de euros, lo que representa un 8,6% mas que
en 2020, a pesar del incremento en la fasa
fiscal efectiva.

la deuda bancaria neta, excluyendo NIIF 16y
ofros pasivos financieros netos, se redujo hasta
alcanzar 2 millones de euros en diciembre
de 2021, frente a 38 millones de euros a
finales del afio anterior. la deuda financiera
neta reportada, incluyendo NIIF 16, fue de 38
millones de euros al cierre del ejercicio.
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PARTICIPACION ACCIONARIAL EVOLUCION BURSATIL
DE ALBA DE VISCOFAN EN 2021

Durante el ejercicio Alba incrementé su  la cofizaciéon de la accion de Viscofan se
participacion en el capifal social de Viscofan — redujo un 2,0% en 2021, hasta 56,90 euros
en un 0,94%, alcanzando una participaciéon  por accién, lo que suponia una capitalizacién
del 13,97% a 31 de diciembre de 2021, y  bursatil de 2.646 millones de euros a finales
manteniéndose como el primer accionista de  del ejercicio.

la Sociedad.

v
c
0
Q
5
]
a
.2 54,00
8
o
52,00
50,00
Dic 20 Mar 21 Jun 21 Sep 21 Dic 21
=— Viscofan = |bex 35 (base Viscofan)
Fuente: Bloomberg.
—
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BEFESA

DESCRIPCION
DE LA SOCIEDAD

Befesa, Sociedad luxemburguesa cotizada
en Alemania, es una empresa lider en la
prestacién  de  servicios de reciclaje de
residuos peligrosos para el sector del acero
(lider mundial de recicloje de polvo de
aceria) y del aluminio (escorias salinas y
aluminio secundario).

la Sociedad cuenta con 23 plantas de
reciclaje — 17 de acero y 6 de aluminio — en
Europa (Espaia, Francia, Alemania, Suecia

Turquia), Estados Unidos y Asia (China'y Corea

Oc]0]
17
=

del Sur), con una capacidad de recicloje de
2,5 millones de toneladas anuales.

Enlos Gltimos afios, Befesa ha llevado a cabo una
estrategia de expansién internacional mediante
una combinacion de entrada en nuevos paises
de manera orgdnica y adquisiciones. Denfro
de esta estrategia cabe destacar que en 2021
completd la construccion de las dos primeras
plantas de reciclaje de polvo de aceria en Ching,
con 220 mil toneladas anuales de capacidad,
y entrd en EE.UU. mediante la adquisicion de
American Zinc Recycling ("AZR"), el operador
lider del mercado americano de reciclaje de
polvo de aceria con una capacidad de 620
mil toneladas anuales.

www.befesa.com

BEFESA
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COMENTARIO SOBRE LAS
ACTIVIDADES DE LA SOCIEDAD
DURANTE 2021

Befesa alcanzd en 2021 los mejores
resuliados de su historia. las ventas de la
Sociedad aumentaron un 36,0% en 2021,
hasta 822 millones de euros, favorecidas por
un crecimiento del 12,3% en los volimenes
(tanfo orgdnicos como por la incorporacion
de cuatro meses de AZR) y por un fuerte
aumento de los precios del zinc y del aluminio.
Es importante destacar que, para reducir la
exposicion a las fluctuaciones del precio de

71
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las materias primas, la Sociedad lleva a cabo
una politica activa de cobertura del precio
del zinc. Por este motivo, durante el 2021,
Befesa aproveché las subidas del precio de
este mineral para ampliar sus coberturas hasta

finales de 2024.

Por su parte, el EBITDA vy el beneficio nefo
aumentaron un  53,5% vy un 109,5%,
respectivamente, hasta 190 y 100 millones
de euros, apoyados por los factores
mencionados con anterioridad y a pesar del
aumento de los costes operativos y de los
gastos extraordinarios, en su mayor parfe
relacionados con la adquisicién de AZR.
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DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

En millones de euros salvo indicacién en contrario 2021 2020 2019
Ingresos 822 604 645
EBITDA 120 123 160
EBIT 127 68 124
Beneficio nefo 100 48 83
Total activo 1.796 1.100 1.11&
Deuda financiera neta 471 394 417
Patrimonio neto 632 328 360
Empleados (3 1-dic.) 1.550 1.137 I.147
Cotizacién (cierre 3 1-dic.) [en euros por acciédn) 67,40 51,70 38,00
Capitalizacion bursétil (cierre 31-dic.) 2.696 1.761 1.295
Rentabilidad por dividendo bruto (sobre Gltimo precio) 77 I,4% 3,5%
—
Por areas de negocio, las ventas y el EBITDA Lo division de Aluminio Secundario, a su vez,
ajustado de la division de Polvo de Aceria experimenté un crecimiento en ventas y EBITDA
aumentaron un 31,8% y un 51,8% en 2021, del 47,3% y del 134,2%, respectivamente
hasta 456 millones de euros y 148 millones  hasta 330 millones de euros y 28 millones
de euros, respectivamente, debido ol aumento  de euros, impulsadas por el aumento del
del volumen reciclado (+28,9% principalmente  volumen (+6,6% elevando la utilizacién de la
por la incorporacion de AZR) y al aumento del  capacidad de las plantas del 85% en 2020 al
precio del zinc (+28,6%) v a pesar de que  91% en 2021) y por el incremento del precio
los precios de cobertura (c. 73% del volumen  del aluminio (+48,3%).
vendido) se situaban por debajo del precio de
cotizaciéon del mineral.
/7

INFORMACION SOBRE SOCIEDADES PARTICIPADAS COTIZADAS




INFORMACION SOBRE

SOCIEDADES PARTICIPADAS COTIZADAS

Por Ultimo, la divisién de Escorias Salinas
obtuvo un crecimiento en ventas y EBITDA del
15,5% y del 22,5%, respectivamente hasta
77 millones de euros y 21 millones de euros,
debido a que el fuerte aumento del precio del

VENTAS POR
SEGMENTO

TOTAL 2021

822

MILLONES DE EUROS

m== Polvo de Aceria 52,8%
m== Aluminio Secundario 38,2%
= Fscorias Salinas 9,0%

la deuda financiera nefa de la Sociedad
aumentd un 19,6% en 2021, hasta 471
millones de euros, principalmente por la
adquisicion de AZR. La operacion se financiéd
mediante una ampliacion de capital y una
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aluminio ya comentado, mds que compensd la
caida del volumen reciclado [-11,2%) por el
cierre definitivo de la planta en Reino Unido a

finales de 2020.

EBITDA POR
SEGMENTO

TOTAL 2021

190

MILLONES DE EUROS

m= Polvo de Aceria 75,2%
=== Aluminio Secundario 14,4%
= Fscorias Salinas 10,4%

extension de la financiacion existente. A pesar
de la adquisicién, la ratio de deuda neta
sobre EBITDA ajustado del ejercicio se redujo
a 2,2 veces, frente a 3,1 veces en diciembre

de 2020.



.

PARTICIPACION ACCIONARIAL EVOLUCION BURSATIL
DE ALBA DE BEFESA EN 2021

En 2021, Alba incrementd un 2,78% su Durante 2021 la cotizacién de Befesa
participacion en el capital social de Befesa  ascendié un 30,4%, hasta 67,40 euros por
en la ampliacién de capital realizada para  accién, un comportamiento muy superior al
financiar la adquisicién mencionada, hasta una  del DAX 40 que se aprecié un 15,7%. A
participacion del 5,10% a finales del ejercicio. 31 de diciembre, la capitalizaciéon burséfil

de Befesa era de 2.696 millones de euros.

75,00

70,00

65,00

60,00

55,00

Precio por accién (€)

50,00

45,00

40,00
Dic 20 Mar 21 Jun 21 Sep 21 Dic 21

— Befesa = |bex 35 (base Befesa)

Fuente: Bloomberg.

——

79

INFORMACION SOBRE SOCIEDADES PARTICIPADAS COTIZADAS






SOCIEDADES
PARTICIPADAS
NO COTIZADAS

VERISURE __82

ATLANTIC AVIATION __84
ERM 85

PARQUES REUNIDOS 86
PROFAND _87

NUADI __88

ALVIC __89

PREVING __90

IN-STORE MEDIA 91
SATLINK 92

MONBAKE __93

FOOD DELIVERY BRANDS __94

o



INFORMACION SOBRE

SOCIEDADES PARTICIPADAS NO COTIZADAS

VERISURE

DESCRIPCION
DE LA SOCIEDAD

Verisure es el proveedor lider en soluciones
de alarmas monitorizadas para  hogares
y pequefios comercios en FEuropa vy
Latinoamérica. A finales de 2021, Verisure
prestaba servicios a mas de 4,3 millones
de familias y pequeiios comercios a fravés
de las marcas “Securitas Direct” y “Verisure”.
Adicionalmente ofrece a sus clientes servicios
integrados de hogar infeligente como el control
de acceso y el control de climatizacién, entre
ofros, y servicios de seguridad para personas
mayores.
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amplia
operaciones en 12
paises en Europa y en cuatro paises en
Latinoamérica. Es el operador con el mayor
nimero de clienfes en casi todos los paises
en los que opera y tiene la menor tasa de
cancelacion de clienfes del sector.

Verisure fiene
internacional

una
con

presencia

la empresa tiene un modelo de negocio
diferenciado, integrado verticalmente, que
le ha permitido convertirse en el operador
de referencia en el sector. Gracias a sus
mas de 20.000 empleados, Verisure tiene
un control completo de la cadena de valor,
desde el disefio y desarrollo de productos
innovadores hasta la monitorizacién  de
las alarmas (24/7) y afencion al cliente,

@ verisure

Www.verisure.es



pasando  por la  comercializacion,
instalacion y el mantenimiento de cada
sistema. Asi lo demuestra el indice de
satisfaccion de sus clientes, uno de los mas
altos del sector.

A diciembre de 2021, Verisure reportd
unos ingresos de 2.509 millones de euros,
un 17,3% superior al afio antferior gracias,
principalmente, al aumento del nimero de
clientes. Por su parte, el EBITDA recurrente
del ejercicio ascendié a 1.048 millones
de euros, un 14,0% superior al reportado

en 2020.

A 31 de diciembre de 2021, Alba tenia
una participacion indirecta del  6,24%
en el capital social de Verisure, una vez
considerados los accionistas minoritarios
en Alba Investments, S.a r.l.
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ATLANTIC SA\ A

AVIATION

[

DESCRIPCION gestion de aeronaves y servicios a pasajeros vy
DE LA SOCIEDAD fripulacion, entre ofros.

www.atlanticaviation.com |

En 2021, la Sociedad ha continuado con su
Atlantic Aviation es el segundo operador  estrategia de crecimiento y expansion nacional.
de servicios aeroportuarios para aviacion — Desde la inversién de Alba en septiembre de
privada y corporativa en EE.UU., estando 2021, Aflantic Aviation ha completado la
presente en los aeropuertos corporativos de  compra de Lynx — operador con presencia en
mayor tréfico del pas. nueve aeropuertos de EE.UU. -y ha llegado

a un acverdo de fusién con Ross Aviation —
la Sociedad tiene actualmente presencia  operador con presencia en 21 aeropuertos de
en 78 aeropuertos de EE.UU. a fravés de  EE.UU. -, que se espera cerrar en la primera
confratos a largo plozo con una vida media  mitad de 2022.
superior a 20 afos. Aflantic Aviation presta
una gran variedad de servicios: repostaje de A 31 de diciembre de 2021, Alba tenia
combustible, alquiler de hangares, deshielo,  una participacion indirecta del 12,28% en el

capital social de Atlantic Aviation.
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DESCRIPCION
DE LA SOCIEDAD

ERM es el lider global en servicios de consultoria
medioambiental, de seguridad vy salud, y de
sostenibilidad, operando en industrias de
diversa indole, incluyendo metales y mineria,
energia, servicios financieros, Tecno|ogio,
quimica, farmacéutica y combustibles fosiles.

Con sede en londres, cuenta con 160 oficinas
en 43 paises, asi como un equipo de més de
5.500 profesionales que dan servicio a mas
de 3.500 clientes en todo el mundo.

www.erm.com

la Sociedad ofrece una amplia variedad
de servicios, entre los que destacan
el asesoramiento en la estrafegia de
implementacién  de  planes  corporativos
de sostenibilidad y cambio climatico,
gestion de pasivos medioambientales vy
mitigacion de los riesgos de proyectos,
gestion y cumplimiento de la regulacién
MSSC (Medioambiente, Salud, Seguridad
y Calidad), implementaciéon de programas
de seguridad y monitorizacion de riesgos,
asesoramiento en Due Diligence en M&A e
implantaciéon de programas digitales.

A 31 de diciembre de 2021, Alba tenia
una parficipacién indirecta del 14,68% en el
capital social de ERM.
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PARQUES
REUNIDOS

DESCRIPCION
DE LA SOCIEDAD

Parques Reunidos es uno de los mayores
operadores de parques de ocio del mundo.
Actualmente gestiona mas de 50 parques de
atracciones en 11 paises diferentes, entre los
que se incluyen parques femdticos, acudticos
y de animales.

la Sociedad esté presente fundamentalmente
en FEuropa y EEUU. vy tiene también
actividades, aunque limitadas, en Oriente
Medio y Australia.
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terminos  de

Reunidos es, en
afluencia, el segundo operador de Europa y
el octavo del mundo. Ademés, es el primer
operador de parques acudticos del mundo.

Parques

Alba entro en el accionariado de la Sociedad
en la salida a Bolsa en abril de 2016 vy
continla como accionista significativo tras
la Oferta Piblica de Adquisicion liderada
por EQT, que concluyd con la exclusion
de cofizacion de las acciones de Parques

Reunidos en diciembre de 2019.
A 31 de diciembre de 2021, Alba tenia

una participacion indirecta del 24,98% en el
capital social de Parques Reunidos.

Parques Reunidos

C pasSION e
FOR LEISURE

www.parquesreunidos.com

|



& Profand

Sea the difercnce

‘ PROFAND

DESCRIPCION
DE LA SOCIEDAD

Profand, con sede en Vigo, es uno de
los principales operadores en la industria
pesquera en Espaia y lider mundial en la
pesca y comercializacién de cefalépodos, asf
como en la venta de pescado en bandejas
de atmosfera protectora. Adicionalmente, el
Grupo tiene una presencia importante tanfo en
la pesca como en la comercializacién de ofras
especies, como el salmén y el gambon.

El  Grupo estd integrado verticalmente,
confrolando el origen, a través de una flota
de 24 barcos y acuerdos locales, con acceso
a los principales caladeros a nivel mundial;
el procesado, con 12 plantas productivas; y

www.profand.com

la distribucion del producto final, con ventas en
mas de 60 paises. la Sociedad tiene presencia
significativa en Espaiia, EE.UU. y Argenting,
entre ofros paises.

la Sociedad ha registrado una frayecioria de
crecimiento sdlida apoyada por la estrategia de
consolidaciéon llevada a cabo durante los dltimos
afios, que se espera continle a futuro. En linea con
dicha esfrategia, el Grupo ha anunciado en febrero
de 2022 la adquisicion de una participacion
mayoritaria en Kefalonia, cuarto operador de
piscifactorias de lubina y dorada en Grecia.

A 31 de diciembre de 2021, Alba tenia una
participacién del 23,71% del capital social de
Profand. Hasta la entrada de Alba en octubre de
2021, Profand tenia como Unico accionista a su
socio fundador.
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NUADI

DESCRIPCION
DE LA SOCIEDAD

Nuadi es el mayor fabricante independiente de
componentes de sistemas de frenado (TIER 3,
en concreto, de soporfes metdlicos y ldminas
anti-ruido para el mercado de repuestos a nivel
europeo.

Fundada en 1958, Nuadi fue durante mas
de diez afios la filial europea de la compania
canadiense Nucap Industries.

En abril de 2021, Nuadi complets la
adquisicion del 80% de Sadeca, fabricante
lider en Europa de sensores de desgaste
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y ofros componentes de frenos para el
mercado de recambios, con fdbricas en
Barcelona y Marruecos, que complementan
estratégicamente la presencia industrial de
Nuadi. Esta adquisicion afiade una cartera de
referencias muy complementaria y permite la
diversificacién de los ventas a nivel de clientes
y de productos.

la Sociedad tiene cerca de 400 empleados
en su principal fabrica de Pamplona y en sus
filiales.

A 31 de diciembre de 2021, la participacion
de Alba, a través de Deyd Capital IV, en Grupo
Nuadi era de un 37,43% y se contabiliza por
integracion global.



ALVIC

LANIC
Feel the innovation
(=] 5a[m]
z

www.grupoalvic.com

DESCRIPCION Alvic es el fabricante lider en Espafia y tiene una
DE LA SOCIEDAD relevante presencia internacional, con actividad
comercial en 98 paises. Cuenta con mas de 930
empleados, tres plantas productivas en Esparia,
Alvic es unfabricante de panelesy componentes  una en EE.UU. y 33 puntos de distribucion
de valor afadido para la industria del propios, nacionales e internacionales.

mueble de cocina. Cuenta con una carfera

diversificada de productos que incluye paneles A 31 de diciembre de 2021, la participacion
para mobiliario, componentes para muebles y  de Alba, a través de Deyd Capital IV, en Alvic
muebles terminados. Sus principales canales  era de un 7,76%.

de venta son la venta a fabricantes de muebles

de cocina, grandes superficies y su propia

red de distribucién, principalmente dirigida a

instaladores.
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PREVING

DESCRIPCION
DE LA SOCIEDAD

El Grupo Preving es uno de los lideres en el
mercado de prevenciéon de riesgos laborales
en Espafa, con una base de clientes de mds
de 70.000 empresas, que cuenfan con mds

de 500.000 empleados.

la Sociedad cuenta con una completa carfera
de productos y servicios que permiten a sus
clientes cumplir con la regulacion nacional de
prevencion de riesgos laborales y, al mismo
tiempo, mejorar la seguridad v el bienestar de
sus empleados.

Crupo Preving cuenta con una plantilla de mas
de 1.300 empleados y estd presente en todo
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Www.preving.com

el pals a fravés de una red de més de 5 centros
operativos, 300 centros de salud laboral y 30
unidades méviles de vigilancia de la salud.

A 31 de diciembre de 2021, la parficipacion
de Alba, a través de Deya Capital IV, en Grupo
Preving era de un 24,81% vy se contabiliza por
integracion global.

A finales de marzo de 2022, Preving ha llegodo
a un acuerdo para la adquisicion de Cualtis. Esta
adquisicion fransformacional para Preving le permite
doblar tamario, foralecer su posicion competitiva
y generar importantes  sinergios por la alo
complementariedad geogrdfica y de clientes con
Cualtis. Tras esta adquisicion, sujeta a la aprobacion
de los autoridades de Competencia ["CNMC), la
parficipacion de Alba, a través de Deya Capital 1V,
en Grupo Preving pasard a ser un 21,52%.



INSHE©ORE
MEDIA

DESCRIPCION
DE LA SOCIEDAD

In-Store  Media, creada en 1998, es
actualmente una de las empresas lideres a
nivel mundial en la explotacion de soportes
publicitarios en punfos de venta, a través de
acuerdos en exclusividad con comercios y la
prestacion de servicios a los anunciantes.

la Sociedad trabaja con més de 60 empresas
a nivel mundial y gestiona campaias para
mas de 1.600 marcas.

www.in-storemedia.com

In-Store Media cuenta con un fuerte
componente internacional, con cerca de
un 60% de su actividad generada fuera de
Esparia (México, Francia, Portugal, Polonia,
Chile, Argentina, Uruguay vy Filipinas), siendo
lider en tecnologia, innovacion vy facturacion
en fodos los mercados mencionados.

A 31 de diciembre de 2021, la participacion

de Alba, a través de Deyé Capital IV, en in-
Store Media era de un 18,89%.
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mielllh /f: satlink ’

OEAD
'J%ﬂ
CEES

www.satlink.es

DESCRIPCION Cracias a su capacidad de innovacién, Satlink
DE LA SOCIEDAD ha copturado exitosamente el crecimiento en
su sector, generando cerca de un 80% de su
actividad en los mercados internacionales.

Satlink es una empresa de ingenieria lider del

sector de las telecomunicaciones via satélite, A 31 de diciembre de 2021, la participacion
que desarrolla  principalmente  soluciones de Alba, a ftravés de Deyd Capital IV, en
tecnolégicas en favor de la pesca sostenible y - Satlink era de un 28,07% vy se contabiliza por
para la mejor gestion de las pesquerias. infegracién global.

Saflink ofrece, ademds, una amplia gama A principios de 2022, Alba, a fravés Arté
de productos y soluciones por satélite para  Capital y su vehiculo inversor Deyéd Capital
la industria maritima incluyendo, entre ofros, IV, ha completado la venta de Saflink a Ergon
telecomunicaciones, sistemas de localizacion,  Capital, fondo de capital privado paneuropeo.
reporting electrénico y videovigilancia desde  Alba, a través de Deya Capital IV, ha decidido
tierra para mejorar la frazabilidad de la pesca  reinvertir una parte de los fondos obtfenidos en
y el fransporte por mar. la venta para mantener una participacién del

7,20% en la Sociedad.
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‘ MONBAKE

DESCRIPCION
DE LA SOCIEDAD

Fundado en 2018, el Grupo MonBake se cred
mediante la adquisicion simulténea de Berlys v
Bellsold, dos de los fabricantes mds relevantes
de pan, bollerfa y pasteleria, fresca'y congelada
del mercado espariol, dando lugar a una de las
empresas lideres en el sector y reforzando su
posicién de liderazgo en Espana.

MonBake, que tiene mas de 700 referencias de
productos complementarios y comercializados a
fravés de diferentes canales de venta, estd muy
enfocado en el canal tradicional aprovechando

m3"

www.monbake.com

ast su fuerte capilaridad comercial en Esparia.
Tiene acceso direcfamente a mas de 25.000
clientes, gracias a que dispone de la mayor red
propia del secfor con cerca de 30 delegaciones
en foda Esparia.

la Sociedad cuenta con unas modernas
instalaciones productivas distribuidas en nueve
fabricas, con un alto nivel de automatizacion,
asi como con una red logistica de frio muy
desarrollada, con tres hubs logisticos, mas de
20 centros logisticos regionales y mas de 200
distribuidores.

A 31 de diciembre de 2021, la participacion
de Alba, a través de Deyd Capital IV, en
MonBake era de un 3,70%.
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RO D
DELIVERY
BRANDS

| FOOD 4
DELIVERY
BRANDS

OEED

www.fooddeliverybrands.com

DESCRIPCION El grupo estd verticalmente integrado con
cinco f&bricas, entre Iberia y Latinoamérica,

DE LA SOCIEDAD para la produccién de masa congelada 'y
cuenta con una plantilla de cerca de 4.000
empleados.

Food Delivery Brands es el principal operador

multimarca de pizzerias a nivel mundial, A 31 de diciembre de 2021, la participacion
con presencia principalmente en Iberia y de Alba, a través de Deya Capital IV, en Food
latinoamérica. Cuenta con mas de 2.600 Delivery Brands era de un 3,13%.
establecimientos, enfre tiendas propias 'y

franquicias.

Es el master franquiciado de Pizza Hut y
Telepizza en lberia vy Llatinoamérica. Ofras
marcas gestionadas por el grupo son Jeno's
(Colombia) y Apache (Irlandal.
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ACTIVIDAD
INMOBILIARIA

En el afio 2021 el mercado inmobiliario  remoto. Ademds, cristalizaron procesos de
continud en un contexto incierto marcado por  reubicacién por parte de empresas que habian
el devenir de la crisis sanitaria. la pandemia  opfado por “ganar fiempo” desde 2020,
ha intensificado las grandes fendencias de  prorrogando sus contratos a corfo plazo.
digitalizacion, omnicanalidad vy trabajo en
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la suma de esfos movimientos, junfo con los
producidos  por los vencimienfos naturales
durante el afio, asi como la adopcién de
modelos de trabajo hibrido, ayudaron a llevar
la contratacion a los niveles medios registrados
en la Olima década, si bien, el retorno a las
oficinas, que ya habia cogido impulso desde
septiembre de 2021, experimentd de nuevo
cierta ralentizacion a final del ejercicio.

la estrategia de inversion inmobiliaria de Alba
se cenfra en inmuebles para uso de oficinas en
zonas prime de Madrid, edificios completos
y, preferiblemente, alquilados a empresas de
reputada solvencia.

En 2021, Alba adquirié por 54,5 millones
de euros un edificio de oficinas localizado en
el Paseo de la Castellana, 42 de Madrid. El
edificio cuenta con 4.444 metros cuadrados
de superficie sobre rasante distribuido en
diez plantos y dotado de 30 plazas de

aparcamiento.

Ademés, Alba continud con su politica de
desinversién de inmuebles no  estratégicos.
Se vendieron dos inmuebles ubicados en Tres
Cantos y Alcobendas y diversas plozas de
garaje. Esfas ventas generaron una tesoreria
de 20,4 millones de euros, obteniendo una TIR
del 16,3% vy 12,1% anual, durante 21 y 23
afos respectivamente, y redujeron la superficie
alquilable en 20.471 metros cuadrados v las
plazas de garaje en 148.

El valor de los inmuebles se actualiza
semestralmente por un experto independiente,
que, a 31 de diciembre de 2021, los valord
en 334,8 millones de euros.

El nivel de ocupacion al final del ejercicio 2021
se situd en el 77,9%, inferior en 2,7 puntos a la

ocupacion de 2020. A 31 de marzo de 2022

el nivel de ocupacion es del 87,5%.

Los ingresos por arrendamientos de inmuebles
disminuyeron 4,0 millones de euros en 2021,
hasta 12,1 millones de euros, debido, en
gran medida, a la reduccion de la superficie
alquilable en el ejercicio. Hay que tener en
cuenfa que la contrafacion de oficinas siguid
esfancada en Madrid durante buena parte
del afio 2021, aunque se espera un repunte
en 2022. la tendencia alcista de las renfas en
Madrid durante los 0ltimos afios ha seguido
paralizada en 2021 por efecto de la pandemia,
si bien, el ajuste fue residual en las rentas prime,
que se situaron en unos médximos alrededor de
los 36 euros mensuales por metro cuadrado.

Durante el ejercicio se realizaron inversiones por
importe de 4,2 millones de euros encaminadas
a actudlizar los espacios alquilables, mejorar
la imagen de los inmuebles que lo requerian
y modemizar las insfalaciones, consiguiendo
una mayor eficiencia y aiadiendo valor a los
mismos.
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A los Accionistas de Corporacion Financiera Alba, S.A.

sfercicio finalzado ol 31.12.2021)

INFORME SOBRE LAS CUENTAS ANUALES

Opinion

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Corporacién Financiera Alba, S A {la Sociedad
dominante) y sus sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance a 31 de
diciembre de 2021, la cuenta de pérdidas v ganancias. el estado de resultado global, el estado de
cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria, todos ellcs
consolidados, correspondientss al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significatives, la imagen fiel del patrimonic y de la situacién financiera del Grupo a 31 de diciembre
de 2021, asi como de sus resultados v flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes
al gjercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informecion
Financiera, adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), y demas disposiciones del marco normativo
de infermacion financiera que resultan de aplicacion en Espana.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la nermativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidedes de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelants en la seccion Responsabilidades del auditor en relacion con la
auditoria de las cuentas anuales consolidadas de nuestre informe.

Scomos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, gue son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en
Esparia, segin lo exigido por la normativa reguladera de la actividad de auditoria de cuentas. En este
sentido, no hemnos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido
situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora,
hayan afectade a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria gue hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adscuada para nuestra opinién
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Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones gue, segln nuestro juicio profesional,
han sido de la mayer significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales consclidadas del

periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas

anuales consolidadas en su conjunto, v en la formacion de nuestra opinion sobre éstas, y no
8Xpresamos una opinion por separado sobre esas cuestionss.

Valor recuperable de las inversiones en empresas del grupo y asociadas

Cuestion clave de la auditoria

Como se abordo fa cuastion en nusestra auditoria

El Grupo mantiens participaciones en sociedades
asociedas qus se contabilizan por el método de la
participacion por un imports de 2.476 millones de
euros al 31 de diciembre de 2021.

Existe un riesgo de que el valor contakle asociado a
lg i ién neta en la empr iada sea superior
a =u valor recuperable, en particular en aquellas
entidades cuyo valor de cotizacion es inferior al valor
contable por el que figuran en el balance consclidado
del Grupo.

El Grupo evalla al cierre de cada ejercicio la posible
existencia de deterioro sobre las invarsiones
mencionadas y, en su case, estima su valor
recuperable y dstermina la necesiclad de registrar el
correspondients deterioro de valor de las
inversiones.

El valor recuperable de la inverzion se determina
considerando su valor en uso mediante la aplicacion
de técnicas de valoracion que requieren el ejercicio
de juicio por parte de la direccion v el uso de
asunciones y estimaciones.

Debido a la incertidumnbre y el juicio asociados a las
citadas estimaciones, asi como la significatividad del
valor contable de las inversiones en empresas
asociacas, se ha considerado su valoracion una
cuestion clave en nuestra auditoria.

Muestros procedimientos de auditoria incluyeron,

entre owos, los siguientes.

- Hemos evaluado el disefio e implementacién de
los controles clave relecionados con los procesos
de identificacion de posibles evidencias de
deterioro y dle la estimacién del valor I
de las inversiones en empresas asociadas.

- Hemos evaluado los criterios utilizados para ello
por la dirsccion. En ese sentido, hemos
contrastado la informacién sobre las cotizaciones
bursatiles de las inversiones en empresas
asociadas que ha sido utilizada en dicha
evaluacion,

- Hemos evaluado la razonabilidad de la
metodologia & hipdtesis utiizadas en la
estimacion del valor recuperable con la
invclucrecion de nuestros especialistas en
valoraciones.

- Hemos contrastado la informacién contenida en
el modelo de valoracion con estimaciones y
perspectivas de la evolucién futura de la industria
a la que pertenecen las emp iad:
procedentes de fuentes de informacion externas.

- Hemos evaluado la sensibilidad de las
estimaciones del valor recuperable ante cambios
de hipstesis v juicios relevantes, tales como los
flujos de efectivo futuros, la tasa de descuento y
la tasa de crecimiento futuro esperado, con el
objetivo de determinar su impacto en la
valoracion.

- Finalmente, hernos evaluado si la informacion
revelada en las cuentas anualss consolidadas
cumple con los requerimientos del marco
normativo de informacion financiera aplicable al
Grupo.
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Otra informacion: Informe de gestion consolidado

La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestién consolidado del ejercicio 2021,
cuya formulacion es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante y no forma
parts integrante de las cuentas anuales consolidadas

Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales consclidadas no cubre el informe de gestion
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre la informacién contenida en el informe de gestion
consolidado, de conformidad con lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas, consiste en:

&) Comprobar Unicamente que el estado de la informacién no financiera consolidado, determinada
informacion incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo v el Informe Anual de
Remuneraciones de los Consejeros, a los que se refiers la Ley de Auditoria de Cuentas, se ha
facilitado en la forma prevista en la normativa aplicable y en caso contrario, a informar sobra ello.

b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacién incluida en el informe de
gestion consolidado con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo
obtenido en la realizacién de la auditoria de las citadas cuentas, asi come evaluar e informar de si
el contenido y presentacién de esta parte del informe de gestién consolidado son conformes a la
normativa que resulta de aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado,
concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informer de ello.

Sobre |a base del trabajo realizado, segin lo descrito anteriormente, hermos comprobado que la
informacion mencicnada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable v que el resto de |a inforrmacién que contiene el informe de gestién consolidade concuerda
con la de las cuentas anuales consclidadas del ejercicio 2021 v su contenido vy presentacion son
conformes a la normativa gue resulte de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores y de la comision de auditoria en
relacion con las cuentas anuales consolidadas

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera v de los resultados consolidades del Grupo, de conformidad con las NIIF-UE y demas
disposiciones del marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo en Espania, v del
control intarno que consideren necasario para permitir la preparacion de cuentas anuales
consolidadas libres de incorreccion material, dsbida a fraude o error.

En la preparacion de las cuertas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad
dominante son responsables de la veloracion de la capacidad del Grupo para continuar como
empresa en funcionamiento, revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con
empresa en funcionamiento v utilizando el principio contable de ermpresa en funcionamiento excepto
51 los citados administradores tisnen intencion de liquidar el Grupo o de cesar sus operacionss, o
bien no exista otre alternativa realista.

La comision de auditoria de la Sociedad dominante es responsable de la supervision del proceso de
elaboracion y presentacion de las cuentas anuales consolidadas.
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Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas
anuales consolidadas

Nuestros cbjetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en
su conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, v emitir un informe de
auditoria que contiene nusstra opinion,

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladeora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espana
siempre detects una incorreccién material cuando existe. Las incomecciones pusden deberss a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas gue los usuarios toman baséndose en
las cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafa, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria.

También:

= Identificamos y valorarnos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefamos y aplicamos pracedimientos de auditoria para
responder a dichos riesges y obtenemos evidencia ds auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinion. El riesge de no detactar una incorreccion material
debida a fraude &5 mas elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya
que el fraude puede implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas, o la elusion del contral interno,

- Obtenemos conocimiento del control intemo relevante para la auditoria con el fin de disenar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno del Grupo.

—  EBEwaluamos silas politicas contables aplicadas son adecuadas v la razonabilidad de las
estimacionas contables v la correspondiente informacion revelada por los administradores de la
Seciedad dominanta.

= Conclumos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores de la Sociedad
dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y baséndonos en la evidencia
de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada
con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del
Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre material, se reguisre que llarnemes la atencion en nuestro informes de auditoria
sobre la correspondients informacién revelada en las cuentas anuales consolidadas o, si dichas
revelaciones no son edecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusionss
se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin
embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que el Grupo deje de ser una
empresa en funcionamiento.

- Evaluamnos la presentacion global, la estructura v el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacion revelada, v si las cuentas anuales consolidadas representan
las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.
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— Obtenemos evidencia suficiente v adecuada en relacién con la informacion financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del Grupo para expresar una cpinion scbre las
cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de la direccion, supervision y realizacion de
la auditoria del Grupo. Somos los Gnicos responsables de nuestra opinidn de auditoria.

Neos comunicamos con la comision de auditoria de la Sociedad dominante en relacién con, entre
otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados v los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificernos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comision de auditoria de la Sociedad dominante una declaracion de
que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, v nos
hemos comunicado con la misma para informar de aguellas cuestiones que razonablemente puedan
suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes
salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion a la comision de auditoria de la Sociedad
dorninante, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la
auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar pablicamente la cuestion.

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

Formato electrénico (nico europeo

Hemos examinado los archivos digitales del formato elsctrénico unico europeo (FEUE) de
Caorporacion Financiera Alba, S A v sociedades dependientss dsl ejercicio 2021 que comprenden el
archivo XHTML en el que se incluyen las cuentas anuales consclidadas del sjercicio v los ficheros
XBRL con el etiguetade realizado per la Scciedad dominante, que formarén parte del informe
financiero anual.

Los administradores de Corporacion Financiera Alba, S.A. son responsables de presentar el informe
financiaro anual del ejercicio 2021 de conformidad con los requerimientos de formato v marcado
establecidos en el Reglamento Delegado UE 2019/815, de 17 de diciembre de 2018, de la Comisién
Eurcpea (en adelante Reglamento FEUE). A este respecto, han incorporado el Informe Anual de
Gobierno Corporativo v el Informe Anual sobre Remuneraciones de les Consejeros por referencia en
el informe de gestion consolidado.

MNuestra responsabilidad consiste en examinar los archivos digitales preparados por los
administradores de la Sociedad dominante, de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas en vigor en Espaiia. Dicha normativa exige que planifiquernos y
ejecuternos nuestros procedimientos de auditoria con el fin de comprobar si el contenido de las
cusntas anuales consclidadas incluidas en los citados archivos digitales se corresponde
integramente con el de las cuentas anuales consolidadas gue hemos auditade, y &i el formato y
marcado de las mismas y de los archivos antes referidos se ha realizado en todos los aspectos
significatives, de conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.
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En nuestra opinién, los archives digitales examinados se corresponden integraments con las cusntas
anuales consolidadas auditadas, v estas se presentan y han sido marcadas, en todos sus aspectos
significativos, de conformidad con les requerimientos establecidos en &l Reglamento FEUE.

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS
Informe adicional para la comision de auditoria de la Sociedad dominante ___
La opinion exprasada en ests informe es coherente con lo manifestado en nusstro informe adicional

para la comisién de auditoria de la Sociedad dominante de fecha 29 de abril de 2022

Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 18 de junio de 2020 nos nombré como
auditores del Grupo por un periode de tres afios, contados a partir del ejercicio que se inicid el 1 de
enero de 2020.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo de la Junta General de Accionistas para el periodo
de 3 afios y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma ininterrurmpida
desde el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017.

KPMG Auditores, S.L.
Inscrito en el R.O.A.C. n® 50702

Este informe se
corresponde con el
sello distintivo n”
Borja Guinea Lopez 01/22/00414 emitido
29/04/2022 porel Instituto de
Censores Jurados de
Cuentas de Espana

Inscritoen el R.O.A.C. n° 16.210
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CUENTAS ANUALES
CONSOLDADAS

BALANCES CONSOLDADOS
A 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020

ACTIVO

En millones de euros Notas  31-12-21 31-12-20
Inversiones inmobiliarias 6 334,8 287,1
Inmovilizado material 7 31,5 29,7
Fondo de comercio 8 79.6 78,6
Ofro inmovilizado intangible 9 1199 151,7
Inversiones en asociadas 10 2.476,5 2.844,9
Inversiones financieras a valor razonable con cambios en resultados 17 973,3 171,0
Otros activos financieros 12 41,0 60,8
Activos por impuesto diferido 22 2,5 2,8

Activo no corriente 4.059,1 3.626,6
Activos no corrientes mantenidos para la venta 30 134,8 Q,0
Existencias 23,2 17,3
Clientes y ofras cuentas a cobrar 13 81,5 87,3
Ofros activos financieros 14 532,8 379,7
Efectivo y ofros medios equivalentes 14 176,7 296,3

Activo corriente 949,0 789,6

Total Activo 5.008,1 4.416,2

las notas 1 a 31 de la Memoria consolidada adjunta forman parte de estas cuentas anuales consolidadas a 31 de diciembre de 2021.
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PATRIMONIO NETO Y PASIVO

En millones de euros Notas  31-12-21 31-12-20
Capital social 15 58,2 58,2
Reservas por ganancias acumuladas y ofros 4.011,0 3.811,4
Dividendo a cuenta 3 (29,1) (29,1)

Patrimonio neto 4.040,1 3.840,5
Infereses minoritarios 15 164,5 183,0

Patrimonio neto total 4.204,6 4.023,5
Deudas con entidades de crédito 19 247 2 202,2
Ofros pasivos financieros 12 13,4 8,2
Provisiones 17 0,6 1,1
Pasivos por impuesto diferido 22 61,9 69,7

Pasivo no corriente 323,1 281,2
Pasivos no corrientes mantenidos para la venta 30 57,5
Proveedores y ofras cuentas a pagar 18 75,5 61,9
Deudas con entidades de crédito 19 347 .4 49,6

Pasivo corriente 480,4 111,5

Total Patrimonio neto y Pasivo 5.008,1 4.416,2

Las notas 1 a 31 de la Memoria consolidada adjunta forman parte de estas cuentas anuales consolidadas a 31 de diciembre de 2021.
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CUENTAS ANUALES
CONSOLDADAS

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS

CORRESPONDIENTES A LOS BJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020

En millones de euros Notas 2021 2020
Participacion en el resultado del ejercicio de las asociadas 10 245,0 (162,2)
Cifra de negocios 24 2354 185,3
Otros ingresos 0,5 0,6
Aprovisionamientos [66,0) (45,1)
Variaciones del valor razonable de inversiones inmobiliarias 6 (0,8) (2,8)
Resultado de la enajenacién e ingresos de activos 6,10y 11 1,0 24,1
Deterioro de activos 30 (16,6
Gastfos de personal 25.a (92,2) (72,7)
Ofros gastos de explotacion 24 (45,8) (39,8)
Amortizaciones 7yQ (29,2) (26,0)

Beneficio/(Pérdida) de explotacion 231,3 (138,6)
Ingresos financieros 25b 17,6 255
Gastos financieros y diferencias de cambio (5,4) (7,2)
Variacién de valor razonable de instrumentos financieros 11y25¢ 82,7 17.6

Resultado financiero 94,9 35,9

Beneficio/(Pérdida) antes de impuestos de actividades continuadas 326,2 (102,7)
Gasfo por impuesto sobre sociedades 22 (13,1) (3,2)

Beneficio/(Pérdida) de actividades continuadas 313,1 (105,9)

Resultado consolidado del ejercicio 313,1 (105,9)
Resultado atribuido a intereses minoritarios 10,4 (3,5)

Resultado consolidado del ejercicio atribuido al grupo 302,7 (102,4)
Ganancia/(Pérdida) por accién (euros/accién) 15 5,20 (1,76)

Las notas 1 a 31 de la Memoria consolidada adjunta forman parte de estas cuentas anuales consolidadas a 31 de diciembre de 2021.
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ESTADOS CONSOLDADOS DEL RESULTADO GLOBAL

CORRESPONDIENTES A LOS BJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020

En millones de euros Notas 2021 2020
Resultado consolidado de la cuenta de pérdidas y ganancias 313,1 (105,9)
Ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio
Partidas que no van a ser reclasificadas a resultados 10 (14,5)
Partficipacion en ofro resultado global de las inversiones en asociadas (14,5)
Partidas que van a ser reclasificadas a resultados (48,2) (135,3)
Participacion en ofro resultado global de las inversiones en asociadas 10 (60,8) (135,3)
Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias 12,6
Total ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto (48,2) (149,8)
Resultado global total 264,9 (255,7)
Atribuidos a la entidad dominante 2545 (252,2)
Atribuidos a intereses minoritarios 10,4 (3,5)

las notas 1 a 31 de la Memoria consolidada adjunta forman parte de estas cuentas anuales consolidadas a 31 de diciembre de 2021.
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CUENTAS ANUALES
CONSOLDADAS

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLDADO

CORRESPONDIENTES A LOS BJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020

Reservas por

ganancias

Capital  acumuladas

En millones de euros social y otros
Saldo a 1 de enero de 2020 58,2 4.124,5
Variaciones en el patrimonio neto consolidado de las asociadas (nota 10) (149,8)
Resultado del ejercicio (102,4)
Total ingresos y gastos del ejercicio (252,2)
Dividendo a cuenta del ejercicio anterior (nofa 3) (29,1)
Dividendos pagados en el ejercicio (nota 3) (29,1)
Ofras variaciones (2,7)
Saldo a 31 de diciembre de 2020 58,2 38114
Variaciones en el patrimonio neto consolidado de las asociadas [nota 10) (60,8)
Importe transferido a la cuenta de pérdidas y ganancias 12,6
Resultado del ejercicio 302,7
Total ingresos y gastos del ejercicio 254,5
Dividendo a cuenta del ejercicio anterior [nota 3) (29,1)
Dividendos pagados en el ejercicio [nota 3) (29,1)
Otras variaciones 3,3
Saldo a 31 de diciembre de 2021 58,2 4.011,0

Las notas 1 a 31 de la Memoria consolidada adjunta forman parfe de estas cuentas anuales consolidadas a 31 de diciembre de 2021.
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Dividendo a Patrimonio Intereses Patrimonio
cuenta neto minoritarios neto total
(29,1) 4.153,6 194,6 4.348,2
(149,8) (149.8)

(102,4) (3,5) (105,9)

(252,2) (3,5) (255,7)

291 - - -
(29,1) (58,2) (10,9) 69,1)

- 2,7) 2,8 0,1

(29,1) 3.840,5 183,0 4.023,5
(60,8) (60,8]

- 12,6 12,6
302,7 10,4 313,1

254,5 10,4 264,9

291 - - -
(29,1) (58,2) (6,8) 65,0)

- 3,3 (22,1) (18,8)

(29,1) 4.040,1 1645 4.204,6
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CUENTAS ANUALES
CONSOLDADAS

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLDADOS

CORRESPONDIENTES A LOS BJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020

En millones de euros Notas 2021 2020
Actividades de explotacién
Resultado del ejercicio antes de impuestos 326,2 (102,7)
Ajustes del resultado
Amortizaciones 29,2 26,0
Variaciones valor razonable de inversiones inmobiliarias 6 0,8 2,8
Participacion en el resuliado del ejercicio de las asociadas 10 (245,0) 162,2
Resultado de activos 6,10y 11 (1,0) (24,1)
Deterioro de acfivos 10y 12 16,6
Variacion del valor razonable de instrumentos financieros y ofros 11y25¢ (82,7) (17.,6)
Ingresos financieros 25.b (17,6) (25,5)
Gastos financieros 54 7,2
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién
Cobro de dividendos 112,3 1421
Capital circulante 30,2 (17,4)
Pagos fraccionados del impuesto de sociedades (3,1) 24,7
Cobro de infereses 17,6 25,5
Pago de intereses (5,4) (7,2)
Caja neta de actividades de explotacion 183,5 196,0

Las notas 1 a 31 de la Memoria consolidada adjunta forman parfe de estas cuentas anuales consolidadas a 31 de diciembre de 2021.

116

CORPORACION FINANCIERA ALBA INFORME ANUAL 2021




En millones de euros Notas 2021 2020
Actividades de inversién

Compras participaciones en asociadas y ofras inversiones financieras 10y 11 (150,7) (45,0)
Ventas participaciones en asociadas y ofras inversiones financieras 1Ty 14 493,4 332,6
Compras de inversiones inmobiliarias 6 (59,7) (3,6)
Ventas de inversiones inmobiliarias 6 20,5 32,5
Compras ofras inversiones financieras 14 (946,9) (265,5)
Cobros otros activos financieros 74,5 15,2
Compras de inmovilizado material 7 (11,9) (7,7
Caja neta de actividades de inversién (580,8) 58,5
Actividades de financiacién

Pago de dividendos 3 65,1) (69,1)
Disposicion de deudas con entidades de crédito 16 342,8 33,1
Caja neta de actividades de financiacién 277,7 (36,0)
Incremento/ (Disminucién) caja neta (119,6) 218,5
Efectivo y otros medios equivalentes a 1/1 296,3 77,8
Efectivo y otros medios equivalentes a 31/12 14 176,7 296,3

Las notas 1 a 31 de la Memoria consolidada adjunta forman parfe de estas cuentas anuales consolidadas a 31 de diciembre de 2021.
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CUENTAS ANUALES
CONSOLDADAS

MEMORIA CONSOLDADA

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

1. ACTIVIDADES

Corporacion Financiera Alba, S.A. ("Alba”) es
una sociedad domiciliada en Madrid (Esparial,
que posee un conjunto de participaciones
significativas en una serie de empresas, con
actividades en distintos sectores econdmicos,
que se defallan mas adelante. También forman
parte de sus actividades bdasicas la explotacion
de inmuebles en régimen de alquiler vy la
parficipacion en empresas a través de la
actividad de capital riesgo.

Alba, dada la actividad a la que se dedica,
no fiene responsabilidades, gastos, activos,
provisiones y contingencias de naturaleza
medioambiental que pudieran ser significativos
en relacién con el patrimonio, la situacién
financiera y los resullodos de la misma.
Por este motivo no se incluyen desgloses
especificos en las presentes cuentas anuales
consolidadas  respecto a informacién  de
cuestiones medioambientales.
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2. BASES DE PRESENTACION
DE LAS CUENTAS ANUALES
CONSOLIDADAS

2.1. Principios contables

las cuenfas anuales consolidodas de  Alba
correspondientes al ejercicio anual ferminado el
31 de diciembre de 2021 han sido formuladas
por el Consejo de Administracion en su sesién de
28 de marzo de 2022, y han sido elaboradas
de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (de ahora en adelante,
"NIIF") adoptadas por la Unién Europea, de
conformidad con el Reglamento (CE| nimero
1606/2002 del Parlamento  Europeo vy
del Consejo, de 19 de julio, asi como las
modificaciones posteriores, de modo que
reflejan la imagen fiel del patrimonio y de la
situacion financiera consolidada de Alba a 31
de diciembre de 2021, de los resultados de sus
operaciones, de los cambios en el patrimonio
neto y de los flujos de efectivo consolidados que
se han producido en el Grupo en el ejercicio
finalizado en esta fecha.



las cuentas anuales consolidadas se presentan
en millones de euros salvo que se indique lo
confrario.

Estas cuentas anuales consolidadas se han
preparado  utilizando el principio de cosfe
historico, con las siguientes excepciones (NIC

1-117y 1-118]:

« inversiones  inmobiliarias  que se  han
registrado a valor razonable;

« los activos financieros a valor razonable
con cambios en resultados y los activos
financieros a valor razonable con cambios
en ofro resultado global;

« los activos no corrientes y grupos enajenables
de elementos mantenidos para la venta se
registran al menor de su valor contable y valor
razonable menos los costes de enajenacién
o disposicién por ofra via.

los principios y criterios  de valoracién
aplicados se detfallan en lo nota 4 de esta
memoria  consolidada. No existe ningin
principio confable o criterio de valoracién
de cardcter obligatorio que, tfeniendo un
efecfo significativo en las cuentas anuales
consolidadas, se haya dejado de aplicar.

Sociedad

los  Administradores  de  la
dominante estiman que las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2021, que han
sido formuladas el 28 de marzo de 2022,
serdn aprobadas por la Junta General de
Accionistas sin modificacion alguna.

Se presentan, a efectos comparativos, con
cada una de las cifras que se desglosan en
las presentes cuentas anuales consolidadas
las correspondientes al ejercicio anterior.

a) Normas e interpretaciones aprobadas
por la Unién Europea aplicadas por
primera vez en este ejercicio

las  politicas  contables utilizadas en la
preparacion  de estas  cuentas  anuales
consolidadas  son  las  mismas  que
las aplicadas en las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2020, a excepcién
de las normas y modificaciones adoptadas
por la Unién Europea y de obligado
cumplimiento a partir del 1 de enero de
2021, y que se detallan a continuacién:

11

Q

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS



CUENTAS ANUALES
CONSOLDADAS

« Modificaciones a la NIIF @, NIC 39, NIIF
7, NIIF 4y NIIF 16 “Reforma de los Tipos de
Inferés de Referencia — Fase 2¢ (publicada
en agosto 2020) — Relacionada con la
informacién acerca de la transicion de
las entidades hacia la tasa de referencia
alternativa.

« Maodificacion a la NIIF 4 “Prorroga de la
exencién femporal de aplicacion de la
NIIF @" — Relacionada con el diferimiento
de la aplicacion de NIIF @ hasta 2023 y
de las consecuencias contables temporales
ocasionadas por las diferentes fechas de
entrada en vigor de la NIIF 9.

« Modificacién alaNIIF 16 “Arrendamientos”
— Relacionada con la modificacién para
ampliar el plozo de aplicacion de la
solucion préctica de la NIIF 16 prevista

para las mejoras de alquiler relacionadas
con la COVID-19.

Ninguna de las normas y modificaciones
citados anteriormente  que enftraron en
vigor durante el ejercicio 2021 han tenido
un impacto significativo en los estados
financieros consolidados del Grupo.
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b) Normas e interpretaciones aprobadas
por la Unién Europea aplicadas por
primera vez en el ejercicio 2020

« Modificacién a la NIC 1T v NIC 8 -
Medificaciones para alinear la definicion
de "materialidad” a la establecida en el
marco conceptual.

Medificacion a la NIF @, NIC 39 v NIIF
7 — Modificaciones relacionadas con la
reforma en curso de los tipos de interés de
referencia.

Medificacion a la NIIF 3 = Clarificacién a
la definicién de negocio.

Meadificacion a la NIIF 16 (aplicable a
partir del 1 de junio] — Modificaciones
en las concesiones de mejora del alquiler
relacionadas  con la COVID-19. Lo
modificacién  proporciona una exencion
opcional a los arrendatarios de fener que
revaluar los contratos de alquiler en el
caso de existir condonaciones de rentas o
renegociaciones para el aplazamiento de

los pagos asociadas al COVID-19.

Ninguna de los normas y modificaciones
citadas anferiormente, que entraron en
vigor durante el ejercicio 2020, tuvieron
un impacto significativo en los esfados
financieros consolidados del Grupo.



c) Normas e interpretaciones emitidas
no vigentes

A 31 de diciembre de 2021 las normas e
inferprefaciones més significativas que habian
sido publicadas por el IASB, pero no habian
entrado aln en vigor, bien porque no han sido
aln adoptadas por la Unién Europea, o bien,
porque su fecha de efectividad es posterior a
la fecha de las cuentas anuales consolidadas,
son:

c. 1) Adoptadas por la UE:

« Modificacién a la NIIF 3 “Referencia al
Marco Conceptual” — Alinear los definiciones
de activo y pasivo en una combinacion de
negocios con las contenidas en el marco
conceptual. Ademds, se introducen ciertas
aclaraciones relativas al registro de pasivos y
activos contingentes.

» ModificacionalaNIC 16 “Ingresos obtenidos
antes del uso previsto” — la modificacion
prohibe deducir del coste de un inmovilizado
material cualquier ingreso obtenido de la
venta de los arficulos producidos mientras la
entidad estd preparando el acfivo para su
Uso previsfo.

« Maodificacion @ la NIC 37 “Contratos
onerosos” — la modificacion explica que
el coste directo de cumplir un confrato
comprende los costes incrementales de
cumplir ese confrato y una asignacion de
ofros cosfes que se relacionan directamente
con el cumplimiento del confrato.

c.?2) No Adoptadas por la UE:

« Madificacion a la NIC 1 “Clasificacion de
pasivos como corrientes © no corrienfes” —
Clarificaciones respecto a la presentacion de
pasivos como corrienfes o no corrientes.

« ModificaciénalaNIC 1 “Desglose de politicas
contables” — Modificaciones para  poder
identificar adecuadamente la  informacion
sobre politicas contables materiales que debe
ser desglosada.

« Modificacién a la NIC 8 “Definicién de
esfimacién  contable” - Modificaciones y
aclaraciones  sobre qué debe enfenderse
como un cambio de una esfimacién contable.

« Maodificacion @ la NIC 12 “Impuestos
diferidos derivados de activos y pasivos
que resulian de una Unica transaccion” -
Clarificaciones sobre cémo las  entidades
deben registrar el impuesto diferido que se
genera en determinadas fransacciones.
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los Administradores del Grupo no esperan
impactos  significativos en el futuro de la
aplicacién de las normas y modificaciones
resumidas anteriormente.

2.2. Utilizacién de juicios y estimaciones
en la elaboraciéon de las cuentas anuales
consolidadas

Para la  preparacion  de  deferminadas
informaciones incluidas en estas cuenfas
anuales consolidadas se utilizan juicios 'y
estimaciones basadas en hipdtesis que afectan
a la aplicacion de los criterios y principios
contables y a los importes del activo, pasivo,
ingresos, gastos y compromisos que figuran
registrados en ellas. las estimaciones mas
significativas  utilizadas en la  preparacién
de esfas cuentas anuales consolidadas se
refieren a:

« la estimaciéon del valor recuperable de las
parficipaciones en asociadas con indicios
de deferioro.

« Las hipdtesis empleadas para el céleulo del
valor razonable de deferminados activos
financieros no cotizados e inversiones
inmobiliarias.
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« Lla determinacién de los valores razonables
en las combinaciones de negocio y la
evaluacién  de  posibles  pérdidas  por
deterioro de determinados activos.

las estimaciones e hipodtesis utilizadas son
revisadas de forma periédica. Si como
consecuencia de estas revisiones o de hechos
futuros se produjese un cambio en dichas
estimaciones, su efecto se registrard en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
de ese periodo y de periodos sucesivos, de
acuerdo con la NIC 8.

2.3. Sociedades dependientes

las  sociedades  dependientes  se  han
consolidado por el método de infegracion
global. Se obtiene control cuando el Grupo
se encuentra expuesto, o tfiene derechos,
a los rendimientos variables derivados de
su implicacion en una subsidiaria vy tiene la
posibilidod de influir en dichos rendimientos
a fravés del ejercicio de su poder sobre la
subsidiaria. Concretamente, el Grupo controla
una subsidiaria si, y solo si, el Grupo tiene:



« Poder sobre la subsidiaria (derechos existentes
que le dan la facultad de dirigir las actividades
relevantes de la subsidiaria).

« Exposicion, o derechos, a los rendimientos
variables derivados de su involucracién en la
subsidiaria.

« Puede influir en dichos rendimientos mediante
el ejercicio de su poder sobre la subsidiaria.

Ceneralmente, existe la presuncion de que
la mayoria de derechos de voto suponen el
confrol. En aquellos casos en los que el Grupo
gestiona entidades de capital riesgo, o participa
en ellas, se defermina, de acuerdo con criterios
y procedimientos infernos  considerando  lo
esfablecido en la NIIF 10, si existe control y, por
fanto, si deben ser o no objefo de consolidacion
por integracion global. Dichos métodos tienen
en considerocién, enfre  oftros e|ememos,
el alcance de la facultad de adopcion de
decisiones, los derechos en poder de terceros,
la remuneracion a la que se tiene derecho de
conformidad con los acuerdos de refribucion
perfinente o la exposicion del responsable
de adoptar decisiones a la variabilidad de
los rendimientos de ofras participaciones que
fenga en la participada. Entre dichas entidades
se encuentran las entidades de capital riesgo
participadas o gestionadas por el Grupo v las
inversiones de ésfas.

En el momento de adquisicién de una sociedad
dependiente, sus activos y pasivos se calculan
a sus valores razonables en la fecha de
adquisicion. Cualquier exceso del coste de
adquisicion con respecto alos valores razonables
de los activos nefos identificables adquiridos se
reconoce como fondo de comercio. Cualquier
defecto del coste de adquisicién con respecto
a los valores razonables de los activos netos
identificables adquiridos, es decir, descuento
en la adquisicién, se imputa, en su caso, @
resuliados en la fecha de adquisicion.

la participacion de terceros en el patrimonio
del Grupo y en los resultados del ejercicio se
presenta en los epigrafes “Intereses minoritarios”
dentro del "Patrimonio nefo total” del Balance
consolidado vy “Resultado afribuido a infereses
minoritarios” de la Cuenta de Pérdidas vy
CGanancias consolidada.

De acuerdo con las Normas Infernacionales
de Informacion Financiera, las sociedades del
grupo vy las combinaciones de negocios se
han consolidado por el método de infegracion
global, infegréndose en las cuentas anuales
consolidadas la totalidad de sus activos,
pasivos, ingresos, gastos vy flujos de efectivo
una vez realizados los ajustes y eliminaciones
correspondientes de las operaciones intra-

grupo.
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A continuacién, se muestra la informacion
correspondiente a 31 de diciembre de

2021 y de 2020:

Coste neto en

Porcentaje de  libros antes de Patrimonio Resultado del
Sociedad dependiente Actividad Afios participacién consolidar neto ejercicio
Alba Patrimonio Inmobiliario, S.A.U.

p s ' o g 2021 100,00 194,9 229,1 13,8
gg/o%cg}s\lg%réz 52 planta Inversion inmobiliaria 5020 100,00 1800 201'8 15'5
Alba Europe S.a.rl.

Rue Eugén% Ruppert 6 Inversién mobiliaria 58%8) }88’88 } %ZS% } %gg? ‘1487729'
[-2453 Luxemburgo ' e e '
Alba Investments, S.a.r.l.

€ ' p - 2021 82,09 358,0 546,9 0,1)
E%ig%gteunxzri%%%ag 6 Inversion mobiliaria 2020 82/09 4584 %604 110.2
Arté Capital, SGEIC, S.A.U. Sociedad gestora de
Pza. /\/\cﬁqués de Salamanca, 10 enfidades de capital gg%é ;;Jﬁ }’g %’8 %’g
28006-Madrid riesgo ' ' ' '
Arté Partners, S.A.

o o o A 2021 77,14 1,6 2,1 1,6
ggo%gf}\?\ll%réf 52 planta Inversién mobiliaria 2020 7747 16 2 35
Be %C?FTII[O|7S7C§’QS‘|A'L'J‘ Sociedad de capital 2021 Disuelta en 2021
S800amadid > P riesgo 2020 100,00 0,7 19,5 2,8
Deyg Capital IV, SCR, S.AU. Sociedad de capital 2021 100,00 69,3 104,3 37,5
gs/o%g?}i\”qﬂg , 5% plania fiesgo : 2020 100,00 92'7 90'3 2,9)
Subgrupo Nuadi (Nuadi Components)!!

Pol igogg industrial Arazuri-Orcoyen Suminisfros industriales gggé %;’jg }g% ggg (00’28'
Arazuri-Navarra ' ' ' '
Subgrupo Preving (Marsala) #! Soluciones en sequri

) e a guridad 2021 24,81 16,9 58,0 2,5
S5t panchez Valverde, 1:3:3 y salud laboral 2020 24781 169 493 40
Subgrupo Satlink 1% . .
Avdg. ge la Industria, 53 Nave 7 Soluciones tecnolégicas 2021 28,07 12,1 11,3 2,1
AlcobendasMadrid para el sector pesquero 2020 28,07 12,1 12,4 3,1
Alba KKR Core International, S.C.A. . )
2. e Edward Steichen Sooedod de capital 2021 100,00_ 561,7 561,7
(2540 Luxembourg riesgo 2020
Alba KKR Core International Blocker, S.ar.l. ) )
2. rue Edward Steichen Sociedad de capital 2021 ]O0,0Q 323,6 323,§

riesgo 2020

[-2540 Luxembourg

(1) Este subgrupo esté formado por Nuadi Components, S.L., Nuadi Europe, S.L. y Shanghai Nuadi China, Co. lid.

[2) Este subgrupo estd formado por Preving Investments Group, S.L., Preving Investment, S.L.U., Preving Consuliores, S.L.U. y su Grupo, Formalia Salud, S.L.U. y su Grupo, Gabinete de
Medicia Preventiva y Salud Laboral, S.L.U., Adeplus Consultores, S.L.U., Excelencia y Garantia para la Salud en el Trabajo, S.L.U. y Ozonovid 2020, S.L.U.

(3) Este subgrupo estd formado por Grupo Satlink, S.L., Satlink, S.L., Satlink, LTD, Linksat Solutions, S.A., Digital Observer Services, S.L., Saflink WCPO Limited y Satlink WCPO Solomon.

(1) (2) (3) Estas participaciones de Alba son a fravés de Deya Capital IV, SCR, S.A.U. Adicionalmente, un 31,93% del subgrupo Satlink, un 42,57% del subgrupo Nuadi y un 28,13% del

subgrupo Preving pertenecen a ofros vehiculos gesfionados por Arta Capital, SGEIC, S.A.U., la cual ejerce las facultades de dominio sobre dichos vehiculos, se encarga de deferminar que

inversiones se realizan, no exisfen restricciones sobre la gestion v fienen exposicion de los rendimientos variables, por todo ello Alba ha considerado que tiene control sobre esfos subgrupos.
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En 2021 y 2020 el auditor de todas las
sociedades mencionadas ha sido KPMG
Auditores, S.L., excepto para Alba Europe,
S.a.rl.y Alba Investements, S.a.rl. que ha
sido Audit Consell Services, S.a.rl., para
Alba KKR Core International, S.C.A., Alba
KKR Core International Blocker, S.a.rl. vy
el subgrupo Preving que ha sido Deloitte,
S.L. y el subgrupo Nuadi que ha sido
Ernst&Young, S.L.

2.4. Sociedades asociadas

Se  consideran  sociedades  asociadas
aquellas sobre las que Alba fiene una
influencia significativa aunque no alcance
una participacién del 20%. Para determinar
la existencia de influencia significativa,
la sociedad dominante considera, entre
ofras situaciones, la representacion en el
Consejo de Administracion, la participacién
en el proceso de fijacion de politicas vy la
permanencia de la participacién.

A contfinuaciéon, se muestra la informacion
correspondiente a los ejercicios 2021y 2020:
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Porcentaje de participacién

Representacién
en el Consejo de

A A Administracién
Sociedad asociada / Auditor Domicilio Social Actividad 31-12-21  31-12-20  Variacién  a 31/12/2021
Acerinox, S.A. Santiogo de Compostela, 100 Fabricacion y venta de
Auditor: PWC (Madrid) acero inoxidable 17,78 19,35 (1.57) 3
Aegis Lux 2, S.a.rl. (Verisure) 15, Boulevard FW. Raiffeisen
Avdifor: PWC 12477 Luxemburgo Alarmas conectadas 7,59 7,72 (0,13) ]
CIE Automotive, S.A. Alameda Mazarredo, 69 o
Auditor: PWC (Bilbao) Automocion 12,73 12,73 1
Ebro Foods, S.A. Paseo de la Castellana, 20 ) »
Auditor E&Y (Madrid) Alimentacién 14,44 14,00 0,44 2
Euskaltel, S.A. Parque Tecnolégico, )
Auditor KPMG Edificio 809 (DerioVizcaya) ~ 1@iefonia 1,00 (11,00
Indra Sistemas, S.A.1 Avda. de Bruselas, 35 ,
Auditor: Deloitte (Alcobendas - Madrid) Nuevas tecnologias 3,21 10,52 (7,311
Piolin II, S.a.r.l. (Parques Reunidos) 26A, Boulevard Royal Actividades recreativas y 25 00 25 00 1
Auditor: KPMG 12449 Luxemburgo de entrefenimiento ' '
Profand Fishing Holding, S.L. Avda. Garcia Barbén, 62 Comercializacién de 23 7 23 71 5
Audifor: Deloitte Blogque 1, Vigo productos del mar ' '

Negocio del gas, de
Rioja Luxembourg, S.a.rl. (Naturgy) 20, avenue Monferey la electricidad y de 05 73 05 73
Auditor: E&Y 2163 Luxemburgo cualquier ofra fuente de ' '
energia

Viscofan, S.A. Poligono Industrial Berroa Fabricacion de envolturas
Auditor: PWC (Tajonar-Navarra) para embutidos 13,97 13,03 0,94 W

(1) En 2021 se ha traspasado a "Activos no corrienfes mantenidos para la venta”.
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3. DISTRIBUCION DE RESULTADOS

Durante 2021 se ha aumentado la
parficipacion  en  Ebro  Foods, S.A.

en Viscofan, S.A. y se ha reducido la Lla distribucién del beneficio del ejercicio
participacién en Acerinox, S.A. y en Indra 2021 de Corporaciéon Financiera Alba,
Sistemas, S.A. También se ha adquirido una  S.A., que el Consejo de Administracion
parficipacion en Profand Fishing Holding,  propondré a la Junta General de Accionistas,
S.L.del 23,71%. Y se ha vendido la tofalidad vy la distribucion del beneficio del ejercicio
de la participacion en Euskaltel, S.A., en el 2020 aprobada por la Junta General de
marco de la Oferta Piblica de Adquisicion  Accionistas, son las siguientes (en millones
voluntaria formulada por Grupo MasMévil.  de euros):

Durante 2020 se reorganizé la participacion
en el Grupo Verisure, habiendo aportado

Alba la participacién que posefa en Shield —_Bases de reparto 2021 2020
LUXC.O. ]'5. . Aegls Lux 2, mqmenlendo sU Beneficio del ejercicio 28,7 208, 1
participacién indirecta en Verisure a través
de esta Ulima entidad. El aumento de  Reservas 29,5
parficipacion en CIE Automotive, S.A. se  Totdl 58,2 208,1
debié a adquisiciones del ejercicio y a una
reduccion de capital por amortizaciéon de
autocartera de la sociedad. Distribucién 2021 2020
A Reservas - 1499
A Dividendos 58,2 58,2
Total 58,2 208,1
12/
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los dividendos pagados por la sociedad
dominante en los ejercicios 2021y 2020 han
sido los siguientes:

N acciones Millones
con derecho €/Accién de euros
Ano 2021
Dividendo a cuenta del ejercicio 2021 58.240.000 0,50 29,1
Dividendo complementario del ejercicio 2020 58.240.000 0,50 29,1
Ao 2020
Dividendo a cuenta del ejercicio 2020 58.240.000 0,50 29,1
Dividendo complementario del ejercicio 2019 58.240.000 0,50 29,1

Se propone, para su aprobacion por la
Junta General de Accionistas, un dividendo
complementario de 0,50 euros por accion
con cargo al ejercicio 2021, para las
acciones en circulacién a la fecha del pago

del dividendo.

El Consejo de Administraciéon ha presentado
en la Memoria individual de la sociedad
dominante el estado de liquidez que exige
el articulo 277 de la ley de Sociedades de
Capital, en relacion al dividendo a cuenta.
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4. NORMAS DE VALORACION

Las principales normas de valoracion utilizadas
en la elaboracién de las Cuentas Anuales
Consolidadas han sido las siguientes:

a) Combinacién de negocios y participaciones
no dominantes (intereses minoritarios) (nota 5)

Combinacién de negocios

En laos combinaciones de negocios, Alba
aplica el método de adquisicion. La fecha de
adquisicion es aquella en la que Alba obtiene
el control del negocio adquirido.

la  contraprestacion  enfregada  por  la
combinacién de negocios se defermina en
la fecha de adquisicion por la suma de los
valores razonables de los activos enfregados,
los pasivos incurridos o asumidos,  los
instrumentos de patrimonio nefo emitidos
cualquier confrapresfacién  contingente que
dependa de hechos futuros o del cumplimiento
de ciertas condiciones a cambio del control
del negocio adquirido.

la  confraprestacion  enfregada,  excluye
cualquier desembolso que no forme parte del
infercambio por el negocio adquirido. Los costes
relacionados con la adquisicion se reconocen
como gasfo a medida que se incurren.

El Grupo reconoce en lao fecha de
adquisicion los activos  adquiridos y  los
pasivos asumidos por su valor razonable.
la parficipacién  no  dominante en el
negocio adquirido, se reconoce por el
importe correspondiente al porcentaje de
participacién en el valor razonable de los
activos netos adquiridos. Este criterio solo
es aplicable para las participaciones no
dominantes que oforguen un acceso presente
a los beneficios econdémicos vy el derecho a
la parte proporcional de los activos netos de
la entidad adquirida en caso de liquidacién.
En caso contfrario, las participaciones
no dominantes se valoran por su valor
razonable o el valor basado en condiciones
de mercado. los pasivos asumidos incluyen
los pasivos contingentes en la medida en
que representen obligaciones presentes
que surjan de sucesos pasados y su valor
razonable pueda ser medido con fiabilidad.
Asimismo, el Grupo reconoce los activos por
indemnizacion otorgados por el vendedor
al mismo tfiempo y siguiendo los mismos
criterios de valoraciéon de la partida objeto
de indemnizacion del negocio adquirido,
considerando en su caso el riesgo de
insolvencia y cualquier limitacion contractual
sobre el importe indemnizado.
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los activos y pasivos asumidos se clasifican
y designan para su valoracion  posterior
sobre la base de los acuerdos contractuales,
condiciones econémicas, politicas contables y
de explotacion vy ofras condiciones existentes
en la fecha de odquisicion, excepto los
confratos de arrendamiento y de seguros.

El exceso existente entre la contraprestacion
entregada, mas el valor asignado a las
participaciones no dominantes y el importe
nefo de los activos adquiridos y los pasivos
asumidos, se registra como fondo de comercio.
En su caso, el defecto, después de evaluar
el importe de la contraprestacion entregada,
el valor asignado a las participaciones no
dominantes vy la identificacion y valoracién de
los activos netos adquiridos, se reconoce en
resultados.

Cuando una combinacién de negocios sélo
se ha podido determinar de forma provisional
a la fecha de cierre del ejercicio, los activos
nefos identificables se registran inicialmente
por sus valores provisionales, reconociendo
los ajustes efectuados durante el periodo
de valoracion como si éstos se  hubieran
conocido en dicha fecha, reexpresando,
en su caso, las cifras comparativas del
ejercicio anferior. En cualquier caso, los
ajustes a los valores provisionales Gnicamente
incorporan informacién relativa a los hechos
y circunstancias que existian en la fecha de
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adquisicion y que, de haber sido conocidos,
hubieran afectado a los importes reconocidos
en dicha fecha.

El beneficio potencial de las pérdidas fiscales
y ofros activos por impuesto diferido de la
adquirida no registrados por no cumplir los
criferios para su reconocimiento en la fecha
de adquisicién, se contabiliza, en la medida
en que no se corresponda con un ajuste del
periodo de valoracién, como un ingreso por
impuesto sobre beneficios.

la confrapresfacion  contingente se  clasifica
de acuverdo a las condiciones contractuales
subyacentes como activo o pasivo financiero,
instrumento de patrimonio o provision. En la
medida en que las variaciones posteriores
del valor razonable de un acfivo o un pasivo
financiero no se correspondan con un ajuste
del periodo de valoracion, se reconocen
en resulfados consolidados u ofro resultado
global.  la  contraprestacion  contingente
closificada como patrimonio nefo no es objeto
de actualizacion  posterior,  reconociendo  la
liquidacion igualmente en patrimonio nefo.

la confraprestacion  confingente  clasificada
como provision, se reconoce posteriormente
siguiendo la norma  de  valoracién
correspondiente.



El coste de la combinacién de negocios incluye
las contraprestaciones contingentes, si en la
fecha de adquisicion son probables y se pueden
estimar con fiabilidad. El reconocimiento
posterior  de  las  contrapresfaciones
contingentes o las variaciones posteriores
de las confraprestaciones contingentes, se
reconocen como un ajuste prospectivo al coste
de la combinacién de negocios.

Participaciones no dominantes
(intereses minoritarios)

las  participaciones no dominantes en las
entidodes dependientes se registran en la
fecha de adquisicion por el porcentaje de
participacion en el valor razonable de los
activos netos identificables. Las participaciones
no dominantes en las enfidades dependientes
adquiridas con anterioridad a la fecha de
primera consolidacién se reconocieron por el
porcentaje de participacién en el patrimonio
neto de las mismas en esa fecha.

la participacion de Alba y las participaciones
no dominantes en los resultados consolidados
del ejercicio y en los cambios en el patrimonio
nefo de los entidades dependientes, una
vez considerados los ajustes y eliminaciones
derivados de la consolidacién, se determinan
a partir de las participaciones en la propiedad
al cierre del ejercicio, sin considerar el posible
ejercicio o conversion de los derechos de voto

potenciales y una vez descontado el efecto de
los dividendos, acordados o no, de acciones
preferentes con derechos acumulativos que se
hayan clasificado en cuentas de patrimonio
nefo. Sin embargo, la participaciéon  del
Grupo vy las participaciones no dominantes

se determinan considerando el ejercicio
eventual de derechos de voto potenciales y
ofros insfrumentos financieros derivados que,
en sustancia, oforgan acceso actualmente a
los beneficios econémicos asociados con las
participaciones en la propiedad, es decir el
derecho de participar en dividendos futuros
y cambios en el volor de los entidades
dependientes.

los resultados y cada componente del ofro
resulfado global se asignan al patrimonio
nefo atribuible a los accionistas de la
Sociedad dominante y a las participaciones
no dominantes en proporcién a  su
participacién, aunque esto implique un saldo
deudor de participaciones no dominantes.
los acuerdos suscritos entre el Grupo v las
parficipaciones no dominantes se reconocen
como una fransaccion separada.

]
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b) Inversiones inmobiliarias (nota 6)

las  inversiones inmobiliarias, inmuebles
destinados a alquiler, se valoran inicialmente
por su coste, incluyendo los costes de la
fransaccion. Posferiormente, se registran por
su valor razonable, determinado por expertos
independientes de acuerdo con la siguiente
definicién:  “Es el precio al que podria
venderse el inmueble, mediante contrato
privado entre un vendedor voluntario y un
comprador independiente en la fecha de la
valoraciéon en el supuesto de que el bien se
hubiere ofrecido piblicamente en el mercado,
que las condiciones del mercado permitieren
disponer del mismo de manera ordenada
y que se dispusiere de un plozo normal,
habida cuenta de la naturaleza del inmueble,
para negociar la venta”. Las variaciones del
valor razonable se incluyen en la cuenta de
pérdidas y ganancias del periodo en que se
producen. Estas inversiones no se amortizan.
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b.1) Arrendamientos

la deferminacion de si un contrato es o
contiene un arrendamiento se basa en el
fondo econémico del acuverdo a la fecha de
inicio del mismo. El contrato se analiza dl
objeto de comprobar si el cumplimiento del
mismo depende del uso de un activo o activos
especificos o el acuerdo implica un derecho
de uso del activo o activos, aunque dicho
derecho no esté especificado explicitamente
en el contfrato.

los arrendamientos en los que el Grupo
mantiene sustancialmente todos los riesgos y
beneficios inherentes a lo propiedad del bien
arrendado se clasifican como arrendamientos
operativos. Las rentas contingentes se registran
como ingresos en el periodo en el que son
obtenidas.

c) Inmovilizado material (nota 7)

En aplicacién de la NIIF T = Adopcién por
primera vez de las normas infernacionales
de informacién financiera, los inmuebles de
uso propio se registraron el 1 de enero de
2004 por su valor razonable, deferminado
por experfos independientes tal como  se
ha definido en la nota anterior, pasando a
considerarse este imporfe como coste de
adquisicién. Este aumento de valor se abono
al patrimonio neto del Balance consolidado.



El resto del inmovilizado material se valora
a coste de adquisicion; no se incluyen
intereses ni diferencias de cambio. los
costes de ampliacion, modernizaciéon o
mejoras que represenfan un aumento de
la productividad, capacidad o eficiencia,
o un alargamiento de la vida il de los
bienes, se activan como mayor coste de los
correspondientes bienes.

la  amortizacién  se  realiza  siguiendo
el método lineal, distribuyendo el valor
contable de los activos entre los afios de
vida 0til estimada, de acuerdo con los
porcentajes siguientes:

Porcentajes
anuales de
amortizacion

Edificios y construcciones 2
Instalaciones técnicas 8
Mobiliario y enseres 10
E(?uipos para procesos de 95
informacién

Si el valor en libros de un activo excediera
de su imporfe recuperable, el acfivo se
consideraria deteriorado y se reduciria su
valor en libros hasta su importe recuperable.

d) Activos intangibles
d.1) Fondo de comercio

El fondo de comercio, se determina
siguiendo los criterios expuestos en el
apartado de combinaciones de negocios
(nota 5).

El fondo de comercio no se amortiza, sino
que se comprueba su deferioro con una
periodicidad anual o con anterioridad, si
existen indicios de una potencial pérdida
del valor del activo. A estos efectos, el fondo
de comercio resultante de la combinacion
de negocios se asigna a cada una de las
unidades generadoras de efectivo (UGE) o
grupos de UGES del Grupo que se espera
se vayan a beneficiar de las sinergias de
la combinacion y se aplican los criterios
a los que se hace referencia en la nofa
8. Después del reconocimiento inicial, el
fondo de comercio se valora por su coste
menos las pérdidas por deterioro de valor
acumuladas.
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El importe recuperable de los activos es el
mayor enfre su valor razonable menos los
costes de enajenacion o disposicién por
ofra via y su valor en uso.

En el caso en que el importe recuperable
sea inferior al valor neto en libros del activo,
se registra la correspondiente pérdida por
deferioro por la diferencia, con cargo al
epigrafe de pérdidas por deterioro de valor
de la cuenta de resultados consolidada.

d.2) Cartera de clientes

Las relaciones con clientes reconocidas por
Alba dentro del epigrafe de carteras de
clienfes son separables y estén basadas en
una relacién contractual, cumpliendo con los
requisitos que establece la normativa para
ser consideradas como activos intangibles
separables del fondo de comercio. En
general, se corresponden con contratos de
prestacion de servicios a clientes que se
han reconocido en la asignacion de valores
razonables en combinaciones de negocios.

El valor razonable asignado a las carferas

de confratos de clientes adquiridas @
ferceros es el precio de adquisicion.
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Para la deferminacion del valor razonable
de los activos intangibles asignados en
combinaciones de negocios soportados
en relaciones con clienfes se ha utilizado
la metodologia del enfoque de ingresos:
descuento de los flujos de caja generados
por dichas relaciones en el momento de
la adquisicién de la entidad dependiente.
los flujos de caja se esfiman en funcion
de las proyecciones financieras de ventas,
inversiones operativas y margen EBITDA
basadas en los planes de negocio de la
compania.

las carteras de clientes se amortizan
linealmente en funcién de la vida fil
estimada. la vida 0fil se estima en base o
indicadores foles como el periodo medio
de permanencia de los clientes o la tasa
promedio anual de abandono. En la fecha
de cada cierre, se realiza una revision de
las vidas dtiles asignadas o estos activos
intangibles. la vida ofil de la carfera de
clientes se encuentra comprendida entre los
10y los 15 afios.

las carteras de clienfes se asignan a las
unidades generadoras de efectivo (UGE]
de acuerdo con el pafs de operacion vy el
segmento de negocio.



d.3) Otros activos intangibles

Se corresponden con los activos  intangibles
que se han reconocido en combinaciones de
negocios.

Se amortizan linealmente en funciéon de la vida
0fil estimada que se encuentra comprendida
entre los 3y los 60 afos.

los ofros activos infangibles se asignan a las
unidades generadoras de  efectivo  (UGE)
de acuverdo con el pais de operacion vy el
segmento de negocio.

El valor de los activos sujetos a amortizacion se
analiza para deferminar si existen pérdidas por
deterioro siempre que algin suceso o cambio
en las circunstancias indique que el importe en
libros puede no ser recuperable. Se reconoce
una pérdida por deterioro por la diferencia
entre el importe en libros del activo y su
importe recuperable. El importe recuperable es
el mayor entre el valor razonable de un activo
menos los costes de enajenacién o disposicidn
por ofra via, o el valor de uso. A efectos de
evaluar las pérdidas por deterioro del valor,
los activos se agrupan al nivel més bajo para
el que hay flujos de efectivo identificables por
separado (unidades generadoras de efectivo,
UGE). los activos no financieros, distintos del
fondo de comercio, que hubieran sufrido una

pérdida por deferioro se someten a revisiones
a cada fecha de cierre por si se hubieran
producido reversiones de la pérdida.

e) Inversiones en asociadas (nota 10)

las inversiones en entidades asociadas se
registran por el méfodo de la participacion
desde la fecha en la que se ejerce influencia
significativa hasta la fecha en la que la
Sociedad no puede seguir justificando la
existencia de la misma. No obstante, si en
la fecha de adquisicion, foda o parte de
la inversion, cumple las condiciones para
clasificarse como acfivos no corrienfes ©
grupos enajenables de elementos mantenidos
para la venta, se registra a valor razonable,
menos los costes de enajenacion o disposicion
por ofra via.

las inversiones en entidades asociadas
se reconocen iniciolmente por su coste de
adquisicién, incluyendo con cardcteradicional
cualquier coste directamente atribuible a la
adquisicién 'y cualquier  contraprestacion
contingente activa o pasiva que dependa de
hechos futuros o del cumplimiento de ciertas
condiciones.

El exceso enfre el coste de la inversion vy el
porcentaje correspondiente al Grupo  en
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los valores razonables de los activos nefos
identificables, se registra como fondo de
comercio, que se incluye en el valor contable
de la inversion.

la participacion del Grupo en los beneficios
o pérdidas de las entidades asociadas se
registra como un aumento o disminucion del
valor de las inversiones con abono o cargo
a la partida Participacion en el resultado
del ejercicio de las asociadas. Asimismo, la
participacién del Grupo en el ofro resultado
global de las asociadas obtenido desde
la fecha de adquisicién, se registra como
un aumenfo o disminucion del valor de las
inversiones en las asociadas reconociéndose
la contrapartida por naturaleza en ofro
resullado  global.  las distribuciones  de
dividendos se registran como minoraciones
del valor de las inversiones. Para deferminar
la participacion del Grupo en los beneficios
o pérdidas, incluyendo las pérdidas por
deferioro de valor reconocidas por las
asociadas, se consideran los ingresos o
gastos derivados del método de adquisicion.

la participacion del Grupo en los beneficios
o pérdidas de las entidades asociadas
y en los cambios en el pafrimonio nefo se
defermina sin considerar el posible ejercicio
o conversion de los derechos de voto
pofenciales.
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El cdlculo del deterioro se defermina como
resulfodo de la comparaciéon del valor contable
asociado a la inversion neta en la asocioda con
su valor recuperable, entendiéndose por valor
recuperable el mayor del valor en uso o valor
razonable menos los cosfes de enajenacion o
disposicién por ofra via. En este sentido, el valor
en uso se calcula en funcion de la participacion
del Grupo en el valor actual de los flujos de
efectivo estimados de las actividades ordinarias
y de los importes que pudieran resuliar de la
enajenacion final de la asociada.

la pérdida por deterioro de valor no se asigna
al fondo de comercio o a ofros activos implicitos
en la inversion en las asociadas derivadas
de la aplicacion del método de adquisicion.
En ejercicios posteriores se reconocen las
reversiones de valor de las inversiones confra
resultados, en la medida en que exista un
aumento del valor recuperable. la pérdida por
deferioro de valor se presenta separadamente
de la participacion del Grupo en los resultados
de las asociadas.

f) Inversiones financieras a valor razonable con
cambios en resultados (nota 11)

Las inversiones que se poseen con la intencién
de no vender a corto plazo v las que se tienen
a fravés de las sociedades de capital riesgo se
incluyen en esfe epigrafe.



Se registran a su valor razonable vy los
cambios confra pérdidas y ganancias.

En las inversiones en sociedades no cotizadas
el volor razonable se ha determinado
utilizando el método de andlisis de maltiplos
comparables o el método de descuento de
flujos de caja, el mas idéneo para cada
inversion.

g) Activos no corrientes mantenidos para la
venta (notas 6, 10y 30)

Alba clasifica los activos no corrientes o grupos
enajenables de elementos, cuyo valor contable
va a ser recuperado fundamentalmente o
fravés de una transaccion de venta, en lugar
de por uso confinuado, como actfivos no
corrientes mantenidos para la venta. Para
clasificar los acfivos no corrientes o grupos
enajenables de elementos como mantenidos
para la venfa, éstos deben encontrarse
disponibles, en sus condiciones actuales
para su enajenacion, sujefo exclusivamente
a los términos usuales y habituales a las
fransacciones de venfa, siendo igualmente
necesario que la fransaccién se considere
altamente probable.

Alba no amortiza, los activos no corrientes o
grupos enajenables de elementos clasificados
como mantenidos para la venta, sino que se

valoran por el menor de su valor contable y valor
razonable menos los costes de enajenacion o
disposicion por ofra via.

Alba reconoce las pérdidas por deferioro de valor,
iniciales y posteriores, de los activos clasificados
en esla categoria con cargo a resultados
de actividades continuadas de la cuenta de
resultados consolidada, salvo que se frate de una
acfividad inferrumpida. Las pérdidas por deterioro
de valor se reconocen reduciendo, en su caso,
el valor del fondo de comercio asignado a la
misma y a continuacion a los demdas activos de la
UGE, prorrateando en funcién del valor contable
de cada uno de los activos.

Alba reconoce las ganancias por aumentos
del valor razonable menos los costes de
enajenacién o disposicién por ofra via en
resultados, hasta el limite de las pérdidas
acumuladas por deterioro  reconocidas  con
anterioridad ya sea por la valoracién a valor
razonable menos los costes de enajenacién
o disposicién por ofra via o por pérdidas por
deterioro de valor de actfivos no corrientes.

h) Célculo del valor razonable
(notas 6, 11 y 20)

Alba valora los instrumentos financieros y los
activos no financieros, tales como inversiones
inmobiliarias, a su valor razonable a la
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fecha de cierre de los estados financieros.
Asimismo, los valores razonables de los activos
financieros valorados a coste amortizado se
desglosan en la nota 20. El valor razonable es
el precio que se recibiria por vender un activo
o se pagaria por fransferir un pasivo en una
fransaccion ordenada entre participantes en
el mercado en la fecha de la transaccion. El
valor razonable estd basado en la presuncion
de que la transaccion para vender el activo o
para transferir el pasivo fiene lugar:

« en el mercado principal del activo o del
pasivo, o

« en ausencia de un mercado principal, en el
mercado més ventajoso para la fransaccion
de esos activos o pasivos.

El mercado principal o el més ventajoso ha de
ser un mercado accesible para Alba.

El valor razonable de un activo o un pasivo
se calcula utilizando las hipotesis que  los
participantes del mercado utilizarian a la hora
de realizar una oferta por ese activo o pasivo,
asumiendo que esos participantes de mercado
actlan en su propio inferés economico.

El caleulo del valor razonable de un activo no
financiero toma en consideracion la capacidad
de los participantes del mercado para generar
beneficios econdmicos derivados del mejor y
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mayor uso de dicho activo o mediante su venta
a ofro participante del mercado que pudiera
hacer el mejor y mayor uso de dicho activo.

Alba utiliza las tecnicas de valoracion apropiodas
en los circunstancias vy con o suficiente
informacién disponible para el calculo del valor
razonable, maximizando el uso de variables
observables relevantes y minimizando el uso de
variables no observables.

Todos los activos y pasivos para los que se
realizan célculos o desgloses de su valor
razonable en los estados financieros esfén
categorizados dentro de la jerarquia de valor
razonable que se describe a continuacion,
basada en la variable de menor nivel necesaria
para el cdleulo del valor razonable en su
conjunto:

« Nivel 1 —Valores de cotizacién (no ajustados)
en mercados acfivos para activos o pasivos
idénticos.

« Nivel 2 — Técnicas de valoracién para las
que la variable de menor nivel utilizada, que
sea significativa para el calculo, es directa o
indirectamente observable.

« Nivel 3 — Técnicas de valoraciéon para las
que la variable de menor nivel utilizada,
que sea significativa para el cdleulo, no es
observable.



Para activos y pasivos que son registrados en
los estados financieros de forma recurrente,
Alba determina si han existido fraspasos entre
los distintos niveles de jerarquia mediante una
revision de su categorizacion (basada en lo
variable de menor nivel que es significativa para
el cdleulo del valor razonable en su conjunto) al
final de cada ejercicio.

Alba determina las poliicas 'y procedimientos
para los célculos recurrentes de valor razonable,
fales como inversiones inmobiliarias v acfivos
financieros no cotizados.

Para la valoracion de  activos y  pasivos
significativos, tales comoinversiones inmobiliarias,
aclivos  financieros  y  confrapresfaciones
contingentes, se ufilizan valoradores infernos 'y
exfernos.

A los efectos de los desgloses necesarios sobre
el valor razonable, el Grupo ha determinado los
distintas clases de activos y pasivos en funcién
de su naturaleza, caracteristicas, riesgos y niveles
de jerarquia de valor razonable tal y como se ha
explicado anteriormente.

i) Préstamos y partidas a cobrar (notas 12y 13)
El Grupo valora los activos financieros incluidos

en esfa categoria (ofros activos financieros y
clientes y ofras cuentas a cobrar) inicialmente

por su valor razonable, que es el precio de
la transaccion. En aquellas operaciones cuyo
vencimiento es inferior al afio y no fienen un
fipo de interés contractual, asi como para
los dividendos a cobrar v los desembolsos
exigidos sobre instrumentos de patrimonio,
cuyo importe se espera recibir a corto plazo,
se valoran a su valor nominal, dado que el
efecfo de no actualizar los flujos de efectivo
no es significativo.

Posteriormente, estos activos financieros se
valoran al coste amortizado, y los intereses
devengados se registran en la cuenta de
pérdidas y ganancias utilizando el método
del interés efectivo. Al menos una vez al afio,
y siempre que se fenga evidencia objefiva
de que un préstamo o cuenta a cobrar se ha
deteriorado, Alba efectia el test de deterioro.
En base a estos andlisis, Alba efectta, en
su caso, las corespondientes correcciones
valorativas.

la pérdida por deferioro del valor de esfos
activos financieros es la diferencia entre el
valor en libros v el valor actual de los flujos
de efectivo futuros que se esfime que se van a
generar, descontados al fipo de inferés efectivo.

las  correcciones valorativas  por  deterioro,
asi como su reversion, se reconocerdn como
un gasto o ingreso, respectivamente, en la
cuenfa de pérdidas y ganancias. La reversion
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por deferioro tendré como limite el valor en
libros del crédito que estaria reconocido en la
fecha de reversion si no se hubiese registrado
el deterioro de valor.

i) Efectivo y otros medios equivalentes (nota 14)

En este epigrafe del balance se registra el
efectivo en caja, depdsitos a la vista y ofras
inversiones a corto plazo de alta liquidez que
son rapidamente realizables en caja y que no
fienen riesgo de cambios de valor.

k) Pasivos financieros (nota 19)

los pasivos financieros incluyen, basicamente,
las deudas con entidades de crédito que
se contabilizan inicialmente por el efectivo
recibido, neto de los costes incurridos en la
fransaccién. En periodos posteriores se valoran
a coste amortizado, utilizando la tasa de
inferés efectiva.

l) Acciones propias (nota 15)

las acciones propias se registran minorando
el patrimonio nefo. No se reconoce ningin
resullado  por compra, venta, emision,
amortizacién o cancelacion de los instrumentos
de patrimonio propios de Alba.
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m) Provisiones (nota 17)

las  provisiones se  registran  para  las
obligaciones presentes que surgen de un
suceso pasado cuya liquidacion es probable
que suponga una salida de recursos y se
pueda hacer una estimacion fiable del importe
de la obligacion. Si el efecto del valor temporal
del dinero es significativo, el importe de la
provision se descuenta utilizando una taso
antes de impuestos. Cuando se descuenta, el
incremento de la provisién derivado del paso
del tiempo se registra como gasto financiero.

n) Impuesto sobre sociedades (nota 22)

El gasto por impuesto sobre sociedades se
calcula mediante la suma del impuesto corriente,
que resulla de aplicar el correspondiente tipo
de gravamen a la base imponible del ejercicio
menos las bonificaciones vy  deducciones
existentes, v de las variaciones producidas
durante dicho ejercicio en los activos y pasivos
porimpuestos diferidos registrados. Se reconoce
en la cuenta de pérdidas y ganancias, excepto
cuando corresponde a fransacciones que se
registran directamente en el patrimonio neto,
en cuyo caso el impuesto correspondiente
fambién se registra en el pafrimonio neto, y
en las combinaciones de negocios en las que
se registra con cargo o abono al fondo de
comercio.



o) Sistemas alternativos de planes de
pensiones

Alba opera con fres planes, dos de
presfacion definida y uno de aportacién
definida, que se encuentran extemnalizados
en enfidades aseguradoras y que requieren
confribuciones que deben ser hechas a un
fondo administrado por separado.

El Grupo registra las contribuciones a realizar
a los plones de aportaciones definidas
a medida que los empleados prestan sus
servicios. El importe de las confribuciones
devengadas se registra como un gasto de
personal. En el caso de que los importes
satisfechos excedan el gasto devengado, sélo
se reconocen los correspondientes activos en
la medida en la que éstos puedan aplicarse
a las reducciones de los pagos futuros o den
lugar a un reembolso en efectivo.

Si las aportaciones no se espera que se
satisfagan infegramente antes de los doce
meses siguienfes a la fecha de cierre del
ejercicioanual en que se prestaron los servicios
correspondientes a los empleados, ésfas se
descuentan utilizando los rendimientos del
mercado correspondientes a las emisiones
de bonos y obligaciones empresariales de
alta calidad.

El método de distribucién de costes utilizado
para la valoracion de la obligacion derivada
de los compromisos a la jubilacion es el
conocido como “Projected Unit Credit” (Unidad
de crédito proyeciado). Este méfodo permite
financiar las prestaciones en la medida que
se van generando, en funciéon de los afos
de servicio que el empleado acredita en la
Empresa, quedando el compromiso tofalmente
financiado en el momento que finaliza su vida
laboral activa y el empleado alcance la edad
de jubilacion.

El coste de los servicios pasados se reconoce en
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
en la fecha anterior de:

e la fecha de modificaciéon o reduccion del
plan, o

« la fecha en la que el Grupo reconoce los
gastos relacionados con la reestructuracion o
indemnizaciones por cese.
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latasa de descuento de las obligaciones y de los
activos afectos al pago de los compromisos se
ha determinado considerando el rendimiento de
la deuda corporativa de alta calidad crediticia
de vencimiento andlogo a los compromisos
valorados, tomando asimismo como punfo de
referencia la deuda piblica alemana.

las principales hipdtesis ufilizadas en 2021
y en 2020 para redlizar la valoracion de los
compromisos de prestacion definida han sido:

2021

2020

Tablas de mortalidad y supervivencia

PERM 2020 _Col_Tler.orden

PERM 2020_Col_Ter.orden

Inferés técnico pactado en las polizas

2,00% - 3,70%

2,00% - 3,70%

Crecimiento IPC 2,00% 1,00%
Crecimiento salarial 2,50% 2,50%
Evolucion base Seguridad Social 2,00% 1,50%
o g desconyde o bigaioes  d st 0951 050
Edad de jubilacién 65 65
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A contfinuacién, se detallan los cambios en las
obligaciones en planes de prestacion definida y
en el valor razonable de los activos asociados a
la prestacién en 2021 y en 2020:

Costes de los compromisos reconocidos
en la cuenta de resultados

(Gastos)/ Subtotal ~ Obligaciones ~ Ganancias/
Coste de los  Ingresos por incluido en satisfechas (Pérdidas)
1/1 servicios intereses resultados (pagadas) actuariales 31/12
2021
Obligaciones en planes .
de prestacion definida (19,6] (1.4) ©.1) (1.3) 2,3 (18,8)
Valor razonable de los
activos asociados a la 19,6 0,1 0,4 0,5 - (1,3) 18,8
prestacion
(Obligaciones)/Derechos
en planes de prestacién - -
efinida, neto
2020
Obligaciones en planes
de prestacion definida 26,2) (1.6) 0,3) (1.9) 10,1 (1.6) (19,6]
Valor razonable de los
activos asociados a la 26,2 1,1 0,5 1,6 (10,1) 1,9 19,6
prestacion

(Obligaciones)/Derechos
en planes de prestacién - -
efinida, neto
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la contribuciéon que se espera realizar en
2022, en relacion a los planes de prestacion
definida, es de 0,7 millones de euros.

Andlisis de sensibilidad:

Incrementos

Tasa de descuento

salariales futuros

Nivel de sensibilidad +0,50% (0,50%) +0,50% (0,50%)
2021
Impacto en las (obligaciones)/derechos en planes de (6,75%) 8 08% 4719 4.89%)
prestacion definida, nefo e en R 2
2020
Impacto en las (obligaciones|/derechos en planes de (6,60% 8 05% 3049, (3,72%

prestacion definida, nefo

Las contribuciones relativas a ambos sistemas
son reconocidas en la Cuenta de Pérdidas y

Ganancias adjunta y se desglosa en la nota
25.a.

p) Transacciones con pagos basados en

instrumentos de patrimonio

A 31 de diciembre de 2021 y de 2020 Alba

no fiene planes de opciones sobre acciones.
q) Reconocimiento de ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan segin la corriente
real de bienes y servicios que representan, con
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independencia del momento en que se produce
la corriente monefaria o financiera que de
ellos se deriva, y atendiendo siempre al fondo
econémico de la operacién.

El' reconocimiento de los ingresos por ventas
se produce en el momento en el que se han
fransferido al comprador los riesgos y beneficios
significativos inherentes a la propiedad del bien
vendido, no manteniendo la gestién corriente
sobre dicho bien, ni refeniendo el control efectivo
sobre el mismo.

En cuanto a los ingresos por presfacion de
servicios, éstos se reconocen considerando el
periodo durante el cual el Grupo ha de prestar
los  servicios acordados, siempre 'y cuando



el resultado de la fransaccion pueda ser
estimado con fiabilidad.

r) Activos por derecho de uso y pasivos por
arrendamiento

los activos se reconocen en el epigrafe
derechos de uso v se clasifican de acuerdo a
la naturaleza del activo subyacente, se dan de
alta en el momento inicial por el valor del coste
amortizado del confrato y, posferiormente, se
valoran por el coste menos la amortizacion
acumulada y deferioros de valor reconocidos.
Estos activos se amortizan  linealmente de
acuerdo a la vida del contrato.

El pasivo por arrendamiento se corresponde
con las cuotas fijos comprometidas y con
los desembolsos iniciales o futuros que se
consideren alfamente probables que vayan
a producirse (cosfes directos asociados a la
puesta en funcionamiento o penalizaciones,
enfre ofros), excluyendo de este célculo rentas
variables que dependan de la medicion futura
de un pardmetro. Este pasivo se valora por su
coste amortizado, utilizando la tasa de interés
implicita del contrato o, en el caso de que la
misma no se pueda determinar facilmente, la
fasa de interés incremental que le corresponde
al Grupo para tal contrato.

El pasivo se actualiza de acuerdo al méfodo
de inferés efectivo y disminuye por los pagos
realizados.

El Grupo reestima el pasivo por arrendamiento
descontando los pagos por arrendamiento @
una fasa actualizada, si se produce un cambio
en el plazo de arendamiento o un cambio en la
expectativa de ejercicio de la opcién de compra
del acfivo subyacente.

Fl Grupo reconoce una modificacion  del
arrendamiento como  un  arrendamiento
separado si ésta aumenta el alcance del
arrendamiento aiiadiendo uno o mds derechos
de uso y el importe de la contraprestacion
por el arendamiento aumenta por un importe
consistente con el precio individual por el
aumento del alcance y cudlquier ajuste al
precio individual para reflejar las circunstancias
particulares del contrato.

145

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS



CUENTAS ANUALES
CONSOLDADAS

5. COMBINACION
DE NEGOCIOS

Fondos de comercio incorporados en el ejercicio
2021

Subgrupo Preving:

En 2021, a fravés del subgrupo Preving,
el Grupo ha adquirido el control de
las  sociedades  Serviprein  Servicio de
Prevencion, S.L.U. y Prevensal Ingenieros,
S.L.U. por un importe tofal de 9,3 millones
de euros.

El defalle de la contraprestacién entregada,
del valor razonable de los activos netos
adquiridos y del fondo de comercio fue el
siguiente:

Precio de compra 9.3
Valor razonable de activos nefos 2,2
Fondo de comercio 7,1
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los  importes  reconocidos  por  clases
significativas a la fecha de adquisicion de
los activos, pasivos y pasivos contingentes
fueron los siguientes:

Ajustes

Valor a valor Valor

en libros  razonable  razonable

Inmovilizado intangible 0,2 0,2
Oftro inmovilizado material 0,5 0,5
Tesoreria 1,9 1,9
Deudores y resto de activos 1,4 1,4
Total activos 4,0 4,0
Resfo de pasivos 1.8 1.8
Total pasivos 1,8 1,8
Total Activos Netos 2,2 2,2

El negocio adquirido ha generado para Alba
ingresos ordinarios y resultados consolidados
durante el periodo comprendido entre la fecha
de adquisicion vy el cierre por importe de /7,0 y
-0, 1 millones de euros, respectivamente.

Si la adquisiciéon se hubiese producido el 1
de enero de 2021, los ingresos ordinarios del
Crupo vy el resultado consolidado del ejercicio

anual al 31 de diciembre de 2021 hubiera
ascendido a 8,6y -0,5 millones de euros.



los importes  reconocidos  por  clases
significativas a la fecha de adquisicién de los
activos, pasivos y pasivos contingentes fueron

razonable de

del

valor
esta combinaciéon de negocios se realizo
internamente por la Direcciéon de la Sociedad,

la estimacion

considerando que no existen diferencias

los siguientes:

entre el valor en libros y el valor razonable Ajustes
de los activos y pasivos adquiridos. La Valor a valor Valor
AT e en libros  razonable  razonable
contabilizacion de  esta combinacion  de
negocios, incluida en las cventas anuales | .. 01 71 79
consolidadas a 31 de diciembre de 2021, nmov_' - _O_mgngl ° . ! ' !
se ha considerado provisional, teniendo un Ofro inmovilizado materil 2,8 2,8
plazo de un afio desde el momento de la Tesoreria 1,0 1,0
adquisicion, para modificarse. Deudores y resto de activos 12,7 2,1 14,8
Total activos 16,6 9.2 25,8
Subgrupo Nuadi: o
Pasivos financieros 8,1 8,1
En 2021, a través del subgrupo Nuadi, el Resto de pasivos 4.7 3,7 8,4
Grupo adquirié el control de la sociedad 1ot pasivos 12,9 37 16,5
Sadeca Systems, S.L.U. por un imporfe de
10,3 millones de euros. Total Activos Netos 3,7 55 9,3
El defalle de la contraprestacién entregada,
del valor razonable de los activos netfos
adquiridos y del fondo de comercio fue el los activos intangibles estan soportados por
siguiente: cartera de clientes por importe de 7, 1 millones
de euros y una vida ufil de 15 afios.
El negocio adquirido ha generado para Alba
‘ ingresos ordinarios vy resultados consolidados
Precio de compra 10,3 : :
durante el periodo comprendido entre la fecha
Valor razonable de activos netos 93 de adquisicion y el cierre por importe de 15,0
Fondo de comercio 10 y 0,8 millones de euros, respectivamente.
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Si'la adquisicion se hubiese producido el 1
de enero de 2021, los ingresos ordinarios
del Grupo vy el resultado consolidado del
ejercicio anual al 31 de diciembre de 2021
hubiera ascendido a 22,8 y 1,2 millones de

euros.

la estimacion del valor razonable de esta
combinacion de negocios ha sido realizada
por PKF Attest y la contabilizacion de esta
combinacién, incluida en las cuentas anuales

consolidadas a 31 de diciembre de 2021,

se ha considerado definitiva.

Para los célculos del valor razonable del
inmovilizado intangible PKF Attest ha utilizado
el método, Multiperiod Excess Earnings Method
("MEEN"), basado en que la rentabilidad de los
resultados que obtiene la Compaiia, pueden
ser atribuidos a grupos especificos de activos.
De este modo, los resultados asignables a un
activo intangible concreto se obtendrén como
la diferencia entre los resuliados tfotales y los
cargos o rentas que habria que satisfacer. Este
método ha sido utilizado para el caleulo de la
valoracién de la cartera de clientes, utilizando
una fasa de descuento del 11,42% vy una fasa
de impuestos del 25%.
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Fondos de comercio incorporados en el
ejercicio 2020

Subgrupo Preving:

Con fecha 27 de julio de 2020, a través
del subgrupo Preving, el Grupo adquirié el
confrol del “Grupo Previcaman” (compuesto
por las sociedades Previcaman, S.L.U.
Gabinete Previcam, S.L.U.) y de la sociedad
Infobit, S.L.U. por un importe fotal de 4,7
millones de euros, que incluyen, tal y como
se establece en el confrato de compraventa
de la operacion, un precio variable de 0,9
millones de euros.

El negocio adquirido generd para Alba
ingresos ordinarios y resultados consolidados
negativos durante el periodo comprendido
entre la fecha de adquisicion y el cierre del
ejercicio, porimportes de 4,8 millones de euros
y (0,8) millones de euros, respectivamente.

Si la adquisicion se hubiera producido el 1
de enero de 2020, los ingresos ordinarios del
Grupo y el resultado consolidado negativo del
ejercicio anual terminado en 31 de diciembre

de 2020 hubiera ascendido a 10 millones de

euros y 2 millones de euros, respectivamente.



El detalle de la contraprestacion entregada,
del valor razonable de los activos netos
adquiridos y del fondo de comercio fue el
siguiente:

Precio de compra 4,8
Valor razonable de activos netos 0,1
Fondo de comercio 4,7

los importes  reconocidos  por  clases
significativas a la fecha de adquisicion de
los activos, pasivos y pasivos contingentes
fueron los siguientes:

la  estimacién  de valor  razonable de
esta combinacién de negocio se realizo
internamente por la Direccion de la Sociedad,
considerando que no existen diferencias entre
el valor en libros y el valor razonable de los
activos y pasivos adquiridos. La contabilizacion
de esfa combinacién de negocios, incluida
en las cuentas anuales consolidadas a 31 de
diciembre de 2020, se consideré provisional,
teniendo un plazo para modificarse de un afio
desde el momento de adquisicion. Durante el
ejercicio 2021, la Direccion de la Sociedad
no ha modificado el valor razonable de los
activos adquiridos, considerandose definitiva.

Ajustes

Valor a valor Valor

en libros  razonable  razonable

Inmovilizado intangible 0,1 - 0,1
Ofro inmovilizado material 0,4 - 0,4
Tesoreria 1,7 - 1,7
Deudores y resto de activos 2,4 - 2,4
Total activos 4,6 - 4,6
Pasivos financieros 3,1 - 3,1
Resto de pasivos 1.4 - 1.4
Total pasivos 4,5 - 4,5
Total Activos Netos 0,1 - 0,1
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6. INVERSIONES INMOBILIARIAS

En este epigrafe se contabilizan los inmuebles
destinados a alquiler. En 2021 y 2020 la
valoracién ha sido realizada por Savills
Consultores Inmobiliarios, S.A., especialistas
en valoraciones de estfe fipo de inversiones,
de acuerdo con las Declaraciones del
Método de Tasacién-Valoracion de Bienes
y Guia de Observaciones publicado por la
Royal Institution of Charfered Surveyors de
Cran Bretafia, vy estd basada en el método
de Descuentos de Flujos de Caja y en el de
Comparacion.

la metodologia utilizada para calcular el
valor de mercado consiste en la preparacion
de 10 afios de proyecciones de ingresos
y gostos de cada activo, que luego se
actualizarén a la fecha del estodo de
situacién financiera, mediante una tasa de
descuento de mercado. la cantidad residual
al final del afio 10 se calcula aplicando
una fasa de reforno (“Exit yield” o “Cap
Rate”) de las proyecciones de los ingresos
netos del afio 11. los valores de mercado
asi obtenidos son analizados mediante el
cdleulo y el andlisis de la capitalizacion
del rendimienfo que est¢ implicito en esos
valores. las proyecciones estén destinadas
a reflejar la mejor estimacion de ingresos y
gastos de los activos inmobiliarios. Tanto la
fasa de reforno como la tasa de descuento se
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definen de acuerdo al mercado nacional vy las
condiciones del mercado institucional.

El método de valoracién utilizado considera
cada inmueble de manera individual,
sin contemplar ningin fipo de ajuste por
perfenecer a una gran carfera de inmuebles.
Para cada propiedad ha sido asumida
una fasa de capitalizacion de la renta
considerada de mercado, que posteriormente
ha sido ajustada en funciéon de los siguientes
parémetros:

« la duracién del confrato de arrendamiento y
la solvencia del inquilino.

« Lo ubicacién del local dentro del municipio
en el que se encuentra (zona centro, drea
metropolitana o periferial.

« El entorno inmediato de la propiedad.

« El estado de mantenimiento de la propiedad
(externo e interno).

« la distribucion de la superficie enfre bajo
rasante y sobre rasante de la propiedad.

e lo fachada a una calle o mdas de una
(esquina, chaflan).

« La situacion de alquiler respecto a la renta de
mercado.



la distribucion geogrdfica de la valoracion
es la siguiente:

2021 2020

Madrid 334,8 287,1

Los movimientos habidos en este capitulo han
sido los siguientes:

Saldo a 1-1-20 324,5
Aumentos 3,6
Disminuciones (29,2)
Trosposp a Activos no corrientes 9,0)
mantenidos para la venta
Variacion del valor razonable (2,8)

Saldo a 31-12-20 287,1

Saldo a 1-1-21 287,1
Aumentos 59,7
Disminuciones (11,2)
Variacion del valor razonable (0,8)

Saldo a 31-12-21 334,8

En 2021 las disminuciones corresponden a
la venta por su valor contable de un edificio
de oficinas y varias plazas de garaje vy los
aumentos a la compra de un edificio por un
importe de 54,5 millones de euros vy el resto a
mejoras de los edificios.

En 2020 las disminuciones correspondieron a
la venta de los edificios de Barcelona y varias
plantas de oficinas y plazas de garaje en
Madrid, con un beneficio de 3,3 millones de
euros y los aumentos a mejoras de los edificios.
A 31 de diciembre de 2020 la Sociedad
fraspasd un edificio a Activos no corrientes
mantenidos para la venta al cumplirse la
tofalidad de las condiciones para clasificarlo
en este epigrafe (nota 30).

los datos mas significativos relafivos a la
superficie alquilable a 31 de diciembre son
los siguientes:

2021 2020
Superficie sobre rasante (m?)  45.617 61.937
Superficie alquilada (m?) 35.549 49933
Ocupacion (%) 77 9% 80,6%

]
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A confinuacién, se muestra un andlisis de
sensibilidad de las principales variables fenidas
en cuenta en la valoracién de la totalidad de las
inversiones inmobiliarias de Alba. La siguiente
tabla muestra cual serfa la variaciéon en el valor
razonable de la totalidad de las inversiones
inmobiliarias ante un descenso/incremento
del 10% en las rentas de la totalidad de los
inmuebles y ante un descenso/incremento de
25 puntos bésicos en la tasa de retorno (“Exit

yield"):
Exit yield Exit yield
Ejercicio (10%) renta +25% PPB (25%) PPB +10% renta
2021 (11,9%) (4,3%) 4,8% 11,9%
2020 (@,4%) (3,7%) 4,1% Q,4%
2021 2020
los gastos relacionados con la superficie libre
no son significativos para su desglose. Hasta un afio 4,5 10,0
los ingresos por arrendamientos se muestran Entre 1y 5 afios 6.9 13,6
en la nota 24 y los de obligado cumplimiento,  Mas de 5 afios 3.0 0,3
calculados hasta el vencimiento contractual, a |
31 de diciembre de 2021 y de 2020, son los @ 144 23,9
siguientes:
Se formalizan pélizas de seguro para cubrir
los riesgos a que estdn sujetos estos bienes.
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/. INMOVILZADO MATERIAL

El movimiento habido en este capitulo del Balance

adjunto ha sido el siguiente:

Inmuebles Otro inmovilizado Total
Coste
Saldo a 1-1-20 28,9 15,2 44,1
Aumentos 0,5 7.2 7.7
Combinaciones de negocios 6,3 6,3
Saldo a 31-12-20 29,4 28,7 58,1
Amortizacién acumulada
Saldo a 1-1-20 (14,8) (4,2) (19,0)
Aumentos (1,7) (7, 4) (@ 1)
Saldo a 31-12-20 (16,5) (11,6) (28,1)
Provisiones
Saldo a 1-1-20 (0,3) - (0,3)
Saldo a 31-12-20 (0,3) - (0,3)
Saldo a 31-12-20 12,6 17,1 29,7
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Inmuebles Otro inmovilizado Total
Coste
Saldo a 1-1-21 29,4 28,7 58,1
Aumentos 11,9 11,9
Traspaso UGE Satlink a “Activos no corrientes
mon?enidos para la venta” 16.,9) (6.,9)
Combinaciones de negocios 3,3 3,3
Saldo a 31-12-21 29,4 37,3 66,7
Amortizacién acumulada
Saldo a 1-1-21 (16,5) (11,6) (28,1)
Aumentos (2,0) (7,0) (2,0)
Traspaso UGE Saflink a “Activos no corrientes 292 292
mantenidos para la venta
Saldo a 31-12-21 (18,5) (16,4) (34,9)
Provisiones
Saldo a 1-1-21 (0,3) (0,3)
Saldo a 31-12-21 (0,3) (0,3)
Saldo a 31-12-21 10,6 20,9 31,5

Se formalizan pélizas de seguro para cubrir
los riesgos a que estan sujetos los diversos
elementos del inmovilizado material.
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8. FONDO DE
COMERCIO [NOTA 5)

Fl movimiento en el epigrafe Fondo de
comercio es el siguiente:

Saldo a 1-1-20 122,7
Asignacion PPA Nuadi (50,2)
Entrada UGE Grupo Preving 6,0
Entrada UGE Grupo Satlink 0,1

Saldo a 31-12-20 78,6
Entrada UGE Grupo Preving 7.1
Entrada UGE Grupo Nuadi 1,0
Traspaso UGE Satlink a “Activos
no corrienfes mantenidos para 7,1
la venta”

Saldo a 31-12-21 79,6

los fondos de comercio se han asignado a
las unidades generadoras de efectivo (UGE)
del Grupo. En el caso de Preving y Nuadi
en 2021 y Preving y Satlink en 2020 se
corresponde a adquisiciones realizadas, que
no son significativas.

El fondo de comercio se asigna a las UGES
con el propésito de probar las pérdidas por
deferioro. La asignacion se realiza en aquellas
UGES que se espera vayan a beneficiarse de
la combinacion de negocios en la que surgio
dicho fondo de comercio.

la naturaleza de los activos que se incluyen
para determinar el valor en libros de una
UGE son: Inmovilizado Material, Fondo de
Comercio, Ofros activos intangibles y Capital
Circulante.

Durante los ejercicios 2021 y 2020 no se
han reconocido pérdidas por deferioro de
valor del fondo de comercio.

El Grupo comprueba anualmente, al cierre
del ejercicio o antes si hubiera indicios de
deterioro, si el fondo de comercio ha sufrido
alguna pérdida por deferioro de valor, de
acuerdo con la politica contable descrita en
la nota 4.d.1.
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El importe recuperable de una UGE se defermina
en base a cdlculos de valor razonable, basado
en el informe de valoracion realizado por el
valorador externo independiente, Duff & Phelps
en 2021 y en 2020. El método utilizado para
determinar el valor recuperable se basa en el
método del descuento de flujos de caja futuros.

las proyecciones financieras (ventas, EBITDA,
inversiones, efc.) se basan en los presupuestos
y planes de negocio de las propias sociedades
(coincidente con la UGE), aprobados por
sus respectivos Consejos de  Administracion.
Dichas proyecciones no son piblicas y estan en
conocimiento del Grupo por su representacion
en los Consejos de Administracion. En todo
caso, se contrasta la razonabilidad de las
proyecciones de las sociedades con diferentes
comparables de mercado y la propia opinién
del Grupo en base a su experiencia pasada.
las proyecciones financieras se realizan a 5
anos.

las variables clave de valoracion: Tasa de

descuento (WACC) vy tasa de crecimiento a
perpetuidad (g):
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« la tasa WACC se calcula segin el Capital
Asset Pricing Model (CAPM) generalmente
aceptado por la comunidad financiera y
en base a variobles de mercado obtenidas
a través de Bloomberg, como la fasa de
rentabilidad del bono a 10 arios o la Befa
apalancada respecto al indice bursatil de
referencia. Asimismo, se utilizan diversas
estimaciones internas como son: el diferencial
de crédito a largo plazo de la Sociedad
sobre el bono a 10 afios, la tasa impositiva
(se ufiliza la misma que en el flujo de caja
del valor terminal) o la estructura de capital
objetivo.

o la fasa de crecimiento a perpetuidad se
calcula en funcion de cada compaiiia y el
mercado en el que se integra.



@. OTRO INMOVILZADO
INTANGIBLE (NOTA 5|

El movimiento en los Activos intangibles es
el siguiente:

Saldo a 1-1-20 104,4
Alas 2,3
Por combinacion de negocios 61,9
Amortizaciones (16,9

Saldo a 31-12-20 151,7
Alas 7]
Por combinacion de negocios 7.4
Traspaso UGE Satlink a “Activos no corrientes (27.1]
mantenidos para la venta
Amortizaciones (19,2

Saldo a 31-12-21 119,9
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la composicion en las cuentas incluida en los
Activos intangibles durante los ejercicios 2021
y 2020 es la siguiente:

Vida il
En millones de euros 2021 2020 esh(gggls
Disefios industriales 51 9,3 10
Aplicaciones informaticas 6,8 7.0 3
Marcas 6,4 Q.1 10
Carfera de clientes 101,5 118,4 10/15
Derechos de fraspaso 4,5
Resto 0,1 3,4
Total 119,9 151,7

No existen ofros activos intangibles afectos a
restricciones de fitularidad, ni en garantia del
cumplimiento de determinadas operaciones.

No existen activos intangibles totalmente
amortizados.

los ofros activos infangibles se somefen o
pruebas por deferioro de valor, tal como se
explica en la nota 4.d. No se han producido
pérdidas por deferioro o reversiones por
deterioro durante el ejercicio 2021 y 2020.
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El defalle de los movimientos en el activo El detalle de los movimientos por pasivos

por derechos de uso durante los ejercicios por arrendamientos durante el ejercicio
finalizados el 31 de diciembre de 2021 vy finalizado el 31 de diciembre de 2021 es

2020 es el siguiente: el siguiente:
Coste
Saldo a 1-1-20 4,3 Saldo a 1-1-20 3,2
Altas 1.7 Altas 0,2
Saldo a 31-12-20 6,0 Saldo a 31-12-20 3,4
Traspasos (6,0) Traspasos (3,1
Saldo a 31-12-21 - Saldo a 31-12-21 0,3
Amortizacion
Saldo a 1-1-20 (0.2)  Elandlisis del vencimiento confractual de los
Altas (1,3) pasivos por arrendamiento es como sigue:
Saldo a 31-12-20 (1,5)
Traspasos 1,5 Hasta 1 afio 1,2
Saldo a 31-12-21 - De 1 a2 afos 0.9
De 2 a 3 anos 0,6
Estos derechos de traspaso se corresponden  pgs de 3 afios 0.5

fundamentalmente con el alquiler de edificios,
existiendo  adicionalmente  una  serie  de
derechos de traspaso asociados con el la tasa media de descuento incremental
alquiler de vehiculos. El derecho de uso ha utilizada para el cdaleulo del valor actual
sido definido segin la duracion del confrato  de los derechos de uso y los pasivos por

vigente de cada bien. arrendamiento reconocidos en la fecha de
primera aplicacion de la NIIF 16 ha sido
del 1,5%.
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10. INVERSIONES EN ASOCIADAS

la informacion relevante de las sociedades
incluidas en este capitulo es la siguiente:

Activos Pasivos Resultado
consolidado
atribuido a Otro
No No Cifra de la entidad resultado
Corrientes corrientes Corrientes corrientes negocios dominante global
Acerinox, S.A.
Ao 2021 3.916,8 2.067,4 1.967,6 1.801,8 6.705,7 571,9 129,3
Ao 2020 2.663,6 2.069,5 1.291,2 1.827,0 4.668,5 49,1 [218,1)
Aegis Lux 2, S.a.rl.
Ao 2021 567,1 15.824,9 1.086,3 8.445,4 2.508,8 (194,9)
Ao 2020 540,9 15.890,1 1.009,2 6.689,9 2.098,6 (6,7)
CIE Automotive, S.A.
Ao 2021 1.644,6 3.753,5 1.849,0 2.181,5 3.269,1 267,5 169,5
Ao 2020 1.441,7 3.541,8 1.784,0 2.204,6 2.882,5 185,2 [231,8)
Ebro Foods, S.A.
Ao 2021 1.733,3 2.205,3 746,3 1.059,1 2.427,1 238,6 106,0
Ao 2020 1.458,2 2.577,5 1.182,7 895,2 2.430 192,4 [105,1)
Piolin II. S.a.r.l.
Ao 2021 166,4 2.309,5 267,0 1.819,7 585,3 55,5 -
Ao 2020 243,5 2.372,7 401,5 1.908,4 2494 [575,4) (27,6)
Profand Fishing Holding, S.L.
Ao 2021 0,6 75,4 1,9 257,3 /94,8 27,2 (4,6)
Ario 2020 0,6 80,2 1,0 276,8 663,7 19,3 (3,0)
Rioja Luxembourg S.a.r.l.
Ao 2021 53,0 2.482,0 3,0 1.644,0 171,0 [427,0)
Ao 2020 52,0 2.952,0 24,0 1.693,0 (172,0) [164,0]
Viscofan, S.A.
Ao 2021 606,5 562,3 2191 126,9 Q69,2 133,0 32,2
Ao 2020 516,6 523,8 185,06 118,6 12,2 122,5 (62,3)
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Comunicaciones de participacién:

Se ha notificado la foma, modificacion y cesién
de participaciones en el capital social de las
sociedades, de acuerdo con la normativa

vigente en cada momento. Compras (%) Ventas (%)
2021 2020 2021 2020
Aegis Llux 2, S.a.rl. [*) 7,72
CIE Automotive, S.A. 1,94
Ebro Foods, S.A. 0,44
Profand Fishing Holding, S.L. 23,71
Viscofan, S.A. 0,93
Acerinox, S.A. 1,57
Bolsas y Mercados Espafioles, Sociedad Holding de 12 06
Mercados y Sistemas Financieros, S.A. '
Euskaltel, S.A. 11,00
Indra Sistemas, S.A. (**) 7,32

[*) En 2020 se aporté la participacion de Shield Luxco 1.5, S.a.rl. a Aegis lux 2, S.a.rl..

[**) En 2021 esta participacion se ha traspasado a “Activos no corrientes mantenidos para la venta” (nota 30).
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Llas variaciones habidas en Inversiones en asociadas

durante el ejercicio 2021 son las siguientes: Valor dzi\ggegjgz
consolidado Resultados y devo?ucién
Sociedad a1-1-21 participados de prima
Acerinox, S.A. 523,1 103,6 (25,2)
Aegis Lux 2, S.a.r.|. (Verisure) 497.8 (14,7)
CIE Automotive, S.A. 323,2 33,7 (@,5)
Ebro Foods, S.A. 365,9 33,8 (25,0)
Euskaltel, S.A. 192,0 (0,6) (3,3)
Indra Sistemas, S.A. 217,2 11,9 -
Piolin Il, S.a.r.l. (Parques Reunidos) 83,7 13,9
Profand Fishing Holding, S.L. - -
Rioja Luxembourg, S.a.rl. (Naturgy) 352,4 454 (38,2)
Viscofan, S.A. 289,6 18,0 (11,0)
Totales 2.844,9 245,0 (112,2)

[*) Este valor es el de la participacion en Naturgy neto de la deuda de Rioja.
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Variaciones en el

Adquisiciones/ patrimonio neto Valor Valor en
(Enajenaciones) consolidado de consolidado bolsa a
y traspasos las asociadas a 31-12-21 31-12-21
(43,6) 26,0 583,9 547,6

(129,2) (8,1) 345,8
- 18,8 366,2 426,7
11,4 15,8 401,9 375,1

(188,4) 0,3

(229.8) 0,7 -

13,2 (6,6) 104,2

101,0 - 101,0
- (112,1) 247,5 1.106,9 (*)
25,0 4,4 326,0 369,5

(440,4) (60,8) 2.476,5
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las variaciones en 2021 en el pafrimonio
neto consolidado se deben, principalmente a
los ajustes por los resultados de conversion,
a cambios de valor de los actfivos financieros
con cambios en patrimonio nefo, a la variacion
de autocartera y a ajustes de fransicién por
aplicacion de nuevas normas contables.

En 2021 las sociedades asociadas en las
cudles el precio de cotizacién a fin de afio

S.A. y Ebro Foods, S.A. En esfos casos
el Departamento de Inversiones de Alba
calcula el valor en uso de cada inversién,
siendo  revisado por el Departamento
Financiero sin participacién de  expertos
independientes. El método utilizado es el de
descuento de flujos de caja, deduciendo,
posteriormente, el valor de la deuda neta
y los intereses minoritarios. las hipotesis
utilizadas en 2021 han sido las siguientes:

es inferior al valor en libros son: Acerinox,

Acerinox,  Ebro Foods,

S.A SA.

Tasa de crecimiento a perpetuidad 2,0% 1,5%

Tasa de descuento (WACC) 8,6% 6,5%
Estructura de capital

Capital 80,0% 80,0%

Deuda 20,0% 20,0%

Tasa de Fondos Propios 10,0% 7,5%

Coste de la deuda después de impuestos 2,7% 2,2%

Valor en uso estimado (€,/accién) 17,31 21,55
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las proyecciones financieras (ventas, EBITDA,
inversiones, efc.] se basan, cuando estdn
disponibles, en los presupuestos anuales y
planes de negocio de las propias Sociedades
participadas, aprobados por sus respectivos
Consejos de Administracion.  Si existen
actualizaciones o revisiones posteriores de
dichos planes de negocio realizadas por las
propias Sociedades, se ufiliza siempre la tltima
version disponible. Es necesario destacar que,
en su mayoria, los presupuestos y planes de
negocio de las Sociedades participadas son
internos y no se han comunicado al mercado.
En todo caso, se contrasta la razonabilidad
de las proyecciones de las Sociedades con el
consenso de mercado, los datos histéricos y
la propia opinién del equipo de Alba en base
a su experiencia pasada en las mismas. En
caso de no existir proyecciones de las propias
Sociedades o ser anticuadas, se utiliza como
base el consenso de analistas disponible a
fravés de plafaformas como Bloomberg o
Factset.

En principio no se realizan ajustes a las
proyecciones de las Sociedades ni al
consenso de analistas. Sin embargo, puede
ser necesario utilizar estimaciones internas de
Alba en diversas situaciones:

« Cuando las proyecciones existentes, bien
de las propias Sociedades o del consenso
de analistas, no cubren el periodo de
proyeccién minimo necesario que se fija en,
ol menos, 5 afios, y es preciso extender las
estimaciones a dicho periodo minimo.

e En el caso del consenso de analistas,
cuando se considera que la muestra no
es suficientfemente representativa por estar
formada por un nimero demasiado bajo
de estimaciones. Es habitual que el nimero
de anadlistas que aportan estimaciones
al consenso vaya reduciéndose segin
se alarga el plazo, dejando de ser
representativo el consenso en los ltimos
afios del periodo explicito.
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« Por ofro lado, el consenso de analistas
suele ser significativo en términos de ventas
y EBITDA, pero no tanto en ofras variables
relevantes de los flujos de caja como serfan
las inversiones, la fasa impositiva o la
variacion del capital circulante. En dichas
variables, se elaboran estimaciones propias
en base a una muestra representativa
de estimaciones de andlistas, la historia
pasada de la Sociedad y el conocimiento
acumulado en Alba a través de su
presencia en los respectivos Consejos de
Administracion y su experiencia pasada en
dicha Sociedad o en ofras similares.

e Todas las estimaciones infernas  se
contrastan con el histérico de la Sociedad
y con informes de analistas, en su caso.

A 31 de diciembre de 2021 se han
utilizado estimaciones financieras con un
horizonte de cinco afos (2022-2026) para
todas las sociedades asociadas analizadas,
calculando a continuacién un Valor Terminal
a partir de dicho periodo explicito de cinco
anos.
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A confinuacion, se incluye un resumen de
las  principales hipdtesis asumidas en las
proyecciones financieras  utilizadas en el
periodo explicito de valoracion (2022-2026)
para Acerinox, S.A. y Ebro Foods, S.A.:

« Crecimienfo de los ingresos: en las dos
Sociedades, la tasa de crecimiento anual
acumulativo de los ingresos esperada en
el periodo explicito es negativa debido a
que, en Acerinox se estima un crecimiento
relevante en 2022 y un ajuste de los
ingresos hasta niveles normalizados en los
siguientes ejercicios. En el caso de Ebro
Foods se produce una caida de los ingresos
en 2022, principalmente por la venta y
desconsolidacién  de  diversos  negocios
en Francia y Norteamérica y un ligero
crecimienfo a partir de entonces, pero que
no compensa el efecto de las desinversiones
mencionadas.

« Margenes de EBITDA: en  Acerinox
se mantienen estables en 2022 con
respecto a 2021 y son decrecientes en
los siguientes ejercicios hasta alcanzar un
margen normalizado. En Ebro Foods, tras
la caida de rentabilidad registrada en
2021-2022 en un entorno de elevados
precios de materias primas, se proyecta un
ligero crecimiento hasta alcanzar un nivel
que estd en linea con el periodo histérico

(2015-2021).



« Inversiones [expresado como porcentaje
de las ventas): se mantienen estables en el
periodo explicito en ambas Sociedades,
en linea con la media histérica. Las medias
historicas no incluyen adquisiciones vy, de
igual manera, las proyecciones financieras
no contemplan adquisiciones ni ventas de
negocios mdas allé de las ya anunciadas, en
sU caso.

« La tasa impositiva aplicada en ambos casos
se sitia en entornos del 27,0% — 27,5%,
por encima del tipo general del Impuesto
de Sociedades espariol (25,0%) al ser
Sociedades con actividades  relevantes
en jurisdicciones con tipos impositivos
superiores.

« la variacion del capital circulante  tiene
escaso impacio en general en esfas
proyecciones, y en fodo caso se mantiene
en linea con los datos histéricos.

« Variables de mercado obtenidas a fravés
de Bloomberg como la tasa de rentabilidad
del bono a 10 afios o la Beta apalancada
respecto al indice bursdtil de referencia.

Se utilizan diversas estimaciones infernas como
son: el diferencial de crédito a largo plazo
de la Sociedad sobre el bono a 10 afios,
la tasa impositiva (se utiliza la misma que en
el flujo de caja del Valor Terminal v suele ser
el tipo marginal del Impuesto de Sociedades
ponderado por los diferentes pafses en los que
opera la Sociedad), la estructura de capifal
objetivo, la prima de riesgo de mercado (se
ha usado histéricamente una tasa fija del 5%)
o lo prima de riesgo especifica adicional
(3,5% — 4,5%) que se arade al Coste de
los Fondos Propios. Esta prima de riesgo
adicional frata de recoger aspectos como la
diferente liquidez en mercado de las acciones
de esfas Sociedades y se basa estrictamente
en esfimaciones infernas de Alba. Esta prima
de riesgo adicional sirve para elevar el Coste

la tasa WACC se calcula segin el Capital  de los Fondos Propios a niveles superiores
Asset Pricing Model (CAPM), generalmente  a los que se obfendrian de la aplicacion
aceptado por la comunidad financiera, en  directa de la férmula del WACC que, en
base a: opinién del Departamento de Inversiones de
Alba, generaria en esfos momentos fasas de
descuento demasiado reducidas y, por lo
fanto, valoraciones demasiado elevadas por

el enforno de baijos tipos de inferés.
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« Todas las tasas de descuento empleadas
son después de impuestos, en concordancia
con la estimaciéon de los flujos de caja
futuros, que son fambién después de
impuestos.

En las valoraciones realizadas a 31 de
diciembre de 2021, el Coste de los Fondos
Propios ha oscilado, segin cada Sociedad,
entre el 7,5% (Ebro Foods) y el 10,0%
(Acerinox) y la tasa WACC entre el 6,5%
(Ebro Foods) y el 8,6% (Acerinox). Estas
tasas de descuento estén en linea con las
empleadas en las valoraciones realizadas
para estas Sociedades en afos anteriores y
han sido contrastadas, en primer lugar, con
las estimaciones disponibles de analistas v,
de forma mdés general, con la informacién
historica y la experiencia de Alba.
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Para el calculo del Valor Terminal se utiliza
un flujo de caja normalizado en base a la
proyeccion explicita del dltimo afo. Esta
normalizacion  se  cenfra  exclusivamente
en la hipotesis del margen de EBITDA
sostenible o largo plazo, ya que las
demds variables o bien no tienen impacto
([por ejemplo, se asume siempre que las
inversiones y amortizaciones son iguales
en el Valor Terminal), no varian respecto a
las proyecciones explicitas [por ejemplo,
la tasa impositiva se mantiene constante
en todo el periodo explicito) o tienen
impacto limitado dado que no se producen
variaciones relevantes entre ambos periodos
(la variacion del capital circulante).

la estimacion del margen de EBITDA
sostenible o largo  plozo se realiza
internamente en base a: las proyecciones
utilizadas en el periodo explicito, la
informacion  histérica  disponible  (como
contraste) y la experiencia del equipo de
Alba. EI margen empleado en el flujo del
Valor Terminal es inferior o, como mucho,
estable respecto al del periodo explicito.
Si la estimacién de margen de caja usado
para el cdlculo del EBITDA sostenible a
largo plazo fuera sustancialmente superior
a la del dliimo afio explicito indicaria
que la Sociedad no ha alcanzado el
nivel de madurez o estabilidad suficiente
y nos llevaria bien a reconsiderar nuestra



estimacién de margen de EBITDA terminal,
bien a ampliar el periodo de proyeccion
explicita hasta alcanzar dicho nivel.

Como en todas las estimaciones realizadas
para estas valoraciones, la estimacion y
justificacion de estas variables se contrasta
con la informacion histérica y con una
muestra significativa de informes recientes
de analistas.

Por su parte, a 31 de diciembre de 2021,
la tasa de crecimiento a perpetuidad ha
oscilado entre el 1,5% y el 2,0% anual,
igualmente sin que se hayan producido
variaciones  respecto  a las  Oltimas
valoraciones realizadas para estas mismas
Sociedades, que se realizaron en junio
de 2020 (Ebro Foods) y en junio de
2021 |Acerinox). Esta variable también
se contrasta con una muestra significativa
de informes recientes de analistas, sin
que, como ya se ha comentado, se
hayan producido variaciones significativas
respecfo a valoraciones anferiores.
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En 2021, se ha realizado el siguiente andlisis

de sensibilidad:

Acerinox,  Ebro Foods,
S.A. S.A.
Tasa de descuento (WACC)
Tasa utilizada 2021 8,6% 6,5%
Tasa que iguala el valor en libros 11,9% 7, 4%
Crecimiento a perpetuidad
Tasa utilizada 2021 2,0% 1,5%
Tasa que iguala el valor en libros (5,6%) 0,2%
Margen de EBITDA utilizado para el valor terminal
Tasa utilizada 2021 10,5% 13,3%
Margen que iguala el valor en libros 7,0% 11,4%
Variacién del total de las ventas para igualar (50,1%) (17,1%)
al valor en libros
Variacién del margen de EBITDA para igualar (2,4%) (0,8%)

al valor en libros
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En 2021 una variacion de +0,5 y -0,5 puntos
en las hipotesis utilizadas en el calculo del
valor en uso habria tenido el siguiente efecto
en dicho valor:

Acerinox, Ebro Foods,

Variacion S.A. S.A.
Coste medio ponderado de capital (WACC)

+0,5% (6,7%) (10,3%)

(0,5%) /7% 12,6%
Crecimiento a perpetuidad

+0,5% 4,9% Q,3%

(0,5%) (4,2%) (/,6%)
Margen de EBITDA

+0,5% 4,6% 21,4%

(0,5%) (4,6%) (21,4%)
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Llas variaciones habidas en Inversiones en asociadas

durante el ejercicio 2020 fueron las siguientes: Valor dzi\ggegjgz
consolidado Resultados y devo?ucién
Sociedad al1-1-20 participados de prima
Acerinox, S.A. 581,2 9,5 (26,2)
Aegis Lux 2, S.a.r.|. (Verisure) (0,5)
Shield Luxco 1.5, S.a.r..l. (Verisure) 546,9 (52,0) -
CIE Automotive, S.A. 307,0 24.7 (2.7
Ebro Foods, S.A. 4129 26,9 (54,1)
Euskaltel, S.A. 188, 1 8,7 6,1)
Indra Sistemas, S.A. 229,1 (6,9)
Piolin II, S.a.r.|. (Parques Reunidos) 220,2 (144,0)
Rioja Luxembourg, S.a.rl. (Naturgy) 471,7 (44,6) (31,6)
Viscofan, S.A. 296,0 16,0 (14,4)
Totales 3.253,1 (162,2) (142,1)

[*) Este valor es el de la participacion en Naturgy neto de la deuda de Rioja.
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Variaciones en el

Adquisiciones/ patrimonio neto Valor Valor en
(Enajenaciones) consolidado de Reversion/ consolidado bolsa a
y traspasos las asociadas (Deterioro) a 31-12-20 31-12-20
(41,4) 523,1 472,8
501, 1 (2,8) 4978
(493,9) (1,0) -
37,8 (36,6) 323,2 3441
(19,8) 3659 408, 1
04 0,9 1920 1719
(5,0) 2172 129.7
/.5 83,7 -
43,1) 352,4 578,5 (%)
(8,0) 289,6 351,8
45,0 (149,8) 0,9 2.844,9

las variaciones en 2020 en el patrimonio
nefo consolidado se debieron, principalmente
a los ajustes por los resultados de conversién,
a cambios de valor de los activos financieros
con cambios en patrimonio neto, a la variacion
de autocartera y a ajustes de transicién por
aplicacién de nuevas normas contables.

En 2020 las sociedades asociadas en las
cudles el precio de cotizacién a fin de afio
fue inferior al valor en libros son: Acerinox,

S.A., Euskaltel, S.A. e Indra Sistemas, S.A. En
estos casos el Departamento de Inversiones de
Alba calculé el valor en uso de cada inversién,
siendo revisado por el Departamento Financiero
sin participacion de expertos independientes. El
méfodo utilizado fue el de descuento de flujos
de caja, deduciendo, posteriormente, el valor
de la deuda neta y los infereses minoritarios.
las hipotesis utilizadas en 2020 fueron las

siguientes:
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Indra

Acerinox, Euskaltel, Sistemas,

S.A. SA. S.A.

Tasa de crecimiento a perpetuidad 2,0% 1,5% 1.5%

Tasa de descuento (WACC) 8,0% 6,6% 8,6%
Estructura de capital

Capital 80,0% 65,0% 85,0%

Deuda 20,0% 35,0% 15,0%

Tasa de Fondos Propios Q.,4% 8,9% Q7%

Coste de la deuda después de impuestos 2,3% 2,4% 2,7%

Valor en uso estimado (€,/accion) 14,05 11,37 12,52

A 31 de diciembre de 2020, Alba revirtié
en su fotalidad el deterioro de valor en
Euskaltel, S.A. por un importe de 0,9
millones de euros.

las  proyecciones  financieras  (ventas,
EBITDA, inversiones, efc.) se basaron,
cuando  estaban  disponibles, en los
presupuestos anuales y planes de negocio
de las propias Sociedades participadas,
aprobados por sus respectivos Consejos de
Administracion. Si existian actualizaciones
o revisiones posteriores de dichos planes
de negocio realizadas por las propias
Sociedades, se utilizd siempre la Gltima
version disponible. Es necesario destacar
que, en sumayoria, los presupuestos y planes
de negocio de las Sociedades participadas
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eran internos y no se habian comunicado
al mercado. En todo caso, se contrasta la
razonabilidad de las proyecciones de las
Sociedades con el consenso de mercado,
los datos histéricos vy la propia opinion del
equipo de Alba en base a su experiencia
pasada en las mismas. En caso de no existir
proyecciones de las propias Sociedades
o ser anficuadas, se utilizd6 como base el
consenso de andlistas disponible a través de
plataformas como Bloomberg o Factset.

En principio no se realizaron ajustes @
las proyecciones de las Sociedades ni al
consenso de analistas. Sin embargo, de ser
necesario se utilizaron estimaciones internas
de Alba en diversas situaciones:



« Cuando las proyecciones existentes, bien
de las propias Sociedades o del consenso
de andlistas, no cubrian el periodo de
proyeccién minimo necesario que se fijo en,
al menos, 5 afios, vy fue preciso extender las
estimaciones a dicho periodo minimo.

«En el caso del consenso de analistas,
cuando se considerd que la muestra no
era suficientemente representativa por esfar
formada por un nimero demasiado bajo
de estimaciones. Es habitual que el nimero
de andlistas que aportan estimaciones al
consenso vaya reduciéndose segin se alarga
el plazo, dejando de ser representativo el
consenso en los Ultimos afios del periodo
explicito.

Por ofro lado, el consenso de analistas
suele ser significativo en términos de ventas
y EBITDA pero no tanfo en ofras variables
relevantes de los flujos de caja como serfan
las inversiones, la tasa impositiva o la
variacion del capital circulante. En dichas
variables, se elaboran estimaciones propias
en base a una muestra representativa de
estimaciones de analistas, la historia pasada
de la Sociedad y el conocimiento acumulado
en Alba o fravés de su presencia en los
respectivos Consejos de Administracién vy su
experiencia pasada en dicha Sociedad o en
ofras similares.

« Todas las estimaciones internas se contrastan
con el historico de la Sociedad y con
informes de analistas, en su caso.

A 31 de diciembre de 2020 se utilizaron
estimaciones financieras con un horizonte
de cinco afios (2021-2025) para todas las
sociedades asociadas analizadas, calculando
a continuacion un Valor Terminal a partir de
dicho periodo explicito de cinco afios.

A continuacion, se incluye un resumen de
las  principales hipdtesis  asumidas en las
proyecciones financieras ufilizadas en el
periodo explicito de valoracion (2021-2025)
para Acerinox, S.A., Euskaltel, S.A. e Indra
Sistemas, S.A.:

« Crecimiento de los ingresos: en fodas las
Sociedades, la tasa de crecimiento anual
acumulativo de los ingresos esperada en el
periodo explicito fue ligeramente superiora la
fasa de crecimiento a perpetuidad utilizada
en cada caso; el crecimiento es mayor al
principio del periodo, convergiendo con la
tasa de crecimiento a perpetuidad en los
siguientes afos. El mayor crecimiento inicial
se debié a la recuperacién esperada por
las sociedades en 2021, debido al impacto
negativo experimentado por todas ellas en

2020 por la COVID-19.
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« Mdargenes de EBITDA: esfaban en linea
con los datos histéricos recientes (2017-
2020) en Euskaltel y fueron ligeramente
crecientes en Acerinox e Indra Sistemas,
como consecuencia de la infegracién de
las adquisiciones realizadas y mejoras en
la eficiencia, en ambos casos.

« Inversiones (expresado como porcentaje de
las ventas): se mantuvieron estables en el
periodo explicito en todas las sociedades
consideradas, en linea con la media
histérica, una vez ajustada en algunos
casos por inversiones extraordinarias como
en Euskaltel (lanzamiento de Virgin). No
se incluyeron adquisiciones en el cdélculo
de la media historica ni se contemplan
adquisiciones adicionales mas alla de las
ya anunciadas en su caso.

« la fasa impositiva aplicada oscilé entre
el 25,0% del tipo general del Impuesto
de Sociedades espanol hasta el 27,5%
en aquellas Sociedades con actividades
en jurisdicciones con tipos impositivos
superiores; aunque en muchos de estos
paises, como Estados Unidos, se redujeron
los tipos impositivos en los Gltimos afios.

o la variacién del capital circulante  tuvo
escaso impacto en general en estas
proyecciones, y en todo caso en linea con
datos histéricos.
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la tasa WACC se calculé segin el Capital
Asset Pricing Model ["CAPM] generalmente
aceptado por la comunidad financiera y en
base a:

Variables de mercado obtfenidas a través
de Bloomberg como la tasa de rentabilidad
del bono a 10 afios o la Beta apalancada
respecto al indice bursafil de referencia.

Se utilizaron diversas estimaciones internas
como son: el diferencial de crédito a largo
plazo de la Sociedad sobre el bono a
10 afios, la tasa impositiva (se ufiliza la
misma que en el flujo de caja del Valor
Terminal y suele ser el tipo marginal del
Impuesto de Sociedades ponderado por
los diferenfes paises en los que opera la
Sociedad), la estructura de capital objetivo,
la prima de riesgo de mercado (se ha
usado histéricamente una tasa fija del 5%)
o la prima de riesgo especifica adicional
(4,5% — 5,0%) que se anade al Coste de
los Fondos Propios. Esta prima de riesgo
adicional fraté de recoger aspectos como
la diferente liquidez en mercado de las
acciones de esfas Sociedades y se basd
estriclomente en estimaciones internas de
Alba. Esta prima de riesgo adicional sirvié
para elevar el Coste de los Fondos Propios
a niveles superiores a los que se obtendrian
de la oplicacién directa de la formula del
WACC que, en opinion del Departamento



de Inversiones de Alba, generaria en estos
momentos fasas de descuento demasiado
reducidas — vy, por lo tanto, valoraciones
demasiado elevadas — por el entorno de
bajos tipos de interés.

« Todos las tasas de descuento empleadas
fueron  después de  impuestos, en
concordancia con la estimacion de los flujos
de caija futuros, que fueron también después
de impuestos.

En las valoraciones realizadas a 31 de
diciembre de 2020, el Coste de los Fondos
Propios oscild, segin cada Sociedad, entre
el 8,9 yel 97% vy la tasa WACC entre el
6,6% vy el 8,6%. Estas tasas de descuento
estaban en linea con las empleadas el afio
anterior para las Sociedades correspondientes
y se confrastan, en primer lugar, con las
estimaciones  disponibles de andlistas vy,
de forma mas general, con la informacion
histérica y la experiencia de Alba.

Para el céleulo del Valor Terminal se utilizo
un flujo de caja normalizado en base a la
proyecciéon  explicita del dlimo afio.  Esta
normalizacién se centré exclusivamente en
la hipotesis del margen de EBITDA sosfenible
a largo plazo, ya que las demds variables o
bien no tienen impacto (por ejemplo, se asume
siempre que las inversiones y amortizaciones
son iguales en el Valor Terminal), no variaron

respecto a las proyecciones explicitas (por
ejemplo, la fasa impositiva se mantiene
constante en todo el periodo explicito) o tienen
impacto limitado dado que no se producen
variaciones relevantes enfre ambos periodos
(la variacién del capital circulante).

la estimacion del margen de EBITDA sostenible
a largo plazo se realizaron internamente en
base a: las proyecciones utilizadas en el
periodo explicito, la informacion  histérica
disponible (como confraste] y la experiencia del
equipo de Alba. El margen empleado en el flujo
del Valor Terminal fue inferior o, como mucho,
esftable respecto al del periodo explicito. Si la
esfimaciéon de margen de caja usada para el
cdleulo del EBITDA sosfenible a largo plazo
fuera sustancialmente superior a la del ulimo
afo explicito indicaria que la Sociedad no ha
alcanzado el nivel de madurez o estabilidad
suficiente y nos llevaria bien a reconsiderar
nuestra esfimacion de margen de EBITDA
terminal bien a ampliar el periodo de proyeccion
explicita hasta alcanzar dicho nivel.

Como en fodas las estimaciones realizadas
para estas valoraciones, la estimacion 'y
justificacién de estas variables se contrasto
con la informacién  histérica y con  una
muestra  significativa de informes recientes
de analistas.
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Por su parte, a 31 de diciembre de 2020, la
tasa de crecimiento a perpetuidad oscilé entre
el 1,5% y el 2,0% anual, igualmente sin que se
produjeran variaciones respecto a las Gltimas
valoraciones realizadas para estas mismas
sociedades. Esta variable también se contrastd
con una muestra significativa de informes
recienfes de analistas, sin que, como ya se
ha comentado, se produjeran variaciones
significativas respecto @ valoraciones
anteriores.

En 2020, se redlizé el siguiente andlisis de

sensibilidad:

Indra
Acerinox, Euskaltel, Sistemas,
S.A. S.A. S.A.
Tasa de descuento (WACC)
Tasa utilizada en 2020 8,0% 6,6% 8,6%
Tasa que iguala el valor en libros Q,9% 7% Q,0%
Crecimiento a perpetuidad
Tasa utilizada en 2020 2,0% 1,5% 1.5%
Tasa que iguala el valor en libros (1,3%) 1,0% 1,0%
Margen de EBITDA utilizado para el valor termina
Tasa utilizada en 2020 10,2% 47 9% 10,8%
Margen que iguala el valor en libros 8,1% 44,8% 10,2%
Variacién del total de las ventas para igualar (22,2%) (7,2%) (4,0%)
al valor en libros
Variacién del margen de EBITDA para igualar (0,9%) (1,4%) (0,2%)

al valor en libros

1/8
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En 2020 una variacion de +0,5 y -0,5 punfos
en las hipotesis utilizadas en el calculo del
valor en uso habria tenido el siguiente efecto
en dicho valor:

Indra
Acerinox, Euskaltel, Sistemas,
Variacion S.A. S.A. SA.
Coste medio ponderado de capital (WACC)
+0,5% (@,2%) (15,2%) (8,3%)
(0,5%) 10,9% 18,4% Q,5%
Crecimiento a perpetuidad
+0,5% 7 4% 15,9% 7, 2%
(0,5%) (6,2%) (13,1%) (6,3%)
Margen de EBITDA
+0,5% 6,8% 2,3% 5,6%
(0,5%) (6,8%) (2,3%) (5,6%)

1/9
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11, INVERSIONES FINANCIERAS
A VALOR RAZONABLE CON
CAMBIOS EN RESULTADOS

El desglose de este capitulo a 31 de diciembre

de 2021 y de 2020 son las siguientes:

%

2021 2020
A largo plazo no cotizadas
Alvinesa, S.A. 16,83
Alvic, S.A. (a través de Folkstone, S.L.) 7,76 7,76
Atlantic Aviation FBO Inc. (a través de Alba-KKR Core I., S.C.A.) 12,28
ERM I. Group Limited (a través de AlbaKKR Core I., S.C.A.) 14,68
March PE Global 33,33
Monbake (a través de Tarasios Investments, S.L.) 3,70 3,70
Food Delivery Brands, S.A. (a través de Tasty Topco, S.C.A.) 3,13 3,13
In-Store Media Group, S.A. 18,89 18,89
C.E. Extremadura S.A. 1,01 1,01
A largo plazo cotizadas
Global Dominion Access, S.A. 527 5,00
Befesa Holding S.a.rl. 5,10 2,32
Dividendos (cotizadas y no cotizadas) 4,3 6,1
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En 2021 se ha vendido la participacion
en Alvinesa, S.A. por un importe de 48,4
millones de euros y un resulfodo de 11,8
millones de euros.

En 2020 se vendid la parficipaciéon en
TRRG Holding Limited (antes Ros Roca) por
un importe de 17,3 millones de euros y
un resultado de 1,9 millones de euros. la
participacion en Alvic se redujo por ventas
que no generaron resultado.

El movimiento habido durante 2021 y 2020

ha sido el siguiente:

Saldo a 1-1-20 150,4
Altas 21,2
Bajas (18,2)
Variaciéon de valor razonable 17,6

Saldo a 31-12-20 171,0
Altas 770,5
Ventas (36,6)
Variacion del valor razonable 68,4

Saldo a 31-12-21 973,3

las altas en 2021 han correspondido
principalmente a las adquisiciones de las
parficipaciones en Atflantic  Aviation FBR
Inc. y ERM |. Group Limited, al aumento en
Befesa Holding, S.a.r.l. y a ofras inversiones
financieras.

las altas en 2020 correspondieron a las
adquisiciones de las participaciones en
Befesa Holding, S.a.rl. y Food Delivery
Brands, S.A. y las salidas a la venta de la
participacién en TRRG Holding Limited 'y
Alvic.

La valoracién en InStore Media Group, S.A.
es preparada por el personal responsable
de esfa funcion en Arté Capital, S.G.E.I.C.,
SAAU. vy revisados y aprobadas por
el Comite de Inversiones, sin que haya
parficipado en las valoraciones ningin
experto independiente.

Asimismo, en relacién con el resto de
inversiones también gestionadas por Arté
Copital, S.GEIC., SAU., durante
2021 y 2020 las valoraciones han sido
realizadas por un valorador externo, Duff &
Phelps. S.L.U., habiendo emitido su informe
correspondiente.

El método utilizado para determinar el valor
razonable de estas inversiones se basa en el
descuento de flujos de caja futuros.

]
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las proyecciones financieras [ventas, EBITDA,
inversiones, efc.) se basan, en los presupuestos
y planes de negocio de las propias sociedades,
aprobados por sus respectivos Consejos de
Administracion. Dichas proyecciones no son
publicas y estén en conocimiento de Artg
por su represenfacién en los Consejos de
Administracién. En todo caso, se confrasta
la razonabilidad de las proyecciones de las
Sociedades con diferenfes comparables de
mercado y la propia opinion del equipo de
Artd en base a su experiencia pasada. las
proyecciones financieras se realizan a 5
afios para la totalidod de las valoraciones
realizadas.

las variables clave de valoracién: tasa de

descuento (WACC) vy tasa de crecimiento a
perpetuidad (g).
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« la tasa WACC se calcula segin el Capital
Asset Pricing Model (CAPM) generalmente
aceptado por la comunidad financiera y
en base a variables de mercado obtenidas
a través de Bloomberg, como lo tasa de
renfabilidad del bono a 10 afios o la Befa
apalancada respecto al indice bursdtil de
referencia.

Asimismo, se utilizan diversas estimaciones
internas como son: el diferencial de crédito
a largo plazo de la Sociedad sobre el bono
a 10 afos, la tasa impositiva (se utiliza
la misma que en el flujo de caja del valor
terminal] o la estructura de capital objetivo.

e la tasa de crecimiento a perpetuidad se
calcula en funcién de cada compaiia y el
mercado en el que se integra.



Para el cdlculo del valor razonable de las

inversiones se ha utilizado el

método de

descuento de flujos de caja. las hipotesis

utilizadas han sido:

Grupo

Alvic FR InStore Food
Mobiliario, Alvinesa, Media Monbake, Delivery
S.A. SAA. Group, SA. S.A.  Brands, S.A.

2021
Tasa de crecimiento a perpetuidad 2,0% 1,3% 2,0% 2,0%
Cosfe medio ponderado de capital 0 9 9 9
(WACCQ) 11,0% 7.5% 7.5% Q,3%

2020
Tasa de crecimiento a perpetuidad 1,9% 1,8% 1,0% 1,9% 1,9%
Coste medio ponderado de capital 12 0% 009, 11 3% 7 6% O 6%

(WACC)
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Andlisis de sensibilidad

Una variacién en las hipodtesis  utilizadas
en el céleulo del valor razonable tendria el
siguiente efecto en dicho valor:

Grupo Alvic FR InStore
Mobiliario, Alvinesa, Media Monbake, Food Delivery
S.A S.A. Group, S.A. S.A Brands, S.A.
2021
Coste medio ponderado de capital (WACC)
+0,5% (6,5%) (6,1%) (15,8%) (15,8%)
(0,5%) 7, 2% 7, 2% 18,6% 18,1%
Tasa de crecimiento a perpetuidad
+0,5% 5,5% 4,8% 16,0% 14,4%
(0,5%) (4,9%) (4,1%) (13,6%) (12,5%)
EBITDA
+5,0% /,8% 13,3% 3,7% 15,2%
15.0% 7.8% (13,3% 13.7% (15,2%
2020
Coste medio ponderado de capital (WACC)
+0,5% (6,4%) (5,9%) (5,6%) (16,3%) (14,1%)
(O,5%) 7,0% 6,6% 6,1% 19,4% 16,1%
Tasa de crecimiento a perpetuidad
+0,5% 4,6% 4,4% 2,7% 16,9% 11,7%
(O,5%) (4,2%) (3,9%) (2,5%) (14,2%) (10,3%)
EBITDA
+5,0% 4,5% 6,5% 10,5% 14,8% 13,6%
(5,0%) (4,5%) (6,5%) (10,5%) (14,8%) (13,6%)
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12. OTROS ACTIVOS Y PASIVOS
FINANCIEROS NO CORRIENTES

la composicién de estos capitulos a 31 de

diciembre de 2021 y de 2020 es la siguiente:

2021 2020
Ofros activos financieros no corrientes
Créditos a terceros 38,8 43,2
Fianzas depositadas en organismos piblicos 1,5 1,9
Otro inmovilizado financiero 0,7 15,7
Saldo a 31 de diciembre 41,0 60,8
Otros pasivos financieros no corrientes
Ofros pasivos financieros 11,3 6,7
Fianzas recibidas de clientes 2,1 1.5
Saldo a 31 de diciembre 13,4 8,2

los créditos a terceros corresponden al valor
de la deuda pendiente de cobro al Grupo
Bergé. En marzo de 2020 se firmé un contrato
de financiacién  sindicado  entre  diversas
sociedades del Grupo Bergé y un sindicato
de enfidades, entre las que se encuentra
Corporacion Financiera Alba, S.A.

Esta deuda se amortiza por pagos semestrales
entre junio de 2020 y marzo de 2025 vy
devenga un interés de mercado de Euribor
+ 250/200 pb. Se prevé cobrar mediante
cash sweep y por amortizaciones anticipadas
que resultaran obligatorias, si se producen
deferminados eventos de liquidez. En 2021 se
ha cobrado de estos créditos 4,4 millones de
euros y en 2020 se cobraron 15,1 millones
de euros.
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13. CLUENTES Y OTRAS
CUENTAS A COBRAR

la composicion de esfe capitulo a 31
de diciembre de 2021 y de 2020 es la

siguiente:

14. OTROS ACTIVOS
FINANCIEROS CORRIENTES Y
EFECTIVO Y OTROS MEDIOS
LIQUIDOS EQUIVALENTES

los activos financieros corresponden a las
colocaciones de fesoreria o corto  plazo

2021 2020 (con vencimiento o mdés de 3 meses) y se
instrumentan en:
Clientes 32,7 41,6
Retenciones y pagos 2021 2020
fraccionados a cuenta 309 360
ge| !mdpu§sfo sobre ' ' Pagarés de empresas 392,8 377,9
ociedades
Dividend Ofros activos financieros 140,0 1,8
ividendos
ggz(ej?egﬁggée cobio 5.0 6.7 Saldo a 31 de diciembre ~ 532,8 379,7
Deudores varios 0,8 2,8
Castos anticipados 3,2 0,2 )
m i Todos los pagarés son de empresas
Saido a 31 de 81,5 873  espafolas.
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El efectivo y ofros medios liquidos equivalentes
a 31 de diciembre de 2021 y de 2020 se

desglosa como sigue:

2021 2020

Efecﬁvo en cajay 126, 1 217.6

ancos
Depésitos e inversiones
a corto plazo de gran 50,6 78,7
liquidez
Saldo a 31 de
diciembre 176,7 296,3

los depdsitos e inversiones a corfo plazo son
rdpidamente realizables en caja y no tienen
riesgos de cambio en su valor. los importes
de este capitulo devengan un tipo de inferés
variable basado en el tipo de interés del
mercado interbancario.

15. PAIRIMONIO NETO

A 31 de diciembre de 2021 y de 2020 el
capifal social estaba formado por 58.240.000
acciones representadas mediante anotaciones
en cuenta y todas ellas de la misma clase, de
1 euro de valor nominal cada una, totalmente
suscrifas y  desembolsadas, encontrandose
todas ellas admitidas a cotizacién en Bolsa
(Sistema de Interconexion Bursatil).

la Junta General de Accionistas de Corporacién
Financiera Alba, S.A. en su reunién de fecha 17
de junio de 2019, aprobé delegar en el Consejo
de Administracion las siguientes faculiades:

« Acordar, en una o varias veces, el aumento
de capital social hasta una cifra equivalente
a la mitad del capital social, esto es, por un
importe maximo de 29.120.000 euros; los
aumentos acordados en virtud de la presente
delegacion  deberdn  realizarse  mediante
aportaciones dinerarias y dentro del plazo
mdaximo de cinco (5) afios a contar desde
el dia de hoy, sin exclusion del derecho
de suscripcion preferente, sin que hasta el
momento se haya hecho uso de esta facultad.
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« Acordar, en una o varias veces, el aumento
de capital social hasta una cifra equivalente
al veinte por ciento del capital social, esto
es, por un importe méximo de 11.648.000
euros; los aumentos acordados en virtud de
la presente delegacién deberdn redlizarse
mediante aportaciones dinerarias y dentro
del plazo méximo de cinco (5) afos a confar
desde el dia de hoy, quedando facultado
el Consejo para eliminar el derecho de
suscripcion preferente, previo cumplimiento
de los requisitos legalmente establecidos al
efecfo, sin que hasta el momento se haya
hecho uso de esta facultad.

En ningin caso, el Consejo podré exceder
de los importes maximos establecidos en la
vigente Lley de Sociedades de Capital.
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las  participaciones, directas e indirectas,
superiores al 3% comunicadas a la CNMV, a
31 de diciembre de 2021, son las siguientes:

Accionista % Participacion
D. Juan March Delgado 20,29%
D. Carlos March Delgado 20,14%
Banca March, S.A. 15,02%
D. Juan March de la Lastra 8,09%
D. Juan March Juan 5,00%
D¢. Catalina March Juan 4,54%
D?. Gloria March Delgado 3,70%

No ha habido movimiento de acciones
propias de Alba durante los ejercicios 2021

y 2020.

la ganancia bésica por accién es el resultado
de dividir el resultado del ejercicio atribuible
a los accionistas ordinarios de la matriz entre
el nimero medio de acciones en circulacion
durante ese mismo ejercicio.

la ganancia diluida por accién es el resultado
dedividirel resultado atribuible alos accionistas
ordinarios de la matriz entre el nitmero medio



de acciones en circulacion durante  dicho
ejercicio, incrementado por el nimero medio
de acciones ordinarias que serian emitidas si se
convirtieran todos los instrumentos financieros
fransformables en acciones  potencialmente
ordinarias en acciones ordinarias. Dado que
no existe ningn tipo de instrumento financiero
de esta tipologia, la ganancia basica por
accién coincide con la ganancia diluida por

accion.
2021 2020
Beneficio atribuible a los accionistas ordinarios de la matriz
Operaciones continuadas 302,7 (102,4)
Operaciones discontinuadas - -
Beneficio atribuible a accionistas ordinarios de la matriz por ganancia basica 302,7 (102,4)
Interés de los titulares de instrumentos financieros convertibles en acciones ordinarias - -
Beneficio atribuible a accionistas ordinarios de la matriz ajustado por el efecto de la dilucion 302,7 (102,4)
Numero medio de acciones ordinarias por ganancias bésicas por accion (*) 58.240.000  58.240.000
Efecto dilucion - -
Nomero medio de acciones ordinarias ajustado por el efecto dilucion (*) 58.240.000  58.240.000
Ganancia /(Pérdida) por accién (euros/accion) 5,20 (1,76)

(*) El nomero medio de acciones tiene en cuenta el efecto ponderado de los cambios en acciones de autocartera durante el ejercicio.

No se ha producido ninguna transaccion
sobre acciones ordinarias o acciones
pofencialmente ordinarias entre la fecha
de cierre y la fecha de formulacion de las
presentes cuentas anuales consolidadas.
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El  movimiento del epigrafe  “Intereses
Minoritarios” durante 2021 es el siguiente:

Saldo a Saldo a
31-12-2020 Resultado Dividendos Otfros  31-12-2021
Alba Investments, S.a.r.l. 89,6 (2,6) (22,1) 64,9
Alba Partners, S.A. 0,3 0,6 (0,4) 0,5
Subgrupo Nuadi 30,2 1,8 32,0
Subgrupo Preving 49,8 52 550
Subgrupo Satlink 13,1 54 (6,4) 12,1
Total 183,0 10,4 (6,8) (22,1) 164,5
16. POLTICA DE 2020
) 2021
GESTION DEL CAPITAL
Deudas con entidades de crédito 594.,6 251,8
Alba gestiona su F:opito| con el obieﬂvo de Efegtivcljyotros medios (1767) (206,3)
dotar @ sus sociedades dependientes de  equivalentes
|os|. recursos gggngmiczz suficidemes PAra Total deuda neta 4179 (44,5)
realizar sus oqm ades. ( emos e gest!onor Patrimonio nefo 4.040.1 3.840.5
de forma racional y objetiva los capitales
necesarios para cubrir los riesgos asumidos ~ Patimonio nefo + deuda neta 4.458,0 3.796,0
por su actividad, se busca la maximizacion  Ratio de apalancamiento 9 37%

del retorno de los accionistas a través de un
adecuado equilibrio entre capital y deuda.

la ratio de apalancamiento de Alba al cierre
del ejercicio 2021 y 2020 es el siguiente:
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En el ejercicio 2020 la deuda financiera
nefa es negatfiva por lo que no existi¢ ratio
de apalancamiento.



1/. PROVISIONES

la informacion relativa ol periodo medio de
pago a proveedores de Alba en Espaiia es la

El movimiento habido en este capitulo en siguiente:
los ejercicios 2021 y 2020 ha sido el
siguiente: 2021 2020
2021 2020 Dias
Periodo medio d
Saldo a 1 de enero 1,0 1,0 pf(;'fee%g; o de page @ 41 42
Dotaciones 0,1 Ratio de operaciones pagadas 43 44
Utilizaciones y (0,4) Ratio de operaciones pendientes 41 4]
recuperaciones ! de pago
Saldo a 31 de diciembre 0,6 1,1 En millones de euros
Total pagos realizados 7,2 3,1
Total pagos pendientes 36,4 36,9
18. PROVEEDORES Y
OTRAS CUENTAS A PAGAR
la composicién de este capitulo a 31 de
diciembre de 2021 y de 2020 es la siguiente:
2021 2020
Proveedores 47,1 491
Ofras deudas con
las Administraciones 17,1 Q.7
Publicas (nota 22)
Rem(;merociones 113 31
pendientes de pago
Saldo a 31 de
iciembre 755 61,9
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19. DEUDAS CON
ENTIDADES DE CREDITO

Corrientes y no corrientes

las deudas con entidades de crédito
corrientes tienen vencimiento anual y su

desglose por vencimiento es el siguiente: A 31-12-21 A 31-12-20
Saldo Saldo
Banco Vencimiento dispuesto Vencimiento dispuesto
Préstamos y créditos con vencimiento a corto plazo
(corrientes)
Préstamos vy créditos no sindicados 2022 337,1 2021 7.8
Préstamos vy créditos sindicados 2022 10,3 2021 41,8
347,4 49,6
Préstamos y créditos con vencimiento a largo plazo
(no corrientes)
Préstamos vy créditos no sindicados 2023 al 2028 180,9 2022 al 2026 1250
Préstamos vy créditos sindicados 2023 al 2025 66,3 2022 al 2025 77
247,2 202,1
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Tanto la amortizacién del principal como los
infereses se liquidan semestralmente. El coste
de la deuda bancaria estd entre el 0,2% vy

el 3,0%.

Ademds, Alba tiene lineas de financiacion,
no dispuestas por un importe total de 65,0
millones de euros.

A continuacién, se muestra un andlisis de los
vencimientos de las deudas (incluye intereses

con entidades de crédito a largo plazo a 31
de diciembre de 2021 y de 2020:

En millones de euros 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Total
2021

Total 80,2 16,2 146,1 0,2 0,2 10,0 253,0
En millones de euros 2022 2023 2024 2025 2026 Total

2020

Total 28,2 30,2 32,1 110,7 11,2 212,5
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la conciliacion de los saldos de las “deudas
con entidades de crédito” con el flujo de
actividades de financiaciéon del Estado de
Flujos de Efectivo es la siguiente:

Deudas con

entidades de

crédito

Saldo a 1-1-20 218,7
Flujos de efectivo de actividades de financiacion 33,1
Saldo a 31-12-20 251,8
Saldo a 1-1-21 251,8
Flujos de efectivo de actividades de financiacion 342,8
Saldo a 31-12-21 594,6
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20. VALORACION A
VALOR RAZONARBLE

El desglose cuantitativo de los activos 'y
pasivos y su jerarquia de valoracién a valor
razonable a 31 de diciembre de 2021 y de

2020 valorados a dicha fecha se muestra en

las siguientes tablas: Precio de Inputs
cotizacién en significativos
los mercados no
activos observables
Total (nivel 1) (nivel 3)
2021
Activos valorados a valor razonable
Inversiones inmobiliarias (nota 6) 334,8 - 334,8
Inversiones financieras a valor razonable con cambios en resultados
nofas 11y 14) 973,3 312,0 661,3

Activos en los que se da a conocer su valor razonable

Inversiones en asociadas y Activos no corrientes mantenidos 313768 28258 5510
para la venta (nota 10) : ' : ' '

Ofros activos financieros (nota 12) 41,0 - 41,0
Clientes y ofras cuentas a cobrar (nota 13) 81,5 - 81,5
Ofros activos financieros [nota 14) 532,8 - 532,8

Pasivos en los que se da a conocer su valor razonable
Deudas con entidades de crédito (nota 19) 594,6 - 594,6
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Precio de Inputs
cotizacién en  significativos
los mercados no

activos observables

Total (nivel 1) (nivel 3)
2020
Activos valorados a valor razonable
Inversiones inmobiliarias (nota 6) 287,1 287,1
Inversiones financieras a valor razonable con cambios en resultados 1710 798 08 7
(notas 11y 14) : / :
Activos en los que se da a conocer su valor razonable
Inversiones en asociadas y Activos no corrientes mantenidos
para la venta (nota 10) 3.038,4 2.456,9 5815
Ofros activos financieros (nota 12) 60,8 60,8
Clienfes y ofras cuentas a cobrar (nota 13) 87,3 87,3
Ofros activos financieros [nota 14) 379,7 379,7
Pasivos en los que se da a conocer su valor razonable
Deudas con entidades de crédito (nota 19) 251,8 251,8
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21. OBJETIVOS Y POLITICAS
DE GESTION DE RIESGOS

El Consejo de Administracién de Corporacion
Financiera Alba, S.A. tiene formulada la
siguiente Politica de Control y Gestién de
Riesgos:

1. Tipos de riesgos a los que se enfrenta la

Sociedad

El riesgo es un elemento inherente a toda
actividad  empresarial; se define como la
incertidumbre de que ocurra un acontecimiento
o accién que pudiera afectar adversamente @
la habilidad de la Sociedad para maximizar su
valor para los grupos de interés v para lograr
sus objetivos; supone fanto la posibilidad de
que las amenazas se materialicen como que
las oportunidades no se alcancen.

Corporacion Financiera Alba se dedica a dos
tipos de actividades principales:

(i) la participacion en el capital de sociedades
cotizadas y no cofizadas, y

i) la inversion en inmuebles dedicados al
alquiler de oficinas.

Como consecuencia de su actividad, de
los mercados y sectores donde desarrolla
la misma, y de su entorno, la Sociedad se
encuentra expuesta a las siguientes categorias
de riesgos:

« Riesgos  estratégicos, relacionados  con
la mision y vision de la Sociedad, la
consecucion de los objetivos de negocio y
la creacién y preservacion del valor para los
accionistas y demds grupos de inferés.

En la misma se incluyen riesgos relativos al
gobiermno corporativo de la Sociedad, la
reputacion y responsabilidad de la misma,
las estrategias de inversion y desinversion y
las dinamicas de mercado.

« Riesgos operativos, referidos a las potenciales
pérdidas econdmicas directas o indirectas
derivadas de sucesos externos: incertidumbre
en las propias operaciones del negocio;
o internos: por fallos e inadecuaciones
en los procesos, sistemas o recursos de la

Sociedad.

En ella se incluyen riesgos relacionados,
principalmente, con los ingresos, las
inversiones y desinversiones y su seguimiento,
la adquisicion de bienes y servicios, los
activos fisicos, los recursos humanos, las
fecnologias de la informacién vy los desastres
naturales, terrorismo y ofros actos delictivos.

19/

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS



CUENTAS ANUALES
CONSOLDADAS

« Riesgos financieros derivados, en sentido
amplio, de cualquier operacion  de
financiacién  que  necesite  redlizar o
Sociedad para llevar a cabo su actividad,
ast como de la fiabilidad de la informacién
financiera emitida por la misma.

En la misma se incluyen riesgos de liquidez
y crédito, de mercado, de fiscalidad y de
contabilidad y reporting.

Riesgos de  cumplimiento  normativo,
derivados de un potencial incumplimiento
de leyes, regulaciones, normas internas
y cddigos de conducta, asi como de una
mayor exposicion a las mismas.

En ella se incluyen riesgos legales, riesgos
normativos y riesgos relacionados con los
codigos de ética y conducta.

Riesgos tecnologicos, medioambientales y
sociales, incluyendo los riesgos asociados
a la fecnologia de la informacion,
ciberseguridad y obsolescencia tecnologica,
al cambio climdtico y aquellos relativos a la
seguridad y salud de los trabajadores.

198

CORPORACION FINANCIERA ALBA INFORME ANUAL 2021

2. Sistema Integrado de Gestion de Riesgos

Consciente de la importancia y de las ventajas
de efectuar una adecuada vy eficiente gestion
de sus riesgos, Corporaciéon Financiera Alba
ha definido un Sistema Infegrado de Gestién
de Riesgos enfocado principalmente a:

« Posibilitar o identificacion y  evaluacion
proactiva y eficiente de los riesgos a nivel de
la Sociedad, asi como su monitorizacion y
seguimiento continuos.

« Integrar, coordinar y dirigir los disfintos
esfuerzos que, en materia de gesfién de
riesgos, esté realizando la Sociedad.

« Permitir obtener una aceptacion responsable
del riesgo y reforzar la responsabilidad del
empleado de la Sociedad.

« Velar por que los sistemas de control estén
alineados respecto a los riesgos reales de la

Sociedad.

« Facilitar y agilizar la aplicacion de las
medidas correctoras.

El Sistema Integrado de Gestion de Riesgos
se materializa en la unién de tres elementos
clave:



(i) El proceso continuo de Gestién de Riesgos,
enfendido  como aquellas  actividades
efectuadas por fodas las personas de
la Sociedad = bajo la supervision de la
Comision de  Auditoria 'y Cumplimiento
-, que estdn enfocadas a idenfificar
aquellos eventos potenciales de riesgo que
le pueden afectar, gestionar los riesgos
identificados y proporcionar una seguridad
razonable sobre el logro de los objetivos
de lo compania.

(i) Un enfoque organizafivo con roles
responsabilidades claramente definidos
comunicados. La gestion integral de riesgos
afecta a todo el personal de la Sociedad,
por lo que es condicién necesaria la
definicién de un enfoque organizativo de
gestion de riesgos adaptado a la estructura
organizativa y a la cultura corporativa de
la misma.

Si bien el Sistema Infegrado de Gestion
de Riesgos afecta e involucra a todo el
personal de la Sociedad, los participantes
principales  son  los  siguientes: los
responsables de riesgos, la Unidod de
Control y Gestién de Riesgos, la Comisién
de Auditoria y Cumplimiento y el Consejo
de Administracion.

(i) Un modelo de seguimiento, que define y
provee la informacién necesaria vy puntual
para que todos los participantes del proceso
de gestién de riesgos puedan tomar decisiones
informadas con respecto a los mismos.

2.1. El Proceso Continuo de Gestién de Riesgos

De forma sintéfica, el proceso confinuo de
gestion de riesgos engloba la realizacion de las
siguientes actividades:

Identificar y evaluar los riesgos que pueden
afectar a la Sociedad.

Determinar los principales riesgos estratégicos,
operativos, financieros y de cumplimiento
normativo que afectan a la estrategia y objefivos
de la compaiiia, evaluar la probabilidad de
ocurrencia y su potencial impacto y priorizarlos
en funcién de los mismos.

Fijar el nivel de riesgo que se considere
aceptable.

A través de la definicion de indicadores
clave de riesgo (Key Risk Indicators — KRI's —)
para cada riesgo crifico y establecimiento de
folerancias para los mismos.
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« |dentificaciéon de controles.

Precisar los controles existentes (o a
implementar] en la compaiia para mitigar
los riesgos anferiores.

« |dentificacion de los procesos en los que se
producen dichos riesgos y confroles.

Determinar la relacion existente entre los
riesgos clave de la compaiiia -y sus controles
— v los procesos de la misma, identificando
y analizando aquellos procesos que resultan
criticos para la gestién de riesgos.

« Evaluacion de los controles.

Evaluar la eficacia de los controles en la
mitigacion de los riesgos identificados.

« Disefio e implementacion de planes de
accién como respuesta a los riesgos.

Determinar los planes de acciéon a llevar a
cabo para conducir el riesgo residual al nivel
de riesgo acepfable, teniendo en cuenta los
costesy beneficios de dichas acciones. Como
consecuencia direcfa de esfa reduccion del
nivel de riesgo, serd necesario y conveniente
proceder a revaluar y priorizar los mismos,
conformando un proceso continuo de gestion
de riesgos.
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En este sentido, Corporacién Financiera Alba
ha elaborado el Mapa de Riesgos de la
compaiia, en el que se represenfan, en base
a su impacto y probabilidad, los riesgos clave
de las categorias enumeradas anferiormente.
Con el objefivo de que este mapa se configure
efectivamente como una herramienta  de
gestion que permita a la comparia una foma
de decisiones informada, se revisa y actualiza
periédicamente para adaptarlo a la situacion
actual de la Sociedad.

Asi mismo, la Sociedad ha definido las
Fichas de Riesgo para los riesgos de mayor
criticidad,  identificando  los  indicadores
clave de riesgo — con sus correspondientes
folerancias —, los controles asociados y, en
su caso, los planes de accién a implementar.
Estas Fichas permiten a la Sociedad realizar
una evaluacién 'y monitorizacién periédica
de sus riesgos y determinar la respuesta mas
adecuada a los mismos.

2.2. Modelo Organizativo de roles y
responsabilidades

Si bien el Sistema Integrado de Gestién de
Riesgos afecta e involucra a fodo el persondal
de la Sociedad, los actores principales son
los siguientes:



(i)

(i)

Responsables de riesgos:

Son los responsables de monitorizar
los riesgos que fengan asignados y de
informar a la Unidad de Control y Gestién
de Riesgos de cualquier informacion
relevante acerca de los mismos.

Unidad de Control y Gestién de Riesgos:
la Unidad de Control y Cestion de

Riesgos tiene atribuidas expresamente las
siguientes funciones:

« Asegurar el buen funcionamiento de los
sistemas de control y gestiéon de riesgos
y, en particular, que se identifican,
gestionan, y cuantifican adecuadamente
todos los riesgos importantes que afecten
a la sociedad.

« Participar activamente en la elaboracion
de la estrategio de riesgos y en las
decisiones importantes sobre su gestion.

« Velar porque los sistemas de confrol y
gestion de riesgos mitiguen los riesgos
adecuadamente en el marco de la
politica definida por el Consejo de
Administracion.

(iii) Comision de Auditoria y Cumplimiento:

Supervisa, de acuerdo con lo estipulado
en el Reglamento del Consejo de
Administracién de la Sociedad, entre
otros, la eficacia del control interno de
la sociedad, v los sistemas de gestion de
riesgos.

Ast mismo, discutird con el Auditor de
cuentas las debilidades  significativas
del sistema de control interno que, en
su caso, detecte en el desarrollo de la
auditoria.

(iv)] Consejo de Administracion:

Como se ha indicado anteriormente,
tiene reservada la facultad de determinar
la politica de control y gestion de riesgos,
incluidos los fiscales, y la supervision de
los sisfemas infernos de informacion y
control inferno.

En relacion con los procesos de gestion
de riesgos, es conveniente destacar que,
ademés de la Unidad de Control y Gestién
de Riesgos mencionada, Corporacion
Financiera Alba dispone de procesos de
Cumplimiento Normativo, que residen en
las diferentes areas operativas y de soporte,
asi como de un Servicio de Auditoria Inferna
("SAl"), que se define como un drgano
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asesor y de control al servicio de la Comisién
de Auditoria y Cumpliminefo, independiente
dentro de la organizacién en cuanto a su
actuacién, encaminado a la evaluaciéon de
las distintas dreas y actividades funcionales

de la Sociedad.

Entre las funciones encomendadas al Servicio
de Auditoria Interna se encuentran el andlisis
y propuesta de recomendaciones de mejora
sobre los procesos de gestion de riesgos; asf
mismo realiza evaluaciones independientes
sobre la eficiencia y eficacia de los controles
internos, aunque siempre de forma coordinada
con la Unidad de Control y Gesfion de
Riesgos, al objefo de evitar duplicidades y/o
dreas no cubiertas adecuadamente.

2.3 Modelo de Seguimiento y Reporting

El Oltimo elemento del Sistema  Integrado
de Gestién de Riesgos es un modelo de
seguimienfo y reporting capaz de facilitar
informacion relevante en tiempo y forma a
todos los actores involucrados en el proceso
de control y gestién de riesgos, tanto de forma
ascendente como descendente.
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Este modelo se configura como un elemento
fransversal que permite que el Sisfema pueda
fener un comporfamiento dinamico vy, sobre
todo, anficipativo, que haga posible una
gestion y control del riesgo dentro de los limites
establecidos por la Sociedad.

En definitiva, el Sistema Integrado de Gestion de
Riesgos implantado por Corporacién Financiera
Alba se constittye como un mecanismo de
gestién, comunicacién, seguimiento y soporte
para todas las actividades relacionadas con
el control y gestion de riesgos. Es fundamental
para poder proveer una respuesta a los riesgos
individuales y especificos de cada actividad,
mienfras provee el marco necesario para su
gestion coordinada por la Sociedad.

Como se ha comentado en la Politica, las
actividodes del Grupo  estén  expuesias  a
diversos riesgos financieros: riesgo de mercado
(incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo de
inferés en el valor razonable y riesgo de precios),
riesgo de crédito, riesgo de liquidez vy riesgo del
fipo de inferés en los flujos de efectivo. La Politica
de Control y Cestion de Riesgos del Grupo
establece los principios bésicos, directrices y el
marco general de actuacion para el control
gesfion de los disfintos fipos de riesgo (financiero
y no financiero| a los que se enfrenta. El Grupo
no emplea derivados para cubrir cierfos riesgos.



Riesgo de mercado

Dada la operativa del Grupo, la exposicion al
riesgo de mercado depende de la evolucion
de las sociedades en las que invierfe, tanto
cotizadas como no cotizadas.

« Riesgo de fipo de cambio.

El Grupo no opera de manera habitual
en el dmbito infernacional y, por tanfo,
no estd expuesto a riesgo de tipo de
cambio por operaciones con  divisas.
El riesgo de tipo de cambio surgiria de
fransacciones comerciales futuras, activos
y pasivos reconocidos e inversiones netas
en negocios en el exfranjero y que se
encuentran denominados en una moneda
que no es la moneda funcional del Grupo.

A 31 de diciembre de 2021 y de 2020
el Grupo no posee inversiones directas
significativas en sociedades cuya moneda
sea diferente al euro, cuyos activos netos
estan expuestos al riesgo de conversion de
moneda extranijera.

« Riesgo de precios.

El Grupo estd expuesto al riesgo del
precio de los instrumentos de patrimonio
designados a valor razonable con cambios
en resultados. Para gestionar el riesgo

de precios derivado de las inversiones
en instrumentos de patrimonio, el Grupo
diversifica su cartera.

Riesgo de fipo de interés en los flujos de
efectivo y del valor razonable.

El riesgo de tipo de inferés del Grupo
surge de los recursos ajenos a largo
plazo. los recursos ajenos emitidos a tipos
variables exponen al Grupo a riesgo de
fipo de inferés de los flujos de efectivo. Los
préstamos a tipo de inferés fijo exponen al
Crupo a riesgos de tipo de interés de valor
razonable.

El Grupo mantiene casi el 100% de sus
recursos ajenos en instrumentos con tipo
de interés variable.

A 31 de diciembre de 2021 y de 2020 el
Grupo no poseia ningdn fipo de permuta
de tipo de interés contratada.

la  sensibilidad del resullado  como
consecuencia de un incremento de 0,5
puntos porcentuales en los tipos de interés
de todos los préstamos a tipo variable
hubiera supuesto una  disminucién  del
resullado neto de impuestos por importe
de 1 millon de euros.
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Riesgo de liquidez

El Grupo lleva a cabo una gestién prudente
del riesgo de liquidez, lo que implica el
manfenimiento del efectivo necesario para
poder atender la fofalidad de los pagos que
se deriven de la acfividad, asi como para
poder alcanzar los objefivos del Grupo de
una manera segura, los cuales se basan en
dotar a sus sociedades dependientes de los
recursos econdmicos necesarios para que
puedan realizar sus actividades.

El Grupo dispone de tesoreria y activos
liquidos  equivalentes  por  importe
significativo y muestra un fondo de maniobra
muy positivo.

Se realiza una gestién del riesgo de liquidez
basada en la prevision y el andlisis de flujos
de enfrada y salida de efectivo.

la posicion de liquidez del Grupo a 31
de diciembre de 2021 ascendia a 170,3
millones de euros, de los cuales 126,1
millones de euros corresponden a efectivo
en caja y bancos y 44,2 millones de euros
a depésitos e inversiones a corto plazo que
son rapidamente realizables en caja y no
tienen riesgo de cambio en su valor.
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En cuanto a las salidas de caja del Grupo
no relacionadas con gastos e inversiones, la
mas significativa corresponde a la distribucion
de dividendos a sus accionistas. Para la
distribucion del dividendo a cuenta, el Consejo
de Administraciéon formula un estado contable
en el que se pone de manifiesto que existe
liquidez suficiente para la distribucion, que el
beneficio disponible es superior al dividendo
a distribuir y que la tesoreria de la sociedad
es superior a dicho dividendo, tal y como
establece la normativa mercantil en vigor.

La exposicion del Grupo al riesgo de liquidez
a 31 de diciembre de 2021 y de 2020, se
muestra en el cuadro del vencimiento de las
deudas de la nota 19.

Riesgo de crédito

El  Grupo no tiene  concentraciones
significativas de riesgo de crédito debido
a su actividad principal de inversién en
parficipaciones en el capital de diferentes
empresas. El riesgo de crédito se origina
en la posibilidad de pérdida derivada
del incumplimiento total o parcial de los
clientes o contrapartidas de sus obligaciones
financieras con el mismo.



A continuacion, se detalla la exposicion
al riesgo de crédito a 31 de diciembre
de 2021 y de 2020 por tipo de activo

y su plazo de vencimiento (en millones

2021 2020
de euros):
Importe  Vencimiento Importe  Vencimiento
Clientes 32,7 2022 41,6 2021
Otros activos financieros no corrientes 39,5  2022-2025 58,9  2021-2025
Deudores varios 6,4 2022 Q.5 2021
4 2021 2020
22 . SITUACION FISCAL
Impuesto sobre las ganancias del ejercicio
Corporacién  Financiera Alba, S.A. junio @ Gasto por impuesto sobre las ganancias del
Alba Patrimonio  Inmobiliario, SAU., Aba  gericio 5,8 4.8
E S.arl, Alba Investments, S.a.rl.
Duerodpe,cg i?oi ISCR 08'2\./85. m(ﬁnji’dods rer; Ajustes al impuesto sobre las ganancias de
QOéH Dp L Costol IV SCR gAU At ejercicios anteriores
, Deyd Capital IV, , SAAUL, Arté
Capital, SCEIC, S.AU. y A& Partners,  Impuesto diferido
S.A. fributan por el Régimen de Tributacion Sl ol or | e difeora
para Grupos de Sociedades. El resto de las Teemopg%ﬁofngen y I reversion de dlierencias 7,3 (1,6)
enfidades dependientes del Grupo presentan
sus declaraciones de impuestos de acuerdo @ Gasto/ (Ingreso) por impuesto sobre las 13,1 3,2

las normas fiscales aplicables en cada pas.

los principales elementos del impuesto sobre
las  ganancias de los ejercicios anuales

terminados el 31 de diciembre de 2021
y de 2020 son los siguientes:

ganancias registrado en la cuenta de resultados

Estado del resultado global consolidado

Impuesto diferido relativo a partidas cargadas
o abonadas en el ejercicio directamente al
pafrimonio durante el ejercicio
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A contfinuacién, se presenta la conciliacion
entre el gasto por impuesto y el producto
del beneficio contable multiplicado  por
el tipo impositivo aplicable a Alba para
los ejercicios anuales ferminados el 31

de diciembre de 2021 y de 2020:

2021 2020
Resultado contable antes de impuestos de las operaciones continuadas 201,7 275,6
Ganancia/[Pérdida) antes de impuestos de las operaciones interrumpidas
Resultado contable antes de impuestos 201,7 2756
Diferencias de consolidacion 9,1 4.6
Diferencias permanentes (arficulo 21 de la LIS) (206,1) (280,2)
Variacion de activos y pasivos por impuesto diferidos 7.3 (1,6]
Gosto/élngreso) por impuesto reflejado en la cuenta de resultados 131 39
consolidada ' '

Impuesto sobre las ganancias atribuible a operaciones inferrumpidas

las  diferencias  de consolidacion  y  las
permanentes mds importantes corresponden a
la participacion en el resultado del ejercicio de
las asociadas, a los dividendos cobrados de
éstas y al valor razonable de las sociedades
no cotizadas y de las inversiones inmobiliarias.

El 31 de diciembre de 2020 se publico en el
BOE la ley 11/2020, de 30 de diciembre,

de Presupuestos Generales del Estado para el
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afo 2021 ("LPGE") que, entre ofros aspectos,
incluia determinadas modificaciones a la ley
del Impuesto sobre Sociedades (“LIS").

Entre las modificaciones a la LIS se encontraba la
reduccion de la exencion total a la tributacion de
dividendos y plusvalias {art. 21 LS| que queda
situada en un 95% frente al 100% anterior.



Como consecuencia de la citada ley, el
Crupo  reconoci6  diferencias  temporarias
asociadas a las inversiones por importe de
1,1 millones de euros. Estos pasivos por
impuestos  diferidos  deferminaron  por  la
diferencia entre el valor fiscal de la inversion y
el valor contable consolidado de los activos y
pasivos subyacentes o del valor de la inversién
infegrada por el método de la participacion.

El movimiento de los activos y pasivos por
impuestos diferidos es el siguiente:

Combina-
Entradas/ ciones de Entradas/
1-1-20  (Salidas) negocio  31-12-20  (Salidas)  Traspaso  31-12-21
Activos por impuesto diferido
Plan de Jubilacion 21 07 ) 58 09 0,5) 55
y ofros gastos ! ! ' ' ' !
Total activos por impuesto
diferido 2,1 2,8 2,5
Pasivos por impuesto diferido
Por plusvalias de inversiones 78 8 0] ) 28 0 55 314
inmobiliarias ' ’ ’ ’ /
Otros pasivos por impuesto
diferidg P P 26,0 (2,4) 17,2 40,8 4,6 (14,9 30,5
Total pasivos por impuesto
iferido 54,8 69,7 61,9
20/
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A 31 de diciembre de 2021 y de 2020 existen
Bases Imponibles Negativas por importe de
26,2 millones de euros y 24,5 millones de
euros, no enconfrandose registradas en el
balance adjunto.

Estén abierfos a inspeccion el ejercicio
2021 vy los cuatro precedentes, y se estima
que los impuestos adicionales que pudieran
derivarse de dicha inspeccién fiscal no serdn
significativos.
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El detalle del importe que figura en la nota
18 "Otras deudas con las Administraciones
Pblicas” del epigrafe “Proveedores y ofras
cuentas a pagar” es el siguiente:

2021 2020
Por IRC 4,2 4,5
Por impuesto sobre sociedades 11,7 3,7
Por retenciones de IRPF 1,0 1,3
Por IVA y ofros 0,2 0,2
Total 17,1 9,7

El tipo impositivo nominal del Grupo es el 25%.



23. PLANTILLA

El nimero medio de personas empleadas
en cada ejercicio, distribuido por categorias,
era el siguiente:

2021 2020
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Consejeros ejecutivos 2 2
Directores 43 12 55 35 8 43
Jefes de departamento 122 22 144 104 21 125
Administrativos y ofros 848 1.101 1.949 708 /78 1.486
Total 1.013 1.135 2.148 849 807 1.656
El nimero de personas empleadas al final de
cada ejercicio, distribuido por categorias, era
el siguiente: 2021 2020
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Consejeros ejecutivos 2 2
Directores 44 11 55 35 6 4]
Jefes de departamento 120 24 144 100 20 120
Administrativos y ofros 844 1.107 1.951 /54 866 1.620
Total 1.008 1.142 2.150 891 892 1.783
A 31 dediciembre de 2021 hay 13 empleados
con discapacidad igual o superior al 33%.
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24. INFORMACION
POR SEGMENTOS

A continuacién, se presenta la informacién
sobre los ingresos, resultados, activos y
pasivos relacionados con los segmentos de
negocio para los ejercicios terminados el 31

de diciembre de 2021 y de 2020.

Elnivel principal de la informacion segmentada
del Grupo estd organizado en:

« Alquiler de inmuebles: gestion, alquiler y
compraventa de las inversiones inmobiliarias
que posee el Grupo.

« Inversiones  mobiliarias:  segmento  de
negocio identificado del Grupo que se
define como la actividad consistente en la
participacion con influencia  significativa
en compaiias cotizadas y no cotizadas y
la obtencion de plusvalias a través de la
inversion y posterior venta.
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« Inversiones en capital riesgo:  segmento
de negocio identificado del Grupo que se
define como la actividad consistente en
la participacion en fondos o vehiculos de
inversién  gestionados por  Artéd Capital,
SCEIC, S.A. y la obtencion de plusvalias a

fravés de la inversion y posterior venta.

No existen operaciones entre los disfintos
segmenfos.



Informacién por segmentos ejercicio 2021

Ingresos y
Inversiones gastos no

Alquiler de  Inversiones de capital  asignados a Total
En millones de euros inmuebles  mobiliarias riesgo  segmentos Grupo
Ingresos y gastos directos del segmento
Cifra de negocios 12,1 223,3 235,4
Aprovisionamientos 66,0) (66,0)
Resuliado de la enajenacién (1,0) (9,8) 11,8 1,0
Participacion en resuliados del ejercicio de asociadas 245,0 245,0
Variacién de valor razonable (0,8) 33,9 48,8 81,9
Amortizaciones (28,2) (1,0] [29,2)
Deterioro de activos (16,6 (16,6)
Gastos de personal (69,9) (22,3) 92,2)
Ofros gasfos de explotacion (4,7) (33,9 (7,2) (45,8)
Ofros resultados - 0,5 0,5
Ingresos financieros netos (3,8) 16,0 12,2
aeizgfriictiﬁ’ic/)s(Pérdido) antes de impuestos e infereses 56 2186 67,2 34,8 3262
Impuesto sobre sociedades (13,1)
Beneficio / (Pérdida) de actividades continuadas 313,1
Resultado atribuido a intereses minoritarios (10,4)
Resultado consolidado del ejercicio atribuido al grupo 302,7
Activos y Pasivos
Activos del segmento 336,2 2.450,0 345,4 3.131,6
Activos no asignados 1.876,5
Total Activos 5.008,1
Pasivos del segmento 2,1 241,5 243,6
Pasivos no asignados 5599
Total Pasivos 803,5
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Informacién por segmentos ejercicio 2020

Ingresos y
Inversiones gastos no

Alquiler de  Inversiones de capital  asignados a Total
En millones de euros inmuebles  mobiliarias riesgo  segmentos Grupo
Ingresos y gastos directos del segmento
Cifra de negocios 16,1 169,2 185,3
Aprovisionamientos 45,1) (45,1)
Resuliado de la enajenacién 2.8 19,3 2,0 24,1
Participacion en resuliodos del ejercicio de asociadas (162,2) (162,2)
Variacién de valor razonable (2,8) (4,0) 21,6 14,8
Amortizaciones (24,0 (1,4 (26,0)
Gastos de personal - (57,3) (15,4) 72,7)
Ofros gastos de explotacion (4,2) (29,0) (6,6) (39,8)
Otros resultados - - 0,6 0,6
Ingresos financieros nefos (5,4) 23,7 18,3
E}eiggtiictg;iés(Pérdido) antes de impuestos e infereses 119 (142,9) 5,8 22,5 (102,7)
Impuesfo sobre sociedades (3,2)
Beneficio / (Pérdida) de actividades continuadas (105,9)
Resultado atribuido a intereses minoritarios 3,5
Resultado consolidado del ejercicio atribuido al grupo (102,4)
Activos y Pasivos
Activos del segmento 298,0 2.844,9 405,3 3.548,2
Activos no asignados 8/8,8
Total Activos 4.427,0
Pasivos del segmento 1.5 216,5 218,0
Pasivos no asignados 175,0
Total Pasivos 393,0
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los ingresos y costes no asignados
corresponden a costes de esfructura y ofros
costes que no son asignables como resultados
de ninguno de los tres negocios.

los acfivos y pasivos no  asignados
corresponden principalmente a ofros activos
financieros corrientes y efectivo y ofros medios
liquidos equivalente.

Durante los ejercicios 2021 y 2020 Alba
desarrollé su actividad en ferritorio nacional
(cifra de negocios), excepto [nota 5):

2021 2020
En millones de euros ZEcl)JT’g Rerﬂgn%lﬂ ZEc:Jr:g Rerﬂﬁn?lﬂ
UGE Grupo Satlink 1,1 37,2 14,3 33,5
UGE Grupo Nuadi 33,7 20,9 42,8 3.7
Total 34,8 58,1 57,1 37,2
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25. OTROS INGRESOS Y GASTOS

c) Variacién en el valor razonable de instrumentos
financieros:

A continuacién, se muestra la composicién

de los distintos apartados incluidos en este Al cierre del ejercicio 2021 y 2020 corresponde a

capitulo correspondiente a los ejercicios 2021 la variacién del valor razonable de las “Inversiones

y 2020. financieras a valor razonable con cambios en
resultados” (nota 11).

a) Gastos de personal:

En millones de euros 2021 2020
Sueldos y salarios 74,9 57,6
Seguridad social a 163 139
cargo de la empresa ’ ’

Sistemas alternativos de 05 15
planes de pensiones ’ ’

Ofros gastos sociales 0,5 04
Saldo a 31 de diciembre 92,2 72,7

b) Ingresos financieros:

En millones de euros 2021 2020
Intereses, dividendos y 17 6 95 7
otros ! !

Saldo a 31 de diciembre 17,6 25,7
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26. PARTES VINCULADAS

En 2021 y en 2020 se han realizado las
siguienfes operaciones:

Importe

Descripcién de la operacién 2021 2020 Parte vinculada

Con los accionistas significativos de la sociedad
Servicios 1,4 0,6 Banca March, S.A.
Dividendo 8,7 8,7 Banca March, S.A.

Con ofras partes vinculadas

9.5 Q.7 CIE Automotive, S.A.
38,2 31,2 Rioja Luxembourg, S.a.r.l.
25,2 26,2 Acerinox, S.A.
. o 25,0 541 Ebro Foods, S.A.
Dividendos vy ofras disfribuciones 110 144 Viscolan, S.A,
3,3 6,1 Euskaltel, S.A.
1.7 0,8 InStore Media Group, S.A.
4.1 Alvinesa, S.A.
Contratos de colaboracion 0,3 0,3 Fundacién Juan March
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27. RETRIBUCION AL ,
CONSEJO DE ADMINISTRACION
Y ALTA DIRECCION

la Sociedad y sus sociedades dependientes
han registrado las siguientes refribuciones
devengadas por los miembros del Consejo
de Administracién y de la Alta Direccion de

Corporacién Financiera Alba, S A Sisternas alternativos

Salarios y de planes de
En miles de euros N2 personas ofros Consejo Alba  pensiones y seguros
2021
Consejeros externos dominicales 3 292 1.075
Consejeros externos independientes 7 - 835
Otros consejeros externos | 409 137
Consejeros ejecutivos (*) 2 538 100 -
Alta Direccion (*) 7 4.223 - 1.411
Total 5.462 2.147 1.411
2020
Consejeros externos dominicales 3 1.075
Consejeros externos independientes 6 - 835
Otros consejeros externos | 1.253 130
Consejeros ejecutivos 2 /77 200 -
Alta Direccion 5 2.893 - 560
Total 4.923 2.240 560

[*) Esfos dos Consejeros ejecutivos solo estén medio afio, el ofro medio estén en Alta Direccién.

A 31 de diciembre de 2021 y de 2020 el  Ni en 2021 y ni en 2020 ha habido, ni

Consejo de Administracion estaba formado  créditos  concedidos a los  miembros  del

por 10y 12 miembros, respectivamente. Consejo de Administracion ni a los de la Alia
Direccion.
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las refribuciones devengadas en 2021 y en
2020 por cada miembro del Consejo de

Administracion, incluidos los que cesaron antes

del 31 diciembre, han sido las siguientes:

Ejercicio 2021

Retribucion Consejos Retribucién
En miles de euros fija Variable Grupo Al‘oo total
De Ampuero y Osma, José Domingo 83 83
Carné Casas, Ramén 268 50 318
De Colmenares Brunet, Ignacio 65 65
Del Cafio Palop, José Ramén 153 117 50 320
Girén Dévila, M® Eugenia 150 150
Guibert Ucin, Maria Luisa 130 130
March de la Lastra, Juan 175 330 505
March Delgado, Carlos 415 415
March Juan, Juan 17 330 447
MartinezConde GutiérrezBarquin, Santos 409 137 546
Pickholz, Claudia 132 132
Pradera Jauregui, Antén 140 140
Plaza Arregui, Ana Maria 135 135
Total Consejo 421 818 2.147 3.386
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Ejercicio 2020

Retribucion Consejos Retribucion
En miles de euros ija Variable Grupo A|Lc1 tota
De Ampuero y Osma, José Domingo - - 165 165
Carné Casas, Ramén 486 - 100 586
Del Cafio Palop, José Ramén 256 35 100 391
Girén Dévila, M@ Eugenia 150 150
March de la Lastra, Juan 330 330
March Delgado, Carlos 415 415
March Juan, Juan 330 330
MartinezConde GutiérrezBarquin, Santos 1.100 153 130 1.383
Guibert Ucin, Maria Luisa 130 130
Pickholz, Claudia 125 125
Pradera J&uregui, Antén 130 130
Plaza Arregui, Ana Maria 135 135
Total Consejo 1.842 188 2.240 4.270

Ni en 2021 ni en 2020 ha habido
remuneracién  a  personas fisicas por la
participacion en Consejos o Comisiones

periodo de 4 afos a Ignacio de Colmenares
Brunet y cesaron como Consejeros José Ramoén
del Cario Palop, Ramén Camné Casas y José

representando a Alba donde esta Oltima sea
persona juridica administradora. En 2021 vy
2020 se ha pagado 178 mil euros y 156
mil euros, respectivamente, en concepto de
prima de seguro de responsabilidad civil de
los administradores.

En 2021 se nombré como Consejero de
Corporaciéon Financiera Alba, S.A. por un
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Domingo de Ampuero y Osma. Durante
2020 no hubo cambios en el Consejo de
Administracion.

la Junta General de Accionistas de Alba
aprobd en cada uno de los siguientes afos,
2021, 2020y 2019, un sistema de refribucién
variable plurianual referenciado al valor neto
de Alba, para los Consejeros Ejecutivos, los



Consejeros que representan a Alba en los
4rganos  de  administracion  de  sociedades
dependientes, participadas o vinculadas, 'y
personal de la Compadia que determind el
Consejo de Administracién, a fin de vincularles
de manera mas directa al proceso de creacion
de valor para los accionistas de la sociedad.
las caracteristicas bésicas del sistema son las
siguientes:

Aprobacion 21/6/21 18/6/20 7/6/19
Vencimiento 30/6/24 30/6/23 6/6/22
Unidades asignadas 204.500 246.500 232.500
Valor nefo de los activos inicial 80,42 64,97 73,66
Diferencia méxima entre el valor neto de los activos inicial v final 50% 50% 50%
la Sociedad ha asignado a los beneficiarios  Ademds, existe una refribucion variable anual
unidades que darén derecho a percibir a su basada en el establecimiento de una serie de
vencimiento una refribucién consistente en el parametros que permiten evaluar el desempefio
producto de dichas unidades por la diferencia v el nivel de cumplimiento, asi como en el
enfre los valores nefos de los activos “inicial”  diferimiento de la mitad de la retribucion
y "final”, de las acciones de Corporacion  devengada que se hardn efectivas, junto con
Financiera Alba S.A., este calculo se efectuard | revalorizacion vy los dividendos, no antes de
deduciendo la autocartera y sin fener en  cinco afios desde su devengo y no mas tarde
cuenta los impuestos derivados de la tedrica de ocho afos desde el mismo, a eleccion del
liquidacion. beneficiario.
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los Administradores de Alba, de conformidad
con lo dispuesto en los arficulos 227, 228,
229 y 231 de la ley de Sociedades de
Capital ["LSC"), en su redaccion dada por la
ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que
se madifica la LSC para la mejora del gobierno
corporativo, han comunicado a Alba que,
durante los ejercicios cerrados a 3 1 de diciembre
de 2021 y de 2020, no se han encontrado
en ningin supuesto de conflicto de inferés con
Alba, vy que, de acuerdo con la informacion de
la que tienen conocimiento y que han podido
obtener con la mayor diligencia debida, los
personas vinculadas a ellos tampoco se han
encontrado en ningun supuesto de conflicto de
interés con Alba.

220

CORPORACION FINANCIERA ALBA INFORME ANUAL 2021

28. RETRIBUCION
A LOS AUDITORES

Durante el ejercicio 2021 la empresa KPMG
Auditores, S.L., auditora de las cuentas anuales
del Grupo, ha devengado 124 mil de euros,
de los que 105 mil euros se corresponden a
servicios de auditoria, y 19 mil de euros por
la revision limitada de los esfados  financieros
consolidados ~ semestrales vy el informe de
procedimientos acordados sobre la descripcion
del SCIIF. Adicionalmente en el ejercicio 2021
ofras entidades dfiliadas a KPMG han facturado
16 mil euros por ofros servicios.

29. ESTADO DE
FLUJOS DE EFECTIVO

Ha sido elaborado de acuerdo con lo estipulado
en la Norma Internacional de Contabilidad 7.

Dicho estado se divide en tres tipos:

e Flujos netos de tesoreria  por actividades
de explotacién: incluye los movimientos de
efectivo a nivel operativo de todos los negocios
gestionados por el Grupo.

« Flujos nefos de tesoreria por actividades de
inversion: incluye los flujos relacionados con
las inversiones en activos a largo plazo vy en la
adquisicion 'y enajenacion de instrumentos de
capital emitidos por ofra entidad.



« Flujos netos de tesoreria por actividades
de financiacién: incluye los flujos utilizados
en la compra de autocartera, las entradas
de efectivo por ufilizacién de fuentes de
financiacion externa, las salidas de efectivo
por cancelacion de fuentes de financiacién
externa y por reparto de dividendos.

30. ACTIVOS Y PASIVOS
MANTENIDOS PARA LA VENTA

Durante el mes de diciembre de 2021 el Grupo
ha decidido vender su partficipacion en el
Subgrupo Satlink. Porlo tanto, a 31 de diciembre
de 2021, el Grupo ha clasificado los activos
y pasivos del Grupo Saflink como mantenidos
para la venta. La decisién de la venta se produjo
durante el ejercicio 2021, si bien la transaccion

de venta se espera se haga efectiva en el primer
semestre de 2022.

El grupo enajenable de  elementos  estaba
compuesto por activos de 80,9 millones de euros
y pasivos de 57,5 millones de euros. El Grupo
no ha reconocido ningin fipo de pérdida por
deterioro al ser los valores confables inferiores al
valor razonable menos los costes de venta. Como
consecuencia de ello, el valor neto contable de
los activos mantenidos para la venta a 31 de
diciembre de 2021 ascienden a 23,4 millones
de euros.

El defalle de los activos y pasivos mantenidos
para la venta asociados al Subgrupo Satlink es
como sigue:

En millones de euros 2021
Activos
Inmovilizado intangible 27,1
Inmovilizado material 4.4
Fondo de comercio 7,1
Oftros activos no corrientes 2,0
Deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar 38,1
Ofros activos corrientes 2,2
Total Activos 80,9
Pasivos
Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar 13,6
Pasivos financieros 30,2
Otros pasivos corrientes 13,7
Total Pasivos 57,5
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Asi mismo, ol 31 de diciembre de 2021 el Grupo
ha clasificado como activo no corriente mantenido
para la venta la participacion que posee en Indra
Sistemas, S.A. por importe de 53,9 millones de
euros. El Grupo ha reconocido una perdida por
deterioro por importe de 16,6 millones de euros
para ajustar el valor de la participacion a su valor
razonable.

31. HECHOS POSTERIORES
AL CIERRE

Con posterioridad a 31de diciembre de 2021
se han producido los siguientes acontecimientos
importantes:

« Lo adquisicion de una participacion del 2,8%
en el capifal social de Technoprobe S.p.A, a
fravés de Alba Europe, S.a.1l., por @5 millones
de euros, en el marco de la oferta piblica de
suscripcion 'y venta de acciones del pasado
15 de febrero. Technoprobe es una compaiiia
italiana, lider mundial en el diserio y fabricacién
de probe cards, complejos inferfaces electro-
mecanicos ufilizados en el festeo de microchips
en el proceso de produccion de  circuitos
infegrados. la Sociedad ha comenzado a
cofizar en Euronext Growth Milan.
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« El acuerdo de venta, a fravés de Deyd Capital
IV, de la totalidad de la participacion (28, 1%) en
el capital social de Saflink. La venta esté sujefa
a cumplimiento de deferminadas condiciones
suspensivas, en especial, la obtencién de la
aprobacion de las autoridades de competencia,
que se espera obtener en los proximos meses.

Con fecha 24 de febrero de 2022 se inicid
el conflicio bélico RusialUcrania lo que ha
supuesio, por parfe de diversos paises,
importantes sanciones econémicas contra Rusia.
Adicionalmente un gran nimero de empresas
estan tomando diversas medidas para restringir
los actividades comerciales con Rusia, lo que
est generando efectos en la economia a nivel
global tales como el incremento del precio
de la energia, interrupciones en las cadenas
de suministro, inflacién e incidencias en
exporfaciones entre ofros asuntos.

A la fecha de formulacion de las cuentas
anuales consolidadas, no es posible realizar
una estimacién de los impactos presentes
y futuros derivados de esta crisis sobre la
Sociedad o en sus sociedades participadas.
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1. EVOLUCION DE LOS
NEGOCIOS Y SITUACION
DE LA SOCIEDAD

las Cuentas Anuales Consolidadas al 31 de
diciembre de 2021 reflejan lo imagen fiel
del patrimonio y de la situaciéon financiera,
de los resultados de sus operaciones, de
los cambios en el patrimonio neto y de los
flujos de efectivo, que se han producido en el
Grupo en el ejercicio finalizado en esta fecha
y han sido formuladas por los Administradores

de la Sociedad.

El Estado de Informacién No Financiera,
que forma parte integrante de esfe informe
de gestion, y que se adjunta como anexo
al mismo, se ha elaborado en linea con los
requisitos establecidos en la ley 11/2018
de 28 de diciembre de 2018 de informacién
no financiera y diversidad, por la que se
modifican el Cédigo de Comercio, el texio
refundido de la Lley de Sociedades de Capital
aprobado por el Real Decreto legislativo
1/2010, de 2 de julio, y la ley 22/2015,
de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas,
en materia de informacién no financiera y

diversidad.

Durante el ejercicio social de 2021 la

actividad del Grupo Alba ha consistido en:
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« la gestion de un conjunto de participaciones
de control e influencia en una serie de
empresas con actividades en distintos sectores
economicos.

« Lo promocién y participacion en empresas.

« la explotacion de inmuebles en régimen de
alquiler o venta.

El resultado consolidado neto ascendio a 303
millones de euros en 2021, frenfe a pérdidas de
102 millones de euros en el afio anterior, debidas
al impacto de la crisis de la COVID-19. la mejora
se debe a los mayores resuliados obtenidos por
nuestras participodas y a la positiva evolucion
de ofras inversiones financieras en sociedades
registradas a valor razonable.

El Valor Neto de los Activos ("NAV’) aumentd
un 26,2% en el afo, situandose en 5.433
millones de euros a 31 de diciembre de 2021,
equivalente a 93,29 euros por accién. Por su
parte, la cotizacion de la accion de Alba finalizd
el ejercicio en 51,50 euros por accién, con una
revalorizacién del 32,2%.

En el afo, Alba invirtid 964 millones de euros
y vendi6é activos por un imporfe total de 462
millones de euros, reduciendo significativamente
su posicién neta de tesoreria hasta 182 millones

de euros a 31 de diciembre de 2021.



En el mes de octubre, Alba distribuyd a sus
accionistas un dividendo a cuenta bruto, con
cargo al resulfado de 2021, de 0,50 euros
por accion, que supuso un desembolso de 29
millones de euros. El importe total distribuido en
dividendos durante el ejercicio 2021 ascendié
a 58 millones de euros.

2. OPERACIONES
MAS SIGNIFICATIVAS

Las inversiones realizadas por Alba fueron las
siguientes:

« Lo compra de una participacion del 12,3% en
KKR Apple Holdings Corporation mediante una
inversion de 312 millones de euros. A través de
esta Sociedad, Alba adquirié una participacion
indirecta del 12,3% en el capital social de
Aflantic Aviation FBO Holding. Con presencia
en /8 aeropuertos en Estados Unidos, Atlantic
Aviation es una de las principales empresas en
la prestacion de servicios aeroportuarios para
aviacién privada y corporativa en EE.UU.

« la compra de una participacion del 16,0%
en Noature Topco UK Limited mediante una
inversion de 249 millones de euros. A
fravés de esta Sociedad, Alba adquirié una

participacion indirecta del 14,7% en el capital
social de ERM Worldwide Group  Limited.

ERM, con sede en londres, es la compaiia lider
en servicios de consultoria medioambiental, de
sostenibilidad y de seguridad y salud.

la compra de una participacion del 23,7% en
Profand Fishing Holding mediante una inversion
de 101 millones de euros, a través de la compra
de acciones y la suscripcion de una ampliacion
de capital destinada a apoyar el crecimiento
orgénico e inorgénico de la  Sociedad.
Profand es una de las empresas lideres en el
sector pesquero en Espaiia y lider mundial en
cefalépodos. Cuenta con actividad extractiva y
plantas de procesamiento en Espaia, Estados
Unidos, Argentina, Marruecos, India, Pert y
Senegal.

Adquisicion de una participacion del 3,1% de
Befesa por valor de 70 millones de euros, en el
contexto de la ampliacién de capital realizada
por ésta para la adquisicion de American Zinc
Recycling en Estados Unidos. Con esfa inversion,
Alba incrementd su parficipacion en Befesa

hasta el 5,1%.

la compra del inmueble de oficinas situado en
el Paseo de la Castellana 42 de Madrid por 55

millones de euros.

Incremento de las participaciones en Viscofan
(0,9%] y Ebro Foods (0,4%), por 25 millones de

euros y 11 millones de euros respectivamente.
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« Ofras inversiones financieras por un importe
total de 141 millones de euros.

Por ofro lado, las desinversiones realizadas
fueron las siguientes:

« Venta de lo fotalidad de la participacion
(11,0%) en el capifal social de Euskalel
por 216 millones de euros, en el marco de
la Oferta Publica de Adquisicion volunfaria
formulada por Grupo MasMévil. Esta venta
generd una plusvalia contable bruta de 28
millones de euros.

« Venta de una participaciéon del 7,3% en
Indra por 127 millones de euros y de una
parficipaciéon del 1,6% en Acerinox por 50
millones de euros.

« Venta, a fravés de Deyd Capital, de la
fofalidad de la participacion (16,8%) en el
capital social de Alvinesa por 48 millones de
euros. En esta inversion, Alba ha obtenido
una TIR del 44,9% anual en los 4,1 afios en
los que ha sido accionista de la misma.

« Venta de dos inmuebles en Madrid y diversas
plazas de garaje por 21 millones de euros.
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3. EVOLUCION PREVISIBLE
DE LA SOCIEDAD

El objetivo prioritario de Alba es conseguir que
sus empresas parficipadas obtengan la méxima
rentabilidad, mejorando su  competitividad,
aumentando su potencial humano, financiero y
tecnolégico. Ademds, la estructura financiera
de la Sociedad y su dimension y flexibilidad
permitirdn aprovechar las oportunidades de
inversién que puedan presentarse.

Evolucion de las  principales  sociedades
parficipadas:

« Acerinox obtuvo en 2021 los mejores
resultados desde 2007. las ventas se
incrementaron un 43,6% frente al afo
anterior, hasta 6.706 millones de euros,
apoyadas por las buenas dinamicas de
mercado, con una demanda sélida en
todas las geografias. Respecto a 2020,
la producciéon de aceria se incrementd un
18,5%, hasta 2,5 millones de toneladas, vy
la de laminacién en frio crecid un 17,5%,
hasta 1,6 millones de toneladas. El EBITDA
ajustado fue de 989 millones de euros en
el ejercicio, 2,6 veces superior al del afo
anterior, gracias a la fortaleza de todas las
filiales de la division de Inoxidable y la mayor
contribucion de la division de Aleaciones
especiales ["VDM"). Por su parte, el beneficio
neto fue de 572 millones de euros, frente a



49 millones de euros en 2020. la deuda
financiera neta a 31 de diciembre de
2021 ascendia a 578 millones de euros
(0,6 veces el EBITDA del afio), inferior en
194 millones de euros a la registrada en la
misma fecha del afio anterior.

la cifra de negocios de CIE Automotive
ascendi6 a 3.269 millones de euros
en 2021, un 13,4% superior a 2020,
mosfrando un  crecimiento  por  encima
de mercado en todas las geografias en
las que CIE Automotive opera, excepto
China. Excluyendo el impacto de los fipos
de cambio, las ventas se situarian en linea
con niveles preCOVID, a pesar de que lo
produccién de automéviles fue aln inferior
debido principalmente @ la escasez de
chips. EI EBITDA aumenté un 33, 3% respecto
a 2020, hasta 575 millones de euros. A
su vez, el beneficio nefo se incrementd un
44.4%, hasta 268 millones de euros. la
deuda financiera nefa ajustada a 31 de
diciembre de 2021 fue de 1.377 millones
de euros, lo que implica una ratio de 2,4

veces el EBITDA del afio.

Ebro Foods obtuvo unas ventas de
2.877 millones de euros en el 2021,
ligeramente por debajo de las registradas
el aio anterior [0,7%). El EBITDA se redujo
hasta 354 millones de euros, un 2,9%
inferior al registrado en 2020, debido

fundamentalmente al incremento en el coste de
las materias primas y de los costes logisticos.
Sin embargo, comparado con 2019, a
perimetro constante, las ventas crecieron un
14,6% vy el EBITDA un 15,3%. Por su parte,
el beneficio nefo se incrementd un 24,0%
hasta 239 millones de euros, favorecido por
la plusvalia neta obtenida en las ventas de
activos realizadas en Norteamérica y Francia.
la deuda financiera nefa a 31 de diciembre
de 2021 se redujo sensiblemente hasta 505
millones de euros (ratio de 1,4 veces el EBITDA
del afio) por las desinversiones mencionadas.

Naturgy obtuvo unas ventas de 22. 140 millones
de euros en 2021, un 44,3% superiores a
las del afio anterior, por el incremento de
la demanda y de los precios de la energia,
que compensaron el efecto negativo de la
depreciacion de las divisas latinoamericanas
frenfe al euro. El EBITDA reportado en el
ejercicio ascendié a 3.529 millones de euros,
un 2,3% superior ol de 2020. Sin embargo,
si se eliminasen los elementos no ordinarios
como los costes de restructuracion, el ERITDA
se habria incrementado un 7,2% en el afio. El
resulfado neto fue de 1.214 millones de euros,
frente a unas pérdidas de 347 millones de
euros en el 2020. la deuda financiera neta
a 31 de diciembre de 2021 fue de 12.831
millones de euros (ratio de 3,6 veces el EBITDA
del afio), un 5,7% inferior a la reportada a
finales del afio anterior.
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« Verisure, sociedad que fambién opera  decogeneracién. Entérminos comparables,

bajo la marca “Securitas Direct”, obtuvo
unos ingresos de 2.509 millones de euros
en el 2021, un 17,3% mas que en el afio
anterior. Esta mejora estuvo impulsada por
el crecimiento en la cartera de clientes, que
aumentd un 13,6%, hasta los 4,3 millones
de clientes a 31 de diciembre de 2021 El
EBITDA ajustado de la cartera de clientes
ascendié a 1.477 millones de euros en el
ejercicio, un 17,7% superior al registrado
en 2020. El EBITDA total ajustado alcanzéd
1.048 millones de euros, un 14,0% superior
al del ejercicio anterior. El resultado neto
ascendid a 15 millones de euros, frente a un
resuliado nefo negativo de 93 millones de
euros en afo anterior. la deuda financiera
nefa a 31 de diciembre de 2021 ascendia
a /.172 millones de euros (ratio de 6,8
veces el EBITDA ajustado del afio).

Las ventas de Viscofan en 2021 aumentaron
un 6,3% respecto al ejercicio anterior, hasta
Q69 millones de euros, por los crecimientos
destacados en Europa & Asia y, en menor
medida, en Norteamérica, asi como los
mejores resultados obtenidos en la actividad
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excluyendo el efecto del tipo de cambio,
las ventas del afio habrian aumentado
un 8,0% respecto a 2020. El EBITDA del
ejercicio aumentd un 5,2%, hasta 247
millones de euros, por los mayores ingresos,
las eficiencias productivas alcanzadas v el
control de costes [a pesar de las subidas
del coste de las materias primas, energia
y fransporte). El beneficio neto ascendié a
133 millones de euros, un 8,6% superior al
del 2020. A 31 de diciembre de 2021,
Viscofan registré una deuda bancaria neta
de 2 millones de euros, frente a 38 millones

de euros a finales de 2020.



4. CARTERA DE
PARTICIPACIONES

la composicion de la Cartera de Alba o
31 de diciembre de 2021 es la siguiente:

% participacion

Valor razonable en
millones de euros "

Valores cotizados

Acerinox 17,78 548
Befesa 5,10 138
CIE Automotive 12,73 427
Ebro Foods 14,44 375
Global Dominion 527 40
Indra 3,21 54
Naturgy 5,44 1.107
Viscofan 13,97 370
Cartera de negociacién 133
Total valor en Bolsa 3.190
Total valor en libros 2.290
Plusvalia latente 900

(1) Cotizacién de cierre a 31 de diciembre en las sociedades cotizadas.
[2) Incluye una participacién indirecta del 5,33% y una parficipacién directa del O,11%.
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Valor razonable en

% participacién millones de euros (!

Valores no cotizados 1.647
Atlantic Aviation 12,28
ERM 14,68
Parques Reunidos 24,98
Profand 23,71
Verisure [nefa de minoritarios) 6,24

A través de Deya Capital:

Alvic /.76
in-Store Media 18,89
Monbake 3,70
Nuadi 2 37,43
Preving @ 24,81
Satlink @ 28,07
Food Delivery Brands 3,13

Valor razonable en
millones de euros "

Inmuebles 352

(1) Valoracion externa en las sociedades no cotizadas, excepto interna para In-Store Media vy tasacién externa en los inmuebles.
(2) Consolidada por infegracién global.
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5. VALOR NETO DE
LOS ACTIVOS (NAV)

la magnitud més representativa de una
sociedad como Alba es el Valor Neto de sus
Activos ("NAV"). Calculado segin los criterios
habitualmente utilizados en el mercado, a 31
de diciembre de 2021, el NAV de Alba antes
de impuestos ascendia a 5.433 millones
de euros 0 93,29 euros por accion, lo que
representa un aumento del 26,2% en el afo.

En millones de euros 31-12-21 31-12-20
Valores cotizados 3.190 2.530
Valores no cotizados 1.647 868
Inmuebles 352 313
Resto de activos y pasivos 63 70
Tesoreria neta (incluye renta fija) 182 523
Valor de los activos netos (NAV) 5.433 4.304
Millones de acciones 58,24 58,24
NAV / accién 93,29 € 73,89 €

Satlink, Nuadi y Preving se incluyen por su valor razonable.

La correspondencia con el Balance Consolidado figura en las notas al pie de pagina de dicho Balance (péginas 236 y 237).
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6. DISTRIBUCION SECTORIAL DEL
VALOR DE LOS ACTIVOS (GAV) 11

18%

8%

wW

%

©

%

7%

13%

12%

18%

13%

Diciembre de 2021 Diciembre de 2020

(1) Coftizacién de cierre a 31 de diciembre de 2021 en las sociedades
cofizadas y valoracion externa a 31 de diciembre en las sociedades
no cotizadas (excepto interna para in-Store Media) y en los inmuebles.
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Tesoreria y ofros

TMT

Ocio

Servicios de consultoria
Servicios aeroportuarios
Automocion
Inmobiliario

Seguridad

Industrial

Alimentacién

Energia



/. RESULTADOS
CONSOLDADOS

CUENTA DE RESULTADOS CONSOLDADA!

En millones de euros 31-12-21 31-12-20
Participacion en resultados de sociedades asociadas 245 (162)
Cifra de negocios 236 185

De arrendamientos y ofros 13 17

De ofras sociedades por infegracion globoal 223 168
Variacién del valor razonable de inversiones inmobiliarias (1) (3)
Resultado de activos ] 24
Variacién del valor razonable de instrumentos financieros 83 18
Resultado financiero neto 12 18
Deterioro de valor de los activos financieros (17) -
Suma 559 80
Castos de explotacién (204) (156)

De Alba (34) (206)

De ofras sociedades por integracion globoal (170) (130)
Amortizaciones (29) (20)

De Alba (1) ()

De ofras sociedades por infegracion globoal (28) (25)
Impuesto de sociedades (13) (3)
Minoritarios (10) 4
Suma (256) (182)
Resultado neto 303 (102)
Resultado por accion (€) 5,20 (1,76)

(1) Satlink, Nuadi y Preving se consolidan por integracion global. Satlink se consolida desde 2017 y Nuadi y Preving se incorporaron a la

consolidacién en el Gltimo trimestre de 2019.
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BALANCE CONSOLDADO '

ACTIVO

En millones de euros 31-12-21 31-12-20
Inmovilizado intangible 199 230

Fondo de comercio 79 78

Otro inmovilizado intangible 120 152
Inversiones inmobiliarias'® 335 287
Inmovilizado material 31 30
Inversiones en asociadas® 2.477 2.845
Instrumentos financieros a VR con cambios en PyGP 839 171
Ofras inversiones financieras y ofros acfivos'® 175 ol
Activos por impuesto diferidos 3 3
Activo no corriente 4.059 3.627
Activos no corrientes mantenidos para la venta©!® 135 Q
Existencias 23 18
Hacienda piblica deudora 39 36
Ofros activos financieros®d 532 380
Tesoreria e inversiones financieras temporales' 177 296
Deudores y resto de activos 43 50
Activo corriente 949 789
Total Activo 5.008 4.416

(1) Satlink, Nuadi Y Prevm? se consolidan por integracién global. En el NAV se incluyen a valor razonable.

(a) Corresponde al epigrafe “Inmuebles” del NAV.
(b) Corresponde a los epigrafes “Valores cotizados” y “Valores no cotizados” del NAV.
[c) Corresponde al epigrafe “Tesoreria neta” del NAV.
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PASIVO

En millones de euros 31-12-21 31-12-20
Capital social 58 58
Reservas y autocartera 3.679 3.885
Beneficio del ejercicio 303 (102)
Accionistas minoritarios 165 182
Patrimonio neto 4.205 4.023
Oftros pasivos no corrientes 14 10
Impuestos diferidos netos 62 70
Deudas con entidades de crédito a largo plazo®! 247 202
Pasivo no corriente 323 282
Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta® 57

Deudas con entidades de crédito a corto plazo 347 50
Acreedores a corto plazo 76 o1
Pasivo corriente 480 111
Total Patrimonio neto y Pasivo 5.008 4416

[b] Corresponde a los epigrafes “Valores cotizados” y “Valores no cotizados” del NAV.
[c) Corresponde al epigrafe “Tesoreria nefa” del NAV.
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8. EVOLUCION EN BOLSA euros a 51,50 euros, mienfras que en el

mismo periodo el IBEX 35 aumenté un
En 2021 la cotizacién de la accién de Alba 7,9%, hasta 8.714 puntos.
se incrementé un 32,2%, al pasar de 38,95
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Q. HECHOS POSTERIORES
AL CIERRE

Con posterioridad a 31 de diciembre de 2021
se han producido los siguientes acontecimientos
importantes:

« la adquisicién de una participacion del 2,8%
en el capifal social de Technoprobe S.p.A, a
fravés de Alba Europe, S.4.1l., por @5 millones
de euros, en el marco de la oferta piblica de
suscripcion y venta de acciones del pasado
15 de febrero. Technoprobe es una compaiifa
italiana, lider mundial en el diseio y fabricacion
de probe cards, complejos inferfaces electro-
mecdénicos ufilizados en el testeo de microchips
en el proceso de produccion de circuitos
infegrados. la Sociedad ha comenzado o
cotizar en Euronext Growth Milan.

El acuerdo de venta, a través de Deya Capital
IV, de la totalidad de la participacion (28,1%)
en el capifal social de Saflink. La venta esté
sujeta @ cumplimiento  de  determinadas
condiciones suspensivas, en especial, la
obtencién de la aprobacion de las autoridades
de competencia, que se espera obtener en los
proximos meses.

« Con fecha 24 de febrero de 2022 se
inici¢ el conflicto bélico Rusia-Ucrania lo
que ha supuesto, por parte de diversos
paises, importantes sanciones econémicas
contra Rusia. Adicionalmente un gran
nimero de empresas estdn fomando
diversas  medidas para  restringir las
actividades comerciales con Rusia, lo que
estd generando efectos en la economia
a nivel global tales como el incremento
del precio de la energia, interrupciones
en las cadenas de suministro, inflacién e
incidencias en exportaciones enfre ofros
asuntos.

A la fecha de formulacién de las cuentas
anuales, no es posible realizar una
estimacion de los impactos presenfes y
futuros derivados de esfa crisis sobre la
Sociedad o en sus sociedades participadas.

10. ADQUISICIONES
Y ENAJENACIONES DE
ACCIONES PROPIAS

Durante los ejercicios 2021 y 2020 no ha

habido movimiento de acciones propias

de Alba.
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11. ACTIVIDADES EN ,
MATERIA DE INVESTIGACION
Y DESARROLLO

las  especificas  actividades del Grupo no
hacen necesarias inversiones directas en éste
drea.

12. PERIODO MEDIO DE
PAGO A PROVEEDORES

la informacion relativa al periodo medio de
pago a proveedores es la siguiente:

Dias 2021 2020
Periodo medio de pago a proveedores 41 42
Ratio de operaciones pagadas 43 44
Ratio de operaciones pendientes de pago 41 41
En millones de euros 2021 2020
Total pagos realizados 7.2 3,1
Total pagos pendientes 36,4 36,9
240
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13. POLITICA DE CONTROL
Y GESTION DE RIESGOS

El Consejo de Administracién de Corporacion
Financiera Alba, S.A. tiene formulada la
siguiente Politica de Control y Gestién de
Rriesgos:

1. Tipos de riesgos a los que se enfrenta la
Sociedad

El riesgo es un elemento inherente a toda
actividad  empresarial; se define como la
incertidumbre de que ocurra un acontecimiento
o accién que pudiera afectar adversamente @
la habilidad de la Sociedad para maximizar su
valor para los grupos de interés y para lograr
sus objefivos; supone fanto la posibilidad de
que las amenazas se materialicen como que
las oportunidades no se alcancen.

Corporacién Financiera Alba se dedica a dos
tipos de actividades principales:

(i) laparticipacion en el capital de sociedades
cotizadas y no cofizadas, y

(i) la inversién en inmuebles dedicados al
alquiler de oficinas.

Como consecuencia de su actividad, de
los mercados y sectores donde desarrolla
la misma, y de su entorno, la Sociedad se
encuentra expuesta a las siguientes categorias
de riesgos:

« Riesgos  estratégicos, relacionados  con
la mision y vision de la Sociedad, la
consecucion de los objetivos de negocio y
la creacién y preservacion del valor para los
accionistas y demds grupos de interés.

En la misma se incluyen riesgos relativos al
gobiermno corporativo de la Sociedad, la
reputacion y responsabilidad de la misma,
las estrategias de inversién y desinversion y
las dindmicas de mercado.

« Riesgos operativos, referidos alas potenciales
pérdidas econémicas directas o indirectas
derivadas de sucesos externos: incertidumbre
en las propias operaciones del negocio;
o infemos: por fallos e inadecuaciones
en los procesos, sistemas o recursos de la

Sociedad.

En ella se incluyen riesgos relacionados,
principalmente,  con  los  ingresos,  las
inversiones y desinversiones y su seguimiento,
la adquisicion de bienes v servicios, los activos
fisicos, los recursos humanos, las tecnologias
de la informacion y los desastres naturales,
ferrorismo y ofros actos delictivos.
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« Riesgos financieros derivados, en sentido
amplio, de cualquier operacién  de
financiocién que necesite realizar la
Sociedad para llevar a cabo su actividad,
asf como de la fiabilidod de la informacion
financiera emitida por la misma.

En la misma se incluyen riesgos de liquidez
y crédito, de mercado, de fiscalidad y de
contabilidad y reporting.

« Riesgos de  cumplimiento  normativo,
derivados de un potencial incumplimiento
de leyes, regulaciones, normas infernas vy
codigos de conducta, asi como de una
mayor exposicion a las mismas.

En ella se incluyen riesgos legales, riesgos
normativos vy riesgos relacionados con los
codigos de éfica y conducta.

« Riesgos tecnologicos, medioambientales y
sociales, incluyendo los riesgos asociados
a la tecnologia de la informacién,
ciberseguridad y obsolescencia
fecnolégica, al cambio climético y aquellos
relativos a la seguridad y salud de los
frabajadores.
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2. Sistema Integrado de Gestién de Riesgos

Consciente de la importancia y de las ventajas
de efectuar una adecuada vy eficiente gestion
de sus riesgos, Corporacién Financiera Alba
ha definido un Sistema Integrado de Gestién
de Riesgos enfocado principalmente a:

« Posibilitar la identificacion v evaluacion
proactiva y eficiente de los riesgos a nivel de
la Sociedad, asi como su monitorizacion y
seguimiento continuo.

« Integrar, coordinar y dirigir los distintos
esfuerzos que, en matferia de gestion de
riesgos, esté realizando la Sociedad.

« Permitir obtener una aceptacién responsable
del riesgo y reforzar la responsabilidad del
empleado de la Sociedad.

« Velar por que los sistemas de control estén
alineados respecto a los riesgos reales de la

Sociedad.

« Facilitor y agilizar la aplicacién de las
medidas correctoras.

El Sistema Infegrado de Gestion de Riesgos se
materializa en la unién de tres elementos clave:



(i) El proceso continuo de GCestion de
Riesgos, enfendido como  aquellas
actividades efectuadas por todas las
personas de la Sociedad - bajo la
supervision de la Comision de Auditoria
y Cumplimiento —, que estén enfocadas
a identificar aquellos eventos potenciales
de riesgo que le pueden afectar, gestionar
los riesgos identificados y proporcionar
una seguridad razonable sobre el logro
de los objetivos de lo compania.

(i) Un enfoque organizativo con roles
responsabilidades claramente definidos
y comunicados. la gestion integral de
riesgos afecta a todo el personal de
la Sociedad, por lo que es condicién
necesaria la definicion de un enfoque
organizativo de gestion de  riesgos
adaptado a la estructura organizativa y
a la cultura corporativa de la misma.

Si bien el Sistema Infegrado de Gestion
de Riesgos afecta e involucra a todo el
personal de la Sociedad, los participantes
principales  son los  siguientes: los
responsables de riesgos, la Unidad de
Control y Gestién de Riesgos, la Comision
de Auditoria y Cumplimiento y el Consejo
de Administracion.

(i) Un modelo de seguimiento, que define
y provee la informacion necesaria y
puntual para que fodos los participantes
del proceso de gestién de riesgos puedan
fomar decisiones informadas con respecto
a los mismos.

2.1. El Proceso Continuo de Gestién de
Riesgos

De forma sintética, el proceso continuo de
gestion de riesgos engloba la realizacién de
las siguientes actividades:

« Identificar y evaluar los riesgos que pueden
afectar a la Sociedad.

Deferminar  los  principales  riesgos
esfratégicos, operativos, financieros y de
cumplimiento  normativo que afectan @
la estrategia y objetivos de la compaiia,
evaluar la probabilidad de ocurrencia y su
potencial impacto y priorizarlos en funcién
de los mismos.

Fijar el nivel de riesgo que se considere
aceptable.

A través de la definicion de indicadores
clave de riesgo (Key Risk Indicators — KRI's -
para cada riesgo critico y esfablecimiento de
tolerancias para los mismos.
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« |dentificaciéon de controles.

Precisar los controles existentes (o a
implementar) en la compadia para mitigar
los riesgos anteriores.

« |dentificacion de los procesos en los que
se producen dichos riesgos y confroles.

Determinar la relacién existente entre los
riesgos clave de la compadia — vy sus
controles — y los procesos de la misma,
identificando vy analizando  aquellos
procesos que resullan crificos para la
gestion de riesgos.

« Evaluacion de los controles.

Evaluar la eficacia de los controles en la
mitigacion de los riesgos identificados.

Disefio e implementacion de planes de
accion como respuesta a los riesgos.

Determinar los planes de accién a llevar
a cabo para conducir el riesgo residual
al nivel de riesgo aceptable, teniendo
en cuenta los costes y beneficios de
dichas acciones. Como  consecuencia
directa de esta reduccion del nivel de
riesgo, serd necesario y conveniente
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proceder a revaluar y priorizar los mismos,
conformando un proceso continuo de
gestion de riesgos.

En este sentido, Corporacion Financiera
Alba ha elaborado el Mapa de Riesgos
de la compaiiia, en el que se representan,
en base a su impacto y probabilidad, los
riesgos clave de las categorias enumeradas
anteriormente. Con el objetivo de que este
mapa se configure efectivamente como una
herramienta de gestion que permita a la
compafiia unatomade decisiones informada,
se revisa y actualiza periddicamente
para adaptarlo a la situacion actual de la

Sociedad.

Asi mismo, la Sociedad ha definido las
Fichas de Riesgo para los riesgos de mayor
criticidad, identificando los indicadores
clave de riesgo — con sus correspondientes
folerancias —, los controles asociados vy, en
su caso, los planes de accién a implementar.
Estas Fichas permiten a la Sociedad realizar
una evaluacion y monitorizaciéon periddica
de sus riesgos y deferminar la respuesta més
adecuada a los mismos.



2.2. Modelo Organizativo de roles « Parficipar activamente en la elaboracion
y responsabilidades de la estrategia de riesgos y en las

decisiones imporfantes sobre su gestion.
Si bien el Sistema Integrado de Gestion de

Riesgos afecta e involucra a todo el personal « Velar porque los sistemas de control y
de la Sociedad, los actores principales son gestion de riesgos mitiguen los riesgos
los siguientes: adecuadamente en el marco de la
politica definida por el Consejo de
(] Responsables de riesgos: Administracion.
Son los responsables de monitorizar (i) Comision de Auditoria y Cumplimiento:
los riesgos que tengan asignados y de
informar ala Unidad de Control y Gestién Supervisa, de acuerdo con lo estipulado
de Riesgos de cualquier informacion en el Reglomento del Consejo de
relevante acerca de los mismos. Administraciéon de la Sociedad, entre
ofros, la eficacia del control interno de
(i) Unidad de Control y Gestion de Riesgos: la sociedad, y los sistemas de gestion de
riesgos.
la Unidad de Control y Gestion de
Riesgos tfiene atribuidas expresamente Asi mismo, discutirad con el Auditor de
las siguientes funciones: cuenfas las debilidades significativas del
sistema de control interno que, en su Ccaso,
o Asegurar el buen funcionamiento detecte en el desarrollo de la auditoria.

de los sistemas de control y gestién
de riesgos vy, en particular, que se
identifican, gestionan, 'y cuantifican
adecuadamente  todos  los  riesgos
importantes que afecten a la sociedad.
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(iv)] Consejo de Administracion:

Como se ha indicado anteriormente,
fiene reservada la facultad de deferminar
la politica de control y gestion de riesgos,
incluidos los fiscales, v la supervision de
los sistemas internos de informacion
control interno.

En relocion con los procesos de gestion
de riesgos, es conveniente destacar que,
ademds de la Unidad de Control y Gestién
de Riesgos mencionada, Corporacién
Financiera Alba dispone de procesos de
Cumplimiento Normativo, que residen en
las diferentes areas operativas y de soporte,
asi como de un Servicio de Auditoria Interna
(SAI), que se define como un érgano asesor
y de control al servicio de la Comision de
Auditoria 'y Cumplimiento, independiente
dentro de la organizaciéon en cuanto a su
actuacién, encaminado a la evaluaciéon de
las distinfas areas y actividades funcionales

de la Sociedad.
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Entre las  funciones encomendadas al
Servicio de Auditoria Inferna se encuentran
el andlisis y propuesta de recomendaciones
de mejora sobre los procesos de gestiéon
de riesgos; asi mismo realiza evaluaciones
independientes sobre la eficiencia y eficacia
de los controles infernos, aunque siempre
de forma coordinada con la Unidad de
Control y Gestién de Riesgos, al objeto de
evitar duplicidades y/o dreas no cubierfas
adecuadamente.

2.3 Modelo de Seguimiento y Reporting

El dltimo elemento del Sistema Integrado
de Gestién de Riesgos es un modelo de
seguimienfo y reporting capaz de facilitar
informacion relevante en tiempo y forma a
todos los actores involucrados en el proceso
de control y gestién de riesgos, fanfo de
forma ascendente como descendente.

Este modelo se configura como un elemento
fransversal que permite que el Sistema
pueda tener un comportamiento dindmico y,
sobre fodo, anficipativo, que haga posible
una gestion y control del riesgo dentro de los
limites establecidos por la Sociedad.



En definitiva, el Sistema Infegrado de Gestion
de Riesgos implantado por Corporacion
Financiera Alba se constittye como un
mecanismo de  gestién,  comunicacion,
seguimiento y soporfe para fodas las
actividades  relacionadas con el control 'y
gestion de riesgos. Es fundamental para
poder proveer una respuesta a los riesgos
individuales y especificos de cada actividad,
mientras provee el marco necesario para su
gestién coordinada por la Sociedad.

Como se ha comentado en la Politica, las
actividades del Grupo estan expuestas @
diversos riesgos financieros: riesgo de mercado
(incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo
de interés en el valor razonable y riesgo de
precios), riesgo de crédito, riesgo de liquidez
y riesgo del tipo de interés en los flujos de
efectivo. la Politica de Control y Gestion de
Riesgos del Grupo establece los principios
bésicos, directrices y el marco general de
actuacién para el confrol y gestion de los
distinfos tipos de riesgo (financiero y no
financiero) a los que se enfrenta. El Grupo no
emplea derivados para cubrir ciertos riesgos.

14. INFORME ANUAL
GOBIERNO CORPORATIVO

El Informe Anual de Gobierno Corporativo
("AGC"), es parte integrante del presente
Informe de Gestién y puedes ser consuliado en
www.cnmv.es y en www.corporacionalba.es.

15. ESTADO DE INFORMACION
NO FINANCIERA

Se adjunta como ANEXO |.

16. INFORME DE

REMUNERACIONES
El  Informe Anual de Refribuciones de
Consejeros  [IARC"), es parte integrante

del presente Informe de Gestién y puedes
ser consullado en  www.cnmv.es 'y en
www.corporacionalba.es.
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ESTADO DE INFORMACION

NO FINANCIERA

1. INTRODUCCION

El presente informe de Estado de Informacién
No Financiera, que forma parte del informe de
gestion consolidado de Corporacion Financiera
Alba, S.A. y sus sociedades dependientes, se
publica en cumplimiento de la ley 11,/2018,
de 28 de diciembre, por la que se modifica
el Cédigo de Comercio, el Texto Refundido de
la ley de Sociedades de Capital aprobado
por el Real Decreto legislativo 1/2010, de
2 de julio, y lo ley 22/2015, de 20 de
julio, de Auditoria de Cuentas, en materia de
informacion no financiera y diversidad (Ley de
Informacion no Financiera y Diversidad).

Corporacion Financiera Alba, S.A. (en adelante
"Alba”) es una sociedad de inversiones
que ostenta partficipaciones  significativas
en distinfas sociedades cotizadas 'y no
cotizadas con actividades en diversos sectores
econdmicos, y posee activos inmobiliarios. La
participaciéon en empresas fambién la lleva a
cabo mediante actividades de capital riesgo.
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Se presenta a continuacién cuadro de las
sociedades en las que participa Alba:



ACERINOX
17,78%

EBRO FOODS
14,44%

INDRA
3,21%

VISCOFAN
13,97%

MARCH PE GLOBAL
33,33%

ARTA PARTNERS —!
77,14%

ARTA CAPITAL
100%

CORPORACION FINANCIERA ALBA

(ALBA)

DEYA IV
100%

ALVIC
— 7,76%
SUBGRUPO PREVING
2481% |
| MONBAKE
3,70%
SUBGRUPO NUADI
37,43%
INSTORE
— 18,89%
SUBGRUPO SATLINK
2807%  —
L FOOD
DELIVERY BRANDS
3,13%

Alba: Corporacién Financiera Alba, S.A., Deyé
Capital IV, SCR, S.A., Alba Europe, S.a.rl., Alba
Investments, S.a.r.l., Alba Patrimonio Inmobiliario,
S.A., Arta Partners, S.A., Arta Capital SGEIC, S.A.,
Alba KKR Core International, SCA y Alba KKR Core

International Blocker, S.a.r.l.

ALBA EUROPE

100%

CIE
12,73%

PROFAND
23,71%

PIOLIN Il

(PARQUES

REUNIDOS)
25,09%

| RIOJA (NATURGY)

25,73%

ALBA PATRIMONIO
ALBA INVESTMENTS INMOBILIARIO
82,09% 100%
|
AEGIS LUX 2
(VERISURE) Inmuebles
7,59% ——
ALBA KKR CORE
INTERNATIONAL SCA
100%
|
ERM ALBA KKR CORE
14,68% INTERNATIONAL,
BLOCKER
100%
|
ATLANTIC AVIATION
12,28%
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El alcance del presente Estado de Informacién
No Financiera incluye las actfividades de
Alba, y las de los subgrupos Satlink, Nuadi y
Preving (sus sociedades dependientes).

Para su elaboracion se ha tomado como
estdndar de reporting la guia para la
elaboracién de memorias de sostenibilidad
de Global Reporting Initiative ("GRI"), estandar
reconocido internacionalmente, siguiendo los
principios y contenidos definidos por la versién
de la guia més actualizada, GRI Standards.

Asimismo, también se han tenido en cuenta el
contexto y regulacion de los sectores en los que
operan los subgrupos, las tendencias sectoriales
y las mejores précticas para deferminar qué
aspecios no financieros son relevantes para
Alba y sus sociedades dependientes. De esfa
forma, se han identificado como principales
aspectos relevantes:

« Cumplimiento y ética empresarial.
« Seguridad y salud en el trabajo.
« Atraccion vy refenciéon del talento.

« Compromiso de la empresa con la
sociedad.

« Fficiencia energética y gestion ambiental.
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« Diversidad e igualdad.

« Satisfaccion y seguridad de los consumidores.
En el presente Estado de Informacién No
Financiera se describen las principales lineas

del desempefio extrafinanciero relafivo a:

« Cuestiones relativas al personal y a los
Derechos Humanos.

« Cuestiones medioambientales y sociales.

« Cuestiones relativas a la lucha contra la
corrupcién y el soborno.

Asimismo, se incluye el reporte de la Taxonomia
Europea.

2. MODELO DE NEGOCIO

Alba es una sociedad de inversién creada en
1986, que cotiza en el Mercado Continuo de
las Bolsas de valores espariolas, y que osfenta
participaciones  significativas  en  disfintas
sociedades, cotfizadas y no cotizadas, con
actividades en diversos sectores econémicos.
También se dedica a la explotaciéon de
inmuebles en régimen de alquiler y a la
parficipacién en empresas a fravés de capital
resgo.



Alba, cuyo objetivo es crear valor en el largo
plazo para sus accionistas, tiene una Politica
de Inversion que establece una filosofia
de inversion responsable, basada en unos
principios y criferios sobre los que desarrolla
su actividad.

Uno de esfos principios es la necesidad
de poseer un dlio conocimiento de las
inversiones, tanfo en su andlisis inicial como
en el seguimiento continuo que se hace de
la empresa en la que se invierte, del sector
en el que actta y de los mercados en los
que opera. Asi, establece los procedimientos
mas adecuados para conocer los aspectos
cuantitativos 'y cualitativos que definen las
actividades de las empresas participadas,
siendo estos Ultimos especialmente relevantes
en las decisiones a largo plazo de Alba.
Para ello, cuenta, cuando es necesario, con
asesoramiento externo.

En cuanto al émbito geogrdfico, la necesidad
de diversificar el riesgo ha llevado a Alba a
apostar tanto por la inversién nacional como
por la infernacional, donde se pretende que
la inversion se realice, preferiblemente, de la
mano de socios locales o conocedores del
sector, y en sociedades que se caractericen
por su esfabilidad, fiabilidad y seguridad.
la parficipacion activa en las sociedades
y en ofros activos en los que la compaiiia
invierte, es ofro principio clave de la inversién

responsable de Alba y se fraduce en la
representatividad de la participacion en la
estructura accionarial y la responsabilidad,
dedicaciény compromiso con las sociedades
participadas.

la credibilidad y reputacion de Alba se
entienden desde su compromiso en el largo
plazo vy su adhesién a los principios de buen
gobiermno corporativo 'y comportamientos
éticos promovidos por la compariia. Por
eso, en sus sociedades parficipadas,
impulsa politicas avanzadas en cuestiones
de buen gobiemo, medioambientales,
laborales, sociales y fiscales. Se evitan,
ademés, los posibles conflictos de inferés
enfre las empresas participadas, asi como
las inversiones en sectores potencialmente
conflictivos desde el punto de vista legal o
social.

El subgrupo Preving dispone de una
amplia infraestructura de dmbito nacional,
y desarrolla su actividad de negocio en las
siguientes areas de actividad:

« Asesoramiento en planes de prevencion
de riesgos laborales.

255

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA



ESTADO DE INFORMACION

NO FINANCIERA

« Servicios en el dmbito de la ergonomia,
para conseguir la adaptacién del enforno
de trabajo a las personas.

« Planes de seguridad en el trabajo que
persiguen la reduccion o eliminacion de
los riesgos que pueden producir accidentes
laborales o enfermedades profesionales.

« Higiene Industrial, mediante la prevencion
de los riesgos fisicos, quimicos o biolégicos
que pueden aparecer en el medio ambiente
laboral.

« Vigilancia de la Salud, es uno de los
instrumentos que utiliza la especialidad
de Medicina del Trabajo para realizar
un seguimiento de la repercusién de las
condiciones de trabajo sobre la salud de la
poblacion frabajadora.

« Psicosociologia aplicada, prevencion de los
riesgos psicosociales definidos esfos como
aquellos derivados de las inferacciones
entre las caracteristicas organizativas del
frabajo vy las capacidades, necesidades y
expectativas del tfrabajador.

e Promocion de la Salud en el Trabajo
("PST"), asesoramiento en estrategias para
la prevencién de riesgos  profesionales
y al aumento de la copacidad de los
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frabajadores  para mantener su salud y

calidad de vida.

« Coordinacion de Actividades Empresariales
n" n . .
("CAE"), mediante el asesoramiento para el
cumplimiento de las obligaciones en esta
materia.

Adicionalmente, el subgrupo Preving dispone
de una amplia flola de unidades moviles
de vigilancio de la salud que le permiten
aproximar el servicio a sus clienfes. Sus
vehiculos cuentan con todas las autorizaciones
sanitarias necesarias, y son gestionados por
parte de sus profesionales en el ambito de la
Medicina y Enfermeria del Trabajo.

la actividad principal del subgrupo Nuadi
es la fabricacién y comercializacion  de
componentes de pastillas de freno de disco en
sus diferentes aplicaciones: moto, automévil,
fransporte de mercancias por carretera, obra
publica y ferrocarril. Dirige sus productos,
principalmente, al mercado del repuesto en
un 94% de su produccién total, y el restante
6%, al desarrollo del mercado del equipo
original y del recambio original. En abril de
2021, Nuadi incorpord al grupo a Sadeca
Automotive, una compaiiia que se dedica a
la comercializacién de accesorios y cables.
Su actividad industrial se encuentra localizada
en Sentmenat (Barcelona, Espaia) dénde



fambién centraliza todas las operaciones a
nivel logistico y sus servicios mds operativos
como ingenieria, calidad, comercial, efc., y
en Tanger [Marruecos) dispone de la fébrica
principal donde produce la mayor parte
del producto (indicadores de desgaste y
cableados).

El subgrupo Satlink es un grupo tecnolégico
lider en soluciones de 1+D para la pesca
sostenible 'y servicios de comunicacion via
satélite, con un 98% de las ventas generadas
por productos propios. Es nimero uno mundial
en boyas inteligentes para la pesca de atin.
Ademds, es lider en soluciones para lo
gestion de los recursos pesqueros y lider en
felecomunicaciones satélite para el sector
maritimo vy el de Defensa.

3. INFORMACION SORRE
CUESTIONES SOCIALES Y
RELATIVAS AL PERSONAL

3.1. Politicas

Alba promueve, fanto de manera directa
como de manera indirecta en las sociedades
participadas, los valores y la éfica requeridos
para formar equipos infegros y competentes

que frabajen para lograr la  sostenibilidad
de las empresas. El compromiso de Alba y
sus sociedades dependientes, en materia de
igualdad de oportunidades de los trabajadores,
asegura que la seleccién, las condiciones de
contrafacion, empleo y desarrollo profesional
afiendan a criterios de mérito y a requisitos de
capacidad precisos en cada caso, excluyendo
criferios  discriminatorios  de  cualquier tipo
y fomentando un ambiente de frabajo que
promueva la dignidad v el respeto.

Alba vy los subgrupos a los que se refiere el
presente informe cuenfan con profocolos 'y
procedimienfos que les permiten desarrollar
esfos principios y objefivos.

Esta apuesta por las personas se manifiesta en
la creacion de empleos estables, el desarrollo
profesional de los trabajadores, en facilitor
enfornos de frabajo saludables en los que
se respete la diversidad, lo igualdod de
oportunidades y la conciliacién entre la vida
personal y familiar. El compromiso de Alba
con el empleo se traduce de modo directo en
el nimero de empleados que tiene, y de modo
indirecto en el tofal de empleos creados, tanto
directos como indirectos, en todas sus empresas
participadas vy sociedades dependientes, asi
como con la promocién de buenas practicas en
lo relativo a los recursos humanos.

25/

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA



ESTADO DE INFORMACION

NO FINANCIERA

Adicionalmente, durante el ejercicio 2021
las empresas del Alba y sus sociedades
dependientes han continuado adapténdose a
las casuisticas marcadas por la pandemia de
la COVID-19, tomando medidas especificas
en cada una de ellos, para garantizar la
minimizacién del impacto de la pandemia
sobre la plantilla, tanto a nivel de empleo
como para mantener la seguridad y salud de
sus profesionales.

Asi,  Alba ha mantenido las medidas
necesarias para que los empleados pudieran
cumplir las directrices sanitarias que se han ido
dictando o recomendando por las autoridades
competentes. La principal medida ha sido el
telefrabajo, la presencia en las oficinas de
grupos reducidos de empleados y por turnos, y
las reuniones telemdticas, tanto infernas como
con personas ajenas a la empresa.

El subgrupo Preving ha implementado politicas
para reforzar el cumplimiento de la normativa
laboral. Dichas politicas se han configurado
en fomno a dos ejes principales: por un lado,
la salud y seguridad en el trabajo vy, por ofro
lado, la igualdad de derechos y oportunidades
para fodos los trabajadores. La eficacia en su
cumplimiento debe basarse en una serie de
compromisos que ha suscrifo con sus grupos
de interés.
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El subgrupo Nuadi dispone de un procedimiento
de recursos humanos y durante el aiio 2021 ha
negociado y firmado con la representacion legal
de los trabajadores el primer Plan de igualdad

de Nuadi para el periodo 2022 a 2025.

En el caso del subgrupo Satlink, ademds de
disponer de un Codigo Etico destinado a todos
sus empleados y resto de grupos de interés
(como proveedores, clientes, instituciones, efc.),
la compaiia cumple con la normativa contra la
discriminacién de cualquier tipo en materia de
confrafacién, remuneracion, formacion, salud y
seguridad.

Adicionalmente, dada la  vinculacién  de
su negocio con la pesca, su actividad ha
sido considerada como necesaria  durante
la pandemia, lo que le ha permitido seguir
operando, bajo las medidas de seguridad
necesarias y las limitaciones impuestas por las
Administraciones Piblicas. Este mantenimiento
del nivel de actividod ha permitido que no
se hayan producido en el grupo regulaciones
temporales de empleo ni despidos por causa de

la COVID-19.



3.2. Gestién y desempefio social
3.2.1. Empleo y remuneraciones

Conscientes del valor del capital humano, Alba
procura mantener unas politicas de empleo
favorables y acordes con las necesidades de
sus empleados, asi como de las necesidades
especificas de operatividad de la compaiia.
la gestion y retencion del talento, asi como
su oferta de empleo digno, desarrollo
profesional adecuado, buenas condiciones de
confratacion fija y beneficios sociales hacen
posible, afo tras afio, el mantenimiento de
unos bajos indices de rotacion en la plantilla.

Alba y sus sociedades dependientes cerraron
2021 con 1.954 empleados en Espafia. Mas
del 90% de los empleados son fijos.

Se presentan a continuacion los datos al cierre
de ejercicio, que incluyen los empleados
de Alba y sus sociedades dependientes en
Espafia:

Desglose de plantilla por sexo Hombres Mujeres Total 2021 Total 2020
Confrato indefinido 862 902 1.764 1.483
Contrato temporal 94 96 190 234
Total 956 998 1.954 1.717
Jormnada completa 867 745 1.612 1.324
Jomada parcial 89 253 342 393
Total 956 998 1.954 1.717
Remuneracion media 57.066 40.206

Nomero de despidos 20 15 35 31
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Desglose de plantilla por edad <35 afios 35-50 afios >50 afios Total 2021 Total 2020
Contrato indefinido 190 1.150 424 1.764 1.483
Contrafo temporal o4 105 2] 190 234
Total 254 1.255 445 1.954 1.717
Jornada completa 239 1.010 363 1.612 1.324
Jornada parcial 15 245 82 342 393
Total 254 1.255 445 1.954 1.717
Remuneracion media 42.500 23.160 43.954

Nomero de despidos 5 19 11 35 31
Desglose de plantilla por Operarios y Mandos

categoria protesiona administrativos intermedios Directivos Total 2021 Total 2020
Contrato indefinido 1.627 96 41 1.764 1.483
Contrato temporal 189 ] - 190 234
Total 1.816 97 4] 1.954 1.717
Jomnada completa 1.478 95 39 1.612 1.324
Jornada parcial 338 2 2 342 393
Total 1.816 97 41 1.954 1.717
Remuneracion media 24.656 68.677 194,704

Numero de despidos 33 2 - 35 31

la diferencia observada en la franja de
remuneraciones enfre hombres y mujeres a su
vez se ve reflejada en la diferencia refributiva
entre operarios y administrativos y mandos
infermedios. Esta diferencia se debe a que en
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Sadeca, la reciente adquisicién por parte de
Nuadi, un gran nimero de mujeres ocupan
puestos de operarios y administrativos, dentro

de la franja entre 35-50 afios.



Empleados con discapacidad Total 2021 Total 2020
Nomero de empleados con discapacidad a cierre del ejercicio 21 15

Empleados en el extranjero actividades en ofros paises, casi todos ellos

con contratos de tipo indefinido y a jornada

Asimismo, los subgrupos Saflink y Nuadi  completa, y cuya distribuciéon se recoge a

cuentan con frabajadores que desarrollan sus  continuacién:

Desglose de plantilla por sexo Hombres Mujeres Total 2021 Total 2020
China 23 18 41 46
Marruecos 13 116 129 -
Fiji 1 2 3 6
Ecuador 2 5 7 6
Seychelles - 2 2 2
Corea 3 3 6 3
Taiwan - 3 3 3
Total 42 149 191 66
Desglose de plantilla por edad <35 afios 35-50 afios >50 afios Total 2021 Total 2020
China 11 29 ] 4] 46
Marruecos 112 17 129 -
Fiji 2 ] - 3 6
Ecuador 3 3 | 7 6
Seychelles 1 1 2 2
Corea 2 4 - 6 3
Taiwan 2 - | 3 3
Total 133 55 3 191 66
201
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Desglose de plantilla por Operarios y Mandos

categoria profesional administrativos intermedios Directivos Total 2021 Total 2020
China 30 10 | 4] 46
Marruecos 123 6 129

Fi 2 ] 3 6
Fcuador 5 2 7 6
Seychelles 2 2 2
Corea 5 - 1 6 3
Toiwan 2 ] 3 3
Total 169 14 8 191 66

Tanfo  Alba como sus  sociedades  La brecha salarial se mide como la diferencia

dependientes muestran su compromiso con el
mantenimiento de un modelo retributivo para
sus empleados que garantice la aplicacién
efectiva del principio de igual remuneracion
por un trabajo de igual valor, asi como con
la no existencia de diferencias salariales por
razén de género ni por cualquier ofro mofivo
discriminatorio, basando la distribucion de
estas compensaciones en bandas salariales
acordes con el grado de responsabilidad,
el tipo de trabajo, la alineacion con la
refribucion  de mercado por puestos con
mismas condiciones vy feniendo en cuenta la
sostenibilidad de la compaiiia en este sentido.
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entre la remuneraciéon media percibida por
hombres v la percibida por mujeres. Alba
ha reclizado este ejercicio incluyendo los
datos de sus sociedades dependientes en
Espaiia para aglutinar las remuneraciones
percibidas por el fotal de los empleados
incluidos en el consolidado, obteniendo un

dato bruto de 29,5%.



A continuacion, se indican los datos por
categoria profesional:

Operarios y Mandos
administrativos intermedios Directivos
Brecha salarial 15% 2% 18%

la diferencia observada en la categoria de
directivos se debe a la concentracién en los
puestos de mayor rango de hombres con una
elevada antigiedad en la sociedad matriz.
Fn el caso de la categoria de operarios vy
administrativos, la diferencia se debe a la
existencia de un gran nimero de puesfos
técnicos y de administracion en di{;ren’res
zonas geogrdficas en las que operan las
sociedades, que incluyen diversos rangos
refributivos dentfro de la misma categoria.

Como se ha mencionado antes, en los modelos
refributivos aplicados no existe ningun criterio
discriminatorio por razén de sexo. No obstante,
se trabaja por corregir esfas diferencias por
medio de una aplicacién efectiva del principio
de igualdad.

3.2.2. Organizacién del trabajo

Alba contempla en su Codigo Etico y de
Conducta el respeto a la vida personal y
familiar de sus profesionales, y aplica medidas
destinadas a facilitar el disfrute de la flexibilidad
y la conciliacién que promuevan el necesario
equilibrio entre la vida familiar y profesional de
sus empleados.

Durante 2021, en Alba no ha sido preciso
adoptar ninguna medida de regulacién temporal
del empleo. A lo largo del afio, y en funcién de
las distintas medidas impuestas o recomendadas
por las autoridades, se ha fomentado que los
empleados se organizaran en sus departamentos
de modo que se favoreciera la conciliacion con
la vida familiar y se salvaguardara la salud, con
asistencia presencial reducida y siempre con
flexibilidad, desarrollando la actividad mediante
el felefrabojo de manera exclusiva o parcial,
segin las circunstancias de la pandemia en cada
momento.
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También las sociedades dependientes de
Alba cuentan con medidas especificas de
conciliacion laboral y flexibilidad adaptadas
a las caracteristicas de cada una de ellas.
En 2021, debido a las circunstancias de
la pandemia, se ha continuado aplicando
medidas como el teletrabajo para los puestos y
funciones que lo permitian o la reorganizacion
de las jornadas para evitar aglomeraciones
en enftradas y salidas, con el objetivo de
salvaguardar su salud y la de sus familias, asf
como la conciliacion familiar.

En el subgrupo Preving, se promueven las
politicas de conciliacion familiar que facilitan
el necesario equilibro entre la vida personal y
profesional de sus empleados, disponiendo de
medidas especificas como flexibilidad horaria
enfre 30 y 60 minutos para la enfrada vy salida
de los empleados, festivos y dias de libre
disposicién, o jornadas conciliadoras en viernes,
épocas festivas o estival y visperas de festivos,
entre ofros. Gracias a la implantacion de este
tipo de politicas, las empresas del grupo Preving
han sido premiadas con reconocimientos tanto
autondmicos como municipales. Asimismo, la
principal medida tomada en el contexto de
la pandemia ha sido la reorganizacion de los
puestos que lo permitian para el feletrabajo,
habiéndose instaurado un  mecanismo  TAD
("rabajo a distancia”) que permite disfrutar
de un fofal del 20% de la jornada anual con
telefrabajo.
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En el subgrupo Nuadi, se establecio a raiz
de la pandemia un profocolo especifico
de reorganizacién del tiempo de trabajo
que incluye tanto medidas de seguridad y
prevencion ante la COVID-19 como medidas
de flexibilidad de los turnos para facilitar
la conciliacién y reducir las coincidencias
de personal por profeger la salud de los
empleados.  Asimismo,  para  aquellos
empleados cuyas funciones lo permitian
se esfablecié un profocolo de feletrabaijo.
Adicionalmente, Sadeca dispone de varios
turnos de frabajo que ayudan a una mejor
organizacién,  eficiencia y  conciliacion
familiar.

la organizacion del tiempo de frabajo
dentro del subgrupo Satlink se determina
en base al convenio colectivo aplicable ',
ademds, promueve una correcta flexibilidad
en materia de horarios de enfrada vy salida.
También se  promueven medidas que
fomenten la desconexién  laboral, vy que
permitan la compatibilizaciéon de la vida
personal del empleado con su desarrollo
profesional denfro de la compaiia. En este
sentido, durante el franscurso de la pandemia
y debido a la implantacién para el personal
cuyas funciones lo permiten del telefrabajo
de forma generalizado, se ha hecho especial
énfasis en la imporfancia del descanso
entre jornadas laborales de los empleados,



promoviendo la flexibilidad como elemento
en beneficio de la calidad del desempefio.

A continuacién se indican los datos de
absentismo en Alba vy sus sociedades
dependientes:

Total 2021

Total 2020

Numero de horas de absentismo registradas durante
el ejercicio para el fofal de los empleados!!

44.740

213.068

(1) Horas de absentismo: total de horas de ausencia del puesto de trabajo por contingencias comunes o profesionales.

El dato de absentismo de 2021 se ha visto
reducido considerablemente en comparacién
con el ejercicio anferior, ya que el dato de
2020 reflejaba la incidencia de la COVID-19
y el aumento de absentismo a causa de la
misma.

3.2.3. Salud y seguridad

Alba y los subgrupos tienen medidas de
seguimiento y promocién de la seguridad vy la
salud en el enforno profesional, y desarrollan
acciones formativas para los empleados en esfa
materia, programas de vigilancia de la salud
o auditorias externas para verificar la correcta
aplicacién de los procedimientos establecidos
en este campo, entre ofros.

Alba recoge sus compromisos especificos en
materia de seguridad y salud en su Codigo Etico y
de Conducta y en los procedimientos y manuales
esfablecidos para fal fin. En 2021, ha resuliado
primordial salvaguardar la seguridad y salud de
los empleados. Las decisiones han estado guiadas
por la prudencia frente a la situacién de pandemia
y ofreciendo siempre flexibilidad @ los empleados.
Se ha combinado el felefrabajo de manera
exclusiva y parcial. la acfividad presencial en
las oficinas se ha adecuado a la situacién en
cada momento, con tumos y grupos reducidos.
Cuando se ha producido algin caso de infeccion
por la COVID-19 en la oficina se ha ofrecido
la redlizacion de test de antigenos a todos los
empleados y fambién se han realizado fest antes
de reuniones presenciales imprescindibles.
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Para el telefrabajo los empleados  ya
confaban desde 2020 con los dispositivos y
las aplicaciones necesarias para trabajar de
forma remota.

En las oficinas de Alba se han mantenido
las medidas  adoptadas  en  2020:
acondicionamiento de los puestos de trabajo
para cumplir con las adecuadas distancias
entre personas y asistencia presencial por
turnos; instalacion en las zonas de uso
comin y aseos de los elementos necesarios
para evitar focar superficies; adecuacion de
ventanas para ventilacion de las estancias;
mascarillas y gel hidroalcohélico a disposicion
de los empleados; restriccion del acceso a
las oficinas de personas ajenas a las mismas;
celebracion de reuniones internas vy externas
de manera remota. El Protocolo de actuacion
COVID19 estad disponible en la Intranet de la
empresa.

Asimismo, se han seguido las normas prescritas
por el edificio en el que se encuentran las
oficinas de Alba. Enfre dichas normas, que
afectan de forma directa a los empleados
de Alba, estén la desactivacién de la huella
digital para el acceso a los ascensores
y susfitucion por farjefas magnéticas, vy el
aumento del nivel de climatizaciéon, para una
mayor renovacion del aire en todo el edificio.
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El subgrupo Preving muestra su implicacion
con la promocién de la salud v la seguridad
de sus empleados por medio de actfividades
formativas e informativas sobre hdbitos de
vida saludables, dentro v fuera del horario
laboral, asi como fomenta el bienestar de
los trabajadores por medio de la promocion
de entornos seguros y ambientes de trabajo
saludables. Este compromiso se materializa
en la certificacion del Sistema de Gestfion
de la Seguridad y la Salud implantado bajo
la norma ISO 45001. En relacién con la
situacion de pandemia generada a partir de
marzo de 2020, el grupo Preving ha seguido
las pautas de prevencion de contagios 'y
proteccion de los trabajadores  marcadas
por las autoridades  sanitarias en  cada
momento, intenfando asegurar la salud de sus
empleados. Adicionalmente, las sociedades
que forman parte del grupo Preving cuentan
con un certificado del sistema seguridad y
salud en el frabajo en base a la norma OHSAS
18001:2007, emitido por una empresa

externa.



El subgrupo Nuadi, dispone de un Sistema de
Cestion de Prevencion de Riesgos Laborales
que fiene como objetivo el cumplimiento de su
politica de Seguridad y Salud y la integracion
de la actividad preventiva en todos los
aspectos de la gestion y en todos los niveles
jerarquicos. En el marco de este sistema se
crea, con motivo de la pandemia un protocolo
unificado para la compaiia que regula las
medidas de seguridad y salud a tener en
cuenta antes, durante y después de la actividad
laboral, incluyendo desde las medidas de
prevencion de contagios en las entradas
salidas del espacio de trabajo, en los viajes
o en las dreas comunes, hasta medidas de
ergonomia y psicosociales para la correcta
adaptacion de los trabajadores al teletrabaio.
Sadeca dispone de un servicio de prevencion
ajeno que le ha proporcionado un plan de
prevencion de riesgos laborales. También
mantienen un grupo de prevencion Covid
creado para decidir las normas colectivas y
revisiones de planes de contingencia.

En el caso del subgrupo Satlink, las medidas
de prevencion han ido alineadas con las
recomendaciones sanitarias realizadas por la
administracion y adaptadas a la naturaleza
de su actividad. Por ello, de forma adicional
a las medidas de higiene y preventivas de
contagios, se han realizado fest PCR y de
antigenos extensibles a fodo el personal tanto
al ir recuperandose la actividad presencial,
asi como para el personal desplazado en
comisién de servicio o atendiendo a alguna
reunion  presencial ineludible.  Asimismo,
se han redistribuido los puestos por zonas,
departamentos vy jornadas;  desarrollando
medidas infernas ajustadas a la evoluciéon de
la tasa de confagios por geografias.
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En el siguiente cuadro se recogen los
indicadores  de  seguridad vy salud de
2020 y 2021 desglosados por sexos,
correspondientes a Alba y sus sociedades
dependientes:

2021 2020
Indicadores de seguridad y salud Hombres Mujeres Hombres Muijeres
indice de frecuencia!”! 19,52 15,96 11,25 16,54
indice de gravedad®?” 0,12 0,21 3,86 10,62
Enfermedades profesionales 3 7 - -

Numero de fallecimientos -

- ] -

(1) indice de frecuencia: nimero de accidentes de trabajo con baja x 1.000.000/ n® total de horas efectivamente trabajadas.
(2) Indice de gravedad: nimero de joradas no trabajadas por accidente de trabajo con baja x 1.000 / n® fotal de horas efectivamente trabajadas.
*  Elindice de gravedad se ha reducido sustancialmente debido a la reduccién en 2021 de los dias de baja respecio de 2020, provocado por la

pandemia de la COVID-19.

3.2.4. Relaciones sociales

En Alba y sus sociedades dependientes se
busca una gestion eficaz y pormenorizada de
las relaciones laborales con los empleados,
que procure el cumplimiento de los derechos
laborales de todos los empleados. Asimismo,
el didlogo social esté basado en los diferentes
convenios colectivos de aplicacion, lo que
garantiza el respefo y la adhesion a los
principios recogidos en cada uno de ellos:

268

CORPORACION FINANCIERA ALBA INFORME ANUAL 2021

« Convenio Colectfivo de Oficinas y Despachos

de la Comunidad de Madrid para Alba.

« Convenio Colectivo de Empresas de Servicios
de Prevencién para el subgrupo Preving.

« Convenio Colectivo de Siderometalirgica
de Navarra para el subgrupo Nuadi.



« Convenios Colectivos del Comercio del
Metal de la CAM, Comercio del Metal de
Pontevedra vy el de Empresas de Ingenieria
y Oficinas de Estudios Técnicos de ambito
nacional para Satlink.

El 92% de los empleados de Alba y sus
sociedades dependienfes en Espafia estan
cubiertos por convenio colectivo.

En aquellas sociedades en los que es de
aplicacion, se cuenta con Comités de Empresa
y/ o representantes sindicales que velan por el
cumplimiento de los principios establecidos en
los convenios de aplicaciony el establecimiento
de lineas de comunicacion fluida entre todos
los trabajadores y los drganos pertinentes de
la empresa. Por ejemplo, durante este pasado
aio 2021 se celebraron elecciones sindicales
en Nuadi vy fras los resuliados de estas, se ha
procedido a la consfitucion del Comité de
empresa actualmente compuesto por nueve
infegrantes.

3.2.5. Formacién

Alba cuenta con procedimientos de formacion
adaptados @ las  necesidades de los
empleados, que contemplen las caracteristicas
de las funciones que desempefian, su carrera
y su desarrollo profesional; de manera que
se cenfren los recursos en los requisitos de

cada puesto de trabajo v el mercado actual.
En 2021, dl disponer los empleados de los
dispositivos adecuados, han podido acceder
a la formacién telemdtica que han precisado.

El subgrupo Preving ha incorporado un Plan
e Formacion de Integracion, un proceso
de F de Integ P
planificado por el cual la compaiia dotard a
los frabajadores de todo lo necesario para que
puedan, desde su incorporacion, desarrollar
sus copacidades, habilidades,  actitudes
y aptitudes idéneas para el desempefio
e su funcion laporal en la compania.

d f laboral | P El
grupo Preving cuenfa con un procedimiento
e formacion confinua en el que define
de f f | que def
as responsabilidades de los responsables
| ponsabilidades de | ponsabl
e dareas en el aseguramiento de que e
d | aseg fo de que el
personal a su cargo fiene la formacién y
apilidades adecuadas y en la deteccion de
habilidades adecuadas y en la det d
as necesidades formativas de las personas
| dades formativas de las p

que estén bajo su responsabilidad.

El subgrupo Satlink cuenta con una Politica
relafiva o la formacién en materia de
Prevencion de Riesgos laborales, de los
frabajos desarrollados a bordo de buques
y en materia de formacion técnica para
desarrolladores y personal técnico. Ademas,
cuenfa con programas especializados en
fecnologias propias a clienfes para mejorar
la eficiencia en el uso de las soluciones y
productos que ofrece. Por ofra parte, el Cédigo
Etico de Satlink incide en un compromiso con
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la formacién de cada empleado, utilizando
todos los medios que el grupo pone a su
disposicién, en un compromiso constante
consigo mismo y con la compafifa dirigido @
actualizar e incrementar su formacion, a fin
de alcanzar su pleno desarrollo profesional
y el logro de sus objefivos personales.

Seguidamente se ofrecen los dafos de horas
de formacién de los empleados de Alba y
sus sociedades dependientes:

Nomero total de horas de formacién a Operarios y Mandos

empleados desglosadas por categoria laboral administrativos intermedios Directivos Total
Horas de formacién 2021 * 1.664 607 364 2.635
Horas de formacion 2020 40.791 484 300 41.575

* Nota: Las horas de formacién incluyen los datos de Alba y los subgrupos Nuadi y Satlink.

3.2.8. Accesibilidad e igualdad

Alba recoge en su Codigo Ftico y de
Conducta principios de no discriminacion e
igualdad de oportunidades con los que se
persigue el compromiso de crear un enfomno
de trabajo en donde todos los empleados
disfruten de un frato equifativo, de respefo
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y dignidad, rechazando cualquier forma de
violencia o acoso, abusos de autoridad o
cualquier ofra conducta que vulnere el derecho
de los trabajadores y de las personas. Asimismo,
en la celebracion de las juntas generales
facilita la accesibilidad de las personas con
discapacidad y las personas mayores, fanto



en el acceso a la informacién previa como en
facilidades para ejercer el voto, acudir a la
sala de las reuniones y en el seguimiento de
las reuniones.

De forma adicional, en 2021 atendiendo
a la normativa dictada en materia de juntas
generales, aplicable hasta 31 de diciembre,
y con el fin de salvaguardar los intereses
generales y la salud de los accionistas y de
las personas relacionadas con la preparacion
y celebracion de la Junta General, la misma se
celebro de manera exclusivamente telematica.
Asimismo, se modificaron los Estatutos y el
Reglamento de la Junta a los efectos de poder
celebrar en el futuro junfas exclusivamente
felemdticas.

Entre las medidas adicionales al cumplimiento
requlatorio  en  materia  de  accesibilidad
e igualdad, destacan las tomadas en el
subgrupo Preving, que realiza periédicamente
un diagnéstico de los indices de igualdad en
los distintos  departomentos que componen
el grupo y como resuliado del mismo, a los
criferios de seleccion  de  candidatos  ha
infroducido criterios de decision especificos
en funcién del puesto y del departamento,
enfocados a reducir la disparidad de géneros
en algunas secciones de la compadia vy a
homogeneizar la composicion en funcion de
los sexos de algunos puestos tradicionalmente
caracteristicos del género opuesto. También

destaca la implantacion del Plan de igualdad
que ha generado una mayor igualdad en la
distribucion total de la plantilla, mejorando los
porcentajes en la mayoria de los departamentos.

El subgrupo Nuadi durante el afioc 2021
ha negociado y firmado el primer Plan de
igualdad de Nuadi para el periodo 2022 a
2025, que se ha inscrito en el REGCON.

Cabe destacar que el subgrupo Satlink también
ha implementado medidas de igualdad
mediante el principio de no discriminacién
e igualdad de oportunidades inscrito en
su Cédigo Etico. El subgrupo expresa su
compromiso con la igualdad mediante la
creacién de un entormno de trabajo imparcial,
respetuosoy digno, poniendo especial atencién
en impulsar la igualdad de oportunidades v el
frato a fodos los empleados de manera justa
y sin prejuicios, eliminando cualquier tipo de
discriminacién, cualquiera que sea su causa
u origen.
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4. INFORMACION SOBRE
CUESTIONES MEDIOAMBIENTALES

4.1. Politicas

Alba manifiesta, dentro de su  Cédigo
Ftico y de Conducta, su respefo por el
medioambiente, tanto en la conducta derivada
de su actividad directa como en las conductas
medioambientalmente  responsables de las
compaiias en las que invierfe. la sociedad
cuenta con una Politica de Sostenibilidad, que
pone de manifiesto el compromiso firme con la
conservacion del medio natural, la reduccion
de impacto negativo derivado de su actividad
y hace hincapié en la lucha contra el cambio
climatico. A partir de la definicion de esfos
compromisos, la actuacién de Alba se centra
en la prevencion de la contaminacion y en el
uso responsable y sostenible de los recursos,
asi como en la correcta gestion de los
residuos. Asimismo, desde 2017, su Politica
de Inversién incluye criterios de valoracion de
inversiones responsables desde el punfo de
vista ambiental.

El subgrupo Preving cuenta con un sistema de
gestion especifico certificado bajo el estandar
ISO 14001, en el marco del cual dispone de
un procedimiento de identificaciény evaluacién
de aspectos ambientales asociados a las
actividades, productos y servicios del grupo,
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que puedan afectar a su comportamiento
ambiental, desde una perspectiva de ciclo
de vida. Para gestionarlo, tiene asignado un
responsable del Sistema Integral de Gestion
que se encarga de identificar y evaluar los
aspectos ambientales e impactos de la
compaiia en este sentido.

Por su parte, Nuadi dispone de un
departamento  destinado  exclusivamente  dl
dmbito medioambiental y cuenta con un
Sistema de Gestion  Ambiental  certificado
bajo el estandar ISO 14001, que incorpora
una Politica Medioambiental. Adicionalmente,
el subgrupo dispone de una cobertura
de garantia a través de un Seguro de
Responsabilidad Civil para cualquier fipo
de incidencia medioambiental. la nueva
adquisicién de Nuadi, Sadeca, dispone de
una politica ambiental integrada en el sistema

de gestion de medio ambiente ISO 14001.

Asimismo, el subgrupo Satlink reconoce su
papel en el desafio que supone el cambio
climaticoy porello tiene implantada una Politica
de Calidad y Medioambiente orientada al
cumplimiento de una serie de medidas para
proteger la biodiversidad, reducir el consumo
de agua, energia y ofros recursos, evitar la
generacién de residuos y para combatir el
cambio climético. En su Politica estd presente
el propésito de mejora continua, orienfada
al buen comportamiento ambiental de la



empresa, fanto en las formas de trabajar
como en los procesos de gestion interna, la
formacién de las personas que trabajon en
las empresas del grupo Satlink v la imagen
de su grupo. la Direccién de la comparia
estd comprometida a comunicar, explicar y
mantener, con los medios a su alcance, los
contenidos de la politica tanto a empleados
como a clientes, proveedores e instituciones
publicas y privadas de cardcter nacional o
internacional. Para llevar a la préctica su
Politica cuentan con un sistema de calidad
basado en las normas UNEEN-ISO Q001 y
UNE-AS 9120B. Asimismo, en febrero 2021
Satlink obtuvo el certificado ISO 14001 con
el objefivo de mantener buenas practicas
destinadas a la prevencion y reduccion de
la contaminacién y a la minimizacién de
los aspectos ambientales mas significativos,
asi como a las posibles emisiones, vertidos
y residuos peligrosos, con el fin de no
dafiar y minimizar los perjuicios causados
al  medioambiente por consecuencia de
su actividad. Adicionalmente, en cada
compaiia del grupo Satlink existe una persona
asignada a realizar las tareas relacionadas
con la Gestion Medioambiental, que ha
recibido formacién al respecto y se ocupa
de la gestion de los contratos y servicios de
recogida de residuos indusfriales cuando se
necesita.

4.2. Gestion y desempefio medioambiental

4.2.1. Energia y Cambio Climético

Uno de los compromisos de Corporacién
Financiera Alba, recogido en su Politica de
Sostenibilidad, estd vinculado a la mitigacién
del cambio climdfico y la minimizacién del
impacto que sus acfividades pudieran tener
sobre el mismo. Asi, dada la naturaleza de
las actividades desarrolladas por Alba vy sus
sociedades dependientes, se monitorizan los
impacfos de dichas actividades por medio de
los indicadores de consumo energético y de
generacion de emisiones asociadas del mismo.
De forma adicional, para el presente Estado
de Informacién No Financiera, se ha realizado
por primera vez el céleulo de los indicadores
requeridos por el Reglamento 2020,/852
de Taxonomia de Finanzas Sosfenibles de la
CE, por los cuales se expresa el porcentaje
de facturacion, Capkx y OpEx de Alba y sus
sociedades dependientes que corresponde a
actividades elegibles segin la Taxonomia. Estos
indicadores ayudardn a Alba vy los subgrupos
Preving, Nuadi y Satlink a conocer y gestionar
de manera optimizada los impactos que sus
actividades tienen sobre el Cambio Climatico
y el medio natural, fomentando la reflexion
hacia modelos de negocio mdés sostenibles y
respetuosos.
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Alba y sus sociedades dependientes seguirdn
frabajando en la identificacion, evaluacion
y gestion de los riesgos vy oportunidades del
Cambio Climdtico, asi como en la valoracién
de los impactos financieros que éstos pudieran
fener sobre sus actividades, sus relaciones
comerciales, y sus productos y servicios.

En Alba, el consumo de energia se deriva
fundamentalmente del uso de los sistemas de
iluminacién, de los sistemas de climatizacién
y de los equipos informéticos en las oficinas
y los edificios de su propiedad. Para reducir
esfos consumos se han esfablecido diferentes
medidas de eficiencia energéfica, como la
sustitucion  de bombillas  tradicionales  por
leds, reformas en los edificios para aumentar
la eficiencia energéfica o la realizacion de
confroles y auditorias de eficiencia energética
externas, lo que ayuda a Alba a disminuir su
impacto sobre el medio ambiente. En 2021,
la empresa obtuvo un sello de sostenibilidad
para su Edificio Casfellana 89, el Sello
LEED Oro, del U.S Green Building Council
("USGBC").
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Adicionalmente, desde enero de 2021 estd
en funcionamiento en el Edificio Qasis, sito
en la Urbanizacién Florida Oasis, autovia
A6, una planta fotovoltaica que proporciona
parte de la energia necesaria para las
instalaciones y servicios comunes del edificio,
con la consiguiente reduccién de consumos
eléctricos. la produccion durante el ejercicio
ha sido més de 115.074 Kwh, lo que supone
un ahorro equivalente en carbén de 28.768,5

Kg CO,eq.

las emisiones generadas por la compaiiia
también proceden del uso de vehiculos de
flota propios. De cara a disminuir las emisiones
derivadas y reducir la huella de carbono, Alba
sustituye sus vehiculos de gasolina o diésel por
vehiculos hibridos y eléctricos. El edificio en el
que se ubican las oficinas de Alba cuenta con
puntos de recarga para coches eléctricos.

Asimismo, desde 2021, en el Edificio Qasis
y en el Edificio Castellana 89, que Alba
explota en régimen de arrendamiento, se
han instalado puntos de recarga para coches
eléctricos que pueden utilizar los usuarios de
los edificios, previa contratacion del servicio
con la compania eléctrica suministradora.



Durante el trascurso del afo 2022 se va a
realizar un estudio de mejora en ESG para
fodos los inmuebles, con el fin de implantar
nuevas medidas medioambientales en los
mismos.

El subgrupo Preving utiliza la  electricidad
como recurso natural para el ejercicio de su
actividad en sus instalaciones, por lo que de
cara a opfimizar su uso, fomenta enfre sus
empleados medidas especificas para evitar un
consumo innecesario de energia, asi como ha
llevado a cabo una auditoria energética en sus
centros de Andalucia, Extremadura y Madrid,
con el objefivo de lograr una mayor eficiencia
energética. En cuanto al fransporte, con objefo
de promover la reduccion en el consumo de
combustible de sus vehiculos, el subgrupo
realiza estudios de las rutas de visitas a clientes
para maximizar la eficiencia reduciendo el
nimero de desplazamientos en vehiculos de
empresa.

En el caso de las instalaciones industriales del
subgrupo Nuadi, se han establecido medidas
de reduccion de los consumos energéticos en
la sociedad, basado en la planificacion de
revisiones legales, inspecciones energéticas
de las calderas y enfriadoras, asi como en la
realizacién de auditorias energéticas. En cuanto
a Sadeca, el consumo de energia eléctrica
de su actividad proviene de fuentes 100%
renovables segin certifica la distribuidora. Se

monitoriza el consumo eléctrico mensualmente
mediante un KPl'y se ha marcado el objetivo de
reduccion del consumo en iluminacion mediante
cambio progresivo a iluminacion led.

En cuanto al subgrupo Satlink, tras una expansion
a nuevas oficinas en 2020, ha instalado un
sisema de calefaccién y aire acondicionado
individualizado por zonas con equipos de bajo
consumo energético. La compaiiia es plenamente
consciente de que la presion sobre los recursos
naturales de nuestro planeta y el desafio que
suponeelcambioclimdticorequierenunarespuesta
répida por parte de todos, llevando el control de
los impactos relacionados con la energia vy las
emisiones a través de los responsables de medio
ambiente en cada instalacién. Destaca en este
sentido la accién de las companias del subgrupo
para reducir las emisiones de sus producios en
todo el ciclo de vida, siendo su ultimo desarrollo
las boyas con sonares incorporados para la
pesca de atln, cuyo software desarrollado por
Satlink optimiza los desplazamientos de la flofa
por la deteccion de bancos éptimos de pesca,
con la consiguiente repercusion en el ahorro de
combustible y reduccion en las emisiones de

CO,.
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En los cuadros siguientes se reflejan los
datos de consumo energético y emisiones de
gases de efecto invernadero de Alba y sus
sociedades dependientes en los dos ltimos

ejercicios:
Consumo energético Total Total
dentro de la organizacién* 2021 2020
Consumo de electricidad (MVVh) 7.793 6.634
Consumo de gas natural (MVVh) 4710 3.820
Consumo de gasoil (litros) 744,237 355.590

* Nota: para el resultado del 2020 y 2021, se ha incluido el alcance de los datos de las
sociedades del grupo Satlink que operan fuera de Espafia.

Emisiones de gases de Total Total
efecto invernadero (ton CO,eq)* 2021 2020
Alcance

Alcance 1 3.009 1.830
Alcance 2 1.948 1.261
Total 4.958 3.090

* Nota: para el resultado del 2020 y 2021, se ha incluido el alcance de los datos de las
sociedades del grupo Satlink que operan fuera de Espafia.
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El incremento observado del consumo de
gasoil y por consecuencia de la generacién
de emisiones de Gases de Efecfo Invernadero
en el 2021 se debe a que el consumo
del 2020 se vio afectado por el cese de
actividad  provocado  por la COVID-19.
Particularmente, los trabajadores de Preving
redujeron considerablemente los traslados en
coche realizados habitualmente en el 2020
para impartir formaciones o realizar frabajos
de consultoria en diferentes localizaciones. De
hecho, se observa que los niveles de consumo
de gasoil y de generacion de emisiones de
Cases de Efecto Invernadero del 2021 son
similares a los del 2019, asemejéndose a un
confexto pre-pandemia.

4.2.2. Uso sostenible de los recursos
y economia circular

Alba tiene adopfadas una serie de medidas
que, como ya se ha citado anteriormente,
infenfan mejorar la eficiencia y el uso sosfenible
y responsable de los recursos. Dado que el
principal material ufilizado para el desarrollo
de sus actividades es el papel, y de cara a
minimizar su consumo, Alba cuenta con un
archivo digital para todos los departamentos, a
fravés del cual se pueden consultar, descargar
y compartir archivos, lo que minimiza el
consumo de papel. Asimismo, todo el papel
utilizado estd certificado con el sello ambiental

FSC. En 2021 se ha seguido la fendencia de

reduccion del consumo de papel.

En el subgrupo Preving, el principal consumo
de materiales es el de material fungible
sanitario utilizado para la realizacion de
reconocimientos médicos, que son objefo del
correspondiente  procedimiento  de  gestion
de residuos. Aparte de estos residuos, uno
de los recursos mas utilizados en las oficinas
del subgrupo es el papel, por lo que la
racionalizaciéon de su uso vy la disminucion
de su consumo se constituyen como uno de
los principales objetivos a perseguir. Por ello,
Preving lleva a cabo camparias internas para
el uso responsable y sostenible del papel
dentro de sus oficinas.

En el proceso de produccion del subgrupo
Nuadi, la materia prima principal enfrante
son bobinas de acero de diferentes tamarfios
y, tras el proceso de fabricacion, el material
sobrante es enviado a un gestor de residuos
mefdlicos. Este acero es el mayor consumo
de materias primas que se da entre las
sociedades del grupo, ascendiendo en 2021
a 2.708,3 toneladas. El consumo de agua y
su opfimizacion, estd contfemplado dentro de
las fases del plan de Reduccion de Residuos
establecido donde se han propuesto mejoras
en los principales focos de emision. Para el
2022, se lanzara ofra de las fases principales
y asi podrén reducir sustancialmente sus
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consumos y emisiones asociadas. En cuanfo
a Sadeca, la compaiia utiliza materias
primas reciclodas como la granza de
inyeccion poliamida o el pve.

Finalmente, desde el subgrupo Satlink
se frabajo en minimizar el impacto que
pueden generar los disefios de producto e
instalaciones de sus procesos de produccion.
Destaca en este sentido el disefio de la boya
solar, que no requiere de cambios de bateria
en el desarrollo de su vida Util, evitando asi
el uso de pilas y baterias de plomo para su
fabricacién: asi como los avances realizados
en la disminucion del uso de materiales para
la produccién de boyas.

A contfinuacién, se indican los  datos
de consumo de materias de Alba y sus
sociedades dependientes:

Por ofra parte, Alba sigue incorporando
medidas  especificas  para  reducir  la
generacién de residuos y su  correcto
frafamiento y gestion. En las oficinas de Alba
se utilizan fuentes de agua, y cada empleado
cuenfa con su propia botella de cristal para
evitar el uso de vasos de un solo uso. Se
continua con la mejora en la gestion de los
residuos como las cdpsulas de café, pilas
y ofros residuos de oficina, asi como en el
reciclaje de residuos confaminantes como los
cartuchos de toner de las impresoras.

En el subgrupo Preving los tfipos de
residuos generados, dada su actividad,
son principalmente, residuos biosanitarios

especiales,  cifostaficos  y  quimicos.
Para la correcta recogida, transporte,
almacenamiento vy gestion de  dichos

residuos se tienen contratados servicios de
recogida con gesfores externos certificados.

Total Total
Consumos de materias* 2021 2020
Consumo de agua sanifaria (m?) 34.990 31.064
Consumo de papel (kg) 20.510 21.378

*

sociedades del grupo Saflink que operan fuera de Esparia.
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Nota: para el resuliado del 2020 y 2021, se ha incluido el alcance de los datos de las



En el subgrupo Nuadi se ha elaborado un Plan
de Reduccion de Residuos cuya implantacion
se inicié en el ejercicio 2020. la principal
fuente de residuos es la chatarra que queda
después del proceso productivo. la materia
prima enfrante son bobinas de acero de
diferentes tamarios, y tras el proceso de
fabricacién, el material sobrante es enviado
a un gesfor de residuos metdlicos. Al ser
los recorfes sobrantes de pequefio tamario,
son muy adecuados para ser usados en
dosificadores  automdticos de  fundiciones
o acerias, para control de la composicion
del caldo. El gestor envia la mayor parte del
excedente que se produce a una fundicién,
en el que es reaprovechado en los procesos
productivos del sector de la automocién.

El subgrupo Satlink reutiliza los componentes
que han sido rechazados durante su proceso
productivo mediante la reparacion de los
mismos, y si el componente no se puede
reciclar, es recogido por una empresa de
gestiéon de residuos autorizada. Asimismo,
Saflink ha contribuido a través de diferentes
proyectos a la recogida de residuos marinos

y en playas.

A continuacion, se presenfan los  datos
acerca de los residuos generados por Alba y
sus sociedades dependientes:

Total
Residuos generados* 2021

Total
2020

Tipologia de residuo

Peligrosos (ton) 2.907

334

No peligrosos (ton)

37.983

/.135

Total 40.890

7.469

*

sociedades del grupo Satlink que operan fuera de Espafia.

El incremento observado en la generacion de
residuos no peligrosos se debe a la inclusién
de una cafegoria adicional de residuos por
parte del subgrupo Satlink, concretfamente
los generados por el empaquetamiento de
proveedores (incluyendo papel, carton 'y
pléstico), cuyo registro se ha podido consolidar
en la informacién del ejercicio 2021 en aras
de continuar mejorando la visibilidad de la
cadena de valor de Alba y sus sociedades
dependientes.

Nota: para el resultado del 2020y 2021, se ha incluido el alcance de los datos de las
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5. ETICA, DERECHOS
HUMANOS Y LUCHA
CONTRA LA CORRUPCION

5.1. Comportamiento ético y respeto de los
Derechos Humanos

Alba cuenfa con un Cédigo Etico y de
Conducta que recoge los valores y principios
que deben regir su conducta, y alcanza a
todas aquellas personas que, en el ejercicio
de sus funciones, relaciones laborales,
comerciales o profesionales, fienen relacién
con la misma. Entre estos valores destacan:

« Respeto  de los Derechos Humanos v
compromiso con el Pacto Mundial, al que se
encuentra adherido, como Socio Signatory.

« Comportamiento ético y conforme a la ley.

« Trato jusfo y respetuoso desde la igualdad
de oportunidades y la no discriminacion.

« Respeto al medioambiente.

« Respeto de los infereses de ofras personas
relacionadas con la Sociedad.
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« Prudencia en el desarrollo de la actividad,
en la asuncién de riesgos v en las relaciones
con clientes.

« Tratamiento de la informacion con  rigor,
integridad y transparencia.

Fn este Codigo se establecen normas de
conducta de obligado cumplimiento,  tanto
para los empleados como para los miembros
de los organos directivos y del Consejo de
Administracion de Alba v terceros que se
relacionen con Alba vy las sociedades de su

grupo.

Alba recoge en su Cédigo Etico y de Conducta
principios de no discriminaciéon e igualdad
de oportunidades con los que se persigue el
compromiso de crear un enforno de trabajo en
donde todos los empleados disfruten de un frato
equitativo, de respeto y dignidad, rechazando
cualquier forma de violencia o acoso, abusos
de autoridad o cualquier ofra conducta que
vulnere el derecho de los trabajadores y de las
personas.

Asimismo, dada la importancia que se estd
oforgando a los canales infernos de denuncia,
cuenta con un procedimiento detallado para
la tramitacion de las denuncias, que permite
comunicar, de un modo confidencial, y en
determinados supuestos de forma anénima, la
comision de actos o conductas que pudieran



resultar contrarios a la normativa aplicable
o al Cédigo Etico y de Conducta dentro
de la empresa, en la actuacién de terceros
que confraten con esta © en su perjuicio.
El Canal de Denuncias puede ser utilizado
por todas las personas infernas y externas
a la Sociedad, incluyendo dentro de estas
Ultimas o los proveedores, confratistas y
colaboradores de Alba.

Anualmente, Alba recuerda a las personas
afectadas  por el mismo, la vigencia
del Cédigo Efico y de Conducta. En
el recordatorio de 2021 se volvieron
a comunicar las normas generales de
conducta a seguir, las funciones del Comité
de Seguimiento y el procedimiento para el
control del cumplimiento del Codigo vy el
Canal de Denuncias.

Durante 2021 no se han recibido denuncias,
ni  tampoco sugerencias ni  consultas
relacionadas con el Cédigo Ftico y de
Conducta.

El subgrupo Preving se compromete en su
Cédigo de Conducta a generar espacios
de confianza con sus empleados, que
fundamenten las relaciones a largo plazo
y permitan el mejor desarrollo personal y
profesional, y se compromete con la defensa,
respeto y profeccién de los  derechos
laborales basicos, con el cumplimiento de

la legislacion vigente en materia laboral 'y
con la eliminacién del trabajo forzoso, del
frabajo infantil y del trabajo realizado en
condiciones penosas, exiremas, infrahumanas
o degradantes. Cabe destacar que Preving,
consciente de que las organizaciones pueden
constituir lugares propicios para el acoso en el
trabajo, ha establecido un nivel de tolerancia
cero ante este fipo de comportamientos,
intenfado evitar estas actitudes, asi como ofrecer
un procedimiento de resolucion de conlflictos.
Para ello, la compaiiia ha implantado un
Protocolo antiviolencia y/o acoso psicolégico,
sexual o por razén de sexo en el que regula
los medios de actuacion para la intervencién
en los posibles casos v las formas de proceder
a la hora de prevenir, identfificar, evaluar e
intervenir ante estas situaciones.

El subgrupo Nuadi fambién cuenta con un
Cédigo FEfico que establece las bases del
comportamiento y los valores asociados tanto
a las personas que forman parte de la enfidad
como a los terceros que se relacionan en todo
momento, fundamentdndose las mismas en el
respeto constante a los Derechos Humanos y la
regulacion establecida en cada caso.
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En el Cédigo Efico del subgrupo Satlink, en
sus Normas Generales de Conducta explicita
su compromiso con los Derechos Humanos,
mencionando su adhesion y respeto al Pacto
Mundial de Naciones Unidas, asi como
a las Declaraciones de la Organizacién
Infernacional del Trabajo. la  informacién
por canales formales e informales respecto a
cualquier practica o sospecha de practical
contraria al Codigo Etico de la compaiiia serd
fratada con diligencia respecto a su atenuacién
o denuncia de cualquiera de los agentes que
pudieran esfar implicados. Ello incluye tanto
a personal como a clientes y proveedores,
indistinfamente.

5.2. Gestion de la lucha contra la corrupcion y
el soborno

Alba establece las medidas necesarias que
aseguren el cumplimiento de sus deberes de
vigilancia para prevenir la comision de delitos
confemplados en su modelo de prevencion
penal. Los valores éficos y el comportamiento
responsable estan presentes en el dia a dia
de todas las personas que forman parte de
Alba. Para salvaguardar estos valores 'y, en
particular, para luchar confra la corrupcion
en cualquiera de sus formas, el Consejo de
Administracion aprobé en 2015 la Politica de
Prevencion Penal y contra el Fraude.
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A raiz de esta politica se han establecido un
Modelo de Prevencién de Delitos, asi como
un Manual de Prevencion de Delitos, que
comprenden una serie de medidas eficaces
dirigidas o la prevencién, defeccion y
reaccion frente a comportamientos delictivos.
Se aplica a consejeros, directivos y empleados
y permite controlar las potenciales situaciones
de comision de irregularidades. Se basa en
unos principios — coordinacién y participacién
de todos los profesionales, transparencia y
comunicacién, actuacion eficaz, formacion,
efc. — que aseguran la correcta implantacién,
seguimiento y mejora del Modelo. Asimismo,
los contratos con terceros también estan sujetos
a cléusulas por las que se compromefen a
confrolar situaciones de riesgo de comision de
delitos, infracciones o iregularidades graves,
ast como a rechazar la corrupcion y el fraude,
incluidas extorsién, cohecho o soborno.

El Codigo Efico y de Conducta de Alba, en
sus normas generales de conducta contiene
una mencién especifica a los  sobornos,
comisiones, obsequios y regalos, por la que
se manifiesta contraria a que se influya sobre
la voluntad de personas ajenas a Alba para
obfener algin beneficio mediante practicas
no éficas. Asimismo, fampoco permite que
ofras personas o enfidades lo hagan con sus
empleados. Esta prohibida la hospitalidad y
cortesia empresarial en favor de funcionarios
en licitaciones en los que participe Alba,



los pagos de facilitacién 'y donaciones a
sindicatos, partidos politicos, y donaciones o
pafrocinios para obtener un trato de favor para
Alba. Sélo se pueden aceptar regalos de valor
econémico no significativo.

Asimismo, el Coédigo Efico y de Conducta
contempla el cumplimiento de las disposiciones
para prevenir el blanqueo de capitales y la
financiacion del terrorismo.

Por su parte, el subgrupo Preving cuenta con
una Politica de Prevencion de Delitos y, en
relacion a regalos, dédivas, invitaciones y
offo fipo de remuneraciones, establece unas
directrices especificas, que tienden a limitar,
y en algunos casos a prohibir los regalos e
invitaciones, fanfo los efectuados por los
profesionales del subgrupo como los recibidos
por éstos. Asimismo, el Cédigo de Conducta
de Preving expresamente establece que velard
y fomentard el respeto a la ley v la lucha contra
la corrupcién en todas sus formas, manifestando
su firme compromiso con la no realizacién de
practicas que puedan considerarse irregulares
en el desarrollo de sus relaciones con clientes,
proveedores, colaboradores, competidores,
autoridades, efc., incluyendo las relafivas al
blanqueo de capitales.

El' subgrupo Nuadi dispone de varios
documentos, adicionales al Cédigo  FEtico
anferiormente mencionado, por los cuales se

regulan y controlan los conflictos de intereses
que puedan aparecer en el desarrollo de las
operaciones, o los casos relacionados con la
propiedad intelectual y la confidencialidad de
la informacion manejada por la compaiia.

El subgrupo Satlink aplica en todos los pafses
en los que operan sin excepcién los criferios
éficos y anficorrupcion impuestos en la Union
Europea.

6. INFORMACION
SORRE LA SOCIEDAD

6.1. Compromisos de la empresa con el
desarrollo sostenible

Alba cuenta con una Politica de Sostenibilidad,
en la que se establecen los principios y dmbitos
para contribuir a mejorar el bienestar de las
personas y fomentar el desarrollo econémico
y social de las comunidades en las que estd
presente, asi como para crear valor para los
distinfos grupos de inferés, tanfo infernos como
externos.  la  principal  responsabilidod  en
sostenibilidad de Alba es velar por la mayor
diligencia e infegridad en todo el proceso
de inversion. Para ello, se fundamenta en tres
principios que se aplican a sus inversiones:
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« La vision a largo plazo.

o la responsabilidad en la  gestion,
seleccionando aquellos activos  sobre  los
que se tiene mayor capacidad de influencia
y fransformacion.

« la mitigacion de riesgos no financieros,
entre los que se encuentran los sociales,
ambientales vy los relacionados con el
buen gobierno.

Junto con ésfos, destacan ofros principios
generales y direcirices de actuacion de
Alba como la bisqueda de la excelencia
y la adopcién de las mejores précticas en
cuanfo a gobierno corporativo, el respeto
y la promocién de los Derechos Humanos,
el enforno laboral seguro y saludable y el
compromiso firme con la conservacion del
enforno natural.

Ademds, Alba estd orientada hacia sus
grupos de inferés vy esfablece los canales
de comunicacion  necesarios  para poder
dar respuesta a todas las necesidades y
expectativas de éstos. Su ambito de aplicacion
de los compromisos responsables se extiende
fanto a la Sociedad, como a las empresas
de su grupo. Asimismo, en todas aquellas
sociedades participadas, la Sociedad  se
esfuerza por extender esfas directrices y
principios  responsables a fravés de sus

284

CORPORACION FINANCIERA ALBA INFORME ANUAL 2021

representantes. Por medio de sus inversiones,
su propia actividad y la actividad desarrollada
por las empresas que participa, Alba hace
patente su compromiso con la consecucion
de los Objefivos de Desarrollo Sostenible.
Asimismo, en su compromiso con la iniciativa
del Pacto Mundial en Espaia, Alba participa
en las acciones formativas organizadas por
la plataforma y remite a esta organizacion su
informe de progreso. En 2021, empleados
de Alba asistieron a seis acciones formativas
en las que se frafaron cuestiones relacionadas
con el desarrollo sosfenible.

Alba perfenece a Emisores Espafioles desde
su fundacion en 2009, una asociacion que
relne a las sociedades cotizadas espariolas
y que representa a mas del 70% del mercado
bursétil v el 75% del indice IBEX 35, y que
contribuye al desarrollo de  esténdares
elevados de buen gobiemno en las sociedades
cotizadas.

Desde 2020, Alba se encuentra adherida al
Cédigo de Buenas Practicas Tributarias de
la Agencia Tributaria, promovido por el Foro
Grandes Empresas.

Ademds de su aporfacién econdmica a
Emisores Esparioles, Alba, en 2021 ha
realizado aportaciones econémicas a la
Fundacién Instituto Juan March de Estudios
e Investigaciones y a la Fundacién de



Estudios de Economia Aplicada (“FEDEA”),
ascendiendo todas ellas a 309.500 euros.

Asimismo, en 2021, Alba ha realizado una
donacién dineraria al Banco de Alimentos por
importe de 8.000 euros.

El subgrupo Preving dispone de convenios
de colaboracién con diferentes universidades
e insfititos de Formacion  Profesional @
nivel nacional, para acoger alumnos en el
desarrollo de las précticas formativas  del
Master en Prevencion de Riesgos Laborales y
Técnicos Superiores de Riesgos Profesionales,
con la finalidad que los alumnos adquieran
los conocimientos précticos de la formacién
realizada y experiencia para poder comenzar
en el mundo laboral. la compaiia participa
y patrocina foros fales como el “Talent day”,
organizado por “Equipos y Talento” y colabora
con la Fundacién Ubuntu que promueve un
programa de voluntariado en el que cada afo
ocho empleados se desplazan a Sierra Lleona
para colaborar en proyectos que realiza la
Fundacién en dicho pafs. Preving también
ha colaborado con distintas  enfidades vy
asociaciones como la Asociacion Profesional
Espafiola De Privacidad, la Asociacion Centro
de Direccion de RRHH (Madrid), la Asociacion
de Empresas de Formacién de Extremadura
("CECAP Extremadura”), el Registro de Asesores
de Gobierno y Sistemas de la Informacion
del Consejo General de Economistas (“RASI-

CGE"), la Asociacion Formacion Y Empresa

("AFORMAE") v la  Confederacién  de
Empresarios de Albacete ("FEDA"), entre
ofras. Asimismo, durante el horizonte tfemporal
2019-2023, el Grupo va a invertir en diversos
proyectos de innovacion. El principal proyecto
consiste en la creacién de un departamento
de +D+i, que estard compuesto por dos
profesionales de reconocido prestigio en el
campo de la investigacion.

El subgrupo Nuadi por su parte ha centrado sus
esfuerzos durante 2021 en una colaboracion
con Cruz Roja para ayudar a los afectados
por el volcan de la Palma, donando 10.000
euros. Su  nueva adquisicion,  Sadeca,
colabora estrechamente con una empresa de
ETT para la confratacion de empleados por
necesidades de la produccion que residan
cerca de su empresa, fomentando el empleo
de la zona. En 2021, también patrocinaron
al equipo de hockey de Sentmenat para
fomentar el deporte y el crecimiento local,
y ayudaron a organizaciones sin animo de
lucro como UNICEF vy Vicente Ferrer, mediante
donaciones econdmicas.

El subgrupo Satlink manifiesta su compromiso
con estos principios de responsabilidad social
corporativa, promoviendo y contribuyendo
de forma activa y voluntaria al desarrollo
social y econémico. Uno de los principales
valores y principios del proyecto empresarial
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del grupo es velar por la integraciéon social
de colectivos con especiales dificuliades
para el acceso al empleo, lo integracion
laboral de las personas con discapacidad y
grupos en riesgo de exclusion social, dado
el impacto socioeconémico que la compaiia
fiene por la naturaleza de sus actividades en
las comunidades locales, focalizando parte
de su accion en la contratacién local en las
zonas geogrdficas en las que opera, tanfo en
regiones costeras espanolas (Vigo y Vizcayal),
como en sus filiales en el extranjero (Manta en
Ecuador, Fiji o Seychelles).

Por ofro lado, la compania destaca por su
infervencion en asociaciones o patrocinios.
En el 2021, Saflink se involucrd con
la  Confederacion  Espaiola  de  Pesca
("CEPESCA"), la Organizaciéon de Productores
Asociados Grandes Atuneros Congeladores
("OPAGAC"), Infofish, o a la Asociaciéon de
Remo de Bermeo. También esfa activamente
asociado con el World Animal Protection
(Iniciativa impacto Zero), Olive Ridley Project,
International Pole&Lline Foundation, Plataforma
Tecnolégica Espaiiola de la Pesca y la
Agricultura ["PTEPA"), y Orpagu. El total de
las aportaciones realizadas en este sentido

ascendié en 2021 a 22.000 euros.
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En 2021, la boya inteligente selectiva de
Satlink ha sido candidata en la fercera
edicion de los Premios golODS, ol Mejor
Proyecto para contribuir al ODS 14, y se le
ha concedido dicho galardén en febrero de

2022.

6.2. Subcontratacién y proveedores

Alba hace extensivos los principios y valores
recogidos en su Codigo Etico y de Conducta
a toda su cadena de valor, incluyendo a los
confratistas, proveedores y colaboradores
que mantengan una relacién comercial con
la entidad. Asi, a través de los contratos y
condiciones esfablecidas en las relaciones
gestionadas con cada uno de ellos se
hace patente el compromiso de todos los
terceros con la observacion y cumplimiento
de esfos principios de respefo por los
Derechos Humanos, el medio ambiente y el
cumplimiento de la regulacién.

El  subgrupo Preving considera a los
proveedores y colaboradores  un  grupo
de gran inferés estratégico, propiciando
relaciones basadas en la confianza, la
fransparencia en la informacién y la puesta
en comin de conocimientos, experiencias vy
capacidades, todo ello en el marco de los
principios de la politica de contratacién y



relacion con proveedores establecida por el
grupo.

En  consecuencia, la  seleccion  de
proveedores  se realiza con  criterios
objetivos, imparciales, transparentes y de no
discriminacion, mediante el establecimiento
de procesos de seleccion y contratacion de
aquellos proveedores que cumplen con los
estdndares de solvencia, idoneidad técnica,
calidad, precio y ética establecidos por el
grupo Preving.

Por su parte, el subgrupo Nuadi fiene
establecido un procedimiento interno  de
compras  aplicable @ los  proveedores
que afectan al producto y al proceso.
Anualmente, se evalia el desempefio y el
riesgo de cada proveedor, por medio de
un sistema de auditorias periddicas segin el
referencial de la Asociacién de la Industria
Automovilistica  Alemana ["VDA" por  sus
siglas en aleman), valorando el que se
muestra proactivo en la identificacién de
impactos de aspectos ambientales y en la
consecucion de los objetivos establecidos.
Adicionalmente, se le distribuye la Politica de
calidad y medio ambiente y el Cédigo ético
junto con el Manual de proveedores a todos
los nuevos proveedores de la compaiia.
la compariia Sadeca tfiene en cuenta que
el proveedor esté cerfificado 1SO14001 y

solicita la cumplimentacién de un cuestionario
ambiental. También dispone de un plan anual
de auditorias a proveedores en el que se
seleccionan conjuntamente a los proveedores
en base a criterios como la importancia
estratégica, el nivel de cerfificacion, el nivel
de calidad vy servicio, la respuesta, entre
ofros.

Finalmente, el subgrupo Satlink, basandose
en su programa de compras responsables,
realiza una  evaluaciéon  continuada  de
sus proveedores y subconfratistas sobre el
cumplimiento de requisitos medioambientales,
de calidad y de seguridad labordl,
realizando  dicha  evaluacién  fanto  en
términos de calidad de productos y procesos
como en términos de responsabilidad
social 'y medioambiental. Adicionalmente,
el Cédigo Efico de la compaiia, en sus
normas generales de conducta, explicita su
compromiso con las politicas de Igualdad
de Género y directrices medioambientales
fanto en su definicion, como en los principios
de actuacién para sus grupos de inferés,
incluyendo sus proveedores. En él, remarcan
su adhesién y compromiso con el Pacto
Mundial de Naciones Unidas, asi como
con las declaraciones de la Organizacion
Infernacional del Trabaijo.
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6.3. Consumidores

Alba vy sus sociedades dependientes aplican
los procedimientos pertinentes en materia de
seguridad y salud de los consumidores, asi
como ponen a disposicién de los mismos
los mecanismos de comunicacion, quejas
y reclamaciones que procedan en cada
caso, adaptados al fipo de acfividad que
desempefia cada una de ellas.

En su actividad inmobiliaria, Alba implementa
todas las medidas de seguridad vy salud y
pone fodos los medios necesarios para la
coordinacion de actividades empresariales
en los edificios de su propiedad. Asimismo,
en los contratos con los arrendatarios y en las
normas de régimen intemo de los edificios
se esfablecen los cauces necesarios para
framitar las  distinfas  necesidades de los
mismos y se mantiene una relacién continua
y fluida con los arrendatarios.

En 2021, en los edificios de su propiedad,
se han seguido aplicando las medidas
necesarias para que, en el marco de la
pandemia de la COVID-19 se desarrollara
la actividad en los mismos de acuerdo
con las recomendaciones sanitarias y
optando por la méxima prudencia para la
salvaguarda de la salud y seguridad de los
usuarios. A sus profocolos de actuacién,
se puede acceder en algunos edificios por
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Cédigo QR y también a través de la web
de Alba. Dichos protocolos se refieren al
movimiento de personas en los edificios,
regulando los accesos de los usuarios, el uso
de los ascensores, etc. También contempla
las medidas de higiene adoptadas: uso de
mascarillas y gel hidroalcohdlico, pantalla
separadora en el mostrador de recepcion,
incremento de la infensidod o frecuencia
de limpieza, entre ofras. Finalmente, se
confemplan  recomendaciones que siguen
las instrucciones y medidas de prevencion
dictadas por las autoridades sanitarias.

Alba lleva a cabo los registros de actividades
de ftrafamiento de datos personales en
relacién con sus empleados, accionistas
y foro electronico de accionistas, clientes,
proveedores afectados en el é&mbito del
mercado de valores, canal de denuncias
y consultas del Cédigo FEtico y de
Conducta, control de accesos a edificios y
videovigilancia.

El subgrupo Preving dispone de medidas
especificas para garantizar la  seguridad
y salud de los clientes de los servicios que
ofertan, disponiendo de un sistema de
gestion de quejas y reclamaciones accesible
para todos los trabajadores a fravés de la
infranet donde deben incluir todas las quejas
e incidencias que comunican los clientes,
ademas de prestar un servicio de atencién



centralizada para quejas y reclamaciones por
via telefénica. Estas quejas son gestionadas
en fiempo real, realizdndose un informe
me