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INFORMACION SOBRE

SOCIEDADES PARTICIPADAS COTIZADAS

NATURGY

DESCRIPCION DE LA SOCIEDAD

Nafturgy es una empresa  energética
multinacional integrada, con presencia en el
sector de gas vy electricidad. Opera en 20
paises, con una fuerte presencia en Espaiia y
América latina. Es la tercera mayor eléctrica en
Espaiia y el mayor operador de Gas Natural
Licuado ("GNL") en la cuenca Atldntica.

Naturgy estd presente fanto en negocios
regulados  como  liberalizados vy desarrolla
actividades  de distribucién de gas y de
electricidod,  infraestructura,  suministro  y
fransporte de gas y generaciéon de electricidad,
fanto  convencional como  proveniente  de
energias renovables.
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El 11 de febrero de 2022, Naturgy anuncié el
Proyecto Géminis para escindir la Sociedad en
dos grandes grupos cotizados y con perfiles de
negocio claramente diferenciados: la entidad
MarketsCo aglutinaré  todos  los  negocios
liberalizados  [generacién  convenciondl,
desarollo de  energias  renovables,
comercializacién  de energia vy servicios
asociados, gestiéon de los mercados de energia
y desarrollo de nuevos negocios) y la entidad
NetworksCo se compondré de los negocios
dedicados a la gestion de infraesfructuras
regulodas  de distribucién 'y transporte  de
energia. la Sociedad espera completar esta
escision antes de final de afio.

.



COMENTARIO SOBRE LAS
ACTIVIDADES DE LA SOCIEDAD
DURANTE 2021

los resultados de 2021 estuvieron marcados
por la recuperacion de la demanda energética
y la importante subida de los precios de las
materias primas, en partficular del gas natural,
con un efecfo directo en la evolucion operativa
y compensando la  depreciacion de las
monedas locales en los principales paises de
latinoamérica frente al euro.

las ventas nefas alcanzaron 22.140 millones
de euros en 2021, un 44,3% mas que el aio
anterior, principalmente como consecuencia
del aumento de los precios de la energia vy la
mayor demanda en el periodo, con un impacto
positivo relevante en el negocio de Gestion de
la Energia.
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DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

En millones de euros salvo indicacién en contrario 2021 2020 2019
Ventas netas 22.140 15.345 20.761
EBITDA 3.529 3.449 A D57
EBIT 2.101 466 2.634
Resultado nefo 1.214 (347) 407
Total activo 38.249 39.545 4 138
Deuda financiera neta 12.831 13.612 15.268
Patrimonio neto 8.873 11.265 13.976
Empleados (3 1-dic.) 7.366 9.335 11.847
Cotizacién (cierre 31-dic.) [en euros por accién) 28,63 18,96 22,40
Capitalizacién bursdtil (cierre 31-dic.) 27.760 18.384 22.044
Rentabilidad por dividendo bruto (sobre Gltimo precio) 4,6% 7, 2% 6,0%

Nota: los resultados del ejercicio 2019 se han re-expresado para reflejar la venta de la filial chilena de redes eléctricas, Compaiia General de Electricidad S.A en Chile
["CGE"). Como resultado y a efectos de comparabilidad, CGE se ha clasificado como operaciones interrumpidas en las cuentas consolidadas tanto para 2019 como para

2020.

El EBITDA reportado se situ6 en 3.529 millones
de euros, un 2,3% mas respecto al de 2020.
El EBITDA ordinario, que excluye los efectos
no recurrentes (principalmente costes de
reestructuracion), ascendié a 3.983 millones
de euros, un 7,2% superior al del ejercicio
anterior.
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VENTAS
POR REGION

TOTAL 2021

22.140

MILLONES DE EUROS

Espaiia 51,6%
Latinoamérica 26,6%
Resto de Europa 14,8%
Otros 7,0%

Naturgy obtuvo un beneficio neto de 1.214
millones de euros en 2021, frente a unas
pérdidas netas de 347 millones de euros el
afo antferior, fundamentalmente motivado
por el deterioro que se realizo en 2020 en
el valor contable de activos de generacion
térmica en Esparia. Excluyendo los elementos
no recurrentes, el beneficio neto ordinario
crecié un 41,2% hasta 1.231 millones de

EBITDA ORDINARIO
POR DIVISION

TOTAL 2021

3.983

MILLONES DE EUROS

= Cestion de la Energia y Redes 87,8%
== Renovables y Nuevos Negocios 8,4%
=== Comercializacién 3,8%

Nota: desglose de EBITDA ordinario que excluye
efecfos no recurrentes.

euros, gracias a la mejora en la actividad
y los menores gastos financieros fras la
reduccion de los niveles de deuda.

la deuda financiera neta de la Sociedad se
redujo en 2021 hasta 12.831 millones de
euros, lo que supone una ratio de 3,6 veces
el EBITDA reportado, frente a 3,9 veces a
31 de diciembre de 2020.

53

INFORMACION SOBRE SOCIEDADES PARTICIPADAS COTIZADAS




INFORMACION SOBRE
SOCIEDADES PARTICIPADAS COTIZADAS

PARTICIPACION ACCIONARIAL EVOLUCION BURSATIL
DE ALBA DE NATURGY EN 2021

En 2021 la cofizacién de la acciéon de
Alba es uno de los principales accionistas de la Sociedad experimentd un aumento  del
la Sociedad, con una participacion tofal del  51,0%, hasta 28,63 euros por accién, un
5,44% de su capital sociol a 31 de diciembre  comportamiento muy superior al del lbex-35
de 2021. (+7,9%), en parte debido a la OPA parcial
lanzada por IFM sobre la Sociedad. A 31 de
diciembre de 2021, la capitalizacion bursatil
de Naturgy ascendia a 27.760 millones de

euros.
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‘ ACERINOX
| AGERINOX

DESCRIPCION
DE LA SOCIEDAD

Acerinox es una de las principales empresas
mundiales en lo fabricacion de acero
inoxidable, con una capacidad de produccién
de aceria de 3,5 millones de toneladas anuales,
y lider mundial en la produccion de aleaciones

especiales a través de VDM Metals ("VDM”).

(=] ]
O

WWW.acerinox.es

la Sociedad tiene cuatro factorias de productos
planos (Esparia, Estados Unidos, Sudéfrica
y Malasia), tres fabricas de productos largos
(dos en Espafia y una en Estados Unidos), siefe
fabricas de aleaciones especiales (cinco en
Alemania y dos en Estados Unidos) y vende
sus productos en més de 80 paises de los
cinco continentes.
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COMENTARIO SOBRE LAS
ACTIVIDADES DE LA SOCIEDAD
DURANTE 2021

Acerinox alcanzé en 2021 los mejores
resullados de su  hisforia  (incluyendo  la
aporfacion  posiiva de la adquisicion  de

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

VDM que se consolida desde marzo de
2020), motivado fanto por el crecimiento del
mercado como por la gestion realizada en los
Ultimos afios en términos de control de costes
y mejora de la eficiencia.

En millones de euros salvo indicacién en contrario 2021 2020 2019
Ventas 6.706 4.668 4.754
EBITDA 089 384 364
EBIT 810 163 23
Resultado neto 572 49 (60)
Total activo 5.984 4.733 4.397
Deuda financiera neta 578 772 495
Patrimonio nefo 2.215 1.615 1.929
Empleados (3 1-dic.) 8.206 8.195 6.605
Cotizacion [cierre 31-dic.) [en euros por accion) 11,39 9,03 10,05
Capitalizacién bursdtil (cierre 3 1-dic.) 3.080 2.444 2.718
Rentabilidad por dividendo bruto (sobre Gltimo precio) 4,4% 5,5% 5 0%
Nota: los resultados de VDM se consolidan desde el 1 de marzo de 2020.
——
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las ventas de Acerinox aumentaron un 43,6%
en 2021, hasta 6.706 millones de euros,
gracias al crecimiento en todas sus divisiones.
Por actividad, las ventas de Acero Inoxidable
mostraron un crecimiento del 45,5% respecio
al afo anferior, alcanzando 5.900 millones
de euros, favorecidas por incrementos de la
demanda (el consumo aparente aumentd en el
ejercicio c. 20% en Estados Unidos y c. 17% en

VENTAS
POR REGION

TOTAL 2021

6./06

MILLONES DE EUROS

América 49,0%

Resto de Europa 30,0%
Asia 8,1%

Espaiia 7,5%

Africa 5,2%

Oceania 0,2%

m‘j _
E .- G
.-J.

Europal) y de los precios de venta. Los ingresos
del segmento de Aleaciones Especiales
aumentaron un 31,3% ya que VDM comenzd
a consolidarse el 1 de marzo de 2020.
Incluyendo los resultados de todo el ejercicio
2020 de VDM, las ventas habrian aumentado
un /,7%, respecto al afio anterior, hasta 806
millones de euros, gracias a la recuperacion de
la demanda en el sector.

VENTAS POR
NEGOCIO

TOTAL 2021

6./06

MILLONES DE EUROS

= |noxidable 88,0%

= Aleaciones Especiales 12,0%
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Por mercados, destaca la posicion de North  Por su parte, la Sociedad presenté en 2021

American Stainless (“NAS”) en Estados Unidos,  un beneficio neto de 572 millones de euros,

donde es lider del mercado y cuenta con la  frente a 49 millones de euros el afio anterior.

que es, posiblemente, la planta mas eficiente

y renfable del mundo. Estados Unidos fue, asu A 31 de diciembre de 2021, Acerinox tenia

vez, el mayor mercado de Acerinox por ventas  unos recursos propios de 2.215 millones

en 2021 (41,5% de las ventas del Grupo). de euros y un endeudamiento neto de 578
millones de euros (0,6 veces el EBITDA),

El EBITDA se incrementé un 157,8% en 2021,  frente a una deuda neta de /72 millones de

hasta @89 millones de euros, con un margen  euros el afo anterior.

sobre ventas del 14,7%, frente al 8,2% en

2020. Este incremento de EBITDA y margen se

explica porque el crecimiento en ventas v las

eficiencias logradas mds que compensaron el

fuerte aumento en gastos de explotacién, entre

los que destacan los crecimientos significativos

en los costes energéticos y de fransporte.
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PARTICIPACION ACCIONARIAL EVOLUCION BURSATIL
DE ALBA DE ACERINOX EN 2021

A 31 de diciembre de 2021, Alba era Lla cotizacién de la acciéon de Acerinox termind
el primer accionista de Acerinox, con una 2021 en 11,39 euros por accion, lo que
parficipacién en su capital social de 17,78%.  representd una subida del 26,0% en el ario,
Durante el ejercicio se redujo ligeramente la  un comportamiento muy superior al del lbex 35
participaciéon en un 1,57%. (+7,9%). Su capitalizacion bursatil ascendia a

3.080 millones de euros a finales del ejercicio.
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@i
AUTOMOTIVE

DESCRIPCION
DE LA SOCIEDAD

CIE Automotive es un proveedor global del
secfor de automociéon: como proveedor TIER 2,
se centra en el disefio, produccion y distribucion
de componentes y subconjuntos para el mercado
de automocion mundial.

la Sociedad cuenta con 114 centros productivos
y 10 centros de 1+D en 16 paises, de América
(México, EE.UU. vy Brasil), Europa (Espaia,
Portugal, Francia, Alemania, ltalia, Republica
Checa, Rumania, Lituania, Rusia y Eslovaquial,
Asia (India y China) y Africa (Marruecos).
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CIE Aulomaolive

www.cieautomotive.com

CIE Automotive cuenta con mas de 7.000
referencias, a fravés de una amplia gama de
tecnologias para adapfarse a las necesidades
de sus clientes, tfales como inyeccion de
aluminio, estampacién metdlica y conformado
de tubos, fundicién de hierro, mecanizado,
pléstico, forja y sistemas de fecho.

COMENTARIO SOBRE LAS
ACTIVIDADES DE LA SOCIEDAD
DURANTE 2021

En junio de 2021, CIE Automotive organizd
su primer "Capital Markets Day” y presentd

|



su nuevo Plan Estratégico 2021-2025, en el
que se fij6 como objefivo alcanzar en 2025
un EBITDA de 1.000 millones de euros y un
beneficio neto de 500 millones de euros,
trabajando en la electrificacion y confort de
los vehiculos, en la implantacion de la industria
4.0y en la infernacionalizacion, sin perder el
foco en la generacion de caja.

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

El ejercicio 2021 se vio afectado por la crisis
de la cadena de suministros ocasionada por
el fuerte aumento de la demanda fras los
confinamientos de 2020, el aumento de
los costes de materias primas, entre los que
destaca la subida de los precios de la energia,
el aumento de los costes de transportes y, con
especial impacto en el sector automocién, la
escasez de semiconductores necesarios para
la fabricacion de automéviles.

En millones de euros salvo indicacién en contrario 2021 2020 2019
Ventas 3.269 2.882 3.461
EBITDA 575 431 594
EBIT 403 283 427
Beneficio neto 268 185 287
Total activo 5.398 4.984 5.067
Deuda financiera neta 1.395 1.595 1.522
Patrimonio neto 1.368 Q95 1.235
Empleados (3 1-dic.) 24.472 25.197 28.136
Cotizacion (cierre 31-dic.) (en euros por accion) 27,36 22,06 21,08
Capitalizacién bursdtil (cierre 31-dic.) 3.353 27003 2.719
Rentabilidad por dividendo bruto (sobre Gltimo precio) 1,8% 3,4% 2,9%

Ol
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Aun siendo un ejercicio complicado para el
sector de la automocion, en 2021 se produjo
una ligera recuperacion fras un complicado
2020: la produccién mundial de vehiculos
se situd en /7 millones de unidades, un 3,4%
superior a 2020, aunque todavia un 13,5%
inferior a 2019. Sin embargo, las ventas de
CIE Automotive se comportaron mucho mejor

que el mercado, con un incremento en 2021
del 13,4%, hasta 3.269 millones de euros.

VENTAS ,
POR GEOGRAFIA

TOTAL 2021

3.269

MILLONES DE EUROS

Norte América 26,7 %
Europa 25,5%

India 14,2%

China 13,5%

Mahindra Europa 13,5%
Brasil 6,6%
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Eliminando el efecto del fipo de cambio,
las ventas habrian aumentado un 20,1%
respecto al afio anterior, situdndose en linea

con 2019,

Por geografia, CIE Automotive presentd
crecimienfos  muy superiores a los del
mercado en todas las regiones en las que
opera, con la Onica excepcion de China.

EBITDA POR
GEOGRAFIA

TOTAL 2021

S/ 3

MILLONES DE EUROS

Norte América 33,9%
Europa 23,4%

India 11,3%

China 13,8%
Mahindra Europa 9,7%
Brasil 7,9%




Por su parte, el EBITDA y el EBIT aumentaron
un 33,3% un 42,4% respectivamente,
hasta 575 y 403 millones de euros, lo que
supone un margen del 17,6% vy del 12,3%.
Estos mdrgenes se sitban en niveles de
2019, a pesar del fuerfe incremento de los
costes operativos y logisticos mencionados
anteriormente. El beneficio nefo aument6 un
44,4% respecto ol afio anterior, hasta los
268 millones de euros.

la deuda financiera nefa de la Sociedad
se redujo en 200 millones de euros, hasta
1.395 millones de euros, debido a la
elevada generacién de coja durante el
ejercicio, alcanzando una generacién de
caja operativa superior al 65% del EBITDA. En
consecuencia, la rafio de deuda neta sobre
EBITDA descendid a 2,4 veces a finales de
2021.
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PARTICIPACION ACCIONARIAL EVOLUCION BURSATIL
DE ALBA DE CIE AUTOMOTIVE EN 2021

A 31 de diciembre de 2021, Alba era el Durante 2021 la cotizacion de CIE Automotive

segundo accionista de la Sociedad con una ascendié un 24,0%, hasta 27,36 euros por

participacién del 12,73% de su capital social. — accién, un comportamiento muy superior al
del Ibex 35 que se aprecio un 7,9%. A 31
de diciembre, la capitalizacién bursatil de CIE
Automotive era de 3.353 millones de euros.
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DESCRIPCION
DE LA SOCIEDAD

Fbro Foods es la primera multinacional de
alimentacion  espanola, lider mundial en
el sector del arroz y uno de los principales
fabricantes de pasta seca premium y fresca a
nivel global. A través de una extensa red de
filioles y marcas, tiene presencia comercial o
industrial en mas de 80 paises de Europa,
Norteamérica, Asia y Africa.

los principales mercados de Ebro Foods
fueron, a diciembre de 2021, Estados Unidos
Francia, mientras que Esparia represento el

8,4% de las ventas en 2021.

EI%’?EEI
=

www.ebrofoods.es

En los dltimos afios la Sociedad ha mantenido
una politica de complementar su esfuerzo inversor
en crecimiento orgdnico con adquisiciones
selectivas que le han permitido acceder @
nuevos mercados /o reforzar su presencia en
determinados productos y mercados, a la vez
que ha desinvertido en negocios no esfratégicos
o con menor potencial de desarrollo.

En linea con esta estrategia, Ebro Foods cerrd
en el primer semestre del 2021 las ventas de
los negocios de pasta seca en Estados Unidos
y Canadd (anunciadas en 2020) por 233
millones de délares y completd, a finales de
diciembre, la venta del negocio de pasta seca
en Francia (Panzani] por un importe de 550
millones de euros. A su vez, en febrero de 2022
se ha anunciado el acuerdo vinculante para la
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compra de los activos que integran el negocio
de InHarvest (Sociedad estadounidense con
una importanfe presencia en especialidades
premium de arroz, quinoa y granos| por 49
millones de délares.

COMENTARIO SOBRE LAS
ACTIVIDADES DE LA SOCIEDAD
DURANTE 2021

A pesar de que el ejercicio 2020 fue un afo
muy positivo para Ebro Foods por el efecto
acaparamienfo y por un mayor consumo en el

CORPORACION FINANCIERA ALBA INFORME ANUAL 2021

hogar por la pandemia, las ventas a perimetro
constante  fueron  précticamente  estables
en 2021 [0,7%) respecto al afo anterior,
sittdndose en 2.877 millones de eurcs. Este
buen comportamiento se debié a la positiva
evoluciéon de los productos de valor afiadido y
a los incrementos de precios aplicados a los
clientes en el dltimo frimestre del ejercicio para
paliar parcialmente las fuertes subidas de costes
sufridas.

Por su parte, el EBITDA y el EBIT se redujeron un
2,9% y un 4,8%, respectivamente, hasta 354 y
240 millones de euros, debido al incremento en
el coste de las materias primas y de los cosfes
logfsticos.

100% PAPEL
RECICLABLE

R, MAS SOSTENIBLE )




DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

En millones de euros salvo indicacién en contrario 2021 2020 20190
Ventas 2.877 2.898 2.510
EBITDA 354 364 307
EBIT 240 252 207
Beneficio nefo 239 192 142
Total activo 3.939 4.036 4.381
Deuda neta? 505 951 1.000
Patrimonio neto 2.133 1.958 2.292
Empleados (3 1-dic.) 6.515 7515 7.435
Coftizacion (cierre 31-dic.) [en euros por accion) 16,88 18,94 19,29
Capitalizacién bursdtil (cierre 3 1-dic.) 2.597 2.914 2.968
Rentabilidad por dividendo bruto (sobre Glimo precio)® 6,8% 13,3% 3,0%

Nota 1: los resultados de 2020 y 2019 se han reexpresado para reflejar las ventas de los negocios de pasta seca de EE.UU. y Canadé.

Nota 2: Lla deuda neta incluye ajustes por IFRS 16 y opciones de venta con minoritarios. Deuda neta ajustada por la venta de Panzani.

Nota 3: la rentabilidad por dividendo bruto de 2021 y 2020 incluye los pagos de los dividendos extraordinarios pagados en diciembre de 2021 y 2020 (0,57 euros
y 1,94 euros respectivamente).

—

Por dreas de negocio, fanto Aoz como  las ventas y el EBITDA de la divisién de
Pasta  experimentaron un  comportamiento Arroz descendieron un 2,0% vy un 2,7%,
similar, con ligeras caidas en ventas y EBITDA hasta 1.811 y 232 millones de euros,
por lo pérdida del consumo extraordinario respectivamente, vy las ventas y el EBITDA de
de los hogares durante 2020 vy por la fuerte la division de Pasta se redujeron un 1,0% vy
subida de los costes de las materias primas un 2,8%, hasta 1.122 y 137 millones de
y ofros costes logisticos en el ejercicio. euros, respectivamente.
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VENTAS
POR ACTIVIDAD

TOTAL 2021

2.8/77

MILLONES DE EUROS

= Arroz 61,7%
= Posta 38,3%

VENTAS POR
AREA GEOGRAFICA

TOTAL 2021

2.8/77

MILLONES DE EUROS

Resto UE 40,5%
América 30,8%
Otros 20,3%
Esparia 8,4%

Nofa: desglose de ventas por actividad antes de eliminaciones intragrupo.

la deuda neta de la Sociedad se redujo un
46,9% en 2021, hasta 505 millones de
euros, principalmente por el cobro de las
desinversiones de pasta seca Norte América
y Panzani, que supuso un ingreso de 753
millones de euros, que més que compensaron el
incremento de capital circulante {175 millones
de euros) por los mayores inventarios, las
inversiones realizadas (120 millones de euros) y
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los dividendos distribuidos en el ejercicio (175
millones de euros entre dividendos ordinarios y
extraordinarios). Asumiendo el EBITDA ajustado
por las desinversiones realizadas, la ratio de
deuda neta sobre EBITDA del ejercicio se redujo
a 1,7 veces, lo que permite a Ebro Foods
confinuar con su esfrategia de adquisiciones
selecfivas mientras mantiene una adecuada
politica de dividendos.



PARTICIPACION ACCIONARIAL EVOLUCION BURSATIL
DE ALBA DE EBRO FOODS EN 2021
En 2021, Alba incrementd un 0,44% su  Durante 2021 la cotizacion de la accién de

parficipacién en el capital social de Ebro  Ebro Foods descendio un 10,9%, hasta 16,88
Foods hasta el 14,44%, siendo uno de sus  euros por accién, un comporfamiento inferior

principal

22,00
21,00
20,00
19,00
18,00
17,00
16,00

15,00

Precio por accién (€)

14,00

13,00
Dic 20 Mar 21 Jun 21 Sep 21 Dic 21

T —

es accionistas. al del lbex 35 (+7,9%). A 31 de diciembre,
la capitalizacion bursatil de Ebro Foods era de
2.597 millones de euros.
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= Ebro Foods = |bex 35 (base Ebro Foods)

Fuente: Bloomberg.
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VISCOFAN

DESCRIPCION
DE LA SOCIEDAD

Viscofan es el lider global de envoliuras artificiales
para  productos  cdmicos, siendo el Unico
productor mundial que fabrica fodas las familias
de envoliuras: celulésica, colégeno, fibrosa y
pléstico.

los ingresos de la Sociedad estan ampliamente
diversificados, con alrededor de 2.200 clientes
en 110 paises de todo el mundo.

Viscofan cuenta con una amplia red de centros
de produccion de envolturas en Europa (Esparia,
Alemania, Bélgica, Repiblica Checa y Serbia),
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Viscpfan

The casing company

i
www.viscofan.com '

Unidos,
México), Latinoamérica (Brasil y Uruguay), Asia
(China) y Oceania (Australia y Nueva Zelanda).

(Estados Canadd 'y

Norteamérica

COMENTARIO SOBRE LAS
ACTIVIDADES DE LA SOCIEDAD
DURANTE 2021

En 2021, Viscofan concluyé con éxito su Plan
Estratégico 20162021 "MORE TO BE”,
que fenia como objetivo ser el lider global
en envolturas, situandose como primera o
segunda empresa en los principales mercados
a fravés de un friple enfoque de Servicio,




Tecnologia y Coste. En el periodo de este
Plan, Viscofan ha conseguido incrementar
su cuota de mercado desde el 30% en
2015 hasta el 38% en 2021, alcanzando
en este ejercicio los mejores resultados de
su historia en términos de ventas, EBITDA y
beneficio neto.

Con la publicacion de resultados del ejercicio
2021, la Sociedad presentd su nuevo Plan

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

Estrategico  2022-2025 “Beyond25”, en
el que se ha fijado como objefivo alcanzar
en 2025 unos ingresos de 1.300 millones
de euros con un margen EBITDA del 26%,
mediante el forfalecimiento del liderazgo en el
negocio fradicional y el crecimiento en nuevos
negocios. Para ello, se van a mantener los tres
pilares estratégicos del plan anterior (Servicio,
Coste y Tecnologia), a los que se va a aiadir
un cuarto pilar fransversal: la Sostenibilidad.

En millones de euros salvo indicacién en contrario 2021 2020 2019
Ventas Q69 Q12 850
EBITDA 247 234 201
EBIT 174 163 130
Beneficio nefo 133 123 106
Total activo 1.169 1.040 1.085
Deuda financiera neta 38 82 89
Patrimonio nefo 823 736 /84
Empleados (3 1-dic.) 5.182 5.128 4713
Cotizacion (cierre 31-dic.) [en euros por accion) 56,90 58,05 47,10
Capitalizacién bursdtil (cierre 31-dic.) 2.646 2.699 2.190
Rentabilidad por dividendo bruto (sobre Gltimo precio) 3,0% A % 3,4%
—
/]
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las ventas de Viscofan crecieron un 6,3% en
2021, hasta 969 millones de euros, gracias a
los mayores volumenes de envolturas, la mejora
en el mix de precios y las mayores ventas de
cogeneracion, a pesar de la debilidad de las
principales divisas frente al euro. Si excluimos
el impacto de la variacién de las divisas, las
ventas se habrian incrementado un 8,0% frente

a 2020.

VENTAS
POR ACTIVIDAD

TOTAL 2021

269

MILLONES DE EUROS

m Fnyvolturas 95,4%
=== Cogeneracion 4,6%
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Por actividad, las ventas de envolturas mostraron
un crecimiento del 5,7% respecfo al arfio
anterior, alcanzando 925 millones de euros
por los factores previamente mencionados.
los ingresos del segmento de cogeneracion
aumentaron un 19,6% respecto a 2020 hasta
44 millones de euros, debido al incremento en
los precios de la electricidad en el mercado
espaniol.

VENTAS POR
AREA GEOGRAFICA

TOTAL 2021

el

MILLONES DE EUROS

= Furopa y Asia 37,1%
=== Norteamérica 29,6%
= |atinoamérica 13,3%




Por su parte, el EBITDA se incrementé un 5,2%
en 2021 hasta 247 millones de euros, con
un margen sobre ventas del 25,4% (frente al
25,7% en 2020). El crecimienfo en ingresos,
la disciplina comercial, el apalancamiento
operativo y las  eficiencias  productivas
alcanzadas mas que compensaron el aumento
en gasfos por consumos (+3,9% por la inflacion
de los costes productivos) y el fuerte aumento
en ofros gastos de explotacion (+14,8% vs.
2020, con subidas relevantes en los gastos por
suministro de energia y los gastos de fransporte).

El beneficio nefo aumenté hasta 133 millones
de euros, lo que representa un 8,6% mas que
en 2020, a pesar del incremento en la fasa
fiscal efectiva.

la deuda bancaria neta, excluyendo NIIF 16y
ofros pasivos financieros netos, se redujo hasta
alcanzar 2 millones de euros en diciembre
de 2021, frente a 38 millones de euros a
finales del afio anterior. la deuda financiera
neta reportada, incluyendo NIIF 16, fue de 38
millones de euros al cierre del ejercicio.
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PARTICIPACION ACCIONARIAL EVOLUCION BURSATIL
DE ALBA DE VISCOFAN EN 2021

Durante el ejercicio Alba incrementé su  la cofizaciéon de la accion de Viscofan se
participacion en el capifal social de Viscofan — redujo un 2,0% en 2021, hasta 56,90 euros
en un 0,94%, alcanzando una participaciéon  por accién, lo que suponia una capitalizacién
del 13,97% a 31 de diciembre de 2021, y  bursatil de 2.646 millones de euros a finales
manteniéndose como el primer accionista de  del ejercicio.

la Sociedad.

v
c
0
Q
5
]
a
.2 54,00
8
o
52,00
50,00
Dic 20 Mar 21 Jun 21 Sep 21 Dic 21
=— Viscofan = |bex 35 (base Viscofan)
Fuente: Bloomberg.
—
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BEFESA

DESCRIPCION
DE LA SOCIEDAD

Befesa, Sociedad luxemburguesa cotizada
en Alemania, es una empresa lider en la
prestacién  de  servicios de reciclaje de
residuos peligrosos para el sector del acero
(lider mundial de recicloje de polvo de
aceria) y del aluminio (escorias salinas y
aluminio secundario).

la Sociedad cuenta con 23 plantas de
reciclaje — 17 de acero y 6 de aluminio — en
Europa (Espaia, Francia, Alemania, Suecia

Turquia), Estados Unidos y Asia (China'y Corea

Oc]0]
17
=

del Sur), con una capacidad de recicloje de
2,5 millones de toneladas anuales.

Enlos Gltimos afios, Befesa ha llevado a cabo una
estrategia de expansién internacional mediante
una combinacion de entrada en nuevos paises
de manera orgdnica y adquisiciones. Denfro
de esta estrategia cabe destacar que en 2021
completd la construccion de las dos primeras
plantas de reciclaje de polvo de aceria en Ching,
con 220 mil toneladas anuales de capacidad,
y entrd en EE.UU. mediante la adquisicion de
American Zinc Recycling ("AZR"), el operador
lider del mercado americano de reciclaje de
polvo de aceria con una capacidad de 620
mil toneladas anuales.

www.befesa.com

BEFESA
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COMENTARIO SOBRE LAS
ACTIVIDADES DE LA SOCIEDAD
DURANTE 2021

Befesa alcanzd en 2021 los mejores
resuliados de su historia. las ventas de la
Sociedad aumentaron un 36,0% en 2021,
hasta 822 millones de euros, favorecidas por
un crecimiento del 12,3% en los volimenes
(tanfo orgdnicos como por la incorporacion
de cuatro meses de AZR) y por un fuerte
aumento de los precios del zinc y del aluminio.
Es importante destacar que, para reducir la
exposicion a las fluctuaciones del precio de

71
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B

las materias primas, la Sociedad lleva a cabo
una politica activa de cobertura del precio
del zinc. Por este motivo, durante el 2021,
Befesa aproveché las subidas del precio de
este mineral para ampliar sus coberturas hasta

finales de 2024.

Por su parte, el EBITDA vy el beneficio nefo
aumentaron un  53,5% vy un 109,5%,
respectivamente, hasta 190 y 100 millones
de euros, apoyados por los factores
mencionados con anterioridad y a pesar del
aumento de los costes operativos y de los
gastos extraordinarios, en su mayor parfe
relacionados con la adquisicién de AZR.
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DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

En millones de euros salvo indicacién en contrario 2021 2020 2019
Ingresos 822 604 645
EBITDA 120 123 160
EBIT 127 68 124
Beneficio nefo 100 48 83
Total activo 1.796 1.100 1.11&
Deuda financiera neta 471 394 417
Patrimonio neto 632 328 360
Empleados (3 1-dic.) 1.550 1.137 I.147
Cotizacién (cierre 3 1-dic.) [en euros por acciédn) 67,40 51,70 38,00
Capitalizacion bursétil (cierre 31-dic.) 2.696 1.761 1.295
Rentabilidad por dividendo bruto (sobre Gltimo precio) 77 I,4% 3,5%
—
Por areas de negocio, las ventas y el EBITDA Lo division de Aluminio Secundario, a su vez,
ajustado de la division de Polvo de Aceria experimenté un crecimiento en ventas y EBITDA
aumentaron un 31,8% y un 51,8% en 2021, del 47,3% y del 134,2%, respectivamente
hasta 456 millones de euros y 148 millones  hasta 330 millones de euros y 28 millones
de euros, respectivamente, debido ol aumento  de euros, impulsadas por el aumento del
del volumen reciclado (+28,9% principalmente  volumen (+6,6% elevando la utilizacién de la
por la incorporacion de AZR) y al aumento del  capacidad de las plantas del 85% en 2020 al
precio del zinc (+28,6%) v a pesar de que  91% en 2021) y por el incremento del precio
los precios de cobertura (c. 73% del volumen  del aluminio (+48,3%).
vendido) se situaban por debajo del precio de
cotizaciéon del mineral.
/7
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Por Ultimo, la divisién de Escorias Salinas
obtuvo un crecimiento en ventas y EBITDA del
15,5% y del 22,5%, respectivamente hasta
77 millones de euros y 21 millones de euros,
debido a que el fuerte aumento del precio del

VENTAS POR
SEGMENTO

TOTAL 2021

822

MILLONES DE EUROS

m== Polvo de Aceria 52,8%
m== Aluminio Secundario 38,2%
= Fscorias Salinas 9,0%

la deuda financiera nefa de la Sociedad
aumentd un 19,6% en 2021, hasta 471
millones de euros, principalmente por la
adquisicion de AZR. La operacion se financiéd
mediante una ampliacion de capital y una
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aluminio ya comentado, mds que compensd la
caida del volumen reciclado [-11,2%) por el
cierre definitivo de la planta en Reino Unido a

finales de 2020.

EBITDA POR
SEGMENTO

TOTAL 2021

190

MILLONES DE EUROS

m= Polvo de Aceria 75,2%
=== Aluminio Secundario 14,4%
= Fscorias Salinas 10,4%

extension de la financiacion existente. A pesar
de la adquisicién, la ratio de deuda neta
sobre EBITDA ajustado del ejercicio se redujo
a 2,2 veces, frente a 3,1 veces en diciembre

de 2020.



.

PARTICIPACION ACCIONARIAL EVOLUCION BURSATIL
DE ALBA DE BEFESA EN 2021

En 2021, Alba incrementd un 2,78% su Durante 2021 la cotizacién de Befesa
participacion en el capital social de Befesa  ascendié un 30,4%, hasta 67,40 euros por
en la ampliacién de capital realizada para  accién, un comportamiento muy superior al
financiar la adquisicién mencionada, hasta una  del DAX 40 que se aprecié un 15,7%. A
participacion del 5,10% a finales del ejercicio. 31 de diciembre, la capitalizaciéon burséfil

de Befesa era de 2.696 millones de euros.

75,00

70,00

65,00

60,00

55,00

Precio por accién (€)

50,00

45,00

40,00
Dic 20 Mar 21 Jun 21 Sep 21 Dic 21

— Befesa = |bex 35 (base Befesa)

Fuente: Bloomberg.
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INFORMACION SOBRE

SOCIEDADES PARTICIPADAS NO COTIZADAS

VERISURE

DESCRIPCION
DE LA SOCIEDAD

Verisure es el proveedor lider en soluciones
de alarmas monitorizadas para  hogares
y pequefios comercios en FEuropa vy
Latinoamérica. A finales de 2021, Verisure
prestaba servicios a mas de 4,3 millones
de familias y pequeiios comercios a fravés
de las marcas “Securitas Direct” y “Verisure”.
Adicionalmente ofrece a sus clientes servicios
integrados de hogar infeligente como el control
de acceso y el control de climatizacién, entre
ofros, y servicios de seguridad para personas
mayores.
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operaciones en 12
paises en Europa y en cuatro paises en
Latinoamérica. Es el operador con el mayor
nimero de clienfes en casi todos los paises
en los que opera y tiene la menor tasa de
cancelacion de clienfes del sector.

Verisure fiene
internacional

una
con

presencia

la empresa tiene un modelo de negocio
diferenciado, integrado verticalmente, que
le ha permitido convertirse en el operador
de referencia en el sector. Gracias a sus
mas de 20.000 empleados, Verisure tiene
un control completo de la cadena de valor,
desde el disefio y desarrollo de productos
innovadores hasta la monitorizacién  de
las alarmas (24/7) y afencion al cliente,

@ verisure

Www.verisure.es



pasando  por la  comercializacion,
instalacion y el mantenimiento de cada
sistema. Asi lo demuestra el indice de
satisfaccion de sus clientes, uno de los mas
altos del sector.

A diciembre de 2021, Verisure reportd
unos ingresos de 2.509 millones de euros,
un 17,3% superior al afio antferior gracias,
principalmente, al aumento del nimero de
clientes. Por su parte, el EBITDA recurrente
del ejercicio ascendié a 1.048 millones
de euros, un 14,0% superior al reportado

en 2020.

A 31 de diciembre de 2021, Alba tenia
una participacion indirecta del  6,24%
en el capital social de Verisure, una vez
considerados los accionistas minoritarios
en Alba Investments, S.a r.l.
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ATLANTIC SA\ A

AVIATION

[

DESCRIPCION gestion de aeronaves y servicios a pasajeros vy
DE LA SOCIEDAD fripulacion, entre ofros.

www.atlanticaviation.com |

En 2021, la Sociedad ha continuado con su
Atlantic Aviation es el segundo operador  estrategia de crecimiento y expansion nacional.
de servicios aeroportuarios para aviacion — Desde la inversién de Alba en septiembre de
privada y corporativa en EE.UU., estando 2021, Aflantic Aviation ha completado la
presente en los aeropuertos corporativos de  compra de Lynx — operador con presencia en
mayor tréfico del pas. nueve aeropuertos de EE.UU. -y ha llegado

a un acverdo de fusién con Ross Aviation —
la Sociedad tiene actualmente presencia  operador con presencia en 21 aeropuertos de
en 78 aeropuertos de EE.UU. a fravés de  EE.UU. -, que se espera cerrar en la primera
confratos a largo plozo con una vida media  mitad de 2022.
superior a 20 afos. Aflantic Aviation presta
una gran variedad de servicios: repostaje de A 31 de diciembre de 2021, Alba tenia
combustible, alquiler de hangares, deshielo,  una participacion indirecta del 12,28% en el

capital social de Atlantic Aviation.
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DESCRIPCION
DE LA SOCIEDAD

ERM es el lider global en servicios de consultoria
medioambiental, de seguridad vy salud, y de
sostenibilidad, operando en industrias de
diversa indole, incluyendo metales y mineria,
energia, servicios financieros, Tecno|ogio,
quimica, farmacéutica y combustibles fosiles.

Con sede en londres, cuenta con 160 oficinas
en 43 paises, asi como un equipo de més de
5.500 profesionales que dan servicio a mas
de 3.500 clientes en todo el mundo.

www.erm.com

la Sociedad ofrece una amplia variedad
de servicios, entre los que destacan
el asesoramiento en la estrafegia de
implementacién  de  planes  corporativos
de sostenibilidad y cambio climatico,
gestion de pasivos medioambientales vy
mitigacion de los riesgos de proyectos,
gestion y cumplimiento de la regulacién
MSSC (Medioambiente, Salud, Seguridad
y Calidad), implementaciéon de programas
de seguridad y monitorizacion de riesgos,
asesoramiento en Due Diligence en M&A e
implantaciéon de programas digitales.

A 31 de diciembre de 2021, Alba tenia
una parficipacién indirecta del 14,68% en el
capital social de ERM.
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PARQUES
REUNIDOS

DESCRIPCION
DE LA SOCIEDAD

Parques Reunidos es uno de los mayores
operadores de parques de ocio del mundo.
Actualmente gestiona mas de 50 parques de
atracciones en 11 paises diferentes, entre los
que se incluyen parques femdticos, acudticos
y de animales.

la Sociedad esté presente fundamentalmente
en FEuropa y EEUU. vy tiene también
actividades, aunque limitadas, en Oriente
Medio y Australia.
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terminos  de

Reunidos es, en
afluencia, el segundo operador de Europa y
el octavo del mundo. Ademés, es el primer
operador de parques acudticos del mundo.

Parques

Alba entro en el accionariado de la Sociedad
en la salida a Bolsa en abril de 2016 vy
continla como accionista significativo tras
la Oferta Piblica de Adquisicion liderada
por EQT, que concluyd con la exclusion
de cofizacion de las acciones de Parques

Reunidos en diciembre de 2019.
A 31 de diciembre de 2021, Alba tenia

una participacion indirecta del 24,98% en el
capital social de Parques Reunidos.

Parques Reunidos

C pasSION e
FOR LEISURE

www.parquesreunidos.com

|



& Profand

Sea the difercnce

‘ PROFAND

DESCRIPCION
DE LA SOCIEDAD

Profand, con sede en Vigo, es uno de
los principales operadores en la industria
pesquera en Espaia y lider mundial en la
pesca y comercializacién de cefalépodos, asf
como en la venta de pescado en bandejas
de atmosfera protectora. Adicionalmente, el
Grupo tiene una presencia importante tanfo en
la pesca como en la comercializacién de ofras
especies, como el salmén y el gambon.

El  Grupo estd integrado verticalmente,
confrolando el origen, a través de una flota
de 24 barcos y acuerdos locales, con acceso
a los principales caladeros a nivel mundial;
el procesado, con 12 plantas productivas; y

www.profand.com

la distribucion del producto final, con ventas en
mas de 60 paises. la Sociedad tiene presencia
significativa en Espaiia, EE.UU. y Argenting,
entre ofros paises.

la Sociedad ha registrado una frayecioria de
crecimiento sdlida apoyada por la estrategia de
consolidaciéon llevada a cabo durante los dltimos
afios, que se espera continle a futuro. En linea con
dicha esfrategia, el Grupo ha anunciado en febrero
de 2022 la adquisicion de una participacion
mayoritaria en Kefalonia, cuarto operador de
piscifactorias de lubina y dorada en Grecia.

A 31 de diciembre de 2021, Alba tenia una
participacién del 23,71% del capital social de
Profand. Hasta la entrada de Alba en octubre de
2021, Profand tenia como Unico accionista a su
socio fundador.
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NUADI

DESCRIPCION
DE LA SOCIEDAD

Nuadi es el mayor fabricante independiente de
componentes de sistemas de frenado (TIER 3,
en concreto, de soporfes metdlicos y ldminas
anti-ruido para el mercado de repuestos a nivel
europeo.

Fundada en 1958, Nuadi fue durante mas
de diez afios la filial europea de la compania
canadiense Nucap Industries.

En abril de 2021, Nuadi complets la
adquisicion del 80% de Sadeca, fabricante
lider en Europa de sensores de desgaste
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y ofros componentes de frenos para el
mercado de recambios, con fdbricas en
Barcelona y Marruecos, que complementan
estratégicamente la presencia industrial de
Nuadi. Esta adquisicion afiade una cartera de
referencias muy complementaria y permite la
diversificacién de los ventas a nivel de clientes
y de productos.

la Sociedad tiene cerca de 400 empleados
en su principal fabrica de Pamplona y en sus
filiales.

A 31 de diciembre de 2021, la participacion
de Alba, a través de Deyd Capital IV, en Grupo
Nuadi era de un 37,43% y se contabiliza por
integracion global.



ALVIC

LANIC
Feel the innovation
(=] 5a[m]
z

www.grupoalvic.com

DESCRIPCION Alvic es el fabricante lider en Espafia y tiene una
DE LA SOCIEDAD relevante presencia internacional, con actividad
comercial en 98 paises. Cuenta con mas de 930
empleados, tres plantas productivas en Esparia,
Alvic es unfabricante de panelesy componentes  una en EE.UU. y 33 puntos de distribucion
de valor afadido para la industria del propios, nacionales e internacionales.

mueble de cocina. Cuenta con una carfera

diversificada de productos que incluye paneles A 31 de diciembre de 2021, la participacion
para mobiliario, componentes para muebles y  de Alba, a través de Deyd Capital IV, en Alvic
muebles terminados. Sus principales canales  era de un 7,76%.

de venta son la venta a fabricantes de muebles

de cocina, grandes superficies y su propia

red de distribucién, principalmente dirigida a

instaladores.
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PREVING

DESCRIPCION
DE LA SOCIEDAD

El Grupo Preving es uno de los lideres en el
mercado de prevenciéon de riesgos laborales
en Espafa, con una base de clientes de mds
de 70.000 empresas, que cuenfan con mds

de 500.000 empleados.

la Sociedad cuenta con una completa carfera
de productos y servicios que permiten a sus
clientes cumplir con la regulacion nacional de
prevencion de riesgos laborales y, al mismo
tiempo, mejorar la seguridad v el bienestar de
sus empleados.

Crupo Preving cuenta con una plantilla de mas
de 1.300 empleados y estd presente en todo
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Www.preving.com

el pals a fravés de una red de més de 5 centros
operativos, 300 centros de salud laboral y 30
unidades méviles de vigilancia de la salud.

A 31 de diciembre de 2021, la parficipacion
de Alba, a través de Deya Capital IV, en Grupo
Preving era de un 24,81% vy se contabiliza por
integracion global.

A finales de marzo de 2022, Preving ha llegodo
a un acuerdo para la adquisicion de Cualtis. Esta
adquisicion fransformacional para Preving le permite
doblar tamario, foralecer su posicion competitiva
y generar importantes  sinergios por la alo
complementariedad geogrdfica y de clientes con
Cualtis. Tras esta adquisicion, sujeta a la aprobacion
de los autoridades de Competencia ["CNMC), la
parficipacion de Alba, a través de Deya Capital 1V,
en Grupo Preving pasard a ser un 21,52%.



INSHE©ORE
MEDIA

DESCRIPCION
DE LA SOCIEDAD

In-Store  Media, creada en 1998, es
actualmente una de las empresas lideres a
nivel mundial en la explotacion de soportes
publicitarios en punfos de venta, a través de
acuerdos en exclusividad con comercios y la
prestacion de servicios a los anunciantes.

la Sociedad trabaja con més de 60 empresas
a nivel mundial y gestiona campaias para
mas de 1.600 marcas.

www.in-storemedia.com

In-Store Media cuenta con un fuerte
componente internacional, con cerca de
un 60% de su actividad generada fuera de
Esparia (México, Francia, Portugal, Polonia,
Chile, Argentina, Uruguay vy Filipinas), siendo
lider en tecnologia, innovacion vy facturacion
en fodos los mercados mencionados.

A 31 de diciembre de 2021, la participacion

de Alba, a través de Deyé Capital IV, en in-
Store Media era de un 18,89%.
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www.satlink.es

DESCRIPCION Cracias a su capacidad de innovacién, Satlink
DE LA SOCIEDAD ha copturado exitosamente el crecimiento en
su sector, generando cerca de un 80% de su
actividad en los mercados internacionales.

Satlink es una empresa de ingenieria lider del

sector de las telecomunicaciones via satélite, A 31 de diciembre de 2021, la participacion
que desarrolla  principalmente  soluciones de Alba, a ftravés de Deyd Capital IV, en
tecnolégicas en favor de la pesca sostenible y - Satlink era de un 28,07% vy se contabiliza por
para la mejor gestion de las pesquerias. infegracién global.

Saflink ofrece, ademds, una amplia gama A principios de 2022, Alba, a fravés Arté
de productos y soluciones por satélite para  Capital y su vehiculo inversor Deyéd Capital
la industria maritima incluyendo, entre ofros, IV, ha completado la venta de Saflink a Ergon
telecomunicaciones, sistemas de localizacion,  Capital, fondo de capital privado paneuropeo.
reporting electrénico y videovigilancia desde  Alba, a través de Deya Capital IV, ha decidido
tierra para mejorar la frazabilidad de la pesca  reinvertir una parte de los fondos obtfenidos en
y el fransporte por mar. la venta para mantener una participacién del

7,20% en la Sociedad.
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‘ MONBAKE

DESCRIPCION
DE LA SOCIEDAD

Fundado en 2018, el Grupo MonBake se cred
mediante la adquisicion simulténea de Berlys v
Bellsold, dos de los fabricantes mds relevantes
de pan, bollerfa y pasteleria, fresca'y congelada
del mercado espariol, dando lugar a una de las
empresas lideres en el sector y reforzando su
posicién de liderazgo en Espana.

MonBake, que tiene mas de 700 referencias de
productos complementarios y comercializados a
fravés de diferentes canales de venta, estd muy
enfocado en el canal tradicional aprovechando

m3"

www.monbake.com

ast su fuerte capilaridad comercial en Esparia.
Tiene acceso direcfamente a mas de 25.000
clientes, gracias a que dispone de la mayor red
propia del secfor con cerca de 30 delegaciones
en foda Esparia.

la Sociedad cuenta con unas modernas
instalaciones productivas distribuidas en nueve
fabricas, con un alto nivel de automatizacion,
asi como con una red logistica de frio muy
desarrollada, con tres hubs logisticos, mas de
20 centros logisticos regionales y mas de 200
distribuidores.

A 31 de diciembre de 2021, la participacion
de Alba, a través de Deyd Capital IV, en
MonBake era de un 3,70%.
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DELIVERY
BRANDS
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www.fooddeliverybrands.com

DESCRIPCION El grupo estd verticalmente integrado con
cinco f&bricas, entre Iberia y Latinoamérica,

DE LA SOCIEDAD para la produccién de masa congelada 'y
cuenta con una plantilla de cerca de 4.000
empleados.

Food Delivery Brands es el principal operador

multimarca de pizzerias a nivel mundial, A 31 de diciembre de 2021, la participacion
con presencia principalmente en Iberia y de Alba, a través de Deya Capital IV, en Food
latinoamérica. Cuenta con mas de 2.600 Delivery Brands era de un 3,13%.
establecimientos, enfre tiendas propias 'y

franquicias.

Es el master franquiciado de Pizza Hut y
Telepizza en lberia vy Llatinoamérica. Ofras
marcas gestionadas por el grupo son Jeno's
(Colombia) y Apache (Irlandal.
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