CUENTAS ANUALES
CONSOLIDADAS

DE CORPORACION
FINANCIERA ALBA, S A Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES
CORRESPONDIENTES AL

EJERCICIO 2021

BALANCE 110
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 112

ESTADOS CONSOLDADOS DEL
RESULTADO GLOBAL__113

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL
PATRIMONIO NETO __114

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO 116
MEMORIA 118







CUENTAS ANUALES
CONSOLDADAS

BALANCES CONSOLDADOS
A 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020

ACTIVO

En millones de euros Notas  31-12-21 31-12-20
Inversiones inmobiliarias 6 334,8 287,1
Inmovilizado material 7 31,5 29,7
Fondo de comercio 8 79.6 78,6
Ofro inmovilizado intangible 9 1199 151,7
Inversiones en asociadas 10 2.476,5 2.844,9
Inversiones financieras a valor razonable con cambios en resultados 17 973,3 171,0
Otros activos financieros 12 41,0 60,8
Activos por impuesto diferido 22 2,5 2,8

Activo no corriente 4.059,1 3.626,6
Activos no corrientes mantenidos para la venta 30 134,8 Q,0
Existencias 23,2 17,3
Clientes y ofras cuentas a cobrar 13 81,5 87,3
Ofros activos financieros 14 532,8 379,7
Efectivo y ofros medios equivalentes 14 176,7 296,3

Activo corriente 949,0 789,6

Total Activo 5.008,1 4.416,2

las notas 1 a 31 de la Memoria consolidada adjunta forman parte de estas cuentas anuales consolidadas a 31 de diciembre de 2021.
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PATRIMONIO NETO Y PASIVO

En millones de euros Notas  31-12-21 31-12-20
Capital social 15 58,2 58,2
Reservas por ganancias acumuladas y ofros 4.011,0 3.811,4
Dividendo a cuenta 3 (29,1) (29,1)

Patrimonio neto 4.040,1 3.840,5
Infereses minoritarios 15 164,5 183,0

Patrimonio neto total 4.204,6 4.023,5
Deudas con entidades de crédito 19 247 2 202,2
Ofros pasivos financieros 12 13,4 8,2
Provisiones 17 0,6 1,1
Pasivos por impuesto diferido 22 61,9 69,7

Pasivo no corriente 323,1 281,2
Pasivos no corrientes mantenidos para la venta 30 57,5
Proveedores y ofras cuentas a pagar 18 75,5 61,9
Deudas con entidades de crédito 19 347 .4 49,6

Pasivo corriente 480,4 111,5

Total Patrimonio neto y Pasivo 5.008,1 4.416,2

Las notas 1 a 31 de la Memoria consolidada adjunta forman parte de estas cuentas anuales consolidadas a 31 de diciembre de 2021.
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CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS

CORRESPONDIENTES A LOS BJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020

En millones de euros Notas 2021 2020
Participacion en el resultado del ejercicio de las asociadas 10 245,0 (162,2)
Cifra de negocios 24 2354 185,3
Otros ingresos 0,5 0,6
Aprovisionamientos [66,0) (45,1)
Variaciones del valor razonable de inversiones inmobiliarias 6 (0,8) (2,8)
Resultado de la enajenacién e ingresos de activos 6,10y 11 1,0 24,1
Deterioro de activos 30 (16,6
Gastfos de personal 25.a (92,2) (72,7)
Ofros gastos de explotacion 24 (45,8) (39,8)
Amortizaciones 7yQ (29,2) (26,0)

Beneficio/(Pérdida) de explotacion 231,3 (138,6)
Ingresos financieros 25b 17,6 255
Gastos financieros y diferencias de cambio (5,4) (7,2)
Variacién de valor razonable de instrumentos financieros 11y25¢ 82,7 17.6

Resultado financiero 94,9 35,9

Beneficio/(Pérdida) antes de impuestos de actividades continuadas 326,2 (102,7)
Gasfo por impuesto sobre sociedades 22 (13,1) (3,2)

Beneficio/(Pérdida) de actividades continuadas 313,1 (105,9)

Resultado consolidado del ejercicio 313,1 (105,9)
Resultado atribuido a intereses minoritarios 10,4 (3,5)

Resultado consolidado del ejercicio atribuido al grupo 302,7 (102,4)
Ganancia/(Pérdida) por accién (euros/accién) 15 5,20 (1,76)

Las notas 1 a 31 de la Memoria consolidada adjunta forman parte de estas cuentas anuales consolidadas a 31 de diciembre de 2021.
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ESTADOS CONSOLDADOS DEL RESULTADO GLOBAL

CORRESPONDIENTES A LOS BJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020

En millones de euros Notas 2021 2020
Resultado consolidado de la cuenta de pérdidas y ganancias 313,1 (105,9)
Ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio
Partidas que no van a ser reclasificadas a resultados 10 (14,5)
Partficipacion en ofro resultado global de las inversiones en asociadas (14,5)
Partidas que van a ser reclasificadas a resultados (48,2) (135,3)
Participacion en ofro resultado global de las inversiones en asociadas 10 (60,8) (135,3)
Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias 12,6
Total ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto (48,2) (149,8)
Resultado global total 264,9 (255,7)
Atribuidos a la entidad dominante 2545 (252,2)
Atribuidos a intereses minoritarios 10,4 (3,5)

las notas 1 a 31 de la Memoria consolidada adjunta forman parte de estas cuentas anuales consolidadas a 31 de diciembre de 2021.
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ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLDADO

CORRESPONDIENTES A LOS BJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020

Reservas por

ganancias

Capital  acumuladas

En millones de euros social y otros
Saldo a 1 de enero de 2020 58,2 4.124,5
Variaciones en el patrimonio neto consolidado de las asociadas (nota 10) (149,8)
Resultado del ejercicio (102,4)
Total ingresos y gastos del ejercicio (252,2)
Dividendo a cuenta del ejercicio anterior (nofa 3) (29,1)
Dividendos pagados en el ejercicio (nota 3) (29,1)
Ofras variaciones (2,7)
Saldo a 31 de diciembre de 2020 58,2 38114
Variaciones en el patrimonio neto consolidado de las asociadas [nota 10) (60,8)
Importe transferido a la cuenta de pérdidas y ganancias 12,6
Resultado del ejercicio 302,7
Total ingresos y gastos del ejercicio 254,5
Dividendo a cuenta del ejercicio anterior [nota 3) (29,1)
Dividendos pagados en el ejercicio [nota 3) (29,1)
Otras variaciones 3,3
Saldo a 31 de diciembre de 2021 58,2 4.011,0

Las notas 1 a 31 de la Memoria consolidada adjunta forman parfe de estas cuentas anuales consolidadas a 31 de diciembre de 2021.

114

CORPORACION FINANCIERA ALBA INFORME ANUAL 2021




Dividendo a Patrimonio Intereses Patrimonio
cuenta neto minoritarios neto total
(29,1) 4.153,6 194,6 4.348,2
(149,8) (149.8)

(102,4) (3,5) (105,9)

(252,2) (3,5) (255,7)

291 - - -
(29,1) (58,2) (10,9) 69,1)

- 2,7) 2,8 0,1

(29,1) 3.840,5 183,0 4.023,5
(60,8) (60,8]

- 12,6 12,6
302,7 10,4 313,1

254,5 10,4 264,9

291 - - -
(29,1) (58,2) (6,8) 65,0)

- 3,3 (22,1) (18,8)

(29,1) 4.040,1 1645 4.204,6
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ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLDADOS

CORRESPONDIENTES A LOS BJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020

En millones de euros Notas 2021 2020
Actividades de explotacién
Resultado del ejercicio antes de impuestos 326,2 (102,7)
Ajustes del resultado
Amortizaciones 29,2 26,0
Variaciones valor razonable de inversiones inmobiliarias 6 0,8 2,8
Participacion en el resuliado del ejercicio de las asociadas 10 (245,0) 162,2
Resultado de activos 6,10y 11 (1,0) (24,1)
Deterioro de acfivos 10y 12 16,6
Variacion del valor razonable de instrumentos financieros y ofros 11y25¢ (82,7) (17.,6)
Ingresos financieros 25.b (17,6) (25,5)
Gastos financieros 54 7,2
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién
Cobro de dividendos 112,3 1421
Capital circulante 30,2 (17,4)
Pagos fraccionados del impuesto de sociedades (3,1) 24,7
Cobro de infereses 17,6 25,5
Pago de intereses (5,4) (7,2)
Caja neta de actividades de explotacion 183,5 196,0

Las notas 1 a 31 de la Memoria consolidada adjunta forman parfe de estas cuentas anuales consolidadas a 31 de diciembre de 2021.
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En millones de euros Notas 2021 2020
Actividades de inversién

Compras participaciones en asociadas y ofras inversiones financieras 10y 11 (150,7) (45,0)
Ventas participaciones en asociadas y ofras inversiones financieras 1Ty 14 493,4 332,6
Compras de inversiones inmobiliarias 6 (59,7) (3,6)
Ventas de inversiones inmobiliarias 6 20,5 32,5
Compras ofras inversiones financieras 14 (946,9) (265,5)
Cobros otros activos financieros 74,5 15,2
Compras de inmovilizado material 7 (11,9) (7,7
Caja neta de actividades de inversién (580,8) 58,5
Actividades de financiacién

Pago de dividendos 3 65,1) (69,1)
Disposicion de deudas con entidades de crédito 16 342,8 33,1
Caja neta de actividades de financiacién 277,7 (36,0)
Incremento/ (Disminucién) caja neta (119,6) 218,5
Efectivo y otros medios equivalentes a 1/1 296,3 77,8
Efectivo y otros medios equivalentes a 31/12 14 176,7 296,3

Las notas 1 a 31 de la Memoria consolidada adjunta forman parfe de estas cuentas anuales consolidadas a 31 de diciembre de 2021.
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CUENTAS ANUALES
CONSOLDADAS

MEMORIA CONSOLDADA

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

1. ACTIVIDADES

Corporacion Financiera Alba, S.A. ("Alba”) es
una sociedad domiciliada en Madrid (Esparial,
que posee un conjunto de participaciones
significativas en una serie de empresas, con
actividades en distintos sectores econdmicos,
que se defallan mas adelante. También forman
parte de sus actividades bdasicas la explotacion
de inmuebles en régimen de alquiler vy la
parficipacion en empresas a través de la
actividad de capital riesgo.

Alba, dada la actividad a la que se dedica,
no fiene responsabilidades, gastos, activos,
provisiones y contingencias de naturaleza
medioambiental que pudieran ser significativos
en relacién con el patrimonio, la situacién
financiera y los resullodos de la misma.
Por este motivo no se incluyen desgloses
especificos en las presentes cuentas anuales
consolidadas  respecto a informacién  de
cuestiones medioambientales.
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2. BASES DE PRESENTACION
DE LAS CUENTAS ANUALES
CONSOLIDADAS

2.1. Principios contables

las cuenfas anuales consolidodas de  Alba
correspondientes al ejercicio anual ferminado el
31 de diciembre de 2021 han sido formuladas
por el Consejo de Administracion en su sesién de
28 de marzo de 2022, y han sido elaboradas
de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (de ahora en adelante,
"NIIF") adoptadas por la Unién Europea, de
conformidad con el Reglamento (CE| nimero
1606/2002 del Parlamento  Europeo vy
del Consejo, de 19 de julio, asi como las
modificaciones posteriores, de modo que
reflejan la imagen fiel del patrimonio y de la
situacion financiera consolidada de Alba a 31
de diciembre de 2021, de los resultados de sus
operaciones, de los cambios en el patrimonio
neto y de los flujos de efectivo consolidados que
se han producido en el Grupo en el ejercicio
finalizado en esta fecha.



las cuentas anuales consolidadas se presentan
en millones de euros salvo que se indique lo
confrario.

Estas cuentas anuales consolidadas se han
preparado  utilizando el principio de cosfe
historico, con las siguientes excepciones (NIC

1-117y 1-118]:

« inversiones  inmobiliarias  que se  han
registrado a valor razonable;

« los activos financieros a valor razonable
con cambios en resultados y los activos
financieros a valor razonable con cambios
en ofro resultado global;

« los activos no corrientes y grupos enajenables
de elementos mantenidos para la venta se
registran al menor de su valor contable y valor
razonable menos los costes de enajenacién
o disposicién por ofra via.

los principios y criterios  de valoracién
aplicados se detfallan en lo nota 4 de esta
memoria  consolidada. No existe ningin
principio confable o criterio de valoracién
de cardcter obligatorio que, tfeniendo un
efecfo significativo en las cuentas anuales
consolidadas, se haya dejado de aplicar.

Sociedad

los  Administradores  de  la
dominante estiman que las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2021, que han
sido formuladas el 28 de marzo de 2022,
serdn aprobadas por la Junta General de
Accionistas sin modificacion alguna.

Se presentan, a efectos comparativos, con
cada una de las cifras que se desglosan en
las presentes cuentas anuales consolidadas
las correspondientes al ejercicio anterior.

a) Normas e interpretaciones aprobadas
por la Unién Europea aplicadas por
primera vez en este ejercicio

las  politicas  contables utilizadas en la
preparacion  de estas  cuentas  anuales
consolidadas  son  las  mismas  que
las aplicadas en las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2020, a excepcién
de las normas y modificaciones adoptadas
por la Unién Europea y de obligado
cumplimiento a partir del 1 de enero de
2021, y que se detallan a continuacién:

11
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« Modificaciones a la NIIF @, NIC 39, NIIF
7, NIIF 4y NIIF 16 “Reforma de los Tipos de
Inferés de Referencia — Fase 2¢ (publicada
en agosto 2020) — Relacionada con la
informacién acerca de la transicion de
las entidades hacia la tasa de referencia
alternativa.

« Maodificacion a la NIIF 4 “Prorroga de la
exencién femporal de aplicacion de la
NIIF @" — Relacionada con el diferimiento
de la aplicacion de NIIF @ hasta 2023 y
de las consecuencias contables temporales
ocasionadas por las diferentes fechas de
entrada en vigor de la NIIF 9.

« Modificacién alaNIIF 16 “Arrendamientos”
— Relacionada con la modificacién para
ampliar el plozo de aplicacion de la
solucion préctica de la NIIF 16 prevista

para las mejoras de alquiler relacionadas
con la COVID-19.

Ninguna de las normas y modificaciones
citados anteriormente  que enftraron en
vigor durante el ejercicio 2021 han tenido
un impacto significativo en los estados
financieros consolidados del Grupo.
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b) Normas e interpretaciones aprobadas
por la Unién Europea aplicadas por
primera vez en el ejercicio 2020

« Modificacién a la NIC 1T v NIC 8 -
Medificaciones para alinear la definicion
de "materialidad” a la establecida en el
marco conceptual.

Medificacion a la NIF @, NIC 39 v NIIF
7 — Modificaciones relacionadas con la
reforma en curso de los tipos de interés de
referencia.

Medificacion a la NIIF 3 = Clarificacién a
la definicién de negocio.

Meadificacion a la NIIF 16 (aplicable a
partir del 1 de junio] — Modificaciones
en las concesiones de mejora del alquiler
relacionadas  con la COVID-19. Lo
modificacién  proporciona una exencion
opcional a los arrendatarios de fener que
revaluar los contratos de alquiler en el
caso de existir condonaciones de rentas o
renegociaciones para el aplazamiento de

los pagos asociadas al COVID-19.

Ninguna de los normas y modificaciones
citadas anferiormente, que entraron en
vigor durante el ejercicio 2020, tuvieron
un impacto significativo en los esfados
financieros consolidados del Grupo.



c) Normas e interpretaciones emitidas
no vigentes

A 31 de diciembre de 2021 las normas e
inferprefaciones més significativas que habian
sido publicadas por el IASB, pero no habian
entrado aln en vigor, bien porque no han sido
aln adoptadas por la Unién Europea, o bien,
porque su fecha de efectividad es posterior a
la fecha de las cuentas anuales consolidadas,
son:

c. 1) Adoptadas por la UE:

« Modificacién a la NIIF 3 “Referencia al
Marco Conceptual” — Alinear los definiciones
de activo y pasivo en una combinacion de
negocios con las contenidas en el marco
conceptual. Ademds, se introducen ciertas
aclaraciones relativas al registro de pasivos y
activos contingentes.

» ModificacionalaNIC 16 “Ingresos obtenidos
antes del uso previsto” — la modificacion
prohibe deducir del coste de un inmovilizado
material cualquier ingreso obtenido de la
venta de los arficulos producidos mientras la
entidad estd preparando el acfivo para su
Uso previsfo.

« Maodificacion @ la NIC 37 “Contratos
onerosos” — la modificacion explica que
el coste directo de cumplir un confrato
comprende los costes incrementales de
cumplir ese confrato y una asignacion de
ofros cosfes que se relacionan directamente
con el cumplimiento del confrato.

c.?2) No Adoptadas por la UE:

« Madificacion a la NIC 1 “Clasificacion de
pasivos como corrientes © no corrienfes” —
Clarificaciones respecto a la presentacion de
pasivos como corrienfes o no corrientes.

« ModificaciénalaNIC 1 “Desglose de politicas
contables” — Modificaciones para  poder
identificar adecuadamente la  informacion
sobre politicas contables materiales que debe
ser desglosada.

« Modificacién a la NIC 8 “Definicién de
esfimacién  contable” - Modificaciones y
aclaraciones  sobre qué debe enfenderse
como un cambio de una esfimacién contable.

« Maodificacion @ la NIC 12 “Impuestos
diferidos derivados de activos y pasivos
que resulian de una Unica transaccion” -
Clarificaciones sobre cémo las  entidades
deben registrar el impuesto diferido que se
genera en determinadas fransacciones.
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los Administradores del Grupo no esperan
impactos  significativos en el futuro de la
aplicacién de las normas y modificaciones
resumidas anteriormente.

2.2. Utilizacién de juicios y estimaciones
en la elaboraciéon de las cuentas anuales
consolidadas

Para la  preparacion  de  deferminadas
informaciones incluidas en estas cuenfas
anuales consolidadas se utilizan juicios 'y
estimaciones basadas en hipdtesis que afectan
a la aplicacion de los criterios y principios
contables y a los importes del activo, pasivo,
ingresos, gastos y compromisos que figuran
registrados en ellas. las estimaciones mas
significativas  utilizadas en la  preparacién
de esfas cuentas anuales consolidadas se
refieren a:

« la estimaciéon del valor recuperable de las
parficipaciones en asociadas con indicios
de deferioro.

« Las hipdtesis empleadas para el céleulo del
valor razonable de deferminados activos
financieros no cotizados e inversiones
inmobiliarias.
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« Lla determinacién de los valores razonables
en las combinaciones de negocio y la
evaluacién  de  posibles  pérdidas  por
deterioro de determinados activos.

las estimaciones e hipodtesis utilizadas son
revisadas de forma periédica. Si como
consecuencia de estas revisiones o de hechos
futuros se produjese un cambio en dichas
estimaciones, su efecto se registrard en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
de ese periodo y de periodos sucesivos, de
acuerdo con la NIC 8.

2.3. Sociedades dependientes

las  sociedades  dependientes  se  han
consolidado por el método de infegracion
global. Se obtiene control cuando el Grupo
se encuentra expuesto, o tfiene derechos,
a los rendimientos variables derivados de
su implicacion en una subsidiaria vy tiene la
posibilidod de influir en dichos rendimientos
a fravés del ejercicio de su poder sobre la
subsidiaria. Concretamente, el Grupo controla
una subsidiaria si, y solo si, el Grupo tiene:



« Poder sobre la subsidiaria (derechos existentes
que le dan la facultad de dirigir las actividades
relevantes de la subsidiaria).

« Exposicion, o derechos, a los rendimientos
variables derivados de su involucracién en la
subsidiaria.

« Puede influir en dichos rendimientos mediante
el ejercicio de su poder sobre la subsidiaria.

Ceneralmente, existe la presuncion de que
la mayoria de derechos de voto suponen el
confrol. En aquellos casos en los que el Grupo
gestiona entidades de capital riesgo, o participa
en ellas, se defermina, de acuerdo con criterios
y procedimientos infernos  considerando  lo
esfablecido en la NIIF 10, si existe control y, por
fanto, si deben ser o no objefo de consolidacion
por integracion global. Dichos métodos tienen
en considerocién, enfre  oftros e|ememos,
el alcance de la facultad de adopcion de
decisiones, los derechos en poder de terceros,
la remuneracion a la que se tiene derecho de
conformidad con los acuerdos de refribucion
perfinente o la exposicion del responsable
de adoptar decisiones a la variabilidad de
los rendimientos de ofras participaciones que
fenga en la participada. Entre dichas entidades
se encuentran las entidades de capital riesgo
participadas o gestionadas por el Grupo v las
inversiones de ésfas.

En el momento de adquisicién de una sociedad
dependiente, sus activos y pasivos se calculan
a sus valores razonables en la fecha de
adquisicion. Cualquier exceso del coste de
adquisicion con respecto alos valores razonables
de los activos nefos identificables adquiridos se
reconoce como fondo de comercio. Cualquier
defecto del coste de adquisicién con respecto
a los valores razonables de los activos netos
identificables adquiridos, es decir, descuento
en la adquisicién, se imputa, en su caso, @
resuliados en la fecha de adquisicion.

la participacion de terceros en el patrimonio
del Grupo y en los resultados del ejercicio se
presenta en los epigrafes “Intereses minoritarios”
dentro del "Patrimonio nefo total” del Balance
consolidado vy “Resultado afribuido a infereses
minoritarios” de la Cuenta de Pérdidas vy
CGanancias consolidada.

De acuerdo con las Normas Infernacionales
de Informacion Financiera, las sociedades del
grupo vy las combinaciones de negocios se
han consolidado por el método de infegracion
global, infegréndose en las cuentas anuales
consolidadas la totalidad de sus activos,
pasivos, ingresos, gastos vy flujos de efectivo
una vez realizados los ajustes y eliminaciones
correspondientes de las operaciones intra-

grupo.
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A continuacién, se muestra la informacion
correspondiente a 31 de diciembre de

2021 y de 2020:

Coste neto en

Porcentaje de  libros antes de Patrimonio Resultado del
Sociedad dependiente Actividad Afios participacién consolidar neto ejercicio
Alba Patrimonio Inmobiliario, S.A.U.

p s ' o g 2021 100,00 194,9 229,1 13,8
gg/o%cg}s\lg%réz 52 planta Inversion inmobiliaria 5020 100,00 1800 201'8 15'5
Alba Europe S.a.rl.

Rue Eugén% Ruppert 6 Inversién mobiliaria 58%8) }88’88 } %ZS% } %gg? ‘1487729'
[-2453 Luxemburgo ' e e '
Alba Investments, S.a.r.l.

€ ' p - 2021 82,09 358,0 546,9 0,1)
E%ig%gteunxzri%%%ag 6 Inversion mobiliaria 2020 82/09 4584 %604 110.2
Arté Capital, SGEIC, S.A.U. Sociedad gestora de
Pza. /\/\cﬁqués de Salamanca, 10 enfidades de capital gg%é ;;Jﬁ }’g %’8 %’g
28006-Madrid riesgo ' ' ' '
Arté Partners, S.A.

o o o A 2021 77,14 1,6 2,1 1,6
ggo%gf}\?\ll%réf 52 planta Inversién mobiliaria 2020 7747 16 2 35
Be %C?FTII[O|7S7C§’QS‘|A'L'J‘ Sociedad de capital 2021 Disuelta en 2021
S800amadid > P riesgo 2020 100,00 0,7 19,5 2,8
Deyg Capital IV, SCR, S.AU. Sociedad de capital 2021 100,00 69,3 104,3 37,5
gs/o%g?}i\”qﬂg , 5% plania fiesgo : 2020 100,00 92'7 90'3 2,9)
Subgrupo Nuadi (Nuadi Components)!!

Pol igogg industrial Arazuri-Orcoyen Suminisfros industriales gggé %;’jg }g% ggg (00’28'
Arazuri-Navarra ' ' ' '
Subgrupo Preving (Marsala) #! Soluciones en sequri

) e a guridad 2021 24,81 16,9 58,0 2,5
S5t panchez Valverde, 1:3:3 y salud laboral 2020 24781 169 493 40
Subgrupo Satlink 1% . .
Avdg. ge la Industria, 53 Nave 7 Soluciones tecnolégicas 2021 28,07 12,1 11,3 2,1
AlcobendasMadrid para el sector pesquero 2020 28,07 12,1 12,4 3,1
Alba KKR Core International, S.C.A. . )
2. e Edward Steichen Sooedod de capital 2021 100,00_ 561,7 561,7
(2540 Luxembourg riesgo 2020
Alba KKR Core International Blocker, S.ar.l. ) )
2. rue Edward Steichen Sociedad de capital 2021 ]O0,0Q 323,6 323,§

riesgo 2020

[-2540 Luxembourg

(1) Este subgrupo esté formado por Nuadi Components, S.L., Nuadi Europe, S.L. y Shanghai Nuadi China, Co. lid.

[2) Este subgrupo estd formado por Preving Investments Group, S.L., Preving Investment, S.L.U., Preving Consuliores, S.L.U. y su Grupo, Formalia Salud, S.L.U. y su Grupo, Gabinete de
Medicia Preventiva y Salud Laboral, S.L.U., Adeplus Consultores, S.L.U., Excelencia y Garantia para la Salud en el Trabajo, S.L.U. y Ozonovid 2020, S.L.U.

(3) Este subgrupo estd formado por Grupo Satlink, S.L., Satlink, S.L., Satlink, LTD, Linksat Solutions, S.A., Digital Observer Services, S.L., Saflink WCPO Limited y Satlink WCPO Solomon.

(1) (2) (3) Estas participaciones de Alba son a fravés de Deya Capital IV, SCR, S.A.U. Adicionalmente, un 31,93% del subgrupo Satlink, un 42,57% del subgrupo Nuadi y un 28,13% del

subgrupo Preving pertenecen a ofros vehiculos gesfionados por Arta Capital, SGEIC, S.A.U., la cual ejerce las facultades de dominio sobre dichos vehiculos, se encarga de deferminar que

inversiones se realizan, no exisfen restricciones sobre la gestion v fienen exposicion de los rendimientos variables, por todo ello Alba ha considerado que tiene control sobre esfos subgrupos.
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En 2021 y 2020 el auditor de todas las
sociedades mencionadas ha sido KPMG
Auditores, S.L., excepto para Alba Europe,
S.a.rl.y Alba Investements, S.a.rl. que ha
sido Audit Consell Services, S.a.rl., para
Alba KKR Core International, S.C.A., Alba
KKR Core International Blocker, S.a.rl. vy
el subgrupo Preving que ha sido Deloitte,
S.L. y el subgrupo Nuadi que ha sido
Ernst&Young, S.L.

2.4. Sociedades asociadas

Se  consideran  sociedades  asociadas
aquellas sobre las que Alba fiene una
influencia significativa aunque no alcance
una participacién del 20%. Para determinar
la existencia de influencia significativa,
la sociedad dominante considera, entre
ofras situaciones, la representacion en el
Consejo de Administracion, la participacién
en el proceso de fijacion de politicas vy la
permanencia de la participacién.

A contfinuaciéon, se muestra la informacion
correspondiente a los ejercicios 2021y 2020:
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Porcentaje de participacién

Representacién
en el Consejo de

A A Administracién
Sociedad asociada / Auditor Domicilio Social Actividad 31-12-21  31-12-20  Variacién  a 31/12/2021
Acerinox, S.A. Santiogo de Compostela, 100 Fabricacion y venta de
Auditor: PWC (Madrid) acero inoxidable 17,78 19,35 (1.57) 3
Aegis Lux 2, S.a.rl. (Verisure) 15, Boulevard FW. Raiffeisen
Avdifor: PWC 12477 Luxemburgo Alarmas conectadas 7,59 7,72 (0,13) ]
CIE Automotive, S.A. Alameda Mazarredo, 69 o
Auditor: PWC (Bilbao) Automocion 12,73 12,73 1
Ebro Foods, S.A. Paseo de la Castellana, 20 ) »
Auditor E&Y (Madrid) Alimentacién 14,44 14,00 0,44 2
Euskaltel, S.A. Parque Tecnolégico, )
Auditor KPMG Edificio 809 (DerioVizcaya) ~ 1@iefonia 1,00 (11,00
Indra Sistemas, S.A.1 Avda. de Bruselas, 35 ,
Auditor: Deloitte (Alcobendas - Madrid) Nuevas tecnologias 3,21 10,52 (7,311
Piolin II, S.a.r.l. (Parques Reunidos) 26A, Boulevard Royal Actividades recreativas y 25 00 25 00 1
Auditor: KPMG 12449 Luxemburgo de entrefenimiento ' '
Profand Fishing Holding, S.L. Avda. Garcia Barbén, 62 Comercializacién de 23 7 23 71 5
Audifor: Deloitte Blogque 1, Vigo productos del mar ' '

Negocio del gas, de
Rioja Luxembourg, S.a.rl. (Naturgy) 20, avenue Monferey la electricidad y de 05 73 05 73
Auditor: E&Y 2163 Luxemburgo cualquier ofra fuente de ' '
energia

Viscofan, S.A. Poligono Industrial Berroa Fabricacion de envolturas
Auditor: PWC (Tajonar-Navarra) para embutidos 13,97 13,03 0,94 W

(1) En 2021 se ha traspasado a "Activos no corrienfes mantenidos para la venta”.
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3. DISTRIBUCION DE RESULTADOS

Durante 2021 se ha aumentado la
parficipacion  en  Ebro  Foods, S.A.

en Viscofan, S.A. y se ha reducido la Lla distribucién del beneficio del ejercicio
participacién en Acerinox, S.A. y en Indra 2021 de Corporaciéon Financiera Alba,
Sistemas, S.A. También se ha adquirido una  S.A., que el Consejo de Administracion
parficipacion en Profand Fishing Holding,  propondré a la Junta General de Accionistas,
S.L.del 23,71%. Y se ha vendido la tofalidad vy la distribucion del beneficio del ejercicio
de la participacion en Euskaltel, S.A., en el 2020 aprobada por la Junta General de
marco de la Oferta Piblica de Adquisicion  Accionistas, son las siguientes (en millones
voluntaria formulada por Grupo MasMévil.  de euros):

Durante 2020 se reorganizé la participacion
en el Grupo Verisure, habiendo aportado

Alba la participacién que posefa en Shield —_Bases de reparto 2021 2020
LUXC.O. ]'5. . Aegls Lux 2, mqmenlendo sU Beneficio del ejercicio 28,7 208, 1
participacién indirecta en Verisure a través
de esta Ulima entidad. El aumento de  Reservas 29,5
parficipacion en CIE Automotive, S.A. se  Totdl 58,2 208,1
debié a adquisiciones del ejercicio y a una
reduccion de capital por amortizaciéon de
autocartera de la sociedad. Distribucién 2021 2020
A Reservas - 1499
A Dividendos 58,2 58,2
Total 58,2 208,1
12/
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los dividendos pagados por la sociedad
dominante en los ejercicios 2021y 2020 han
sido los siguientes:

N acciones Millones
con derecho €/Accién de euros
Ano 2021
Dividendo a cuenta del ejercicio 2021 58.240.000 0,50 29,1
Dividendo complementario del ejercicio 2020 58.240.000 0,50 29,1
Ao 2020
Dividendo a cuenta del ejercicio 2020 58.240.000 0,50 29,1
Dividendo complementario del ejercicio 2019 58.240.000 0,50 29,1

Se propone, para su aprobacion por la
Junta General de Accionistas, un dividendo
complementario de 0,50 euros por accion
con cargo al ejercicio 2021, para las
acciones en circulacién a la fecha del pago

del dividendo.

El Consejo de Administraciéon ha presentado
en la Memoria individual de la sociedad
dominante el estado de liquidez que exige
el articulo 277 de la ley de Sociedades de
Capital, en relacion al dividendo a cuenta.
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4. NORMAS DE VALORACION

Las principales normas de valoracion utilizadas
en la elaboracién de las Cuentas Anuales
Consolidadas han sido las siguientes:

a) Combinacién de negocios y participaciones
no dominantes (intereses minoritarios) (nota 5)

Combinacién de negocios

En laos combinaciones de negocios, Alba
aplica el método de adquisicion. La fecha de
adquisicion es aquella en la que Alba obtiene
el control del negocio adquirido.

la  contraprestacion  enfregada  por  la
combinacién de negocios se defermina en
la fecha de adquisicion por la suma de los
valores razonables de los activos enfregados,
los pasivos incurridos o asumidos,  los
instrumentos de patrimonio nefo emitidos
cualquier confrapresfacién  contingente que
dependa de hechos futuros o del cumplimiento
de ciertas condiciones a cambio del control
del negocio adquirido.

la  confraprestacion  enfregada,  excluye
cualquier desembolso que no forme parte del
infercambio por el negocio adquirido. Los costes
relacionados con la adquisicion se reconocen
como gasfo a medida que se incurren.

El Grupo reconoce en lao fecha de
adquisicion los activos  adquiridos y  los
pasivos asumidos por su valor razonable.
la parficipacién  no  dominante en el
negocio adquirido, se reconoce por el
importe correspondiente al porcentaje de
participacién en el valor razonable de los
activos netos adquiridos. Este criterio solo
es aplicable para las participaciones no
dominantes que oforguen un acceso presente
a los beneficios econdémicos vy el derecho a
la parte proporcional de los activos netos de
la entidad adquirida en caso de liquidacién.
En caso contfrario, las participaciones
no dominantes se valoran por su valor
razonable o el valor basado en condiciones
de mercado. los pasivos asumidos incluyen
los pasivos contingentes en la medida en
que representen obligaciones presentes
que surjan de sucesos pasados y su valor
razonable pueda ser medido con fiabilidad.
Asimismo, el Grupo reconoce los activos por
indemnizacion otorgados por el vendedor
al mismo tfiempo y siguiendo los mismos
criterios de valoraciéon de la partida objeto
de indemnizacion del negocio adquirido,
considerando en su caso el riesgo de
insolvencia y cualquier limitacion contractual
sobre el importe indemnizado.
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los activos y pasivos asumidos se clasifican
y designan para su valoracion  posterior
sobre la base de los acuerdos contractuales,
condiciones econémicas, politicas contables y
de explotacion vy ofras condiciones existentes
en la fecha de odquisicion, excepto los
confratos de arrendamiento y de seguros.

El exceso existente entre la contraprestacion
entregada, mas el valor asignado a las
participaciones no dominantes y el importe
nefo de los activos adquiridos y los pasivos
asumidos, se registra como fondo de comercio.
En su caso, el defecto, después de evaluar
el importe de la contraprestacion entregada,
el valor asignado a las participaciones no
dominantes vy la identificacion y valoracién de
los activos netos adquiridos, se reconoce en
resultados.

Cuando una combinacién de negocios sélo
se ha podido determinar de forma provisional
a la fecha de cierre del ejercicio, los activos
nefos identificables se registran inicialmente
por sus valores provisionales, reconociendo
los ajustes efectuados durante el periodo
de valoracion como si éstos se  hubieran
conocido en dicha fecha, reexpresando,
en su caso, las cifras comparativas del
ejercicio anferior. En cualquier caso, los
ajustes a los valores provisionales Gnicamente
incorporan informacién relativa a los hechos
y circunstancias que existian en la fecha de
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adquisicion y que, de haber sido conocidos,
hubieran afectado a los importes reconocidos
en dicha fecha.

El beneficio potencial de las pérdidas fiscales
y ofros activos por impuesto diferido de la
adquirida no registrados por no cumplir los
criferios para su reconocimiento en la fecha
de adquisicién, se contabiliza, en la medida
en que no se corresponda con un ajuste del
periodo de valoracién, como un ingreso por
impuesto sobre beneficios.

la confrapresfacion  contingente se  clasifica
de acuverdo a las condiciones contractuales
subyacentes como activo o pasivo financiero,
instrumento de patrimonio o provision. En la
medida en que las variaciones posteriores
del valor razonable de un acfivo o un pasivo
financiero no se correspondan con un ajuste
del periodo de valoracion, se reconocen
en resulfados consolidados u ofro resultado
global.  la  contraprestacion  contingente
closificada como patrimonio nefo no es objeto
de actualizacion  posterior,  reconociendo  la
liquidacion igualmente en patrimonio nefo.

la confraprestacion  confingente  clasificada
como provision, se reconoce posteriormente
siguiendo la norma  de  valoracién
correspondiente.



El coste de la combinacién de negocios incluye
las contraprestaciones contingentes, si en la
fecha de adquisicion son probables y se pueden
estimar con fiabilidad. El reconocimiento
posterior  de  las  contrapresfaciones
contingentes o las variaciones posteriores
de las confraprestaciones contingentes, se
reconocen como un ajuste prospectivo al coste
de la combinacién de negocios.

Participaciones no dominantes
(intereses minoritarios)

las  participaciones no dominantes en las
entidodes dependientes se registran en la
fecha de adquisicion por el porcentaje de
participacion en el valor razonable de los
activos netos identificables. Las participaciones
no dominantes en las enfidades dependientes
adquiridas con anterioridad a la fecha de
primera consolidacién se reconocieron por el
porcentaje de participacién en el patrimonio
neto de las mismas en esa fecha.

la participacion de Alba y las participaciones
no dominantes en los resultados consolidados
del ejercicio y en los cambios en el patrimonio
nefo de los entidades dependientes, una
vez considerados los ajustes y eliminaciones
derivados de la consolidacién, se determinan
a partir de las participaciones en la propiedad
al cierre del ejercicio, sin considerar el posible
ejercicio o conversion de los derechos de voto

potenciales y una vez descontado el efecto de
los dividendos, acordados o no, de acciones
preferentes con derechos acumulativos que se
hayan clasificado en cuentas de patrimonio
nefo. Sin embargo, la participaciéon  del
Grupo vy las participaciones no dominantes

se determinan considerando el ejercicio
eventual de derechos de voto potenciales y
ofros insfrumentos financieros derivados que,
en sustancia, oforgan acceso actualmente a
los beneficios econémicos asociados con las
participaciones en la propiedad, es decir el
derecho de participar en dividendos futuros
y cambios en el volor de los entidades
dependientes.

los resultados y cada componente del ofro
resulfado global se asignan al patrimonio
nefo atribuible a los accionistas de la
Sociedad dominante y a las participaciones
no dominantes en proporcién a  su
participacién, aunque esto implique un saldo
deudor de participaciones no dominantes.
los acuerdos suscritos entre el Grupo v las
parficipaciones no dominantes se reconocen
como una fransaccion separada.

]
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b) Inversiones inmobiliarias (nota 6)

las  inversiones inmobiliarias, inmuebles
destinados a alquiler, se valoran inicialmente
por su coste, incluyendo los costes de la
fransaccion. Posferiormente, se registran por
su valor razonable, determinado por expertos
independientes de acuerdo con la siguiente
definicién:  “Es el precio al que podria
venderse el inmueble, mediante contrato
privado entre un vendedor voluntario y un
comprador independiente en la fecha de la
valoraciéon en el supuesto de que el bien se
hubiere ofrecido piblicamente en el mercado,
que las condiciones del mercado permitieren
disponer del mismo de manera ordenada
y que se dispusiere de un plozo normal,
habida cuenta de la naturaleza del inmueble,
para negociar la venta”. Las variaciones del
valor razonable se incluyen en la cuenta de
pérdidas y ganancias del periodo en que se
producen. Estas inversiones no se amortizan.
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b.1) Arrendamientos

la deferminacion de si un contrato es o
contiene un arrendamiento se basa en el
fondo econémico del acuverdo a la fecha de
inicio del mismo. El contrato se analiza dl
objeto de comprobar si el cumplimiento del
mismo depende del uso de un activo o activos
especificos o el acuerdo implica un derecho
de uso del activo o activos, aunque dicho
derecho no esté especificado explicitamente
en el contfrato.

los arrendamientos en los que el Grupo
mantiene sustancialmente todos los riesgos y
beneficios inherentes a lo propiedad del bien
arrendado se clasifican como arrendamientos
operativos. Las rentas contingentes se registran
como ingresos en el periodo en el que son
obtenidas.

c) Inmovilizado material (nota 7)

En aplicacién de la NIIF T = Adopcién por
primera vez de las normas infernacionales
de informacién financiera, los inmuebles de
uso propio se registraron el 1 de enero de
2004 por su valor razonable, deferminado
por experfos independientes tal como  se
ha definido en la nota anterior, pasando a
considerarse este imporfe como coste de
adquisicién. Este aumento de valor se abono
al patrimonio neto del Balance consolidado.



El resto del inmovilizado material se valora
a coste de adquisicion; no se incluyen
intereses ni diferencias de cambio. los
costes de ampliacion, modernizaciéon o
mejoras que represenfan un aumento de
la productividad, capacidad o eficiencia,
o un alargamiento de la vida il de los
bienes, se activan como mayor coste de los
correspondientes bienes.

la  amortizacién  se  realiza  siguiendo
el método lineal, distribuyendo el valor
contable de los activos entre los afios de
vida 0til estimada, de acuerdo con los
porcentajes siguientes:

Porcentajes
anuales de
amortizacion

Edificios y construcciones 2
Instalaciones técnicas 8
Mobiliario y enseres 10
E(?uipos para procesos de 95
informacién

Si el valor en libros de un activo excediera
de su imporfe recuperable, el acfivo se
consideraria deteriorado y se reduciria su
valor en libros hasta su importe recuperable.

d) Activos intangibles
d.1) Fondo de comercio

El fondo de comercio, se determina
siguiendo los criterios expuestos en el
apartado de combinaciones de negocios
(nota 5).

El fondo de comercio no se amortiza, sino
que se comprueba su deferioro con una
periodicidad anual o con anterioridad, si
existen indicios de una potencial pérdida
del valor del activo. A estos efectos, el fondo
de comercio resultante de la combinacion
de negocios se asigna a cada una de las
unidades generadoras de efectivo (UGE) o
grupos de UGES del Grupo que se espera
se vayan a beneficiar de las sinergias de
la combinacion y se aplican los criterios
a los que se hace referencia en la nofa
8. Después del reconocimiento inicial, el
fondo de comercio se valora por su coste
menos las pérdidas por deterioro de valor
acumuladas.
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El importe recuperable de los activos es el
mayor enfre su valor razonable menos los
costes de enajenacion o disposicién por
ofra via y su valor en uso.

En el caso en que el importe recuperable
sea inferior al valor neto en libros del activo,
se registra la correspondiente pérdida por
deferioro por la diferencia, con cargo al
epigrafe de pérdidas por deterioro de valor
de la cuenta de resultados consolidada.

d.2) Cartera de clientes

Las relaciones con clientes reconocidas por
Alba dentro del epigrafe de carteras de
clienfes son separables y estén basadas en
una relacién contractual, cumpliendo con los
requisitos que establece la normativa para
ser consideradas como activos intangibles
separables del fondo de comercio. En
general, se corresponden con contratos de
prestacion de servicios a clientes que se
han reconocido en la asignacion de valores
razonables en combinaciones de negocios.

El valor razonable asignado a las carferas

de confratos de clientes adquiridas @
ferceros es el precio de adquisicion.
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Para la deferminacion del valor razonable
de los activos intangibles asignados en
combinaciones de negocios soportados
en relaciones con clienfes se ha utilizado
la metodologia del enfoque de ingresos:
descuento de los flujos de caja generados
por dichas relaciones en el momento de
la adquisicién de la entidad dependiente.
los flujos de caja se esfiman en funcion
de las proyecciones financieras de ventas,
inversiones operativas y margen EBITDA
basadas en los planes de negocio de la
compania.

las carteras de clientes se amortizan
linealmente en funcién de la vida fil
estimada. la vida 0fil se estima en base o
indicadores foles como el periodo medio
de permanencia de los clientes o la tasa
promedio anual de abandono. En la fecha
de cada cierre, se realiza una revision de
las vidas dtiles asignadas o estos activos
intangibles. la vida ofil de la carfera de
clientes se encuentra comprendida entre los
10y los 15 afios.

las carteras de clienfes se asignan a las
unidades generadoras de efectivo (UGE]
de acuerdo con el pafs de operacion vy el
segmento de negocio.



d.3) Otros activos intangibles

Se corresponden con los activos  intangibles
que se han reconocido en combinaciones de
negocios.

Se amortizan linealmente en funciéon de la vida
0fil estimada que se encuentra comprendida
entre los 3y los 60 afos.

los ofros activos infangibles se asignan a las
unidades generadoras de  efectivo  (UGE)
de acuverdo con el pais de operacion vy el
segmento de negocio.

El valor de los activos sujetos a amortizacion se
analiza para deferminar si existen pérdidas por
deterioro siempre que algin suceso o cambio
en las circunstancias indique que el importe en
libros puede no ser recuperable. Se reconoce
una pérdida por deterioro por la diferencia
entre el importe en libros del activo y su
importe recuperable. El importe recuperable es
el mayor entre el valor razonable de un activo
menos los costes de enajenacién o disposicidn
por ofra via, o el valor de uso. A efectos de
evaluar las pérdidas por deterioro del valor,
los activos se agrupan al nivel més bajo para
el que hay flujos de efectivo identificables por
separado (unidades generadoras de efectivo,
UGE). los activos no financieros, distintos del
fondo de comercio, que hubieran sufrido una

pérdida por deferioro se someten a revisiones
a cada fecha de cierre por si se hubieran
producido reversiones de la pérdida.

e) Inversiones en asociadas (nota 10)

las inversiones en entidades asociadas se
registran por el méfodo de la participacion
desde la fecha en la que se ejerce influencia
significativa hasta la fecha en la que la
Sociedad no puede seguir justificando la
existencia de la misma. No obstante, si en
la fecha de adquisicion, foda o parte de
la inversion, cumple las condiciones para
clasificarse como acfivos no corrienfes ©
grupos enajenables de elementos mantenidos
para la venta, se registra a valor razonable,
menos los costes de enajenacion o disposicion
por ofra via.

las inversiones en entidades asociadas
se reconocen iniciolmente por su coste de
adquisicién, incluyendo con cardcteradicional
cualquier coste directamente atribuible a la
adquisicién 'y cualquier  contraprestacion
contingente activa o pasiva que dependa de
hechos futuros o del cumplimiento de ciertas
condiciones.

El exceso enfre el coste de la inversion vy el
porcentaje correspondiente al Grupo  en
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los valores razonables de los activos nefos
identificables, se registra como fondo de
comercio, que se incluye en el valor contable
de la inversion.

la participacion del Grupo en los beneficios
o pérdidas de las entidades asociadas se
registra como un aumento o disminucion del
valor de las inversiones con abono o cargo
a la partida Participacion en el resultado
del ejercicio de las asociadas. Asimismo, la
participacién del Grupo en el ofro resultado
global de las asociadas obtenido desde
la fecha de adquisicién, se registra como
un aumenfo o disminucion del valor de las
inversiones en las asociadas reconociéndose
la contrapartida por naturaleza en ofro
resullado  global.  las distribuciones  de
dividendos se registran como minoraciones
del valor de las inversiones. Para deferminar
la participacion del Grupo en los beneficios
o pérdidas, incluyendo las pérdidas por
deferioro de valor reconocidas por las
asociadas, se consideran los ingresos o
gastos derivados del método de adquisicion.

la participacion del Grupo en los beneficios
o pérdidas de las entidades asociadas
y en los cambios en el pafrimonio nefo se
defermina sin considerar el posible ejercicio
o conversion de los derechos de voto
pofenciales.
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El cdlculo del deterioro se defermina como
resulfodo de la comparaciéon del valor contable
asociado a la inversion neta en la asocioda con
su valor recuperable, entendiéndose por valor
recuperable el mayor del valor en uso o valor
razonable menos los cosfes de enajenacion o
disposicién por ofra via. En este sentido, el valor
en uso se calcula en funcion de la participacion
del Grupo en el valor actual de los flujos de
efectivo estimados de las actividades ordinarias
y de los importes que pudieran resuliar de la
enajenacion final de la asociada.

la pérdida por deterioro de valor no se asigna
al fondo de comercio o a ofros activos implicitos
en la inversion en las asociadas derivadas
de la aplicacion del método de adquisicion.
En ejercicios posteriores se reconocen las
reversiones de valor de las inversiones confra
resultados, en la medida en que exista un
aumento del valor recuperable. la pérdida por
deferioro de valor se presenta separadamente
de la participacion del Grupo en los resultados
de las asociadas.

f) Inversiones financieras a valor razonable con
cambios en resultados (nota 11)

Las inversiones que se poseen con la intencién
de no vender a corto plazo v las que se tienen
a fravés de las sociedades de capital riesgo se
incluyen en esfe epigrafe.



Se registran a su valor razonable vy los
cambios confra pérdidas y ganancias.

En las inversiones en sociedades no cotizadas
el volor razonable se ha determinado
utilizando el método de andlisis de maltiplos
comparables o el método de descuento de
flujos de caja, el mas idéneo para cada
inversion.

g) Activos no corrientes mantenidos para la
venta (notas 6, 10y 30)

Alba clasifica los activos no corrientes o grupos
enajenables de elementos, cuyo valor contable
va a ser recuperado fundamentalmente o
fravés de una transaccion de venta, en lugar
de por uso confinuado, como actfivos no
corrientes mantenidos para la venta. Para
clasificar los acfivos no corrientes o grupos
enajenables de elementos como mantenidos
para la venfa, éstos deben encontrarse
disponibles, en sus condiciones actuales
para su enajenacion, sujefo exclusivamente
a los términos usuales y habituales a las
fransacciones de venfa, siendo igualmente
necesario que la fransaccién se considere
altamente probable.

Alba no amortiza, los activos no corrientes o
grupos enajenables de elementos clasificados
como mantenidos para la venta, sino que se

valoran por el menor de su valor contable y valor
razonable menos los costes de enajenacion o
disposicion por ofra via.

Alba reconoce las pérdidas por deferioro de valor,
iniciales y posteriores, de los activos clasificados
en esla categoria con cargo a resultados
de actividades continuadas de la cuenta de
resultados consolidada, salvo que se frate de una
acfividad inferrumpida. Las pérdidas por deterioro
de valor se reconocen reduciendo, en su caso,
el valor del fondo de comercio asignado a la
misma y a continuacion a los demdas activos de la
UGE, prorrateando en funcién del valor contable
de cada uno de los activos.

Alba reconoce las ganancias por aumentos
del valor razonable menos los costes de
enajenacién o disposicién por ofra via en
resultados, hasta el limite de las pérdidas
acumuladas por deterioro  reconocidas  con
anterioridad ya sea por la valoracién a valor
razonable menos los costes de enajenacién
o disposicién por ofra via o por pérdidas por
deterioro de valor de actfivos no corrientes.

h) Célculo del valor razonable
(notas 6, 11 y 20)

Alba valora los instrumentos financieros y los
activos no financieros, tales como inversiones
inmobiliarias, a su valor razonable a la
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fecha de cierre de los estados financieros.
Asimismo, los valores razonables de los activos
financieros valorados a coste amortizado se
desglosan en la nota 20. El valor razonable es
el precio que se recibiria por vender un activo
o se pagaria por fransferir un pasivo en una
fransaccion ordenada entre participantes en
el mercado en la fecha de la transaccion. El
valor razonable estd basado en la presuncion
de que la transaccion para vender el activo o
para transferir el pasivo fiene lugar:

« en el mercado principal del activo o del
pasivo, o

« en ausencia de un mercado principal, en el
mercado més ventajoso para la fransaccion
de esos activos o pasivos.

El mercado principal o el més ventajoso ha de
ser un mercado accesible para Alba.

El valor razonable de un activo o un pasivo
se calcula utilizando las hipotesis que  los
participantes del mercado utilizarian a la hora
de realizar una oferta por ese activo o pasivo,
asumiendo que esos participantes de mercado
actlan en su propio inferés economico.

El caleulo del valor razonable de un activo no
financiero toma en consideracion la capacidad
de los participantes del mercado para generar
beneficios econdmicos derivados del mejor y
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mayor uso de dicho activo o mediante su venta
a ofro participante del mercado que pudiera
hacer el mejor y mayor uso de dicho activo.

Alba utiliza las tecnicas de valoracion apropiodas
en los circunstancias vy con o suficiente
informacién disponible para el calculo del valor
razonable, maximizando el uso de variables
observables relevantes y minimizando el uso de
variables no observables.

Todos los activos y pasivos para los que se
realizan célculos o desgloses de su valor
razonable en los estados financieros esfén
categorizados dentro de la jerarquia de valor
razonable que se describe a continuacion,
basada en la variable de menor nivel necesaria
para el cdleulo del valor razonable en su
conjunto:

« Nivel 1 —Valores de cotizacién (no ajustados)
en mercados acfivos para activos o pasivos
idénticos.

« Nivel 2 — Técnicas de valoracién para las
que la variable de menor nivel utilizada, que
sea significativa para el calculo, es directa o
indirectamente observable.

« Nivel 3 — Técnicas de valoraciéon para las
que la variable de menor nivel utilizada,
que sea significativa para el cdleulo, no es
observable.



Para activos y pasivos que son registrados en
los estados financieros de forma recurrente,
Alba determina si han existido fraspasos entre
los distintos niveles de jerarquia mediante una
revision de su categorizacion (basada en lo
variable de menor nivel que es significativa para
el cdleulo del valor razonable en su conjunto) al
final de cada ejercicio.

Alba determina las poliicas 'y procedimientos
para los célculos recurrentes de valor razonable,
fales como inversiones inmobiliarias v acfivos
financieros no cotizados.

Para la valoracion de  activos y  pasivos
significativos, tales comoinversiones inmobiliarias,
aclivos  financieros  y  confrapresfaciones
contingentes, se ufilizan valoradores infernos 'y
exfernos.

A los efectos de los desgloses necesarios sobre
el valor razonable, el Grupo ha determinado los
distintas clases de activos y pasivos en funcién
de su naturaleza, caracteristicas, riesgos y niveles
de jerarquia de valor razonable tal y como se ha
explicado anteriormente.

i) Préstamos y partidas a cobrar (notas 12y 13)
El Grupo valora los activos financieros incluidos

en esfa categoria (ofros activos financieros y
clientes y ofras cuentas a cobrar) inicialmente

por su valor razonable, que es el precio de
la transaccion. En aquellas operaciones cuyo
vencimiento es inferior al afio y no fienen un
fipo de interés contractual, asi como para
los dividendos a cobrar v los desembolsos
exigidos sobre instrumentos de patrimonio,
cuyo importe se espera recibir a corto plazo,
se valoran a su valor nominal, dado que el
efecfo de no actualizar los flujos de efectivo
no es significativo.

Posteriormente, estos activos financieros se
valoran al coste amortizado, y los intereses
devengados se registran en la cuenta de
pérdidas y ganancias utilizando el método
del interés efectivo. Al menos una vez al afio,
y siempre que se fenga evidencia objefiva
de que un préstamo o cuenta a cobrar se ha
deteriorado, Alba efectia el test de deterioro.
En base a estos andlisis, Alba efectta, en
su caso, las corespondientes correcciones
valorativas.

la pérdida por deferioro del valor de esfos
activos financieros es la diferencia entre el
valor en libros v el valor actual de los flujos
de efectivo futuros que se esfime que se van a
generar, descontados al fipo de inferés efectivo.

las  correcciones valorativas  por  deterioro,
asi como su reversion, se reconocerdn como
un gasto o ingreso, respectivamente, en la
cuenfa de pérdidas y ganancias. La reversion
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por deferioro tendré como limite el valor en
libros del crédito que estaria reconocido en la
fecha de reversion si no se hubiese registrado
el deterioro de valor.

i) Efectivo y otros medios equivalentes (nota 14)

En este epigrafe del balance se registra el
efectivo en caja, depdsitos a la vista y ofras
inversiones a corto plazo de alta liquidez que
son rapidamente realizables en caja y que no
fienen riesgo de cambios de valor.

k) Pasivos financieros (nota 19)

los pasivos financieros incluyen, basicamente,
las deudas con entidades de crédito que
se contabilizan inicialmente por el efectivo
recibido, neto de los costes incurridos en la
fransaccién. En periodos posteriores se valoran
a coste amortizado, utilizando la tasa de
inferés efectiva.

l) Acciones propias (nota 15)

las acciones propias se registran minorando
el patrimonio nefo. No se reconoce ningin
resullado  por compra, venta, emision,
amortizacién o cancelacion de los instrumentos
de patrimonio propios de Alba.
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m) Provisiones (nota 17)

las  provisiones se  registran  para  las
obligaciones presentes que surgen de un
suceso pasado cuya liquidacion es probable
que suponga una salida de recursos y se
pueda hacer una estimacion fiable del importe
de la obligacion. Si el efecto del valor temporal
del dinero es significativo, el importe de la
provision se descuenta utilizando una taso
antes de impuestos. Cuando se descuenta, el
incremento de la provisién derivado del paso
del tiempo se registra como gasto financiero.

n) Impuesto sobre sociedades (nota 22)

El gasto por impuesto sobre sociedades se
calcula mediante la suma del impuesto corriente,
que resulla de aplicar el correspondiente tipo
de gravamen a la base imponible del ejercicio
menos las bonificaciones vy  deducciones
existentes, v de las variaciones producidas
durante dicho ejercicio en los activos y pasivos
porimpuestos diferidos registrados. Se reconoce
en la cuenta de pérdidas y ganancias, excepto
cuando corresponde a fransacciones que se
registran directamente en el patrimonio neto,
en cuyo caso el impuesto correspondiente
fambién se registra en el pafrimonio neto, y
en las combinaciones de negocios en las que
se registra con cargo o abono al fondo de
comercio.



o) Sistemas alternativos de planes de
pensiones

Alba opera con fres planes, dos de
presfacion definida y uno de aportacién
definida, que se encuentran extemnalizados
en enfidades aseguradoras y que requieren
confribuciones que deben ser hechas a un
fondo administrado por separado.

El Grupo registra las contribuciones a realizar
a los plones de aportaciones definidas
a medida que los empleados prestan sus
servicios. El importe de las confribuciones
devengadas se registra como un gasto de
personal. En el caso de que los importes
satisfechos excedan el gasto devengado, sélo
se reconocen los correspondientes activos en
la medida en la que éstos puedan aplicarse
a las reducciones de los pagos futuros o den
lugar a un reembolso en efectivo.

Si las aportaciones no se espera que se
satisfagan infegramente antes de los doce
meses siguienfes a la fecha de cierre del
ejercicioanual en que se prestaron los servicios
correspondientes a los empleados, ésfas se
descuentan utilizando los rendimientos del
mercado correspondientes a las emisiones
de bonos y obligaciones empresariales de
alta calidad.

El método de distribucién de costes utilizado
para la valoracion de la obligacion derivada
de los compromisos a la jubilacion es el
conocido como “Projected Unit Credit” (Unidad
de crédito proyeciado). Este méfodo permite
financiar las prestaciones en la medida que
se van generando, en funciéon de los afos
de servicio que el empleado acredita en la
Empresa, quedando el compromiso tofalmente
financiado en el momento que finaliza su vida
laboral activa y el empleado alcance la edad
de jubilacion.

El coste de los servicios pasados se reconoce en
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
en la fecha anterior de:

e la fecha de modificaciéon o reduccion del
plan, o

« la fecha en la que el Grupo reconoce los
gastos relacionados con la reestructuracion o
indemnizaciones por cese.
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latasa de descuento de las obligaciones y de los
activos afectos al pago de los compromisos se
ha determinado considerando el rendimiento de
la deuda corporativa de alta calidad crediticia
de vencimiento andlogo a los compromisos
valorados, tomando asimismo como punfo de
referencia la deuda piblica alemana.

las principales hipdtesis ufilizadas en 2021
y en 2020 para redlizar la valoracion de los
compromisos de prestacion definida han sido:

2021

2020

Tablas de mortalidad y supervivencia

PERM 2020 _Col_Tler.orden

PERM 2020_Col_Ter.orden

Inferés técnico pactado en las polizas

2,00% - 3,70%

2,00% - 3,70%

Crecimiento IPC 2,00% 1,00%
Crecimiento salarial 2,50% 2,50%
Evolucion base Seguridad Social 2,00% 1,50%
o g desconyde o bigaioes  d st 0951 050
Edad de jubilacién 65 65

142

CORPORACION FINANCIERA ALBA INFORME ANUAL 2021




A contfinuacién, se detallan los cambios en las
obligaciones en planes de prestacion definida y
en el valor razonable de los activos asociados a
la prestacién en 2021 y en 2020:

Costes de los compromisos reconocidos
en la cuenta de resultados

(Gastos)/ Subtotal ~ Obligaciones ~ Ganancias/
Coste de los  Ingresos por incluido en satisfechas (Pérdidas)
1/1 servicios intereses resultados (pagadas) actuariales 31/12
2021
Obligaciones en planes .
de prestacion definida (19,6] (1.4) ©.1) (1.3) 2,3 (18,8)
Valor razonable de los
activos asociados a la 19,6 0,1 0,4 0,5 - (1,3) 18,8
prestacion
(Obligaciones)/Derechos
en planes de prestacién - -
efinida, neto
2020
Obligaciones en planes
de prestacion definida 26,2) (1.6) 0,3) (1.9) 10,1 (1.6) (19,6]
Valor razonable de los
activos asociados a la 26,2 1,1 0,5 1,6 (10,1) 1,9 19,6
prestacion

(Obligaciones)/Derechos
en planes de prestacién - -
efinida, neto
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la contribuciéon que se espera realizar en
2022, en relacion a los planes de prestacion
definida, es de 0,7 millones de euros.

Andlisis de sensibilidad:

Incrementos

Tasa de descuento

salariales futuros

Nivel de sensibilidad +0,50% (0,50%) +0,50% (0,50%)
2021
Impacto en las (obligaciones)/derechos en planes de (6,75%) 8 08% 4719 4.89%)
prestacion definida, nefo e en R 2
2020
Impacto en las (obligaciones|/derechos en planes de (6,60% 8 05% 3049, (3,72%

prestacion definida, nefo

Las contribuciones relativas a ambos sistemas
son reconocidas en la Cuenta de Pérdidas y

Ganancias adjunta y se desglosa en la nota
25.a.

p) Transacciones con pagos basados en

instrumentos de patrimonio

A 31 de diciembre de 2021 y de 2020 Alba

no fiene planes de opciones sobre acciones.
q) Reconocimiento de ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan segin la corriente
real de bienes y servicios que representan, con
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independencia del momento en que se produce
la corriente monefaria o financiera que de
ellos se deriva, y atendiendo siempre al fondo
econémico de la operacién.

El' reconocimiento de los ingresos por ventas
se produce en el momento en el que se han
fransferido al comprador los riesgos y beneficios
significativos inherentes a la propiedad del bien
vendido, no manteniendo la gestién corriente
sobre dicho bien, ni refeniendo el control efectivo
sobre el mismo.

En cuanto a los ingresos por presfacion de
servicios, éstos se reconocen considerando el
periodo durante el cual el Grupo ha de prestar
los  servicios acordados, siempre 'y cuando



el resultado de la fransaccion pueda ser
estimado con fiabilidad.

r) Activos por derecho de uso y pasivos por
arrendamiento

los activos se reconocen en el epigrafe
derechos de uso v se clasifican de acuerdo a
la naturaleza del activo subyacente, se dan de
alta en el momento inicial por el valor del coste
amortizado del confrato y, posferiormente, se
valoran por el coste menos la amortizacion
acumulada y deferioros de valor reconocidos.
Estos activos se amortizan  linealmente de
acuerdo a la vida del contrato.

El pasivo por arrendamiento se corresponde
con las cuotas fijos comprometidas y con
los desembolsos iniciales o futuros que se
consideren alfamente probables que vayan
a producirse (cosfes directos asociados a la
puesta en funcionamiento o penalizaciones,
enfre ofros), excluyendo de este célculo rentas
variables que dependan de la medicion futura
de un pardmetro. Este pasivo se valora por su
coste amortizado, utilizando la tasa de interés
implicita del contrato o, en el caso de que la
misma no se pueda determinar facilmente, la
fasa de interés incremental que le corresponde
al Grupo para tal contrato.

El pasivo se actualiza de acuerdo al méfodo
de inferés efectivo y disminuye por los pagos
realizados.

El Grupo reestima el pasivo por arrendamiento
descontando los pagos por arrendamiento @
una fasa actualizada, si se produce un cambio
en el plazo de arendamiento o un cambio en la
expectativa de ejercicio de la opcién de compra
del acfivo subyacente.

Fl Grupo reconoce una modificacion  del
arrendamiento como  un  arrendamiento
separado si ésta aumenta el alcance del
arrendamiento aiiadiendo uno o mds derechos
de uso y el importe de la contraprestacion
por el arendamiento aumenta por un importe
consistente con el precio individual por el
aumento del alcance y cudlquier ajuste al
precio individual para reflejar las circunstancias
particulares del contrato.
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5. COMBINACION
DE NEGOCIOS

Fondos de comercio incorporados en el ejercicio
2021

Subgrupo Preving:

En 2021, a fravés del subgrupo Preving,
el Grupo ha adquirido el control de
las  sociedades  Serviprein  Servicio de
Prevencion, S.L.U. y Prevensal Ingenieros,
S.L.U. por un importe tofal de 9,3 millones
de euros.

El defalle de la contraprestacién entregada,
del valor razonable de los activos netos
adquiridos y del fondo de comercio fue el
siguiente:

Precio de compra 9.3
Valor razonable de activos nefos 2,2
Fondo de comercio 7,1
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los  importes  reconocidos  por  clases
significativas a la fecha de adquisicion de
los activos, pasivos y pasivos contingentes
fueron los siguientes:

Ajustes

Valor a valor Valor

en libros  razonable  razonable

Inmovilizado intangible 0,2 0,2
Oftro inmovilizado material 0,5 0,5
Tesoreria 1,9 1,9
Deudores y resto de activos 1,4 1,4
Total activos 4,0 4,0
Resfo de pasivos 1.8 1.8
Total pasivos 1,8 1,8
Total Activos Netos 2,2 2,2

El negocio adquirido ha generado para Alba
ingresos ordinarios y resultados consolidados
durante el periodo comprendido entre la fecha
de adquisicion vy el cierre por importe de /7,0 y
-0, 1 millones de euros, respectivamente.

Si la adquisiciéon se hubiese producido el 1
de enero de 2021, los ingresos ordinarios del
Crupo vy el resultado consolidado del ejercicio

anual al 31 de diciembre de 2021 hubiera
ascendido a 8,6y -0,5 millones de euros.



los importes  reconocidos  por  clases
significativas a la fecha de adquisicién de los
activos, pasivos y pasivos contingentes fueron

razonable de

del

valor
esta combinaciéon de negocios se realizo
internamente por la Direcciéon de la Sociedad,

la estimacion

considerando que no existen diferencias

los siguientes:

entre el valor en libros y el valor razonable Ajustes
de los activos y pasivos adquiridos. La Valor a valor Valor
AT e en libros  razonable  razonable
contabilizacion de  esta combinacion  de
negocios, incluida en las cventas anuales | .. 01 71 79
consolidadas a 31 de diciembre de 2021, nmov_' - _O_mgngl ° . ! ' !
se ha considerado provisional, teniendo un Ofro inmovilizado materil 2,8 2,8
plazo de un afio desde el momento de la Tesoreria 1,0 1,0
adquisicion, para modificarse. Deudores y resto de activos 12,7 2,1 14,8
Total activos 16,6 9.2 25,8
Subgrupo Nuadi: o
Pasivos financieros 8,1 8,1
En 2021, a través del subgrupo Nuadi, el Resto de pasivos 4.7 3,7 8,4
Grupo adquirié el control de la sociedad 1ot pasivos 12,9 37 16,5
Sadeca Systems, S.L.U. por un imporfe de
10,3 millones de euros. Total Activos Netos 3,7 55 9,3
El defalle de la contraprestacién entregada,
del valor razonable de los activos netfos
adquiridos y del fondo de comercio fue el los activos intangibles estan soportados por
siguiente: cartera de clientes por importe de 7, 1 millones
de euros y una vida ufil de 15 afios.
El negocio adquirido ha generado para Alba
‘ ingresos ordinarios vy resultados consolidados
Precio de compra 10,3 : :
durante el periodo comprendido entre la fecha
Valor razonable de activos netos 93 de adquisicion y el cierre por importe de 15,0
Fondo de comercio 10 y 0,8 millones de euros, respectivamente.
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Si'la adquisicion se hubiese producido el 1
de enero de 2021, los ingresos ordinarios
del Grupo vy el resultado consolidado del
ejercicio anual al 31 de diciembre de 2021
hubiera ascendido a 22,8 y 1,2 millones de

euros.

la estimacion del valor razonable de esta
combinacion de negocios ha sido realizada
por PKF Attest y la contabilizacion de esta
combinacién, incluida en las cuentas anuales

consolidadas a 31 de diciembre de 2021,

se ha considerado definitiva.

Para los célculos del valor razonable del
inmovilizado intangible PKF Attest ha utilizado
el método, Multiperiod Excess Earnings Method
("MEEN"), basado en que la rentabilidad de los
resultados que obtiene la Compaiia, pueden
ser atribuidos a grupos especificos de activos.
De este modo, los resultados asignables a un
activo intangible concreto se obtendrén como
la diferencia entre los resuliados tfotales y los
cargos o rentas que habria que satisfacer. Este
método ha sido utilizado para el caleulo de la
valoracién de la cartera de clientes, utilizando
una fasa de descuento del 11,42% vy una fasa
de impuestos del 25%.
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Fondos de comercio incorporados en el
ejercicio 2020

Subgrupo Preving:

Con fecha 27 de julio de 2020, a través
del subgrupo Preving, el Grupo adquirié el
confrol del “Grupo Previcaman” (compuesto
por las sociedades Previcaman, S.L.U.
Gabinete Previcam, S.L.U.) y de la sociedad
Infobit, S.L.U. por un importe fotal de 4,7
millones de euros, que incluyen, tal y como
se establece en el confrato de compraventa
de la operacion, un precio variable de 0,9
millones de euros.

El negocio adquirido generd para Alba
ingresos ordinarios y resultados consolidados
negativos durante el periodo comprendido
entre la fecha de adquisicion y el cierre del
ejercicio, porimportes de 4,8 millones de euros
y (0,8) millones de euros, respectivamente.

Si la adquisicion se hubiera producido el 1
de enero de 2020, los ingresos ordinarios del
Grupo y el resultado consolidado negativo del
ejercicio anual terminado en 31 de diciembre

de 2020 hubiera ascendido a 10 millones de

euros y 2 millones de euros, respectivamente.



El detalle de la contraprestacion entregada,
del valor razonable de los activos netos
adquiridos y del fondo de comercio fue el
siguiente:

Precio de compra 4,8
Valor razonable de activos netos 0,1
Fondo de comercio 4,7

los importes  reconocidos  por  clases
significativas a la fecha de adquisicion de
los activos, pasivos y pasivos contingentes
fueron los siguientes:

la  estimacién  de valor  razonable de
esta combinacién de negocio se realizo
internamente por la Direccion de la Sociedad,
considerando que no existen diferencias entre
el valor en libros y el valor razonable de los
activos y pasivos adquiridos. La contabilizacion
de esfa combinacién de negocios, incluida
en las cuentas anuales consolidadas a 31 de
diciembre de 2020, se consideré provisional,
teniendo un plazo para modificarse de un afio
desde el momento de adquisicion. Durante el
ejercicio 2021, la Direccion de la Sociedad
no ha modificado el valor razonable de los
activos adquiridos, considerandose definitiva.

Ajustes

Valor a valor Valor

en libros  razonable  razonable

Inmovilizado intangible 0,1 - 0,1
Ofro inmovilizado material 0,4 - 0,4
Tesoreria 1,7 - 1,7
Deudores y resto de activos 2,4 - 2,4
Total activos 4,6 - 4,6
Pasivos financieros 3,1 - 3,1
Resto de pasivos 1.4 - 1.4
Total pasivos 4,5 - 4,5
Total Activos Netos 0,1 - 0,1
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6. INVERSIONES INMOBILIARIAS

En este epigrafe se contabilizan los inmuebles
destinados a alquiler. En 2021 y 2020 la
valoracién ha sido realizada por Savills
Consultores Inmobiliarios, S.A., especialistas
en valoraciones de estfe fipo de inversiones,
de acuerdo con las Declaraciones del
Método de Tasacién-Valoracion de Bienes
y Guia de Observaciones publicado por la
Royal Institution of Charfered Surveyors de
Cran Bretafia, vy estd basada en el método
de Descuentos de Flujos de Caja y en el de
Comparacion.

la metodologia utilizada para calcular el
valor de mercado consiste en la preparacion
de 10 afios de proyecciones de ingresos
y gostos de cada activo, que luego se
actualizarén a la fecha del estodo de
situacién financiera, mediante una tasa de
descuento de mercado. la cantidad residual
al final del afio 10 se calcula aplicando
una fasa de reforno (“Exit yield” o “Cap
Rate”) de las proyecciones de los ingresos
netos del afio 11. los valores de mercado
asi obtenidos son analizados mediante el
cdleulo y el andlisis de la capitalizacion
del rendimienfo que est¢ implicito en esos
valores. las proyecciones estén destinadas
a reflejar la mejor estimacion de ingresos y
gastos de los activos inmobiliarios. Tanto la
fasa de reforno como la tasa de descuento se
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definen de acuerdo al mercado nacional vy las
condiciones del mercado institucional.

El método de valoracién utilizado considera
cada inmueble de manera individual,
sin contemplar ningin fipo de ajuste por
perfenecer a una gran carfera de inmuebles.
Para cada propiedad ha sido asumida
una fasa de capitalizacion de la renta
considerada de mercado, que posteriormente
ha sido ajustada en funciéon de los siguientes
parémetros:

« la duracién del confrato de arrendamiento y
la solvencia del inquilino.

« Lo ubicacién del local dentro del municipio
en el que se encuentra (zona centro, drea
metropolitana o periferial.

« El entorno inmediato de la propiedad.

« El estado de mantenimiento de la propiedad
(externo e interno).

« la distribucion de la superficie enfre bajo
rasante y sobre rasante de la propiedad.

e lo fachada a una calle o mdas de una
(esquina, chaflan).

« La situacion de alquiler respecto a la renta de
mercado.



la distribucion geogrdfica de la valoracion
es la siguiente:

2021 2020

Madrid 334,8 287,1

Los movimientos habidos en este capitulo han
sido los siguientes:

Saldo a 1-1-20 324,5
Aumentos 3,6
Disminuciones (29,2)
Trosposp a Activos no corrientes 9,0)
mantenidos para la venta
Variacion del valor razonable (2,8)

Saldo a 31-12-20 287,1

Saldo a 1-1-21 287,1
Aumentos 59,7
Disminuciones (11,2)
Variacion del valor razonable (0,8)

Saldo a 31-12-21 334,8

En 2021 las disminuciones corresponden a
la venta por su valor contable de un edificio
de oficinas y varias plazas de garaje vy los
aumentos a la compra de un edificio por un
importe de 54,5 millones de euros vy el resto a
mejoras de los edificios.

En 2020 las disminuciones correspondieron a
la venta de los edificios de Barcelona y varias
plantas de oficinas y plazas de garaje en
Madrid, con un beneficio de 3,3 millones de
euros y los aumentos a mejoras de los edificios.
A 31 de diciembre de 2020 la Sociedad
fraspasd un edificio a Activos no corrientes
mantenidos para la venta al cumplirse la
tofalidad de las condiciones para clasificarlo
en este epigrafe (nota 30).

los datos mas significativos relafivos a la
superficie alquilable a 31 de diciembre son
los siguientes:

2021 2020
Superficie sobre rasante (m?)  45.617 61.937
Superficie alquilada (m?) 35.549 49933
Ocupacion (%) 77 9% 80,6%

]
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A confinuacién, se muestra un andlisis de
sensibilidad de las principales variables fenidas
en cuenta en la valoracién de la totalidad de las
inversiones inmobiliarias de Alba. La siguiente
tabla muestra cual serfa la variaciéon en el valor
razonable de la totalidad de las inversiones
inmobiliarias ante un descenso/incremento
del 10% en las rentas de la totalidad de los
inmuebles y ante un descenso/incremento de
25 puntos bésicos en la tasa de retorno (“Exit

yield"):
Exit yield Exit yield
Ejercicio (10%) renta +25% PPB (25%) PPB +10% renta
2021 (11,9%) (4,3%) 4,8% 11,9%
2020 (@,4%) (3,7%) 4,1% Q,4%
2021 2020
los gastos relacionados con la superficie libre
no son significativos para su desglose. Hasta un afio 4,5 10,0
los ingresos por arrendamientos se muestran Entre 1y 5 afios 6.9 13,6
en la nota 24 y los de obligado cumplimiento,  Mas de 5 afios 3.0 0,3
calculados hasta el vencimiento contractual, a |
31 de diciembre de 2021 y de 2020, son los @ 144 23,9
siguientes:
Se formalizan pélizas de seguro para cubrir
los riesgos a que estdn sujetos estos bienes.
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/. INMOVILZADO MATERIAL

El movimiento habido en este capitulo del Balance

adjunto ha sido el siguiente:

Inmuebles Otro inmovilizado Total
Coste
Saldo a 1-1-20 28,9 15,2 44,1
Aumentos 0,5 7.2 7.7
Combinaciones de negocios 6,3 6,3
Saldo a 31-12-20 29,4 28,7 58,1
Amortizacién acumulada
Saldo a 1-1-20 (14,8) (4,2) (19,0)
Aumentos (1,7) (7, 4) (@ 1)
Saldo a 31-12-20 (16,5) (11,6) (28,1)
Provisiones
Saldo a 1-1-20 (0,3) - (0,3)
Saldo a 31-12-20 (0,3) - (0,3)
Saldo a 31-12-20 12,6 17,1 29,7
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Inmuebles Otro inmovilizado Total
Coste
Saldo a 1-1-21 29,4 28,7 58,1
Aumentos 11,9 11,9
Traspaso UGE Satlink a “Activos no corrientes
mon?enidos para la venta” 16.,9) (6.,9)
Combinaciones de negocios 3,3 3,3
Saldo a 31-12-21 29,4 37,3 66,7
Amortizacién acumulada
Saldo a 1-1-21 (16,5) (11,6) (28,1)
Aumentos (2,0) (7,0) (2,0)
Traspaso UGE Saflink a “Activos no corrientes 292 292
mantenidos para la venta
Saldo a 31-12-21 (18,5) (16,4) (34,9)
Provisiones
Saldo a 1-1-21 (0,3) (0,3)
Saldo a 31-12-21 (0,3) (0,3)
Saldo a 31-12-21 10,6 20,9 31,5

Se formalizan pélizas de seguro para cubrir
los riesgos a que estan sujetos los diversos
elementos del inmovilizado material.
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8. FONDO DE
COMERCIO [NOTA 5)

Fl movimiento en el epigrafe Fondo de
comercio es el siguiente:

Saldo a 1-1-20 122,7
Asignacion PPA Nuadi (50,2)
Entrada UGE Grupo Preving 6,0
Entrada UGE Grupo Satlink 0,1

Saldo a 31-12-20 78,6
Entrada UGE Grupo Preving 7.1
Entrada UGE Grupo Nuadi 1,0
Traspaso UGE Satlink a “Activos
no corrienfes mantenidos para 7,1
la venta”

Saldo a 31-12-21 79,6

los fondos de comercio se han asignado a
las unidades generadoras de efectivo (UGE)
del Grupo. En el caso de Preving y Nuadi
en 2021 y Preving y Satlink en 2020 se
corresponde a adquisiciones realizadas, que
no son significativas.

El fondo de comercio se asigna a las UGES
con el propésito de probar las pérdidas por
deferioro. La asignacion se realiza en aquellas
UGES que se espera vayan a beneficiarse de
la combinacion de negocios en la que surgio
dicho fondo de comercio.

la naturaleza de los activos que se incluyen
para determinar el valor en libros de una
UGE son: Inmovilizado Material, Fondo de
Comercio, Ofros activos intangibles y Capital
Circulante.

Durante los ejercicios 2021 y 2020 no se
han reconocido pérdidas por deferioro de
valor del fondo de comercio.

El Grupo comprueba anualmente, al cierre
del ejercicio o antes si hubiera indicios de
deterioro, si el fondo de comercio ha sufrido
alguna pérdida por deferioro de valor, de
acuerdo con la politica contable descrita en
la nota 4.d.1.
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El importe recuperable de una UGE se defermina
en base a cdlculos de valor razonable, basado
en el informe de valoracion realizado por el
valorador externo independiente, Duff & Phelps
en 2021 y en 2020. El método utilizado para
determinar el valor recuperable se basa en el
método del descuento de flujos de caja futuros.

las proyecciones financieras (ventas, EBITDA,
inversiones, efc.) se basan en los presupuestos
y planes de negocio de las propias sociedades
(coincidente con la UGE), aprobados por
sus respectivos Consejos de  Administracion.
Dichas proyecciones no son piblicas y estan en
conocimiento del Grupo por su representacion
en los Consejos de Administracion. En todo
caso, se contrasta la razonabilidad de las
proyecciones de las sociedades con diferentes
comparables de mercado y la propia opinién
del Grupo en base a su experiencia pasada.
las proyecciones financieras se realizan a 5
anos.

las variables clave de valoracion: Tasa de

descuento (WACC) vy tasa de crecimiento a
perpetuidad (g):
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« la tasa WACC se calcula segin el Capital
Asset Pricing Model (CAPM) generalmente
aceptado por la comunidad financiera y
en base a variobles de mercado obtenidas
a través de Bloomberg, como la fasa de
rentabilidad del bono a 10 arios o la Befa
apalancada respecto al indice bursatil de
referencia. Asimismo, se utilizan diversas
estimaciones internas como son: el diferencial
de crédito a largo plazo de la Sociedad
sobre el bono a 10 afios, la tasa impositiva
(se ufiliza la misma que en el flujo de caja
del valor terminal) o la estructura de capital
objetivo.

o la fasa de crecimiento a perpetuidad se
calcula en funcion de cada compaiiia y el
mercado en el que se integra.



@. OTRO INMOVILZADO
INTANGIBLE (NOTA 5|

El movimiento en los Activos intangibles es
el siguiente:

Saldo a 1-1-20 104,4
Alas 2,3
Por combinacion de negocios 61,9
Amortizaciones (16,9

Saldo a 31-12-20 151,7
Alas 7]
Por combinacion de negocios 7.4
Traspaso UGE Satlink a “Activos no corrientes (27.1]
mantenidos para la venta
Amortizaciones (19,2

Saldo a 31-12-21 119,9
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la composicion en las cuentas incluida en los
Activos intangibles durante los ejercicios 2021
y 2020 es la siguiente:

Vida il
En millones de euros 2021 2020 esh(gggls
Disefios industriales 51 9,3 10
Aplicaciones informaticas 6,8 7.0 3
Marcas 6,4 Q.1 10
Carfera de clientes 101,5 118,4 10/15
Derechos de fraspaso 4,5
Resto 0,1 3,4
Total 119,9 151,7

No existen ofros activos intangibles afectos a
restricciones de fitularidad, ni en garantia del
cumplimiento de determinadas operaciones.

No existen activos intangibles totalmente
amortizados.

los ofros activos infangibles se somefen o
pruebas por deferioro de valor, tal como se
explica en la nota 4.d. No se han producido
pérdidas por deferioro o reversiones por
deterioro durante el ejercicio 2021 y 2020.
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El defalle de los movimientos en el activo El detalle de los movimientos por pasivos

por derechos de uso durante los ejercicios por arrendamientos durante el ejercicio
finalizados el 31 de diciembre de 2021 vy finalizado el 31 de diciembre de 2021 es

2020 es el siguiente: el siguiente:
Coste
Saldo a 1-1-20 4,3 Saldo a 1-1-20 3,2
Altas 1.7 Altas 0,2
Saldo a 31-12-20 6,0 Saldo a 31-12-20 3,4
Traspasos (6,0) Traspasos (3,1
Saldo a 31-12-21 - Saldo a 31-12-21 0,3
Amortizacion
Saldo a 1-1-20 (0.2)  Elandlisis del vencimiento confractual de los
Altas (1,3) pasivos por arrendamiento es como sigue:
Saldo a 31-12-20 (1,5)
Traspasos 1,5 Hasta 1 afio 1,2
Saldo a 31-12-21 - De 1 a2 afos 0.9
De 2 a 3 anos 0,6
Estos derechos de traspaso se corresponden  pgs de 3 afios 0.5

fundamentalmente con el alquiler de edificios,
existiendo  adicionalmente  una  serie  de
derechos de traspaso asociados con el la tasa media de descuento incremental
alquiler de vehiculos. El derecho de uso ha utilizada para el cdaleulo del valor actual
sido definido segin la duracion del confrato  de los derechos de uso y los pasivos por

vigente de cada bien. arrendamiento reconocidos en la fecha de
primera aplicacion de la NIIF 16 ha sido
del 1,5%.
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10. INVERSIONES EN ASOCIADAS

la informacion relevante de las sociedades
incluidas en este capitulo es la siguiente:

Activos Pasivos Resultado
consolidado
atribuido a Otro
No No Cifra de la entidad resultado
Corrientes corrientes Corrientes corrientes negocios dominante global
Acerinox, S.A.
Ao 2021 3.916,8 2.067,4 1.967,6 1.801,8 6.705,7 571,9 129,3
Ao 2020 2.663,6 2.069,5 1.291,2 1.827,0 4.668,5 49,1 [218,1)
Aegis Lux 2, S.a.rl.
Ao 2021 567,1 15.824,9 1.086,3 8.445,4 2.508,8 (194,9)
Ao 2020 540,9 15.890,1 1.009,2 6.689,9 2.098,6 (6,7)
CIE Automotive, S.A.
Ao 2021 1.644,6 3.753,5 1.849,0 2.181,5 3.269,1 267,5 169,5
Ao 2020 1.441,7 3.541,8 1.784,0 2.204,6 2.882,5 185,2 [231,8)
Ebro Foods, S.A.
Ao 2021 1.733,3 2.205,3 746,3 1.059,1 2.427,1 238,6 106,0
Ao 2020 1.458,2 2.577,5 1.182,7 895,2 2.430 192,4 [105,1)
Piolin II. S.a.r.l.
Ao 2021 166,4 2.309,5 267,0 1.819,7 585,3 55,5 -
Ao 2020 243,5 2.372,7 401,5 1.908,4 2494 [575,4) (27,6)
Profand Fishing Holding, S.L.
Ao 2021 0,6 75,4 1,9 257,3 /94,8 27,2 (4,6)
Ario 2020 0,6 80,2 1,0 276,8 663,7 19,3 (3,0)
Rioja Luxembourg S.a.r.l.
Ao 2021 53,0 2.482,0 3,0 1.644,0 171,0 [427,0)
Ao 2020 52,0 2.952,0 24,0 1.693,0 (172,0) [164,0]
Viscofan, S.A.
Ao 2021 606,5 562,3 2191 126,9 Q69,2 133,0 32,2
Ao 2020 516,6 523,8 185,06 118,6 12,2 122,5 (62,3)
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Comunicaciones de participacién:

Se ha notificado la foma, modificacion y cesién
de participaciones en el capital social de las
sociedades, de acuerdo con la normativa

vigente en cada momento. Compras (%) Ventas (%)
2021 2020 2021 2020
Aegis Llux 2, S.a.rl. [*) 7,72
CIE Automotive, S.A. 1,94
Ebro Foods, S.A. 0,44
Profand Fishing Holding, S.L. 23,71
Viscofan, S.A. 0,93
Acerinox, S.A. 1,57
Bolsas y Mercados Espafioles, Sociedad Holding de 12 06
Mercados y Sistemas Financieros, S.A. '
Euskaltel, S.A. 11,00
Indra Sistemas, S.A. (**) 7,32

[*) En 2020 se aporté la participacion de Shield Luxco 1.5, S.a.rl. a Aegis lux 2, S.a.rl..

[**) En 2021 esta participacion se ha traspasado a “Activos no corrientes mantenidos para la venta” (nota 30).
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Llas variaciones habidas en Inversiones en asociadas

durante el ejercicio 2021 son las siguientes: Valor dzi\ggegjgz
consolidado Resultados y devo?ucién
Sociedad a1-1-21 participados de prima
Acerinox, S.A. 523,1 103,6 (25,2)
Aegis Lux 2, S.a.r.|. (Verisure) 497.8 (14,7)
CIE Automotive, S.A. 323,2 33,7 (@,5)
Ebro Foods, S.A. 365,9 33,8 (25,0)
Euskaltel, S.A. 192,0 (0,6) (3,3)
Indra Sistemas, S.A. 217,2 11,9 -
Piolin Il, S.a.r.l. (Parques Reunidos) 83,7 13,9
Profand Fishing Holding, S.L. - -
Rioja Luxembourg, S.a.rl. (Naturgy) 352,4 454 (38,2)
Viscofan, S.A. 289,6 18,0 (11,0)
Totales 2.844,9 245,0 (112,2)

[*) Este valor es el de la participacion en Naturgy neto de la deuda de Rioja.
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Variaciones en el

Adquisiciones/ patrimonio neto Valor Valor en
(Enajenaciones) consolidado de consolidado bolsa a
y traspasos las asociadas a 31-12-21 31-12-21
(43,6) 26,0 583,9 547,6

(129,2) (8,1) 345,8
- 18,8 366,2 426,7
11,4 15,8 401,9 375,1

(188,4) 0,3

(229.8) 0,7 -

13,2 (6,6) 104,2

101,0 - 101,0
- (112,1) 247,5 1.106,9 (*)
25,0 4,4 326,0 369,5

(440,4) (60,8) 2.476,5
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las variaciones en 2021 en el pafrimonio
neto consolidado se deben, principalmente a
los ajustes por los resultados de conversion,
a cambios de valor de los actfivos financieros
con cambios en patrimonio nefo, a la variacion
de autocartera y a ajustes de fransicién por
aplicacion de nuevas normas contables.

En 2021 las sociedades asociadas en las
cudles el precio de cotizacién a fin de afio

S.A. y Ebro Foods, S.A. En esfos casos
el Departamento de Inversiones de Alba
calcula el valor en uso de cada inversién,
siendo  revisado por el Departamento
Financiero sin participacién de  expertos
independientes. El método utilizado es el de
descuento de flujos de caja, deduciendo,
posteriormente, el valor de la deuda neta
y los intereses minoritarios. las hipotesis
utilizadas en 2021 han sido las siguientes:

es inferior al valor en libros son: Acerinox,

Acerinox,  Ebro Foods,

S.A SA.

Tasa de crecimiento a perpetuidad 2,0% 1,5%

Tasa de descuento (WACC) 8,6% 6,5%
Estructura de capital

Capital 80,0% 80,0%

Deuda 20,0% 20,0%

Tasa de Fondos Propios 10,0% 7,5%

Coste de la deuda después de impuestos 2,7% 2,2%

Valor en uso estimado (€,/accién) 17,31 21,55
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las proyecciones financieras (ventas, EBITDA,
inversiones, efc.] se basan, cuando estdn
disponibles, en los presupuestos anuales y
planes de negocio de las propias Sociedades
participadas, aprobados por sus respectivos
Consejos de Administracion.  Si existen
actualizaciones o revisiones posteriores de
dichos planes de negocio realizadas por las
propias Sociedades, se ufiliza siempre la tltima
version disponible. Es necesario destacar que,
en su mayoria, los presupuestos y planes de
negocio de las Sociedades participadas son
internos y no se han comunicado al mercado.
En todo caso, se contrasta la razonabilidad
de las proyecciones de las Sociedades con el
consenso de mercado, los datos histéricos y
la propia opinién del equipo de Alba en base
a su experiencia pasada en las mismas. En
caso de no existir proyecciones de las propias
Sociedades o ser anticuadas, se utiliza como
base el consenso de analistas disponible a
fravés de plafaformas como Bloomberg o
Factset.

En principio no se realizan ajustes a las
proyecciones de las Sociedades ni al
consenso de analistas. Sin embargo, puede
ser necesario utilizar estimaciones internas de
Alba en diversas situaciones:

« Cuando las proyecciones existentes, bien
de las propias Sociedades o del consenso
de analistas, no cubren el periodo de
proyeccién minimo necesario que se fija en,
ol menos, 5 afios, y es preciso extender las
estimaciones a dicho periodo minimo.

e En el caso del consenso de analistas,
cuando se considera que la muestra no
es suficientfemente representativa por estar
formada por un nimero demasiado bajo
de estimaciones. Es habitual que el nimero
de anadlistas que aportan estimaciones
al consenso vaya reduciéndose segin
se alarga el plazo, dejando de ser
representativo el consenso en los ltimos
afios del periodo explicito.
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« Por ofro lado, el consenso de analistas
suele ser significativo en términos de ventas
y EBITDA, pero no tanto en ofras variables
relevantes de los flujos de caja como serfan
las inversiones, la fasa impositiva o la
variacion del capital circulante. En dichas
variables, se elaboran estimaciones propias
en base a una muestra representativa
de estimaciones de andlistas, la historia
pasada de la Sociedad y el conocimiento
acumulado en Alba a través de su
presencia en los respectivos Consejos de
Administracion y su experiencia pasada en
dicha Sociedad o en ofras similares.

e Todas las estimaciones infernas  se
contrastan con el histérico de la Sociedad
y con informes de analistas, en su caso.

A 31 de diciembre de 2021 se han
utilizado estimaciones financieras con un
horizonte de cinco afos (2022-2026) para
todas las sociedades asociadas analizadas,
calculando a continuacién un Valor Terminal
a partir de dicho periodo explicito de cinco
anos.
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A confinuacion, se incluye un resumen de
las  principales hipdtesis asumidas en las
proyecciones financieras  utilizadas en el
periodo explicito de valoracion (2022-2026)
para Acerinox, S.A. y Ebro Foods, S.A.:

« Crecimienfo de los ingresos: en las dos
Sociedades, la tasa de crecimiento anual
acumulativo de los ingresos esperada en
el periodo explicito es negativa debido a
que, en Acerinox se estima un crecimiento
relevante en 2022 y un ajuste de los
ingresos hasta niveles normalizados en los
siguientes ejercicios. En el caso de Ebro
Foods se produce una caida de los ingresos
en 2022, principalmente por la venta y
desconsolidacién  de  diversos  negocios
en Francia y Norteamérica y un ligero
crecimienfo a partir de entonces, pero que
no compensa el efecto de las desinversiones
mencionadas.

« Margenes de EBITDA: en  Acerinox
se mantienen estables en 2022 con
respecto a 2021 y son decrecientes en
los siguientes ejercicios hasta alcanzar un
margen normalizado. En Ebro Foods, tras
la caida de rentabilidad registrada en
2021-2022 en un entorno de elevados
precios de materias primas, se proyecta un
ligero crecimiento hasta alcanzar un nivel
que estd en linea con el periodo histérico

(2015-2021).



« Inversiones [expresado como porcentaje
de las ventas): se mantienen estables en el
periodo explicito en ambas Sociedades,
en linea con la media histérica. Las medias
historicas no incluyen adquisiciones vy, de
igual manera, las proyecciones financieras
no contemplan adquisiciones ni ventas de
negocios mdas allé de las ya anunciadas, en
sU caso.

« La tasa impositiva aplicada en ambos casos
se sitia en entornos del 27,0% — 27,5%,
por encima del tipo general del Impuesto
de Sociedades espariol (25,0%) al ser
Sociedades con actividades  relevantes
en jurisdicciones con tipos impositivos
superiores.

« la variacion del capital circulante  tiene
escaso impacio en general en esfas
proyecciones, y en fodo caso se mantiene
en linea con los datos histéricos.

« Variables de mercado obtenidas a fravés
de Bloomberg como la tasa de rentabilidad
del bono a 10 afios o la Beta apalancada
respecto al indice bursdtil de referencia.

Se utilizan diversas estimaciones infernas como
son: el diferencial de crédito a largo plazo
de la Sociedad sobre el bono a 10 afios,
la tasa impositiva (se utiliza la misma que en
el flujo de caja del Valor Terminal v suele ser
el tipo marginal del Impuesto de Sociedades
ponderado por los diferentes pafses en los que
opera la Sociedad), la estructura de capifal
objetivo, la prima de riesgo de mercado (se
ha usado histéricamente una tasa fija del 5%)
o lo prima de riesgo especifica adicional
(3,5% — 4,5%) que se arade al Coste de
los Fondos Propios. Esta prima de riesgo
adicional frata de recoger aspectos como la
diferente liquidez en mercado de las acciones
de esfas Sociedades y se basa estrictamente
en esfimaciones infernas de Alba. Esta prima
de riesgo adicional sirve para elevar el Coste

la tasa WACC se calcula segin el Capital  de los Fondos Propios a niveles superiores
Asset Pricing Model (CAPM), generalmente  a los que se obfendrian de la aplicacion
aceptado por la comunidad financiera, en  directa de la férmula del WACC que, en
base a: opinién del Departamento de Inversiones de
Alba, generaria en esfos momentos fasas de
descuento demasiado reducidas y, por lo
fanto, valoraciones demasiado elevadas por

el enforno de baijos tipos de inferés.
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« Todas las tasas de descuento empleadas
son después de impuestos, en concordancia
con la estimaciéon de los flujos de caja
futuros, que son fambién después de
impuestos.

En las valoraciones realizadas a 31 de
diciembre de 2021, el Coste de los Fondos
Propios ha oscilado, segin cada Sociedad,
entre el 7,5% (Ebro Foods) y el 10,0%
(Acerinox) y la tasa WACC entre el 6,5%
(Ebro Foods) y el 8,6% (Acerinox). Estas
tasas de descuento estén en linea con las
empleadas en las valoraciones realizadas
para estas Sociedades en afos anteriores y
han sido contrastadas, en primer lugar, con
las estimaciones disponibles de analistas v,
de forma mdés general, con la informacién
historica y la experiencia de Alba.
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Para el calculo del Valor Terminal se utiliza
un flujo de caja normalizado en base a la
proyeccion explicita del dltimo afo. Esta
normalizacion  se  cenfra  exclusivamente
en la hipotesis del margen de EBITDA
sostenible o largo plazo, ya que las
demds variables o bien no tienen impacto
([por ejemplo, se asume siempre que las
inversiones y amortizaciones son iguales
en el Valor Terminal), no varian respecto a
las proyecciones explicitas [por ejemplo,
la tasa impositiva se mantiene constante
en todo el periodo explicito) o tienen
impacto limitado dado que no se producen
variaciones relevantes entre ambos periodos
(la variacion del capital circulante).

la estimacion del margen de EBITDA
sostenible o largo  plozo se realiza
internamente en base a: las proyecciones
utilizadas en el periodo explicito, la
informacion  histérica  disponible  (como
contraste) y la experiencia del equipo de
Alba. EI margen empleado en el flujo del
Valor Terminal es inferior o, como mucho,
estable respecto al del periodo explicito.
Si la estimacién de margen de caja usado
para el cdlculo del EBITDA sostenible a
largo plazo fuera sustancialmente superior
a la del dliimo afio explicito indicaria
que la Sociedad no ha alcanzado el
nivel de madurez o estabilidad suficiente
y nos llevaria bien a reconsiderar nuestra



estimacién de margen de EBITDA terminal,
bien a ampliar el periodo de proyeccion
explicita hasta alcanzar dicho nivel.

Como en todas las estimaciones realizadas
para estas valoraciones, la estimacion y
justificacion de estas variables se contrasta
con la informacion histérica y con una
muestra significativa de informes recientes
de analistas.

Por su parte, a 31 de diciembre de 2021,
la tasa de crecimiento a perpetuidad ha
oscilado entre el 1,5% y el 2,0% anual,
igualmente sin que se hayan producido
variaciones  respecto  a las  Oltimas
valoraciones realizadas para estas mismas
Sociedades, que se realizaron en junio
de 2020 (Ebro Foods) y en junio de
2021 |Acerinox). Esta variable también
se contrasta con una muestra significativa
de informes recientes de analistas, sin
que, como ya se ha comentado, se
hayan producido variaciones significativas
respecfo a valoraciones anferiores.
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En 2021, se ha realizado el siguiente andlisis

de sensibilidad:

Acerinox,  Ebro Foods,
S.A. S.A.
Tasa de descuento (WACC)
Tasa utilizada 2021 8,6% 6,5%
Tasa que iguala el valor en libros 11,9% 7, 4%
Crecimiento a perpetuidad
Tasa utilizada 2021 2,0% 1,5%
Tasa que iguala el valor en libros (5,6%) 0,2%
Margen de EBITDA utilizado para el valor terminal
Tasa utilizada 2021 10,5% 13,3%
Margen que iguala el valor en libros 7,0% 11,4%
Variacién del total de las ventas para igualar (50,1%) (17,1%)
al valor en libros
Variacién del margen de EBITDA para igualar (2,4%) (0,8%)

al valor en libros
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En 2021 una variacion de +0,5 y -0,5 puntos
en las hipotesis utilizadas en el calculo del
valor en uso habria tenido el siguiente efecto
en dicho valor:

Acerinox, Ebro Foods,

Variacion S.A. S.A.
Coste medio ponderado de capital (WACC)

+0,5% (6,7%) (10,3%)

(0,5%) /7% 12,6%
Crecimiento a perpetuidad

+0,5% 4,9% Q,3%

(0,5%) (4,2%) (/,6%)
Margen de EBITDA

+0,5% 4,6% 21,4%

(0,5%) (4,6%) (21,4%)
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Llas variaciones habidas en Inversiones en asociadas

durante el ejercicio 2020 fueron las siguientes: Valor dzi\ggegjgz
consolidado Resultados y devo?ucién
Sociedad al1-1-20 participados de prima
Acerinox, S.A. 581,2 9,5 (26,2)
Aegis Lux 2, S.a.r.|. (Verisure) (0,5)
Shield Luxco 1.5, S.a.r..l. (Verisure) 546,9 (52,0) -
CIE Automotive, S.A. 307,0 24.7 (2.7
Ebro Foods, S.A. 4129 26,9 (54,1)
Euskaltel, S.A. 188, 1 8,7 6,1)
Indra Sistemas, S.A. 229,1 (6,9)
Piolin II, S.a.r.|. (Parques Reunidos) 220,2 (144,0)
Rioja Luxembourg, S.a.rl. (Naturgy) 471,7 (44,6) (31,6)
Viscofan, S.A. 296,0 16,0 (14,4)
Totales 3.253,1 (162,2) (142,1)

[*) Este valor es el de la participacion en Naturgy neto de la deuda de Rioja.
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Variaciones en el

Adquisiciones/ patrimonio neto Valor Valor en
(Enajenaciones) consolidado de Reversion/ consolidado bolsa a
y traspasos las asociadas (Deterioro) a 31-12-20 31-12-20
(41,4) 523,1 472,8
501, 1 (2,8) 4978
(493,9) (1,0) -
37,8 (36,6) 323,2 3441
(19,8) 3659 408, 1
04 0,9 1920 1719
(5,0) 2172 129.7
/.5 83,7 -
43,1) 352,4 578,5 (%)
(8,0) 289,6 351,8
45,0 (149,8) 0,9 2.844,9

las variaciones en 2020 en el patrimonio
nefo consolidado se debieron, principalmente
a los ajustes por los resultados de conversién,
a cambios de valor de los activos financieros
con cambios en patrimonio neto, a la variacion
de autocartera y a ajustes de transicién por
aplicacién de nuevas normas contables.

En 2020 las sociedades asociadas en las
cudles el precio de cotizacién a fin de afio
fue inferior al valor en libros son: Acerinox,

S.A., Euskaltel, S.A. e Indra Sistemas, S.A. En
estos casos el Departamento de Inversiones de
Alba calculé el valor en uso de cada inversién,
siendo revisado por el Departamento Financiero
sin participacion de expertos independientes. El
méfodo utilizado fue el de descuento de flujos
de caja, deduciendo, posteriormente, el valor
de la deuda neta y los infereses minoritarios.
las hipotesis utilizadas en 2020 fueron las

siguientes:
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Indra

Acerinox, Euskaltel, Sistemas,

S.A. SA. S.A.

Tasa de crecimiento a perpetuidad 2,0% 1,5% 1.5%

Tasa de descuento (WACC) 8,0% 6,6% 8,6%
Estructura de capital

Capital 80,0% 65,0% 85,0%

Deuda 20,0% 35,0% 15,0%

Tasa de Fondos Propios Q.,4% 8,9% Q7%

Coste de la deuda después de impuestos 2,3% 2,4% 2,7%

Valor en uso estimado (€,/accion) 14,05 11,37 12,52

A 31 de diciembre de 2020, Alba revirtié
en su fotalidad el deterioro de valor en
Euskaltel, S.A. por un importe de 0,9
millones de euros.

las  proyecciones  financieras  (ventas,
EBITDA, inversiones, efc.) se basaron,
cuando  estaban  disponibles, en los
presupuestos anuales y planes de negocio
de las propias Sociedades participadas,
aprobados por sus respectivos Consejos de
Administracion. Si existian actualizaciones
o revisiones posteriores de dichos planes
de negocio realizadas por las propias
Sociedades, se utilizd siempre la Gltima
version disponible. Es necesario destacar
que, en sumayoria, los presupuestos y planes
de negocio de las Sociedades participadas
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eran internos y no se habian comunicado
al mercado. En todo caso, se contrasta la
razonabilidad de las proyecciones de las
Sociedades con el consenso de mercado,
los datos histéricos vy la propia opinion del
equipo de Alba en base a su experiencia
pasada en las mismas. En caso de no existir
proyecciones de las propias Sociedades
o ser anficuadas, se utilizd6 como base el
consenso de andlistas disponible a través de
plataformas como Bloomberg o Factset.

En principio no se realizaron ajustes @
las proyecciones de las Sociedades ni al
consenso de analistas. Sin embargo, de ser
necesario se utilizaron estimaciones internas
de Alba en diversas situaciones:



« Cuando las proyecciones existentes, bien
de las propias Sociedades o del consenso
de andlistas, no cubrian el periodo de
proyeccién minimo necesario que se fijo en,
al menos, 5 afios, vy fue preciso extender las
estimaciones a dicho periodo minimo.

«En el caso del consenso de analistas,
cuando se considerd que la muestra no
era suficientemente representativa por esfar
formada por un nimero demasiado bajo
de estimaciones. Es habitual que el nimero
de andlistas que aportan estimaciones al
consenso vaya reduciéndose segin se alarga
el plazo, dejando de ser representativo el
consenso en los Ultimos afios del periodo
explicito.

Por ofro lado, el consenso de analistas
suele ser significativo en términos de ventas
y EBITDA pero no tanfo en ofras variables
relevantes de los flujos de caja como serfan
las inversiones, la tasa impositiva o la
variacion del capital circulante. En dichas
variables, se elaboran estimaciones propias
en base a una muestra representativa de
estimaciones de analistas, la historia pasada
de la Sociedad y el conocimiento acumulado
en Alba o fravés de su presencia en los
respectivos Consejos de Administracién vy su
experiencia pasada en dicha Sociedad o en
ofras similares.

« Todas las estimaciones internas se contrastan
con el historico de la Sociedad y con
informes de analistas, en su caso.

A 31 de diciembre de 2020 se utilizaron
estimaciones financieras con un horizonte
de cinco afios (2021-2025) para todas las
sociedades asociadas analizadas, calculando
a continuacion un Valor Terminal a partir de
dicho periodo explicito de cinco afios.

A continuacion, se incluye un resumen de
las  principales hipdtesis  asumidas en las
proyecciones financieras ufilizadas en el
periodo explicito de valoracion (2021-2025)
para Acerinox, S.A., Euskaltel, S.A. e Indra
Sistemas, S.A.:

« Crecimiento de los ingresos: en fodas las
Sociedades, la tasa de crecimiento anual
acumulativo de los ingresos esperada en el
periodo explicito fue ligeramente superiora la
fasa de crecimiento a perpetuidad utilizada
en cada caso; el crecimiento es mayor al
principio del periodo, convergiendo con la
tasa de crecimiento a perpetuidad en los
siguientes afos. El mayor crecimiento inicial
se debié a la recuperacién esperada por
las sociedades en 2021, debido al impacto
negativo experimentado por todas ellas en

2020 por la COVID-19.
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« Mdargenes de EBITDA: esfaban en linea
con los datos histéricos recientes (2017-
2020) en Euskaltel y fueron ligeramente
crecientes en Acerinox e Indra Sistemas,
como consecuencia de la infegracién de
las adquisiciones realizadas y mejoras en
la eficiencia, en ambos casos.

« Inversiones (expresado como porcentaje de
las ventas): se mantuvieron estables en el
periodo explicito en todas las sociedades
consideradas, en linea con la media
histérica, una vez ajustada en algunos
casos por inversiones extraordinarias como
en Euskaltel (lanzamiento de Virgin). No
se incluyeron adquisiciones en el cdélculo
de la media historica ni se contemplan
adquisiciones adicionales mas alla de las
ya anunciadas en su caso.

« la fasa impositiva aplicada oscilé entre
el 25,0% del tipo general del Impuesto
de Sociedades espanol hasta el 27,5%
en aquellas Sociedades con actividades
en jurisdicciones con tipos impositivos
superiores; aunque en muchos de estos
paises, como Estados Unidos, se redujeron
los tipos impositivos en los Gltimos afios.

o la variacién del capital circulante  tuvo
escaso impacto en general en estas
proyecciones, y en todo caso en linea con
datos histéricos.
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la tasa WACC se calculé segin el Capital
Asset Pricing Model ["CAPM] generalmente
aceptado por la comunidad financiera y en
base a:

Variables de mercado obtfenidas a través
de Bloomberg como la tasa de rentabilidad
del bono a 10 afios o la Beta apalancada
respecto al indice bursafil de referencia.

Se utilizaron diversas estimaciones internas
como son: el diferencial de crédito a largo
plazo de la Sociedad sobre el bono a
10 afios, la tasa impositiva (se ufiliza la
misma que en el flujo de caja del Valor
Terminal y suele ser el tipo marginal del
Impuesto de Sociedades ponderado por
los diferenfes paises en los que opera la
Sociedad), la estructura de capital objetivo,
la prima de riesgo de mercado (se ha
usado histéricamente una tasa fija del 5%)
o la prima de riesgo especifica adicional
(4,5% — 5,0%) que se anade al Coste de
los Fondos Propios. Esta prima de riesgo
adicional fraté de recoger aspectos como
la diferente liquidez en mercado de las
acciones de esfas Sociedades y se basd
estriclomente en estimaciones internas de
Alba. Esta prima de riesgo adicional sirvié
para elevar el Coste de los Fondos Propios
a niveles superiores a los que se obtendrian
de la oplicacién directa de la formula del
WACC que, en opinion del Departamento



de Inversiones de Alba, generaria en estos
momentos fasas de descuento demasiado
reducidas — vy, por lo tanto, valoraciones
demasiado elevadas — por el entorno de
bajos tipos de interés.

« Todos las tasas de descuento empleadas
fueron  después de  impuestos, en
concordancia con la estimacion de los flujos
de caija futuros, que fueron también después
de impuestos.

En las valoraciones realizadas a 31 de
diciembre de 2020, el Coste de los Fondos
Propios oscild, segin cada Sociedad, entre
el 8,9 yel 97% vy la tasa WACC entre el
6,6% vy el 8,6%. Estas tasas de descuento
estaban en linea con las empleadas el afio
anterior para las Sociedades correspondientes
y se confrastan, en primer lugar, con las
estimaciones  disponibles de andlistas vy,
de forma mas general, con la informacion
histérica y la experiencia de Alba.

Para el céleulo del Valor Terminal se utilizo
un flujo de caja normalizado en base a la
proyecciéon  explicita del dlimo afio.  Esta
normalizacién se centré exclusivamente en
la hipotesis del margen de EBITDA sosfenible
a largo plazo, ya que las demds variables o
bien no tienen impacto (por ejemplo, se asume
siempre que las inversiones y amortizaciones
son iguales en el Valor Terminal), no variaron

respecto a las proyecciones explicitas (por
ejemplo, la fasa impositiva se mantiene
constante en todo el periodo explicito) o tienen
impacto limitado dado que no se producen
variaciones relevantes enfre ambos periodos
(la variacién del capital circulante).

la estimacion del margen de EBITDA sostenible
a largo plazo se realizaron internamente en
base a: las proyecciones utilizadas en el
periodo explicito, la informacion  histérica
disponible (como confraste] y la experiencia del
equipo de Alba. El margen empleado en el flujo
del Valor Terminal fue inferior o, como mucho,
esftable respecto al del periodo explicito. Si la
esfimaciéon de margen de caja usada para el
cdleulo del EBITDA sosfenible a largo plazo
fuera sustancialmente superior a la del ulimo
afo explicito indicaria que la Sociedad no ha
alcanzado el nivel de madurez o estabilidad
suficiente y nos llevaria bien a reconsiderar
nuestra esfimacion de margen de EBITDA
terminal bien a ampliar el periodo de proyeccion
explicita hasta alcanzar dicho nivel.

Como en fodas las estimaciones realizadas
para estas valoraciones, la estimacion 'y
justificacién de estas variables se contrasto
con la informacién  histérica y con  una
muestra  significativa de informes recientes
de analistas.
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Por su parte, a 31 de diciembre de 2020, la
tasa de crecimiento a perpetuidad oscilé entre
el 1,5% y el 2,0% anual, igualmente sin que se
produjeran variaciones respecto a las Gltimas
valoraciones realizadas para estas mismas
sociedades. Esta variable también se contrastd
con una muestra significativa de informes
recienfes de analistas, sin que, como ya se
ha comentado, se produjeran variaciones
significativas respecto @ valoraciones
anteriores.

En 2020, se redlizé el siguiente andlisis de

sensibilidad:

Indra
Acerinox, Euskaltel, Sistemas,
S.A. S.A. S.A.
Tasa de descuento (WACC)
Tasa utilizada en 2020 8,0% 6,6% 8,6%
Tasa que iguala el valor en libros Q,9% 7% Q,0%
Crecimiento a perpetuidad
Tasa utilizada en 2020 2,0% 1,5% 1.5%
Tasa que iguala el valor en libros (1,3%) 1,0% 1,0%
Margen de EBITDA utilizado para el valor termina
Tasa utilizada en 2020 10,2% 47 9% 10,8%
Margen que iguala el valor en libros 8,1% 44,8% 10,2%
Variacién del total de las ventas para igualar (22,2%) (7,2%) (4,0%)
al valor en libros
Variacién del margen de EBITDA para igualar (0,9%) (1,4%) (0,2%)

al valor en libros
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En 2020 una variacion de +0,5 y -0,5 punfos
en las hipotesis utilizadas en el calculo del
valor en uso habria tenido el siguiente efecto
en dicho valor:

Indra
Acerinox, Euskaltel, Sistemas,
Variacion S.A. S.A. SA.
Coste medio ponderado de capital (WACC)
+0,5% (@,2%) (15,2%) (8,3%)
(0,5%) 10,9% 18,4% Q,5%
Crecimiento a perpetuidad
+0,5% 7 4% 15,9% 7, 2%
(0,5%) (6,2%) (13,1%) (6,3%)
Margen de EBITDA
+0,5% 6,8% 2,3% 5,6%
(0,5%) (6,8%) (2,3%) (5,6%)
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11, INVERSIONES FINANCIERAS
A VALOR RAZONABLE CON
CAMBIOS EN RESULTADOS

El desglose de este capitulo a 31 de diciembre

de 2021 y de 2020 son las siguientes:

%

2021 2020
A largo plazo no cotizadas
Alvinesa, S.A. 16,83
Alvic, S.A. (a través de Folkstone, S.L.) 7,76 7,76
Atlantic Aviation FBO Inc. (a través de Alba-KKR Core I., S.C.A.) 12,28
ERM I. Group Limited (a través de AlbaKKR Core I., S.C.A.) 14,68
March PE Global 33,33
Monbake (a través de Tarasios Investments, S.L.) 3,70 3,70
Food Delivery Brands, S.A. (a través de Tasty Topco, S.C.A.) 3,13 3,13
In-Store Media Group, S.A. 18,89 18,89
C.E. Extremadura S.A. 1,01 1,01
A largo plazo cotizadas
Global Dominion Access, S.A. 527 5,00
Befesa Holding S.a.rl. 5,10 2,32
Dividendos (cotizadas y no cotizadas) 4,3 6,1
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En 2021 se ha vendido la participacion
en Alvinesa, S.A. por un importe de 48,4
millones de euros y un resulfodo de 11,8
millones de euros.

En 2020 se vendid la parficipaciéon en
TRRG Holding Limited (antes Ros Roca) por
un importe de 17,3 millones de euros y
un resultado de 1,9 millones de euros. la
participacion en Alvic se redujo por ventas
que no generaron resultado.

El movimiento habido durante 2021 y 2020

ha sido el siguiente:

Saldo a 1-1-20 150,4
Altas 21,2
Bajas (18,2)
Variaciéon de valor razonable 17,6

Saldo a 31-12-20 171,0
Altas 770,5
Ventas (36,6)
Variacion del valor razonable 68,4

Saldo a 31-12-21 973,3

las altas en 2021 han correspondido
principalmente a las adquisiciones de las
parficipaciones en Atflantic  Aviation FBR
Inc. y ERM |. Group Limited, al aumento en
Befesa Holding, S.a.r.l. y a ofras inversiones
financieras.

las altas en 2020 correspondieron a las
adquisiciones de las participaciones en
Befesa Holding, S.a.rl. y Food Delivery
Brands, S.A. y las salidas a la venta de la
participacién en TRRG Holding Limited 'y
Alvic.

La valoracién en InStore Media Group, S.A.
es preparada por el personal responsable
de esfa funcion en Arté Capital, S.G.E.I.C.,
SAAU. vy revisados y aprobadas por
el Comite de Inversiones, sin que haya
parficipado en las valoraciones ningin
experto independiente.

Asimismo, en relacién con el resto de
inversiones también gestionadas por Arté
Copital, S.GEIC., SAU., durante
2021 y 2020 las valoraciones han sido
realizadas por un valorador externo, Duff &
Phelps. S.L.U., habiendo emitido su informe
correspondiente.

El método utilizado para determinar el valor
razonable de estas inversiones se basa en el
descuento de flujos de caja futuros.

]
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las proyecciones financieras [ventas, EBITDA,
inversiones, efc.) se basan, en los presupuestos
y planes de negocio de las propias sociedades,
aprobados por sus respectivos Consejos de
Administracion. Dichas proyecciones no son
publicas y estén en conocimiento de Artg
por su represenfacién en los Consejos de
Administracién. En todo caso, se confrasta
la razonabilidad de las proyecciones de las
Sociedades con diferenfes comparables de
mercado y la propia opinion del equipo de
Artd en base a su experiencia pasada. las
proyecciones financieras se realizan a 5
afios para la totalidod de las valoraciones
realizadas.

las variables clave de valoracién: tasa de

descuento (WACC) vy tasa de crecimiento a
perpetuidad (g).
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« la tasa WACC se calcula segin el Capital
Asset Pricing Model (CAPM) generalmente
aceptado por la comunidad financiera y
en base a variables de mercado obtenidas
a través de Bloomberg, como lo tasa de
renfabilidad del bono a 10 afios o la Befa
apalancada respecto al indice bursdtil de
referencia.

Asimismo, se utilizan diversas estimaciones
internas como son: el diferencial de crédito
a largo plazo de la Sociedad sobre el bono
a 10 afos, la tasa impositiva (se utiliza
la misma que en el flujo de caja del valor
terminal] o la estructura de capital objetivo.

e la tasa de crecimiento a perpetuidad se
calcula en funcién de cada compaiia y el
mercado en el que se integra.



Para el cdlculo del valor razonable de las

inversiones se ha utilizado el

método de

descuento de flujos de caja. las hipotesis

utilizadas han sido:

Grupo

Alvic FR InStore Food
Mobiliario, Alvinesa, Media Monbake, Delivery
S.A. SAA. Group, SA. S.A.  Brands, S.A.

2021
Tasa de crecimiento a perpetuidad 2,0% 1,3% 2,0% 2,0%
Cosfe medio ponderado de capital 0 9 9 9
(WACCQ) 11,0% 7.5% 7.5% Q,3%

2020
Tasa de crecimiento a perpetuidad 1,9% 1,8% 1,0% 1,9% 1,9%
Coste medio ponderado de capital 12 0% 009, 11 3% 7 6% O 6%

(WACC)
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Andlisis de sensibilidad

Una variacién en las hipodtesis  utilizadas
en el céleulo del valor razonable tendria el
siguiente efecto en dicho valor:

Grupo Alvic FR InStore
Mobiliario, Alvinesa, Media Monbake, Food Delivery
S.A S.A. Group, S.A. S.A Brands, S.A.
2021
Coste medio ponderado de capital (WACC)
+0,5% (6,5%) (6,1%) (15,8%) (15,8%)
(0,5%) 7, 2% 7, 2% 18,6% 18,1%
Tasa de crecimiento a perpetuidad
+0,5% 5,5% 4,8% 16,0% 14,4%
(0,5%) (4,9%) (4,1%) (13,6%) (12,5%)
EBITDA
+5,0% /,8% 13,3% 3,7% 15,2%
15.0% 7.8% (13,3% 13.7% (15,2%
2020
Coste medio ponderado de capital (WACC)
+0,5% (6,4%) (5,9%) (5,6%) (16,3%) (14,1%)
(O,5%) 7,0% 6,6% 6,1% 19,4% 16,1%
Tasa de crecimiento a perpetuidad
+0,5% 4,6% 4,4% 2,7% 16,9% 11,7%
(O,5%) (4,2%) (3,9%) (2,5%) (14,2%) (10,3%)
EBITDA
+5,0% 4,5% 6,5% 10,5% 14,8% 13,6%
(5,0%) (4,5%) (6,5%) (10,5%) (14,8%) (13,6%)
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12. OTROS ACTIVOS Y PASIVOS
FINANCIEROS NO CORRIENTES

la composicién de estos capitulos a 31 de

diciembre de 2021 y de 2020 es la siguiente:

2021 2020
Ofros activos financieros no corrientes
Créditos a terceros 38,8 43,2
Fianzas depositadas en organismos piblicos 1,5 1,9
Otro inmovilizado financiero 0,7 15,7
Saldo a 31 de diciembre 41,0 60,8
Otros pasivos financieros no corrientes
Ofros pasivos financieros 11,3 6,7
Fianzas recibidas de clientes 2,1 1.5
Saldo a 31 de diciembre 13,4 8,2

los créditos a terceros corresponden al valor
de la deuda pendiente de cobro al Grupo
Bergé. En marzo de 2020 se firmé un contrato
de financiacién  sindicado  entre  diversas
sociedades del Grupo Bergé y un sindicato
de enfidades, entre las que se encuentra
Corporacion Financiera Alba, S.A.

Esta deuda se amortiza por pagos semestrales
entre junio de 2020 y marzo de 2025 vy
devenga un interés de mercado de Euribor
+ 250/200 pb. Se prevé cobrar mediante
cash sweep y por amortizaciones anticipadas
que resultaran obligatorias, si se producen
deferminados eventos de liquidez. En 2021 se
ha cobrado de estos créditos 4,4 millones de
euros y en 2020 se cobraron 15,1 millones
de euros.
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13. CLUENTES Y OTRAS
CUENTAS A COBRAR

la composicion de esfe capitulo a 31
de diciembre de 2021 y de 2020 es la

siguiente:

14. OTROS ACTIVOS
FINANCIEROS CORRIENTES Y
EFECTIVO Y OTROS MEDIOS
LIQUIDOS EQUIVALENTES

los activos financieros corresponden a las
colocaciones de fesoreria o corto  plazo

2021 2020 (con vencimiento o mdés de 3 meses) y se
instrumentan en:
Clientes 32,7 41,6
Retenciones y pagos 2021 2020
fraccionados a cuenta 309 360
ge| !mdpu§sfo sobre ' ' Pagarés de empresas 392,8 377,9
ociedades
Dividend Ofros activos financieros 140,0 1,8
ividendos
ggz(ej?egﬁggée cobio 5.0 6.7 Saldo a 31 de diciembre ~ 532,8 379,7
Deudores varios 0,8 2,8
Castos anticipados 3,2 0,2 )
m i Todos los pagarés son de empresas
Saido a 31 de 81,5 873  espafolas.
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El efectivo y ofros medios liquidos equivalentes
a 31 de diciembre de 2021 y de 2020 se

desglosa como sigue:

2021 2020

Efecﬁvo en cajay 126, 1 217.6

ancos
Depésitos e inversiones
a corto plazo de gran 50,6 78,7
liquidez
Saldo a 31 de
diciembre 176,7 296,3

los depdsitos e inversiones a corfo plazo son
rdpidamente realizables en caja y no tienen
riesgos de cambio en su valor. los importes
de este capitulo devengan un tipo de inferés
variable basado en el tipo de interés del
mercado interbancario.

15. PAIRIMONIO NETO

A 31 de diciembre de 2021 y de 2020 el
capifal social estaba formado por 58.240.000
acciones representadas mediante anotaciones
en cuenta y todas ellas de la misma clase, de
1 euro de valor nominal cada una, totalmente
suscrifas y  desembolsadas, encontrandose
todas ellas admitidas a cotizacién en Bolsa
(Sistema de Interconexion Bursatil).

la Junta General de Accionistas de Corporacién
Financiera Alba, S.A. en su reunién de fecha 17
de junio de 2019, aprobé delegar en el Consejo
de Administracion las siguientes faculiades:

« Acordar, en una o varias veces, el aumento
de capital social hasta una cifra equivalente
a la mitad del capital social, esto es, por un
importe maximo de 29.120.000 euros; los
aumentos acordados en virtud de la presente
delegacion  deberdn  realizarse  mediante
aportaciones dinerarias y dentro del plazo
mdaximo de cinco (5) afios a contar desde
el dia de hoy, sin exclusion del derecho
de suscripcion preferente, sin que hasta el
momento se haya hecho uso de esta facultad.
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« Acordar, en una o varias veces, el aumento
de capital social hasta una cifra equivalente
al veinte por ciento del capital social, esto
es, por un importe méximo de 11.648.000
euros; los aumentos acordados en virtud de
la presente delegacién deberdn redlizarse
mediante aportaciones dinerarias y dentro
del plazo méximo de cinco (5) afos a confar
desde el dia de hoy, quedando facultado
el Consejo para eliminar el derecho de
suscripcion preferente, previo cumplimiento
de los requisitos legalmente establecidos al
efecfo, sin que hasta el momento se haya
hecho uso de esta facultad.

En ningin caso, el Consejo podré exceder
de los importes maximos establecidos en la
vigente Lley de Sociedades de Capital.
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las  participaciones, directas e indirectas,
superiores al 3% comunicadas a la CNMV, a
31 de diciembre de 2021, son las siguientes:

Accionista % Participacion
D. Juan March Delgado 20,29%
D. Carlos March Delgado 20,14%
Banca March, S.A. 15,02%
D. Juan March de la Lastra 8,09%
D. Juan March Juan 5,00%
D¢. Catalina March Juan 4,54%
D?. Gloria March Delgado 3,70%

No ha habido movimiento de acciones
propias de Alba durante los ejercicios 2021

y 2020.

la ganancia bésica por accién es el resultado
de dividir el resultado del ejercicio atribuible
a los accionistas ordinarios de la matriz entre
el nimero medio de acciones en circulacion
durante ese mismo ejercicio.

la ganancia diluida por accién es el resultado
dedividirel resultado atribuible alos accionistas
ordinarios de la matriz entre el nitmero medio



de acciones en circulacion durante  dicho
ejercicio, incrementado por el nimero medio
de acciones ordinarias que serian emitidas si se
convirtieran todos los instrumentos financieros
fransformables en acciones  potencialmente
ordinarias en acciones ordinarias. Dado que
no existe ningn tipo de instrumento financiero
de esta tipologia, la ganancia basica por
accién coincide con la ganancia diluida por

accion.
2021 2020
Beneficio atribuible a los accionistas ordinarios de la matriz
Operaciones continuadas 302,7 (102,4)
Operaciones discontinuadas - -
Beneficio atribuible a accionistas ordinarios de la matriz por ganancia basica 302,7 (102,4)
Interés de los titulares de instrumentos financieros convertibles en acciones ordinarias - -
Beneficio atribuible a accionistas ordinarios de la matriz ajustado por el efecto de la dilucion 302,7 (102,4)
Numero medio de acciones ordinarias por ganancias bésicas por accion (*) 58.240.000  58.240.000
Efecto dilucion - -
Nomero medio de acciones ordinarias ajustado por el efecto dilucion (*) 58.240.000  58.240.000
Ganancia /(Pérdida) por accién (euros/accion) 5,20 (1,76)

(*) El nomero medio de acciones tiene en cuenta el efecto ponderado de los cambios en acciones de autocartera durante el ejercicio.

No se ha producido ninguna transaccion
sobre acciones ordinarias o acciones
pofencialmente ordinarias entre la fecha
de cierre y la fecha de formulacion de las
presentes cuentas anuales consolidadas.
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El  movimiento del epigrafe  “Intereses
Minoritarios” durante 2021 es el siguiente:

Saldo a Saldo a
31-12-2020 Resultado Dividendos Otfros  31-12-2021
Alba Investments, S.a.r.l. 89,6 (2,6) (22,1) 64,9
Alba Partners, S.A. 0,3 0,6 (0,4) 0,5
Subgrupo Nuadi 30,2 1,8 32,0
Subgrupo Preving 49,8 52 550
Subgrupo Satlink 13,1 54 (6,4) 12,1
Total 183,0 10,4 (6,8) (22,1) 164,5
16. POLTICA DE 2020
) 2021
GESTION DEL CAPITAL
Deudas con entidades de crédito 594.,6 251,8
Alba gestiona su F:opito| con el obieﬂvo de Efegtivcljyotros medios (1767) (206,3)
dotar @ sus sociedades dependientes de  equivalentes
|os|. recursos gggngmiczz suficidemes PAra Total deuda neta 4179 (44,5)
realizar sus oqm ades. ( emos e gest!onor Patrimonio nefo 4.040.1 3.840.5
de forma racional y objetiva los capitales
necesarios para cubrir los riesgos asumidos ~ Patimonio nefo + deuda neta 4.458,0 3.796,0
por su actividad, se busca la maximizacion  Ratio de apalancamiento 9 37%

del retorno de los accionistas a través de un
adecuado equilibrio entre capital y deuda.

la ratio de apalancamiento de Alba al cierre
del ejercicio 2021 y 2020 es el siguiente:
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En el ejercicio 2020 la deuda financiera
nefa es negatfiva por lo que no existi¢ ratio
de apalancamiento.



1/. PROVISIONES

la informacion relativa ol periodo medio de
pago a proveedores de Alba en Espaiia es la

El movimiento habido en este capitulo en siguiente:
los ejercicios 2021 y 2020 ha sido el
siguiente: 2021 2020
2021 2020 Dias
Periodo medio d
Saldo a 1 de enero 1,0 1,0 pf(;'fee%g; o de page @ 41 42
Dotaciones 0,1 Ratio de operaciones pagadas 43 44
Utilizaciones y (0,4) Ratio de operaciones pendientes 41 4]
recuperaciones ! de pago
Saldo a 31 de diciembre 0,6 1,1 En millones de euros
Total pagos realizados 7,2 3,1
Total pagos pendientes 36,4 36,9
18. PROVEEDORES Y
OTRAS CUENTAS A PAGAR
la composicién de este capitulo a 31 de
diciembre de 2021 y de 2020 es la siguiente:
2021 2020
Proveedores 47,1 491
Ofras deudas con
las Administraciones 17,1 Q.7
Publicas (nota 22)
Rem(;merociones 113 31
pendientes de pago
Saldo a 31 de
iciembre 755 61,9
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19. DEUDAS CON
ENTIDADES DE CREDITO

Corrientes y no corrientes

las deudas con entidades de crédito
corrientes tienen vencimiento anual y su

desglose por vencimiento es el siguiente: A 31-12-21 A 31-12-20
Saldo Saldo
Banco Vencimiento dispuesto Vencimiento dispuesto
Préstamos y créditos con vencimiento a corto plazo
(corrientes)
Préstamos vy créditos no sindicados 2022 337,1 2021 7.8
Préstamos vy créditos sindicados 2022 10,3 2021 41,8
347,4 49,6
Préstamos y créditos con vencimiento a largo plazo
(no corrientes)
Préstamos vy créditos no sindicados 2023 al 2028 180,9 2022 al 2026 1250
Préstamos vy créditos sindicados 2023 al 2025 66,3 2022 al 2025 77
247,2 202,1
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Tanto la amortizacién del principal como los
infereses se liquidan semestralmente. El coste
de la deuda bancaria estd entre el 0,2% vy

el 3,0%.

Ademds, Alba tiene lineas de financiacion,
no dispuestas por un importe total de 65,0
millones de euros.

A continuacién, se muestra un andlisis de los
vencimientos de las deudas (incluye intereses

con entidades de crédito a largo plazo a 31
de diciembre de 2021 y de 2020:

En millones de euros 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Total
2021

Total 80,2 16,2 146,1 0,2 0,2 10,0 253,0
En millones de euros 2022 2023 2024 2025 2026 Total

2020

Total 28,2 30,2 32,1 110,7 11,2 212,5
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la conciliacion de los saldos de las “deudas
con entidades de crédito” con el flujo de
actividades de financiaciéon del Estado de
Flujos de Efectivo es la siguiente:

Deudas con

entidades de

crédito

Saldo a 1-1-20 218,7
Flujos de efectivo de actividades de financiacion 33,1
Saldo a 31-12-20 251,8
Saldo a 1-1-21 251,8
Flujos de efectivo de actividades de financiacion 342,8
Saldo a 31-12-21 594,6
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20. VALORACION A
VALOR RAZONARBLE

El desglose cuantitativo de los activos 'y
pasivos y su jerarquia de valoracién a valor
razonable a 31 de diciembre de 2021 y de

2020 valorados a dicha fecha se muestra en

las siguientes tablas: Precio de Inputs
cotizacién en significativos
los mercados no
activos observables
Total (nivel 1) (nivel 3)
2021
Activos valorados a valor razonable
Inversiones inmobiliarias (nota 6) 334,8 - 334,8
Inversiones financieras a valor razonable con cambios en resultados
nofas 11y 14) 973,3 312,0 661,3

Activos en los que se da a conocer su valor razonable

Inversiones en asociadas y Activos no corrientes mantenidos 313768 28258 5510
para la venta (nota 10) : ' : ' '

Ofros activos financieros (nota 12) 41,0 - 41,0
Clientes y ofras cuentas a cobrar (nota 13) 81,5 - 81,5
Ofros activos financieros [nota 14) 532,8 - 532,8

Pasivos en los que se da a conocer su valor razonable
Deudas con entidades de crédito (nota 19) 594,6 - 594,6
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Precio de Inputs
cotizacién en  significativos
los mercados no

activos observables

Total (nivel 1) (nivel 3)
2020
Activos valorados a valor razonable
Inversiones inmobiliarias (nota 6) 287,1 287,1
Inversiones financieras a valor razonable con cambios en resultados 1710 798 08 7
(notas 11y 14) : / :
Activos en los que se da a conocer su valor razonable
Inversiones en asociadas y Activos no corrientes mantenidos
para la venta (nota 10) 3.038,4 2.456,9 5815
Ofros activos financieros (nota 12) 60,8 60,8
Clienfes y ofras cuentas a cobrar (nota 13) 87,3 87,3
Ofros activos financieros [nota 14) 379,7 379,7
Pasivos en los que se da a conocer su valor razonable
Deudas con entidades de crédito (nota 19) 251,8 251,8
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21. OBJETIVOS Y POLITICAS
DE GESTION DE RIESGOS

El Consejo de Administracién de Corporacion
Financiera Alba, S.A. tiene formulada la
siguiente Politica de Control y Gestién de
Riesgos:

1. Tipos de riesgos a los que se enfrenta la

Sociedad

El riesgo es un elemento inherente a toda
actividad  empresarial; se define como la
incertidumbre de que ocurra un acontecimiento
o accién que pudiera afectar adversamente @
la habilidad de la Sociedad para maximizar su
valor para los grupos de interés v para lograr
sus objetivos; supone fanto la posibilidad de
que las amenazas se materialicen como que
las oportunidades no se alcancen.

Corporacion Financiera Alba se dedica a dos
tipos de actividades principales:

(i) la participacion en el capital de sociedades
cotizadas y no cofizadas, y

i) la inversion en inmuebles dedicados al
alquiler de oficinas.

Como consecuencia de su actividad, de
los mercados y sectores donde desarrolla
la misma, y de su entorno, la Sociedad se
encuentra expuesta a las siguientes categorias
de riesgos:

« Riesgos  estratégicos, relacionados  con
la mision y vision de la Sociedad, la
consecucion de los objetivos de negocio y
la creacién y preservacion del valor para los
accionistas y demds grupos de inferés.

En la misma se incluyen riesgos relativos al
gobiermno corporativo de la Sociedad, la
reputacion y responsabilidad de la misma,
las estrategias de inversion y desinversion y
las dinamicas de mercado.

« Riesgos operativos, referidos a las potenciales
pérdidas econdmicas directas o indirectas
derivadas de sucesos externos: incertidumbre
en las propias operaciones del negocio;
o internos: por fallos e inadecuaciones
en los procesos, sistemas o recursos de la

Sociedad.

En ella se incluyen riesgos relacionados,
principalmente, con los ingresos, las
inversiones y desinversiones y su seguimiento,
la adquisicion de bienes y servicios, los
activos fisicos, los recursos humanos, las
fecnologias de la informacién vy los desastres
naturales, terrorismo y ofros actos delictivos.
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« Riesgos financieros derivados, en sentido
amplio, de cualquier operacion  de
financiacién  que  necesite  redlizar o
Sociedad para llevar a cabo su actividad,
ast como de la fiabilidad de la informacién
financiera emitida por la misma.

En la misma se incluyen riesgos de liquidez
y crédito, de mercado, de fiscalidad y de
contabilidad y reporting.

Riesgos de  cumplimiento  normativo,
derivados de un potencial incumplimiento
de leyes, regulaciones, normas internas
y cddigos de conducta, asi como de una
mayor exposicion a las mismas.

En ella se incluyen riesgos legales, riesgos
normativos y riesgos relacionados con los
codigos de ética y conducta.

Riesgos tecnologicos, medioambientales y
sociales, incluyendo los riesgos asociados
a la fecnologia de la informacion,
ciberseguridad y obsolescencia tecnologica,
al cambio climdtico y aquellos relativos a la
seguridad y salud de los trabajadores.
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2. Sistema Integrado de Gestion de Riesgos

Consciente de la importancia y de las ventajas
de efectuar una adecuada vy eficiente gestion
de sus riesgos, Corporaciéon Financiera Alba
ha definido un Sistema Infegrado de Gestién
de Riesgos enfocado principalmente a:

« Posibilitar o identificacion y  evaluacion
proactiva y eficiente de los riesgos a nivel de
la Sociedad, asi como su monitorizacion y
seguimiento continuos.

« Integrar, coordinar y dirigir los disfintos
esfuerzos que, en materia de gesfién de
riesgos, esté realizando la Sociedad.

« Permitir obtener una aceptacion responsable
del riesgo y reforzar la responsabilidad del
empleado de la Sociedad.

« Velar por que los sistemas de control estén
alineados respecto a los riesgos reales de la

Sociedad.

« Facilitar y agilizar la aplicacion de las
medidas correctoras.

El Sistema Integrado de Gestion de Riesgos
se materializa en la unién de tres elementos
clave:



(i) El proceso continuo de Gestién de Riesgos,
enfendido  como aquellas  actividades
efectuadas por fodas las personas de
la Sociedad = bajo la supervision de la
Comision de  Auditoria 'y Cumplimiento
-, que estdn enfocadas a idenfificar
aquellos eventos potenciales de riesgo que
le pueden afectar, gestionar los riesgos
identificados y proporcionar una seguridad
razonable sobre el logro de los objetivos
de lo compania.

(i) Un enfoque organizafivo con roles
responsabilidades claramente definidos
comunicados. La gestion integral de riesgos
afecta a todo el personal de la Sociedad,
por lo que es condicién necesaria la
definicién de un enfoque organizativo de
gestion de riesgos adaptado a la estructura
organizativa y a la cultura corporativa de
la misma.

Si bien el Sistema Infegrado de Gestion
de Riesgos afecta e involucra a todo el
personal de la Sociedad, los participantes
principales  son  los  siguientes: los
responsables de riesgos, la Unidod de
Control y Gestién de Riesgos, la Comisién
de Auditoria y Cumplimiento y el Consejo
de Administracion.

(i) Un modelo de seguimiento, que define y
provee la informacién necesaria vy puntual
para que todos los participantes del proceso
de gestién de riesgos puedan tomar decisiones
informadas con respecto a los mismos.

2.1. El Proceso Continuo de Gestién de Riesgos

De forma sintéfica, el proceso confinuo de
gestion de riesgos engloba la realizacion de las
siguientes actividades:

Identificar y evaluar los riesgos que pueden
afectar a la Sociedad.

Determinar los principales riesgos estratégicos,
operativos, financieros y de cumplimiento
normativo que afectan a la estrategia y objefivos
de la compaiiia, evaluar la probabilidad de
ocurrencia y su potencial impacto y priorizarlos
en funcién de los mismos.

Fijar el nivel de riesgo que se considere
aceptable.

A través de la definicion de indicadores
clave de riesgo (Key Risk Indicators — KRI's —)
para cada riesgo crifico y establecimiento de
folerancias para los mismos.
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« |dentificaciéon de controles.

Precisar los controles existentes (o a
implementar] en la compaiia para mitigar
los riesgos anferiores.

« |dentificacion de los procesos en los que se
producen dichos riesgos y confroles.

Determinar la relacion existente entre los
riesgos clave de la compaiiia -y sus controles
— v los procesos de la misma, identificando
y analizando aquellos procesos que resultan
criticos para la gestién de riesgos.

« Evaluacion de los controles.

Evaluar la eficacia de los controles en la
mitigacion de los riesgos identificados.

« Disefio e implementacion de planes de
accién como respuesta a los riesgos.

Determinar los planes de acciéon a llevar a
cabo para conducir el riesgo residual al nivel
de riesgo acepfable, teniendo en cuenta los
costesy beneficios de dichas acciones. Como
consecuencia direcfa de esfa reduccion del
nivel de riesgo, serd necesario y conveniente
proceder a revaluar y priorizar los mismos,
conformando un proceso continuo de gestion
de riesgos.
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En este sentido, Corporacién Financiera Alba
ha elaborado el Mapa de Riesgos de la
compaiia, en el que se represenfan, en base
a su impacto y probabilidad, los riesgos clave
de las categorias enumeradas anferiormente.
Con el objefivo de que este mapa se configure
efectivamente como una herramienta  de
gestion que permita a la comparia una foma
de decisiones informada, se revisa y actualiza
periédicamente para adaptarlo a la situacion
actual de la Sociedad.

Asi mismo, la Sociedad ha definido las
Fichas de Riesgo para los riesgos de mayor
criticidad,  identificando  los  indicadores
clave de riesgo — con sus correspondientes
folerancias —, los controles asociados y, en
su caso, los planes de accién a implementar.
Estas Fichas permiten a la Sociedad realizar
una evaluacién 'y monitorizacién periédica
de sus riesgos y determinar la respuesta mas
adecuada a los mismos.

2.2. Modelo Organizativo de roles y
responsabilidades

Si bien el Sistema Integrado de Gestién de
Riesgos afecta e involucra a fodo el persondal
de la Sociedad, los actores principales son
los siguientes:



(i)

(i)

Responsables de riesgos:

Son los responsables de monitorizar
los riesgos que fengan asignados y de
informar a la Unidad de Control y Gestién
de Riesgos de cualquier informacion
relevante acerca de los mismos.

Unidad de Control y Gestién de Riesgos:
la Unidad de Control y Cestion de

Riesgos tiene atribuidas expresamente las
siguientes funciones:

« Asegurar el buen funcionamiento de los
sistemas de control y gestiéon de riesgos
y, en particular, que se identifican,
gestionan, y cuantifican adecuadamente
todos los riesgos importantes que afecten
a la sociedad.

« Participar activamente en la elaboracion
de la estrategio de riesgos y en las
decisiones importantes sobre su gestion.

« Velar porque los sistemas de confrol y
gestion de riesgos mitiguen los riesgos
adecuadamente en el marco de la
politica definida por el Consejo de
Administracion.

(iii) Comision de Auditoria y Cumplimiento:

Supervisa, de acuerdo con lo estipulado
en el Reglamento del Consejo de
Administracién de la Sociedad, entre
otros, la eficacia del control interno de
la sociedad, v los sistemas de gestion de
riesgos.

Ast mismo, discutird con el Auditor de
cuentas las debilidades  significativas
del sistema de control interno que, en
su caso, detecte en el desarrollo de la
auditoria.

(iv)] Consejo de Administracion:

Como se ha indicado anteriormente,
tiene reservada la facultad de determinar
la politica de control y gestion de riesgos,
incluidos los fiscales, y la supervision de
los sisfemas infernos de informacion y
control inferno.

En relacion con los procesos de gestion
de riesgos, es conveniente destacar que,
ademés de la Unidad de Control y Gestién
de Riesgos mencionada, Corporacion
Financiera Alba dispone de procesos de
Cumplimiento Normativo, que residen en
las diferentes areas operativas y de soporte,
asi como de un Servicio de Auditoria Inferna
("SAl"), que se define como un drgano
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asesor y de control al servicio de la Comisién
de Auditoria y Cumpliminefo, independiente
dentro de la organizacién en cuanto a su
actuacién, encaminado a la evaluaciéon de
las distintas dreas y actividades funcionales

de la Sociedad.

Entre las funciones encomendadas al Servicio
de Auditoria Interna se encuentran el andlisis
y propuesta de recomendaciones de mejora
sobre los procesos de gestion de riesgos; asf
mismo realiza evaluaciones independientes
sobre la eficiencia y eficacia de los controles
internos, aunque siempre de forma coordinada
con la Unidad de Control y Gesfion de
Riesgos, al objefo de evitar duplicidades y/o
dreas no cubiertas adecuadamente.

2.3 Modelo de Seguimiento y Reporting

El Oltimo elemento del Sistema  Integrado
de Gestién de Riesgos es un modelo de
seguimienfo y reporting capaz de facilitar
informacion relevante en tiempo y forma a
todos los actores involucrados en el proceso
de control y gestién de riesgos, tanto de forma
ascendente como descendente.
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Este modelo se configura como un elemento
fransversal que permite que el Sisfema pueda
fener un comporfamiento dinamico vy, sobre
todo, anficipativo, que haga posible una
gestion y control del riesgo dentro de los limites
establecidos por la Sociedad.

En definitiva, el Sistema Integrado de Gestion de
Riesgos implantado por Corporacién Financiera
Alba se constittye como un mecanismo de
gestién, comunicacién, seguimiento y soporte
para todas las actividades relacionadas con
el control y gestion de riesgos. Es fundamental
para poder proveer una respuesta a los riesgos
individuales y especificos de cada actividad,
mienfras provee el marco necesario para su
gestion coordinada por la Sociedad.

Como se ha comentado en la Politica, las
actividodes del Grupo  estén  expuesias  a
diversos riesgos financieros: riesgo de mercado
(incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo de
inferés en el valor razonable y riesgo de precios),
riesgo de crédito, riesgo de liquidez vy riesgo del
fipo de inferés en los flujos de efectivo. La Politica
de Control y Cestion de Riesgos del Grupo
establece los principios bésicos, directrices y el
marco general de actuacion para el control
gesfion de los disfintos fipos de riesgo (financiero
y no financiero| a los que se enfrenta. El Grupo
no emplea derivados para cubrir cierfos riesgos.



Riesgo de mercado

Dada la operativa del Grupo, la exposicion al
riesgo de mercado depende de la evolucion
de las sociedades en las que invierfe, tanto
cotizadas como no cotizadas.

« Riesgo de fipo de cambio.

El Grupo no opera de manera habitual
en el dmbito infernacional y, por tanfo,
no estd expuesto a riesgo de tipo de
cambio por operaciones con  divisas.
El riesgo de tipo de cambio surgiria de
fransacciones comerciales futuras, activos
y pasivos reconocidos e inversiones netas
en negocios en el exfranjero y que se
encuentran denominados en una moneda
que no es la moneda funcional del Grupo.

A 31 de diciembre de 2021 y de 2020
el Grupo no posee inversiones directas
significativas en sociedades cuya moneda
sea diferente al euro, cuyos activos netos
estan expuestos al riesgo de conversion de
moneda extranijera.

« Riesgo de precios.

El Grupo estd expuesto al riesgo del
precio de los instrumentos de patrimonio
designados a valor razonable con cambios
en resultados. Para gestionar el riesgo

de precios derivado de las inversiones
en instrumentos de patrimonio, el Grupo
diversifica su cartera.

Riesgo de fipo de interés en los flujos de
efectivo y del valor razonable.

El riesgo de tipo de inferés del Grupo
surge de los recursos ajenos a largo
plazo. los recursos ajenos emitidos a tipos
variables exponen al Grupo a riesgo de
fipo de inferés de los flujos de efectivo. Los
préstamos a tipo de inferés fijo exponen al
Crupo a riesgos de tipo de interés de valor
razonable.

El Grupo mantiene casi el 100% de sus
recursos ajenos en instrumentos con tipo
de interés variable.

A 31 de diciembre de 2021 y de 2020 el
Grupo no poseia ningdn fipo de permuta
de tipo de interés contratada.

la  sensibilidad del resullado  como
consecuencia de un incremento de 0,5
puntos porcentuales en los tipos de interés
de todos los préstamos a tipo variable
hubiera supuesto una  disminucién  del
resullado neto de impuestos por importe
de 1 millon de euros.
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Riesgo de liquidez

El Grupo lleva a cabo una gestién prudente
del riesgo de liquidez, lo que implica el
manfenimiento del efectivo necesario para
poder atender la fofalidad de los pagos que
se deriven de la acfividad, asi como para
poder alcanzar los objefivos del Grupo de
una manera segura, los cuales se basan en
dotar a sus sociedades dependientes de los
recursos econdmicos necesarios para que
puedan realizar sus actividades.

El Grupo dispone de tesoreria y activos
liquidos  equivalentes  por  importe
significativo y muestra un fondo de maniobra
muy positivo.

Se realiza una gestién del riesgo de liquidez
basada en la prevision y el andlisis de flujos
de enfrada y salida de efectivo.

la posicion de liquidez del Grupo a 31
de diciembre de 2021 ascendia a 170,3
millones de euros, de los cuales 126,1
millones de euros corresponden a efectivo
en caja y bancos y 44,2 millones de euros
a depésitos e inversiones a corto plazo que
son rapidamente realizables en caja y no
tienen riesgo de cambio en su valor.
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En cuanto a las salidas de caja del Grupo
no relacionadas con gastos e inversiones, la
mas significativa corresponde a la distribucion
de dividendos a sus accionistas. Para la
distribucion del dividendo a cuenta, el Consejo
de Administraciéon formula un estado contable
en el que se pone de manifiesto que existe
liquidez suficiente para la distribucion, que el
beneficio disponible es superior al dividendo
a distribuir y que la tesoreria de la sociedad
es superior a dicho dividendo, tal y como
establece la normativa mercantil en vigor.

La exposicion del Grupo al riesgo de liquidez
a 31 de diciembre de 2021 y de 2020, se
muestra en el cuadro del vencimiento de las
deudas de la nota 19.

Riesgo de crédito

El  Grupo no tiene  concentraciones
significativas de riesgo de crédito debido
a su actividad principal de inversién en
parficipaciones en el capital de diferentes
empresas. El riesgo de crédito se origina
en la posibilidad de pérdida derivada
del incumplimiento total o parcial de los
clientes o contrapartidas de sus obligaciones
financieras con el mismo.



A continuacion, se detalla la exposicion
al riesgo de crédito a 31 de diciembre
de 2021 y de 2020 por tipo de activo

y su plazo de vencimiento (en millones

2021 2020
de euros):
Importe  Vencimiento Importe  Vencimiento
Clientes 32,7 2022 41,6 2021
Otros activos financieros no corrientes 39,5  2022-2025 58,9  2021-2025
Deudores varios 6,4 2022 Q.5 2021
4 2021 2020
22 . SITUACION FISCAL
Impuesto sobre las ganancias del ejercicio
Corporacién  Financiera Alba, S.A. junio @ Gasto por impuesto sobre las ganancias del
Alba Patrimonio  Inmobiliario, SAU., Aba  gericio 5,8 4.8
E S.arl, Alba Investments, S.a.rl.
Duerodpe,cg i?oi ISCR 08'2\./85. m(ﬁnji’dods rer; Ajustes al impuesto sobre las ganancias de
QOéH Dp L Costol IV SCR gAU At ejercicios anteriores
, Deyd Capital IV, , SAAUL, Arté
Capital, SCEIC, S.AU. y A& Partners,  Impuesto diferido
S.A. fributan por el Régimen de Tributacion Sl ol or | e difeora
para Grupos de Sociedades. El resto de las Teemopg%ﬁofngen y I reversion de dlierencias 7,3 (1,6)
enfidades dependientes del Grupo presentan
sus declaraciones de impuestos de acuerdo @ Gasto/ (Ingreso) por impuesto sobre las 13,1 3,2

las normas fiscales aplicables en cada pas.

los principales elementos del impuesto sobre
las  ganancias de los ejercicios anuales

terminados el 31 de diciembre de 2021
y de 2020 son los siguientes:

ganancias registrado en la cuenta de resultados

Estado del resultado global consolidado

Impuesto diferido relativo a partidas cargadas
o abonadas en el ejercicio directamente al
pafrimonio durante el ejercicio
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A contfinuacién, se presenta la conciliacion
entre el gasto por impuesto y el producto
del beneficio contable multiplicado  por
el tipo impositivo aplicable a Alba para
los ejercicios anuales ferminados el 31

de diciembre de 2021 y de 2020:

2021 2020
Resultado contable antes de impuestos de las operaciones continuadas 201,7 275,6
Ganancia/[Pérdida) antes de impuestos de las operaciones interrumpidas
Resultado contable antes de impuestos 201,7 2756
Diferencias de consolidacion 9,1 4.6
Diferencias permanentes (arficulo 21 de la LIS) (206,1) (280,2)
Variacion de activos y pasivos por impuesto diferidos 7.3 (1,6]
Gosto/élngreso) por impuesto reflejado en la cuenta de resultados 131 39
consolidada ' '

Impuesto sobre las ganancias atribuible a operaciones inferrumpidas

las  diferencias  de consolidacion  y  las
permanentes mds importantes corresponden a
la participacion en el resultado del ejercicio de
las asociadas, a los dividendos cobrados de
éstas y al valor razonable de las sociedades
no cotizadas y de las inversiones inmobiliarias.

El 31 de diciembre de 2020 se publico en el
BOE la ley 11/2020, de 30 de diciembre,

de Presupuestos Generales del Estado para el
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afo 2021 ("LPGE") que, entre ofros aspectos,
incluia determinadas modificaciones a la ley
del Impuesto sobre Sociedades (“LIS").

Entre las modificaciones a la LIS se encontraba la
reduccion de la exencion total a la tributacion de
dividendos y plusvalias {art. 21 LS| que queda
situada en un 95% frente al 100% anterior.



Como consecuencia de la citada ley, el
Crupo  reconoci6  diferencias  temporarias
asociadas a las inversiones por importe de
1,1 millones de euros. Estos pasivos por
impuestos  diferidos  deferminaron  por  la
diferencia entre el valor fiscal de la inversion y
el valor contable consolidado de los activos y
pasivos subyacentes o del valor de la inversién
infegrada por el método de la participacion.

El movimiento de los activos y pasivos por
impuestos diferidos es el siguiente:

Combina-
Entradas/ ciones de Entradas/
1-1-20  (Salidas) negocio  31-12-20  (Salidas)  Traspaso  31-12-21
Activos por impuesto diferido
Plan de Jubilacion 21 07 ) 58 09 0,5) 55
y ofros gastos ! ! ' ' ' !
Total activos por impuesto
diferido 2,1 2,8 2,5
Pasivos por impuesto diferido
Por plusvalias de inversiones 78 8 0] ) 28 0 55 314
inmobiliarias ' ’ ’ ’ /
Otros pasivos por impuesto
diferidg P P 26,0 (2,4) 17,2 40,8 4,6 (14,9 30,5
Total pasivos por impuesto
iferido 54,8 69,7 61,9
20/
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A 31 de diciembre de 2021 y de 2020 existen
Bases Imponibles Negativas por importe de
26,2 millones de euros y 24,5 millones de
euros, no enconfrandose registradas en el
balance adjunto.

Estén abierfos a inspeccion el ejercicio
2021 vy los cuatro precedentes, y se estima
que los impuestos adicionales que pudieran
derivarse de dicha inspeccién fiscal no serdn
significativos.
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El detalle del importe que figura en la nota
18 "Otras deudas con las Administraciones
Pblicas” del epigrafe “Proveedores y ofras
cuentas a pagar” es el siguiente:

2021 2020
Por IRC 4,2 4,5
Por impuesto sobre sociedades 11,7 3,7
Por retenciones de IRPF 1,0 1,3
Por IVA y ofros 0,2 0,2
Total 17,1 9,7

El tipo impositivo nominal del Grupo es el 25%.



23. PLANTILLA

El nimero medio de personas empleadas
en cada ejercicio, distribuido por categorias,
era el siguiente:

2021 2020
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Consejeros ejecutivos 2 2
Directores 43 12 55 35 8 43
Jefes de departamento 122 22 144 104 21 125
Administrativos y ofros 848 1.101 1.949 708 /78 1.486
Total 1.013 1.135 2.148 849 807 1.656
El nimero de personas empleadas al final de
cada ejercicio, distribuido por categorias, era
el siguiente: 2021 2020
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Consejeros ejecutivos 2 2
Directores 44 11 55 35 6 4]
Jefes de departamento 120 24 144 100 20 120
Administrativos y ofros 844 1.107 1.951 /54 866 1.620
Total 1.008 1.142 2.150 891 892 1.783
A 31 dediciembre de 2021 hay 13 empleados
con discapacidad igual o superior al 33%.
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24. INFORMACION
POR SEGMENTOS

A continuacién, se presenta la informacién
sobre los ingresos, resultados, activos y
pasivos relacionados con los segmentos de
negocio para los ejercicios terminados el 31

de diciembre de 2021 y de 2020.

Elnivel principal de la informacion segmentada
del Grupo estd organizado en:

« Alquiler de inmuebles: gestion, alquiler y
compraventa de las inversiones inmobiliarias
que posee el Grupo.

« Inversiones  mobiliarias:  segmento  de
negocio identificado del Grupo que se
define como la actividad consistente en la
participacion con influencia  significativa
en compaiias cotizadas y no cotizadas y
la obtencion de plusvalias a través de la
inversion y posterior venta.
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« Inversiones en capital riesgo:  segmento
de negocio identificado del Grupo que se
define como la actividad consistente en
la participacion en fondos o vehiculos de
inversién  gestionados por  Artéd Capital,
SCEIC, S.A. y la obtencion de plusvalias a

fravés de la inversion y posterior venta.

No existen operaciones entre los disfintos
segmenfos.



Informacién por segmentos ejercicio 2021

Ingresos y
Inversiones gastos no

Alquiler de  Inversiones de capital  asignados a Total
En millones de euros inmuebles  mobiliarias riesgo  segmentos Grupo
Ingresos y gastos directos del segmento
Cifra de negocios 12,1 223,3 235,4
Aprovisionamientos 66,0) (66,0)
Resuliado de la enajenacién (1,0) (9,8) 11,8 1,0
Participacion en resuliados del ejercicio de asociadas 245,0 245,0
Variacién de valor razonable (0,8) 33,9 48,8 81,9
Amortizaciones (28,2) (1,0] [29,2)
Deterioro de activos (16,6 (16,6)
Gastos de personal (69,9) (22,3) 92,2)
Ofros gasfos de explotacion (4,7) (33,9 (7,2) (45,8)
Ofros resultados - 0,5 0,5
Ingresos financieros netos (3,8) 16,0 12,2
aeizgfriictiﬁ’ic/)s(Pérdido) antes de impuestos e infereses 56 2186 67,2 34,8 3262
Impuesto sobre sociedades (13,1)
Beneficio / (Pérdida) de actividades continuadas 313,1
Resultado atribuido a intereses minoritarios (10,4)
Resultado consolidado del ejercicio atribuido al grupo 302,7
Activos y Pasivos
Activos del segmento 336,2 2.450,0 345,4 3.131,6
Activos no asignados 1.876,5
Total Activos 5.008,1
Pasivos del segmento 2,1 241,5 243,6
Pasivos no asignados 5599
Total Pasivos 803,5
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Informacién por segmentos ejercicio 2020

Ingresos y
Inversiones gastos no

Alquiler de  Inversiones de capital  asignados a Total
En millones de euros inmuebles  mobiliarias riesgo  segmentos Grupo
Ingresos y gastos directos del segmento
Cifra de negocios 16,1 169,2 185,3
Aprovisionamientos 45,1) (45,1)
Resuliado de la enajenacién 2.8 19,3 2,0 24,1
Participacion en resuliodos del ejercicio de asociadas (162,2) (162,2)
Variacién de valor razonable (2,8) (4,0) 21,6 14,8
Amortizaciones (24,0 (1,4 (26,0)
Gastos de personal - (57,3) (15,4) 72,7)
Ofros gastos de explotacion (4,2) (29,0) (6,6) (39,8)
Otros resultados - - 0,6 0,6
Ingresos financieros nefos (5,4) 23,7 18,3
E}eiggtiictg;iés(Pérdido) antes de impuestos e infereses 119 (142,9) 5,8 22,5 (102,7)
Impuesfo sobre sociedades (3,2)
Beneficio / (Pérdida) de actividades continuadas (105,9)
Resultado atribuido a intereses minoritarios 3,5
Resultado consolidado del ejercicio atribuido al grupo (102,4)
Activos y Pasivos
Activos del segmento 298,0 2.844,9 405,3 3.548,2
Activos no asignados 8/8,8
Total Activos 4.427,0
Pasivos del segmento 1.5 216,5 218,0
Pasivos no asignados 175,0
Total Pasivos 393,0
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los ingresos y costes no asignados
corresponden a costes de esfructura y ofros
costes que no son asignables como resultados
de ninguno de los tres negocios.

los acfivos y pasivos no  asignados
corresponden principalmente a ofros activos
financieros corrientes y efectivo y ofros medios
liquidos equivalente.

Durante los ejercicios 2021 y 2020 Alba
desarrollé su actividad en ferritorio nacional
(cifra de negocios), excepto [nota 5):

2021 2020
En millones de euros ZEcl)JT’g Rerﬂgn%lﬂ ZEc:Jr:g Rerﬂﬁn?lﬂ
UGE Grupo Satlink 1,1 37,2 14,3 33,5
UGE Grupo Nuadi 33,7 20,9 42,8 3.7
Total 34,8 58,1 57,1 37,2
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25. OTROS INGRESOS Y GASTOS

c) Variacién en el valor razonable de instrumentos
financieros:

A continuacién, se muestra la composicién

de los distintos apartados incluidos en este Al cierre del ejercicio 2021 y 2020 corresponde a

capitulo correspondiente a los ejercicios 2021 la variacién del valor razonable de las “Inversiones

y 2020. financieras a valor razonable con cambios en
resultados” (nota 11).

a) Gastos de personal:

En millones de euros 2021 2020
Sueldos y salarios 74,9 57,6
Seguridad social a 163 139
cargo de la empresa ’ ’

Sistemas alternativos de 05 15
planes de pensiones ’ ’

Ofros gastos sociales 0,5 04
Saldo a 31 de diciembre 92,2 72,7

b) Ingresos financieros:

En millones de euros 2021 2020
Intereses, dividendos y 17 6 95 7
otros ! !

Saldo a 31 de diciembre 17,6 25,7

214

CORPORACION FINANCIERA ALBA INFORME ANUAL 2021




26. PARTES VINCULADAS

En 2021 y en 2020 se han realizado las
siguienfes operaciones:

Importe

Descripcién de la operacién 2021 2020 Parte vinculada

Con los accionistas significativos de la sociedad
Servicios 1,4 0,6 Banca March, S.A.
Dividendo 8,7 8,7 Banca March, S.A.

Con ofras partes vinculadas

9.5 Q.7 CIE Automotive, S.A.
38,2 31,2 Rioja Luxembourg, S.a.r.l.
25,2 26,2 Acerinox, S.A.
. o 25,0 541 Ebro Foods, S.A.
Dividendos vy ofras disfribuciones 110 144 Viscolan, S.A,
3,3 6,1 Euskaltel, S.A.
1.7 0,8 InStore Media Group, S.A.
4.1 Alvinesa, S.A.
Contratos de colaboracion 0,3 0,3 Fundacién Juan March
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27. RETRIBUCION AL ,
CONSEJO DE ADMINISTRACION
Y ALTA DIRECCION

la Sociedad y sus sociedades dependientes
han registrado las siguientes refribuciones
devengadas por los miembros del Consejo
de Administracién y de la Alta Direccion de

Corporacién Financiera Alba, S A Sisternas alternativos

Salarios y de planes de
En miles de euros N2 personas ofros Consejo Alba  pensiones y seguros
2021
Consejeros externos dominicales 3 292 1.075
Consejeros externos independientes 7 - 835
Otros consejeros externos | 409 137
Consejeros ejecutivos (*) 2 538 100 -
Alta Direccion (*) 7 4.223 - 1.411
Total 5.462 2.147 1.411
2020
Consejeros externos dominicales 3 1.075
Consejeros externos independientes 6 - 835
Otros consejeros externos | 1.253 130
Consejeros ejecutivos 2 /77 200 -
Alta Direccion 5 2.893 - 560
Total 4.923 2.240 560

[*) Esfos dos Consejeros ejecutivos solo estén medio afio, el ofro medio estén en Alta Direccién.

A 31 de diciembre de 2021 y de 2020 el  Ni en 2021 y ni en 2020 ha habido, ni

Consejo de Administracion estaba formado  créditos  concedidos a los  miembros  del

por 10y 12 miembros, respectivamente. Consejo de Administracion ni a los de la Alia
Direccion.
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las refribuciones devengadas en 2021 y en
2020 por cada miembro del Consejo de

Administracion, incluidos los que cesaron antes

del 31 diciembre, han sido las siguientes:

Ejercicio 2021

Retribucion Consejos Retribucién
En miles de euros fija Variable Grupo Al‘oo total
De Ampuero y Osma, José Domingo 83 83
Carné Casas, Ramén 268 50 318
De Colmenares Brunet, Ignacio 65 65
Del Cafio Palop, José Ramén 153 117 50 320
Girén Dévila, M® Eugenia 150 150
Guibert Ucin, Maria Luisa 130 130
March de la Lastra, Juan 175 330 505
March Delgado, Carlos 415 415
March Juan, Juan 17 330 447
MartinezConde GutiérrezBarquin, Santos 409 137 546
Pickholz, Claudia 132 132
Pradera Jauregui, Antén 140 140
Plaza Arregui, Ana Maria 135 135
Total Consejo 421 818 2.147 3.386
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Ejercicio 2020

Retribucion Consejos Retribucion
En miles de euros ija Variable Grupo A|Lc1 tota
De Ampuero y Osma, José Domingo - - 165 165
Carné Casas, Ramén 486 - 100 586
Del Cafio Palop, José Ramén 256 35 100 391
Girén Dévila, M@ Eugenia 150 150
March de la Lastra, Juan 330 330
March Delgado, Carlos 415 415
March Juan, Juan 330 330
MartinezConde GutiérrezBarquin, Santos 1.100 153 130 1.383
Guibert Ucin, Maria Luisa 130 130
Pickholz, Claudia 125 125
Pradera J&uregui, Antén 130 130
Plaza Arregui, Ana Maria 135 135
Total Consejo 1.842 188 2.240 4.270

Ni en 2021 ni en 2020 ha habido
remuneracién  a  personas fisicas por la
participacion en Consejos o Comisiones

periodo de 4 afos a Ignacio de Colmenares
Brunet y cesaron como Consejeros José Ramoén
del Cario Palop, Ramén Camné Casas y José

representando a Alba donde esta Oltima sea
persona juridica administradora. En 2021 vy
2020 se ha pagado 178 mil euros y 156
mil euros, respectivamente, en concepto de
prima de seguro de responsabilidad civil de
los administradores.

En 2021 se nombré como Consejero de
Corporaciéon Financiera Alba, S.A. por un
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Domingo de Ampuero y Osma. Durante
2020 no hubo cambios en el Consejo de
Administracion.

la Junta General de Accionistas de Alba
aprobd en cada uno de los siguientes afos,
2021, 2020y 2019, un sistema de refribucién
variable plurianual referenciado al valor neto
de Alba, para los Consejeros Ejecutivos, los



Consejeros que representan a Alba en los
4rganos  de  administracion  de  sociedades
dependientes, participadas o vinculadas, 'y
personal de la Compadia que determind el
Consejo de Administracién, a fin de vincularles
de manera mas directa al proceso de creacion
de valor para los accionistas de la sociedad.
las caracteristicas bésicas del sistema son las
siguientes:

Aprobacion 21/6/21 18/6/20 7/6/19
Vencimiento 30/6/24 30/6/23 6/6/22
Unidades asignadas 204.500 246.500 232.500
Valor nefo de los activos inicial 80,42 64,97 73,66
Diferencia méxima entre el valor neto de los activos inicial v final 50% 50% 50%
la Sociedad ha asignado a los beneficiarios  Ademds, existe una refribucion variable anual
unidades que darén derecho a percibir a su basada en el establecimiento de una serie de
vencimiento una refribucién consistente en el parametros que permiten evaluar el desempefio
producto de dichas unidades por la diferencia v el nivel de cumplimiento, asi como en el
enfre los valores nefos de los activos “inicial”  diferimiento de la mitad de la retribucion
y "final”, de las acciones de Corporacion  devengada que se hardn efectivas, junto con
Financiera Alba S.A., este calculo se efectuard | revalorizacion vy los dividendos, no antes de
deduciendo la autocartera y sin fener en  cinco afios desde su devengo y no mas tarde
cuenta los impuestos derivados de la tedrica de ocho afos desde el mismo, a eleccion del
liquidacion. beneficiario.
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los Administradores de Alba, de conformidad
con lo dispuesto en los arficulos 227, 228,
229 y 231 de la ley de Sociedades de
Capital ["LSC"), en su redaccion dada por la
ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que
se madifica la LSC para la mejora del gobierno
corporativo, han comunicado a Alba que,
durante los ejercicios cerrados a 3 1 de diciembre
de 2021 y de 2020, no se han encontrado
en ningin supuesto de conflicto de inferés con
Alba, vy que, de acuerdo con la informacion de
la que tienen conocimiento y que han podido
obtener con la mayor diligencia debida, los
personas vinculadas a ellos tampoco se han
encontrado en ningun supuesto de conflicto de
interés con Alba.
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28. RETRIBUCION
A LOS AUDITORES

Durante el ejercicio 2021 la empresa KPMG
Auditores, S.L., auditora de las cuentas anuales
del Grupo, ha devengado 124 mil de euros,
de los que 105 mil euros se corresponden a
servicios de auditoria, y 19 mil de euros por
la revision limitada de los esfados  financieros
consolidados ~ semestrales vy el informe de
procedimientos acordados sobre la descripcion
del SCIIF. Adicionalmente en el ejercicio 2021
ofras entidades dfiliadas a KPMG han facturado
16 mil euros por ofros servicios.

29. ESTADO DE
FLUJOS DE EFECTIVO

Ha sido elaborado de acuerdo con lo estipulado
en la Norma Internacional de Contabilidad 7.

Dicho estado se divide en tres tipos:

e Flujos netos de tesoreria  por actividades
de explotacién: incluye los movimientos de
efectivo a nivel operativo de todos los negocios
gestionados por el Grupo.

« Flujos nefos de tesoreria por actividades de
inversion: incluye los flujos relacionados con
las inversiones en activos a largo plazo vy en la
adquisicion 'y enajenacion de instrumentos de
capital emitidos por ofra entidad.



« Flujos netos de tesoreria por actividades
de financiacién: incluye los flujos utilizados
en la compra de autocartera, las entradas
de efectivo por ufilizacién de fuentes de
financiacion externa, las salidas de efectivo
por cancelacion de fuentes de financiacién
externa y por reparto de dividendos.

30. ACTIVOS Y PASIVOS
MANTENIDOS PARA LA VENTA

Durante el mes de diciembre de 2021 el Grupo
ha decidido vender su partficipacion en el
Subgrupo Satlink. Porlo tanto, a 31 de diciembre
de 2021, el Grupo ha clasificado los activos
y pasivos del Grupo Saflink como mantenidos
para la venta. La decisién de la venta se produjo
durante el ejercicio 2021, si bien la transaccion

de venta se espera se haga efectiva en el primer
semestre de 2022.

El grupo enajenable de  elementos  estaba
compuesto por activos de 80,9 millones de euros
y pasivos de 57,5 millones de euros. El Grupo
no ha reconocido ningin fipo de pérdida por
deterioro al ser los valores confables inferiores al
valor razonable menos los costes de venta. Como
consecuencia de ello, el valor neto contable de
los activos mantenidos para la venta a 31 de
diciembre de 2021 ascienden a 23,4 millones
de euros.

El defalle de los activos y pasivos mantenidos
para la venta asociados al Subgrupo Satlink es
como sigue:

En millones de euros 2021
Activos
Inmovilizado intangible 27,1
Inmovilizado material 4.4
Fondo de comercio 7,1
Oftros activos no corrientes 2,0
Deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar 38,1
Ofros activos corrientes 2,2
Total Activos 80,9
Pasivos
Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar 13,6
Pasivos financieros 30,2
Otros pasivos corrientes 13,7
Total Pasivos 57,5
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Asi mismo, ol 31 de diciembre de 2021 el Grupo
ha clasificado como activo no corriente mantenido
para la venta la participacion que posee en Indra
Sistemas, S.A. por importe de 53,9 millones de
euros. El Grupo ha reconocido una perdida por
deterioro por importe de 16,6 millones de euros
para ajustar el valor de la participacion a su valor
razonable.

31. HECHOS POSTERIORES
AL CIERRE

Con posterioridad a 31de diciembre de 2021
se han producido los siguientes acontecimientos
importantes:

« Lo adquisicion de una participacion del 2,8%
en el capifal social de Technoprobe S.p.A, a
fravés de Alba Europe, S.a.1l., por @5 millones
de euros, en el marco de la oferta piblica de
suscripcion 'y venta de acciones del pasado
15 de febrero. Technoprobe es una compaiiia
italiana, lider mundial en el diserio y fabricacién
de probe cards, complejos inferfaces electro-
mecanicos ufilizados en el festeo de microchips
en el proceso de produccion de  circuitos
infegrados. la Sociedad ha comenzado a
cofizar en Euronext Growth Milan.
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« El acuerdo de venta, a fravés de Deyd Capital
IV, de la totalidad de la participacion (28, 1%) en
el capital social de Saflink. La venta esté sujefa
a cumplimiento de deferminadas condiciones
suspensivas, en especial, la obtencién de la
aprobacion de las autoridades de competencia,
que se espera obtener en los proximos meses.

Con fecha 24 de febrero de 2022 se inicid
el conflicio bélico RusialUcrania lo que ha
supuesio, por parfe de diversos paises,
importantes sanciones econémicas contra Rusia.
Adicionalmente un gran nimero de empresas
estan tomando diversas medidas para restringir
los actividades comerciales con Rusia, lo que
est generando efectos en la economia a nivel
global tales como el incremento del precio
de la energia, interrupciones en las cadenas
de suministro, inflacién e incidencias en
exporfaciones entre ofros asuntos.

A la fecha de formulacion de las cuentas
anuales consolidadas, no es posible realizar
una estimacién de los impactos presentes
y futuros derivados de esta crisis sobre la
Sociedad o en sus sociedades participadas.
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